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уΦмсΦм 9ȄǇƻǊǘ κ LƳǇƻǊǘ CŜǎǘǿŜǊǘŜ ǳƴŘ [ŀȅƻǳπ9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŀƭǎ ¢ŜȄǘŘŀǘŜƛ ............................................................................... мпл 
уΦмсΦн CŜǎǘǿŜǊǘŜκ9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ƪƻǇƛŜǊŜƴ ............................................................................................................................... мпн 
уΦмсΦо aƻŘǳƭπǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜǊ ¦Ǉπκ5ƻǿƴƭƻŀŘ Ǿƻƴ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ............................................................................................ мпн 
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 {ŜƛǘŜ мм Ǿƻƴ птф 

ф tƭŀƴǳƴƎǎǎǘŀǘǳǎ ǾŜǊǿŀƭǘŜƴ ό{ǘŀǘǳǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘύ ............................................................................................................................. мпо 

фΦм CǳƴƪǝƻƴǎǸōŜǊǎƛŎƘǘ ........................................................................................................................................................................ мпо 
фΦн !ǳŦǊǳŦ {ǘŀǘǳǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ............................................................................................................................................................ мпп 
фΦо {ǘŀǘǳǎ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘ ȊǳƳ !ƭƭŜǾƻπ!ƭƭŜǾƻπ[ŀȅƻǳǘ ................................................................................................................................... мпп 
фΦп .ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎǎōƛƭŘ α{ǘŀǘǳǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘά ........................................................................................................................................ мпр 

фΦпΦм CǳƴƪǝƻƴǎǸōŜǊǎƛŎƘǘ ....................................................................................................................................................... мпр 
фΦпΦн {ŜƭŜƪǝƻƴ ŘŜǊ hōƧŜƪǘŜ ................................................................................................................................................... мпс 
фΦпΦо {ǘŀǘǳǎ ŅƴŘŜǊƴ ............................................................................................................................................................... мпу 
фΦпΦп {ǘŀǘǳǎ ƪƻǇƛŜǊŜƴ ............................................................................................................................................................ мпф 
фΦпΦр ²ŜŎƘǎŜƭ ƛƴ ŀƴŘŜǊŜ hōƧŜƪǘŀǊǘ ........................................................................................................................................ мпф 
фΦпΦс 9ƛƴǎǝŜƎǎπ ǳƴŘ ²ƻǊƪƅƻǿǎǘŀǘǳǎ ό!ƴƪŜǊƻōƧŜƪǘύ .............................................................................................................. мрл 

фΦр DŜƳƛǎŎƘǘŜ hōƧŜƪǘŀǊǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ !ƭƭŜǾƻ hōƧŜƪǘ IƛŜǊŀǊŎƘƛŜ ................................................................................................................ мрм 
фΦс {ǘŀǘǳǎ ŦƻǊǘǎŎƘǊŜƛōŜƴ ƛƴ ŀƴŘŜǊŜǎ [ŀȅƻǳǘ ......................................................................................................................................... мрм 
фΦт {ǘŀǘǳǎǸōŜǊǎƛŎƘǘ ōŜƛ [ŀȅƻǳǘπŀōƘŅƴƎƛƎŜƳ {ǘŀǘǳǎ ............................................................................................................................. мрн 
фΦу {ǘŀǘǳǎŜƛƴǘǊŅƎŜ ƭǀǎŎƘŜƴ όȊΦ.Φ ŀǳǎ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ tƭŀƴƧŀƘǊŜƴύ ............................................................................................................ мрн 
фΦф [ƛȊŜƴȊǸōŜǊǿŀŎƘǳƴƎ ǳƴŘ πǿŀǊƴǳƴƎŜƴ ............................................................................................................................................ мро 
фΦмл {ǘŀǘǳǎǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ŦǸǊ tƭŀƴŜǊ ŦǊŜƛǎŎƘŀƭǘŜƴ ....................................................................................................................................... мрп 
фΦмм !ƴȊŜƛƎŜ {ǘŀǘǳǎ ƛƴ ŘŜǊ !ƭƭŜǾƻ tƭŀƴǳƴƎǎǎƛŎƘǘ .................................................................................................................................... мрр 
фΦмн CŜǎǘǿŜǊǘŜ ƛƳ ¦ƳŦŜƭŘ ŘŜǊ {ǘŀǘǳǎǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ .................................................................................................................................. мрр 

мл !ƭƭŜǾƻπ!ƭƭŜǾƻπ[ŀȅƻǳǘǎ .................................................................................................................................................................... мрс 

млΦм CǳƴƪǝƻƴǎǸōŜǊǎƛŎƘǘ ȊǳƳ !ƭƭŜǾƻπ[ŀȅƻǳǘ .......................................................................................................................................... мрс 
млΦн 9ƛƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ŘŜǊ !ƭƭŜǾƻπ!ƭƭŜǾƻπ[ŀȅƻǳǘǎ ....................................................................................................................................... мрс 
млΦо .ŀǎƛǎŘŀǘŜƴ ȊǳƳ [ŀȅƻǳǘ ŀƴƭŜƎŜƴ ǳƴŘ ŅƴŘŜǊƴ ................................................................................................................................. мрт 
млΦп [ŀȅƻǳǘ ŀƴƭŜƎŜƴ ǸōŜǊ ŘŜƴ !ƭƭŜǾƻ ²ƛȊŀǊŘ ........................................................................................................................................ мрф 
млΦр ½ǳƎǊƛũǎǎǘŜǳŜǊǳƴƎ ȊǳƳ !ƭƭŜǾƻπ[ŀȅƻǳǘ ............................................................................................................................................ мсм 
млΦс ½ǳƎǊƛũǎǎǘŜǳŜǊǳƴƎ ŦǸǊ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ..................................................................................................................................................... мсн 
млΦт [ŀȅƻǳǘǎ ƪƻǇƛŜǊŜƴ ǳƴŘ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŀƴǇŀǎǎŜƴ .............................................................................................................................. мсо 
млΦу [ŀȅƻǳǘ ōŜƛ 9ƛƴǎǝŜƎ ƛƴ ŘƛŜ tƭŀƴǳƴƎǎǘǊŀƴǎŀƪǝƻƴ .............................................................................................................................. мсо 
млΦф [ŀȅƻǳǘ «ōŜǊǎƛŎƘǘ ............................................................................................................................................................................ мсп 

мм 5ŀǘŜƴǸōŜǊǘǊŀƎǳƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ {!t ǳƴŘ 9ȄŎŜƭ .................................................................................................................................... мсс 

ммΦм wŜŦŜǊŜƴȊŘŀǘŜƴ ƭŜǎŜƴ ...................................................................................................................................................................... мсс 
ммΦн 5ȅƴŀƳƛǎŎƘŜ [ŜǎŜŦǳƴƪǝƻƴŜƴ κ .ŜǊŜƛŎƘŜ......................................................................................................................................... мсс 
ммΦо ²ŅƘǊǳƴƎŜƴ .................................................................................................................................................................................... мст 
ммΦп LǎǘǿŜǊǘŜΤ ŬȄ ǳƴŘ ǾŀǊƛŀōŜƭ ............................................................................................................................................................... мст 
ммΦр [ŜƛǎǘǳƴƎǎŀǊǘŜƴ ŜƛƴŜǊ YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜ ŀǳǎ {!t ƭŜǎŜƴ ........................................................................................................................... мст 
ммΦс YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜ Ƴƛǘ YƻǎǘŜƴ ŀǳǎ ȊǳƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ hōƧŜƪǘŜƴ όhwΣ twύ ...................................................................................................... мст 
ммΦт tǊƻƧŜƪǘŜ Ƴƛǘ YƻǎǘŜƴ ŀǳǎ ȊǳƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ hōƧŜƪǘŜƴ όhwύ .................................................................................................................. мсу 
ммΦу aŜƴƎŜƴ ŦǸǊ tǊƛƳŅǊƪƻǎǘŜƴ ŀǳǎƭŜǎŜƴ ............................................................................................................................................... мсу 
ммΦф «ōŜǊƎŀōŜ ¢ŀǊƛŦŜ ȊǳǊ [ŜƛǎǘǳƴƎǎǾŜǊǊŜŎƘƴǳƴƎ .................................................................................................................................... мсу 
ммΦмл .ƛƴƴŜƴǳƳǎŀǘȊŜƭƛƳƛƴƛŜǊǳƴƎ ............................................................................................................................................................ мсу 
ммΦмм wŜŦŜǊŜƴȊŘŀǘŜƴ ǸōŜǊ ½ǳǎŀǘȊƳŜǊƪƳŀƭŜ ŜƛƴǎŎƘǊŅƴƪŜƴ ...................................................................................................................... мсф 
ммΦмн ½ǳǎŀǘȊŜƛƎŜƴǎŎƘŀŦŜƴ ŀƴ 9ȄŎŜƭ ǸōŜǊƎŜōŜƴ ........................................................................................................................................ мсф 

мн !ƭƭŜǾƻ tƭŀƴǳƴƎǎπκ.ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎǎŦǳƴƪǝƻƴŜƴ ..................................................................................................................................... мтм 

мнΦм 9ƛƴǎǝŜƎǎōƛƭŘ Ƴƛǘ !ǳŦǊǳŦ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎ ǸōŜǊ 9ȄŎŜƭ ............................................................................................................................ мтм 
мнΦн .ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎ ƛƳ !ƭƭŜǾƻπaŀǎǘŜǊ ....................................................................................................................................................... мтн 
мнΦо !ǳŦǊǳŦ {!t CǳƴƪǝƻƴŜƴ ǸōŜǊ bŀǾƛƎŀǝƻƴ ŀǳŦ 9ȄŎŜƭπ{ŜƛǘŜ ................................................................................................................ мтт 
мнΦп tƭŀƴǳƴƎǎŘŀǘŜƴ hƉƛƴŜ ōŜŀǊōŜƛǘŜƴ ................................................................................................................................................. мтт 
мнΦр LƴƘŀƭǘŜ ŦǸǊ YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜƴπΣ !ǳƊǊŀƎǎπ ǳƴŘ tǊƻƧŜƪǘǇƭŀƴǳƴƎ .............................................................................................................. мту 
мнΦс tƭŀƴǳƴƎǎƘƻǊƛȊƻƴǘŜ ......................................................................................................................................................................... мтф 
мнΦт ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ tƭŀƴǿŜǊǘŜ ŀǳŦ aƻƴŀǘŜκtŜǊƛƻŘŜƴ ό±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎǎǎŎƘƭǸǎǎŜƭύ............................................................................................... мтф 
мнΦу ¦ƳǊŜŎƘƴǳƴƎǎƪǳǊǎ ōŜƛ hōƧŜƪǘǿŅƘǊǳƴƎ .......................................................................................................................................... мул 
мнΦф tƭŀƴǳƴƎ ǸōŜǊ YƻǎǘŜƴŀǊǘŜƴƎǊǳǇǇŜƴ όмΥƴύ ....................................................................................................................................... мул 
мнΦмл tƭŀƴǳƴƎ ǸōŜǊ hōƧŜƪǘƎǊǳǇǇŜƴ όмΥƴύ ................................................................................................................................................ мум 
мнΦмм aŜƴƎŜƴǇƭŀƴǳƴƎ ŦǸǊ tǊƛƳŅǊƪƻǎǘŜƴ ................................................................................................................................................. мун 
мнΦмн YƻƳƳŜƴǘŀǊŜ ȊǳǊ tƭŀƴǳƴƎ ŜǊŦŀǎǎŜƴ ǳƴŘ ŀǳǎǿŜǊǘŜƴ ....................................................................................................................... мун 
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мнΦмнΦм .ƭŀǧƪƻƳƳŜƴǘŀǊ ........................................................................................................................................................... муо 
мнΦмнΦн tƭŀƴǳƴƎǎƪƻƳƳŜƴǘŀǊ .................................................................................................................................................... муо 
мнΦмнΦо {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ...................................................................................................................................................................... мур 

мнΦмо !ƭƭŜǾƻπŜƛƎŜƴŜƴ ¢ŀōŜƭƭŜƴ Ƴƛǘ tƭŀƴπ ǳƴŘ Lǎǘπ5ŀǘŜƴ ........................................................................................................................... мур 

мнΦмоΦм «ōŜǊǎƛŎƘǘ ...................................................................................................................................................................... мур 
мнΦмоΦн [ŜǎŜƴ wŜŦŜǊŜƴȊŘŀǘŜƴ .................................................................................................................................................... мус 
мнΦмоΦо tƭŀƴǳƴƎǎŦǳƴƪǝƻƴŜƴ ..................................................................................................................................................... мус 
мнΦмоΦп .ƛǎƘŜǊ ƴƛŎƘǘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘŜ CǳƴƪǝƻƴŜƴ ........................................................................................................................... мут 

мо 9ƛƴȊŜƭǇƻǎǘŜƴ ŀƴȊŜƛƎŜƴ ................................................................................................................................................................... муу 

моΦм «ōŜǊǎƛŎƘǘ ....................................................................................................................................................................................... муу 
моΦн tƭŀƴŜƛƴȊŜƭǇƻǎǘŜƴ ........................................................................................................................................................................... муф 
моΦо CŜǎǘǿŜǊǘŜ ȊǳǊ 9ƛƴȊŜƭǇƻǎǘŜƴŀƴȊŜƛƎŜ ................................................................................................................................................ муф 

мп [ŜƛǎǘǳƴƎǎŀǊǘŜƴŀōƘŅƴƎƛƎŜ tƭŀƴǳƴƎ ŦǸǊ YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜƴ ό[!tύ .............................................................................................................. мфм 

мпΦм «ōŜǊǎƛŎƘǘ ....................................................................................................................................................................................... мфм 
мпΦн 5ƛǊŜƪǘŜǎ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴΥ ½ǳƻǊŘƴǳƴƎ ǸōŜǊ 9ȄŎŜƭ .................................................................................................................................... мфн 
мпΦо wŜƎŜƭǇƭŀƴǳƴƎ Ƴƛǘ ½ǳƻǊŘƴǳƴƎ ǸōŜǊ !ƭƭŜǾƻπŜƛƎŜƴŜǎ wŜƎŜƭǿŜǊƪ ....................................................................................................... мфн 

мпΦоΦм «ōŜǊǎƛŎƘǘ ǳƴŘ !ƴǿŜƴŘǳƴƎǎŦŅƭƭŜ Ȋǳ [!tπwŜƎŜƭƴ ........................................................................................................... мфн 
мпΦоΦн YƻƳǇƻƴŜƴǘŜ мΥ ²ŜƭŎƘŜ YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜƴ ŜǊōǊƛƴƎŜƴ ǿŜƭŎƘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŀǊǘΚ ....................................................................... мфо 
мпΦоΦо YƻƳǇƻƴŜƴǘŜ нΥ !ƴǘŜƛƭŜ ȊǳǊ !ǳƊŜƛƭǳƴƎ YƻǎǘŜƴ ƧŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŀǊǘ...................................................................................... мфп 
мпΦоΦп YƻƳǇƻƴŜƴǘŜ оΥ !ǳƊŜƛƭǳƴƎ ƛƴ ŬȄŜ ǳƴŘ ǾŀǊƛŀōƭŜ !ƴǘŜƛƭŜ ................................................................................................ мфс 

мпΦп wŜƎŜƭǇƭŀƴǳƴƎ Ƴƛǘ !ǳƊŜƛƭǳƴƎ ǸōŜǊ wŜŦŜǊŜƴȊŘŀǘŜƴ ƛƴ {!t ¢ŀōŜƭƭŜƴ ................................................................................................ мфс 
мпΦр YƻƳōƛƴŀǝƻƴ ŘŜǎ 5ƛǊŜƪǘŜƴ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴǎ Ƴƛǘ ŘŜǊ wŜƎŜƭǇƭŀƴǳƴƎ ........................................................................................................ мфт 
мпΦс 5ŀǎ wŜƎŜƭǿŜǊƪ ŅƴŘŜǊƴ ŘƛǊŜƪǘ ƛƳ tƭŀƴǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎŜǎ ..................................................................................................................... мфт 
мпΦт CŜǎǘǿŜǊǘŜ ȊǳǊ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŀǊǘŜƴŀōƘŅƴƎƛƎŜƴ tƭŀƴǳƴƎ ........................................................................................................................ мфу 

мр !ƭƭŜǾƻ tƭŀƴǳƴƎ Ƴƛǘ {κпI!b! ......................................................................................................................................................... мфф 

мрΦм «ōŜǊǎƛŎƘǘ ....................................................................................................................................................................................... мфф 
мрΦн IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ȊǳǊ tƭŀƴǳƴƎ ƛƴ {κпI!b! ............................................................................................................................................ нлл 
мрΦо ¢ŀōŜƭƭŜƴ ȊǳƳ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ..................................................................................................................................................... нлл 
мрΦп !ƭƭŜǾƻ π {κпI!b! {ŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜ ƛƳ αƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜƴ tƭŀƴǳƴƎǎπ{ȊŜƴŀǊƛƻά .............................................................................................. нлм 

мрΦпΦм 5ŀǘŜƴǸōŜǊƎŀōŜ ŀƴ {κпI!b! ........................................................................................................................................ нлм 
мрΦпΦн 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ /hπtƭŀƴǳƴƎ ......................................................................................................................................... нло 

мрΦр CƭŜȄƛōƭŜ tƭŀƴǳƴƎǎŦǳƴƪǝƻƴŜƴ ǸōŜǊ {ŀǘŜƭƭƛǘ ǳƴŘ /ht! {ŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜƴƳŀǇǇƛƴƎ ................................................................................. нлр 
мрΦс aŜǊƪƳŀƭŜ ŘŜǊ .ǳŎƘǳƴƎ ǾŜǊǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜƴ ...................................................................................................................................... нлс 

мс DǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘŜǎ ȊǳƳ !ƭƭŜǾƻπaŀǎǘŜǊ ................................................................................................................................................ нлу 

мсΦм !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜǊ !ǳŧŀǳ ....................................................................................................................................................................... нлу 
мсΦн &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƳ !ǳŧŀǳ ŘŜǎ aŀǎǘŜǊǎ ............................................................................................................................................. нлу 
мсΦо 9ȄŎŜƭπ.ƭŀǧπ ǳƴŘ !ǊōŜƛǘǎƳŀǇǇŜƴǎŎƘǳǘȊ .......................................................................................................................................... нлф 
мсΦп 9ȄŎŜƭπCǳƴƪǝƻƴŜƴ ǳƴŘ 9ȄŎŜƭπaŀƪǊƻǎ .............................................................................................................................................. нлф 

мт !ƭƭŜǾƻπ{ŀǘŜƭƭƛǘŜƴǘŀōŜƭƭŜƴ ǳƴŘ CŀŎƘǘƘŜƳŜƴ ..................................................................................................................................... нмл 

мтΦм CǳƴƪǝƻƴǎǸōŜǊǎƛŎƘǘ ........................................................................................................................................................................ нмл 
мтΦн {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴπ/ƻŎƪǇƛǘ .......................................................................................................................................................................... нмн 
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!ƭƭŜǾƻΥ {!tπIŀƴŘōǳŎƘ 
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 {ŜƛǘŜ нл Ǿƻƴ птф 

н 9ƛƴƭŜƛǘǳƴƎ 

!ƭƭŜǾƻ ōŜǎǘŜƘǘ ƛƳ tǊƛƴȊƛǇ ŀǳǎ ȊǿŜƛ YƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴ 

¶ 9ƛƴŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ !.!tπtǊƻƎǊŀƳƳŜƴ ǳƴŘ ȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜƴ ¢ǊŀƴǎŀƪǝƻƴŜƴ ƛƳ {!t 9wtπ{ȅǎπ

ǘŜƳ 

¶ ŜƛƴŜǊ 9ȄŎŜƭπtƭŀƴǳƴƎǎŘŀǘŜƛ ȊǳǊ !ƴȊŜƛƎŜ ǳƴŘ 9ƛƴƎŀōŜ ŘŜǊ 5ŀǘŜƴΤ ŘƛŜ tƭŀƴǳƴƎǎŘŀǘŜƛ ŜƴǘƘŅƭǘ tǊƻπ

ƎǊŀƳƳŦǳƴƪǝƻƴŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ 5ŀǘŜƴŀǳǎǘŀǳǎŎƘ ǳƴŘ ƪƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ .ŜŘƛŜƴǳƴƎǎŦǳƴƪǝƻƴŜƴΦ 

5ŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ !ƭƭŜǾƻ ŜǊŦƻƭƎǘ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ ŘŜǊ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ L¢πLƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊΦ 5ƛŜ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƴŜǳŜǊ {ƻƊπ

ǿŀǊŜ ƻŘŜǊ 5ŀǘŜƴōŀƴƪŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ !ƴǎŎƘŀũǳƴƎ ƴŜǳŜǊ IŀǊŘǿŀǊŜ ŜƴǜŀƭƭŜƴΦ 5ƛŜǎŜ YƻƴǎǘǊǳƪǝƻƴ ōŜǎŎƘƭŜǳπ

ƴƛƎǘ ŘƛŜ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ !ƭƭŜǾƻπtǊƻƧŜƪǘŜƴ ƎŀƴȊ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭΣ Řŀ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ Ǿƻƴ !ƴŦŀƴƎ ŀƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ 

LƴƘŀƭǘŜƴ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎǎŀƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ōŜǎŎƘŅƊƛƎŜƴ ƪŀƴƴΦ 

5ƛŜ YƻƴǎǘǊǳƪǝƻƴ ŘŜǎ ²ŜǊƪȊŜǳƎǎ ǿǳǊŘŜ ǎƻ ŀƴƎŜƭŜƎǘΣ Řŀǎǎ ƭŀǳŦŜƴŘŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ {ǘŀƳƳŘŀπ

ǘŜƴ ŘŜǎ {!tπ{ȅǎǘŜƳǎΣ ȊΦ .Φ ōŜƛ ŘŜƴ YƻǎǘŜƴŀǊǘŜƴΣ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŀǊǘŜƴ ŜǘŎΦΣ ŜƴǘǿŜŘŜǊ ǸōŜǊƘŀǳǇǘ ƴƛŎƘǘ ƻŘŜǊ 

ŀƭƭŜƛƴ ŘǳǊŎƘ !ƴǇŀǎǎǳƴƎŜƴ ŘŜǎ 9ȄŎŜƭπCƻǊƳǳƭŀǊǎ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ YǳƴŘŜƴ ŀōƎŜŦŀƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƳǸǎǎŜƴΦ 9ǎ ƛǎǘ 

Ŝƛƴ ȊŜƴǘǊŀƭŜǎ ½ƛŜƭ ŘƛŜǎŜǎ !ƴǿŜƴŘŜǊƘŀƴŘōǳŎƘǎΣ ŘŀǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΣ ǿƛŜ ǎƻƭŎƘŜ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǾƻǊȊǳƴŜƘƳŜƴ 

ǎƛƴŘΦ  

!ǳŦ ŘŜǊ {!tπ{ŜƛǘŜ ǎǘŜƘŜƴ ŘƛǾŜǊǎŜ tŀǊŀƳŜǘŜǊ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΣ ǳƳ ƛƳ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎǎǇǊƻƧŜƪǘ ŘƛŜ CǳƴƪǝƻƴŜƴ 

ŀƴ ŘƛŜ YǳƴŘŜƴŀƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴȊǳǇŀǎǎŜƴΦ 5ŜǎƘŀƭō ƛǎǘ ƛƳ bƻǊƳŀƭŦŀƭƭ ŜƛƴŜ !ƴǇŀǎǎǳƴƎ ƛƳ !.!tπtǊƻπ

ƎǊŀƳƳǘŜƛƭ ƴƛŎƘǘ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΥ Ŧŀƭƭǎ ŘƻŎƘΣ ƪŀƴƴ ŘƛŜǎ ƪǳƴŘŜƴǎǇŜȊƛŬǎŎƘ ǸōŜǊ {!tπ{ǘŀƴŘŀǊŘǘŜŎƘƴƛƪŜƴ ŜǊπ

ŦƻƭƎŜƴ ό.!ŘLΣ ¦ǎŜǊπ9ȄƛǘύΦ 

.ŜƛƳ YǳƴŘŜƴ ǾŜǊōƭŜƛōǘ ŀƭǎƻ ŜƛƴŜ ƘƻƘŜ CƭŜȄƛōƛƭƛǘŅǘ ƛƴ ŘŜǊ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ 9ȄŎŜƭπtƭŀƴǳƴƎǎŘŀǘŜƛΦ !ǳǎ ŘƛŜπ

ǎŜƳ DǊǳƴŘŜ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ bǳǘȊŜǊƭŜƛǜŀŘŜƴ ŀǳŎƘ ƴǳǊ ǎƻƭŎƘŜ YƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴ ŀƴƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ƛƳ 

½ǳǎŀƳƳŜƴǿƛǊƪŜƴ Ǿƻƴ {!t ǳƴŘ 9ȄŎŜƭ ƻŘŜǊ ŀƭƭŜƛƴ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ {!tπ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ !ƭƭŜǾƻ Ǿƻƴ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ǎƛƴŘΦ 

YǳƴŘŜƴǎŜƛǝƎ ƎŜǎŎƘŀũŜƴŜ {ǇŜȊƛŬƪŀǝƻƴŜƴ ƻŘŜǊ CǳƴƪǝƻƴŀƭƛǘŅǘŜƴ ŘŜǊ 9ȄŎŜƭπtƭŀƴǳƴƎǎŘŀǘŜƛ ǿŜǊŘŜƴ ƴƛŎƘǘ 

ŜǊƭŅǳǘŜǊǘΦ 

нΦм 9ƛƴǎŀǘȊǎǇŜƪǘǊǳƳ ǳƴŘ ½ƛŜƭǎŜǘȊǳƴƎ 

!ƭƭŜǾƻπǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ ¢ǊŀƴǎŀƪǝƻƴŜƴ ǎǘŜǳŜǊƴ ŘƛŜ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘŜƴ tƭŀƴǳƴƎǎŦǳƴƪǝƻƴŜƴΥ ǸōŜǊ ŘƛŜ {!tπ5Ŝǎƪπ

ǘƻǇπLƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ǿƛǊŘ ŘŀōŜƛ ŘƛŜ 9ȄŎŜƭπtƭŀƴǳƴƎǎŘŀǘŜƛ ŘƛǊŜƪǘ ŀǳǎ {!t ŀǳŦƎŜǊǳŦŜƴΦ 5ƛŜǎŜǎ ±ƻǊƎŜƘŜƴ ǿƛǊŘ 

ƛƳ CƻƭƎŜƴŘŜƴ ŀƭǎ αLƴǇƭŀŎŜπaƻŘǳǎά ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘΦ 5ŜǊ ŘŜȊŜƴǘǊŀƭŜ tƭŀƴŜǊ Ƙŀǘ ǎǘŜǘǎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ 

ǎŜƛƴŜ 9ȄŎŜƭπtƭŀƴǳƴƎǎŘŀǘŜƛ ƭƻƪŀƭ Ȋǳ ǎǇŜƛŎƘŜǊƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ƻƘƴŜ {!tπ9ƛƴōƛƴŘǳƴƎ Ȋǳ ōŜŀǊōŜƛǘŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ 5ƛŜ 

ŜƛƴƎŜƎŜōŜƴŜƴ tƭŀƴŘŀǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŀōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ ¦ǇƭƻŀŘ ƴŀŎƘ {!t ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

!ƭǘŜǊƴŀǝǾ ƪŀƴƴ ŘƛŜ !ƭƭŜǾƻπtƭŀƴǳƴƎǎŘŀǘŜƛ ŀǳŎƘ ŘƛǊŜƪǘ ǸōŜǊ 9ȄŎŜƭ ŀǳŦƎŜǊǳŦŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ CǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊōƛƴπ

ŘǳƴƎ ȊǳƳ {!tπ{ȅǎǘŜƳ ǎǘŜƘǘ Ŝƛƴ !ŘŘLƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΣ ǸōŜǊ Řŀǎ ŘƛŜ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜƴ wŜŦŜǊŜƴȊŘŀǘŜƴ ƎŜƭŜπ

ǎŜƴ ōȊǿΦ tƭŀƴŘŀǘŜƴ ƛƴ {!t ƎŜǎǇŜƛŎƘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ όŘŜǊ ǎƻƎΦ α!./ Ґ !ƭƭŜǾƻ .ǳǎƛƴŜǎǎ /ƭƛŜƴǘάύΦ 

9ǎ ƪŀƴƴ ŦǸǊ ōŜƛŘŜ !ƴǿŜƴŘǳƴƎǎŦŅƭƭŜ ŘƛŜ ƎƭŜƛŎƘŜ !ƭƭŜǾƻπtƭŀƴǳƴƎǎŘŀǘŜƛ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ όȊǳ ŘŜƴ ǘŜŎƘπ

ƴƛǎŎƘŜƴ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ǎƛŜƘŜ IƛƴǿŜƛǎŜ ƛƳ !ōǎŎƘƴƛǧ нΦо ǿŜƛǘŜǊ ǳƴǘŜƴύΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 
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 {ŜƛǘŜ нм Ǿƻƴ птф 

нΦмΦм 5ŜǊ LƴǇƭŀŎŜπaƻŘǳǎ 

5ŜǊ LƴǇƭŀŎŜπaƻŘǳǎ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ Řŀǎ !ǳŦǊǳŦŜƴ Ǿƻƴ 9ȄŎŜƭ ōȊǿΦ ŘŜŬƴƛŜǊǘŜƴ 9ȄŎŜƭπ5ŀǘŜƛŜƴ ŘƛǊŜƪǘ ƛƴ {!tΦ 

5ŀōŜƛ ōƭŜƛōǘ ŘƛŜ ǾƻƭƭŜ 9ȄŎŜƭπCǳƴƪǝƻƴŀƭƛǘŅǘ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛǎǘ Ŝǎ ƳǀƎƭƛŎƘΣ ŀǳŦ ŜƛƴŜ 9ȄŎŜƭπaŀǎπ

ǘŜǊǾƻǊƭŀƎŜ ȊǳǊǸŎƪȊǳƎǊŜƛŦŜƴ ǳƴŘ ƛƴ 9ȄŎŜƭ ōŜǊŜŎƘƴŜǘŜ 5ŀǘŜƴ ŘƛǊŜƪǘ ƴŀŎƘ {!t Ȋǳ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴ ōȊǿΦ {!tπ

5ŀǘŜƴ ƛƴ 9ȄŎŜƭ ŘŀǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ 5ŜǊ ±ŜǊǎŀƴŘ ǳƴŘ ŘƛŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ Ǿƻƴ 9ȄŎŜƭπ5ŀǘŜƛŜƴ ŜƴǜŀƭƭŜƴΦ  

«ōŜǊ ŘƛŜǎŜǎ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ǿƛǊŘ ǎƛŎƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎ ǎƻŦƻǊǘ ƛƴ {!t ȊǳǊ ±ŜǊŦǸπ

ƎǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴΣ ǳƴŘ ȊǿŀǊ ƻƘƴŜ Řŀǎǎ ŜƛƴŜ ȊŜƴǘǊŀƭŜ {ǘŜƭƭŜ ŘƛŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ Ǿƻƴ 5ŀǘŜƛŜƴ ǳƴŘ 5ŀǘŜƴǸōŜǊπ

ƴŀƘƳŜ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴ ƳǳǎǎΦ 5ŀōŜƛ ǿƛǊŘ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎǎŦƻǊǘǎŎƘǊƛǧ ƛƴ {!t ŘǳǊŎƘ {ǘŀǘǳǎ ŘƻƪǳƳŜƴǝŜǊǘ ǳƴŘ 

ǾƻƳ ȊŜƴǘǊŀƭŜƴ /ƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ǸōŜǊǿŀŎƘǘΦ 

нΦмΦн !ƭƭŜǾƻ .ǳǎƛƴŜǎǎ /ƭƛŜƴǘ ό!./ύ 

!ō ±ŜǊǎƛƻƴ оΦл ōƛŜǘŜǘ !ƭƭŜǾƻ ŘƛŜǎŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ !ƴǿŜƴŘǳƴƎǎǳƳƎŜōǳƴƎΣ ǳƳ {!tπtƭŀƴŘŀǘŜƴ ƪƻƳŦƻǊǘŀōŜƭ 

ƛƴ 9ȄŎŜƭ Ȋǳ ŜǊŦŀǎǎŜƴΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ Cŀƭƭ ǎǘŀǊǘŜǘ ŘŜǊ tƭŀƴŜǊ Ŝƛƴ ²ƛƴŘƻǿǎ tǊƻƎǊŀƳƳ όƻŘŜǊ ŀǳŎƘ ŘƛǊŜƪǘ ŘƛŜ 

9ȄŎŜƭπtƭŀƴǳƴƎǎŘŀǘŜƛύ ǳƴŘ ƳŜƭŘŜǘ ǎƛŎƘ Ǿƻƴ ŘƻǊǘ ŀƳ {!tπ{ȅǎǘŜƳ ŀƴΦ !ƭƭŜ ŀƴŘŜǊŜƴ CǳƴƪǝƻƴŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜπ

ŎƘŜƴ ƎǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘ ŘŜƴƧŜƴƛƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ LƴǇƭŀŎŜπ±ŀǊƛŀƴǘŜΦ 

5ŀǎ !ŘŘLƴ ǿƛǊŘ ŀǳŦ ŘŜƳ ƭƻƪŀƭŜƴ t/ ŘŜǎ tƭŀƴŜǊǎ ƛƴǎǘŀƭƭƛŜǊǘ ǳƴŘ ŜǊƭŀǳōǘ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ ƪƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ 9ǊŦŀǎπ

ǎǳƴƎ Ǿƻƴ {!tπtƭŀƴŘŀǘŜƴ ǸōŜǊ 9ȄŎŜƭ ƻƘƴŜ Řŀǎǎ ŘŜǊ tƭŀƴŜǊ ŀǳŦ {!tπ¢ǊŀƴǎŀƪǝƻƴŜƴ ȊǳǊǸŎƪƎǊŜƛŦŜƴ ƳǳǎǎΦ 

!ƭƭŜ !./ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜƴ CǳƴƪǝƻƴŜƴ όƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŀǳŎƘ ¢ƘŜƳŜƴ ŘŜǊ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴύ ǎƛƴŘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ǎŜǇŀǊŀπ

ǘŜƴ IŀƴŘōǳŎƘ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ 

нΦн YŜǊƴŀǳǎǎŀƎŜƴ ȊǳǊ tƭŀƴǳƴƎǎŦǳƴƪǝƻƴŀƭƛǘŅǘ 

!ƭƭŜǾƻ ǳƳŦŀǎǎǘ ǿŜƛǘŜǎǘƎŜƘŜƴŘ ŀƭƭŜ ŦǸǊ ŘƛŜ tƭŀƴǳƴƎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ ±ƻǊƎŅƴƎŜΣ ǎƻǿŜƛǘ ǎƛŜ ŀǳŎƘ ƛƴ {!t ŘƛǊŜƪǘ 

ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ !ƴƎŀōŜ Ǿƻƴ aŜƴƎŜƴ ƻŘŜǊ ²ŜǊǘŜƴ ƎŜǇƭŀƴǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ !ƭƭŜǾƻ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ŘƛǊŜƪǘ ŘƛŜ Ŧƻƭπ

ƎŜƴŘŜƴ /hπtƭŀƴǳƴƎǎƻōƧŜƪǘŜΥ 

¶ YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜ 

¶ LƴƴŜƴπ!ǳƊǊŀƎ όƳƛǘ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ ŀǳŎƘ /{ ǳƴŘ taπ!ǳƊǊŅƎŜύΣ 

¶ tǊƻƧŜƪǘǇƭŀƴǳƴƎ ǸōŜǊ t{tπ9ƭŜƳŜƴǘŜΣ 

¶ DŜǎŎƘŅƊǎǇǊƻȊŜǎǎΦ 

9ǊƎŅƴȊŜƴŘ ŘŀȊǳ ŜǊƭŀǳōǘ !ƭƭŜǾƻ ŘƛŜ tƭŀƴǳƴƎ ȊǳƳ tǊƻŬǘ/ŜƴǘŜǊΥ ŘƛŜǎŜǎ ƪƻƳǇƭŜȄŜ ¢ƘŜƳŀ ƛǎǘ ƛƳ ǎǇŜȊƛŬπ

ǎŎƘŜǎ !ƭƭŜǾƻπtǊƻŬǘŎŜƴǘŜǊπIŀƴŘōǳŎƘ ŜǊƭŅǳǘŜǊǘΦ 

½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ƪǀƴƴŜƴ 5ŀǘŜƴ Ƴƛǘ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ ŜƛƴŜ !ƭƭŜǾƻπŜƛƎŜƴŜ hōƧŜƪǘŀǊǘ ŜǊŦŀǎǎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿƻŘǳǊŎƘ aǀƎπ

ƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŜƛƴŜǊ ǾǀƭƭƛƎ ŦǊŜƛŜƴ tƭŀƴǳƴƎ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴ όǎƛŜƘŜ ŀǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘŜǊŜ IƛƴǿŜƛǎŜ ƛƴ !ōǎŎƘƴƛǧ пΦсύΦ Lƴ 

ŘƛŜǎŜƳ Cŀƭƭ ƴǳǘȊǘ !ƭƭŜǾƻ ŀǳŎƘ ŜƛƎŜƴŜ {ǳƳƳŜƴǎŀǘȊǘŀōŜƭƭŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ŀǳŎƘ ŦǸǊ tƭŀƴǳƴƎŜƴ ŜǊπ

ƎŅƴȊŜƴŘ Ȋǳ ŘŜƴ {!t {ǘŀƴŘŀǊŘŦǳƴƪǝƻƴŜƴ ƴǳǘȊŜƴ ƭŀǎǎŜƴ όȊΦ.Φ ŜǊƎŅƴȊŜƴŘ ȊǳǊ YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜƴǇƭŀƴǳƴƎύΦ 

LƳ ²ŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ tƭŀƴǳƴƎǎƎŜōƛŜǘŜ ŀōƎŜŘŜŎƪǘ όǎΦ ŀǳŎƘ !ōǎŎƘƴƛǧ млΦфύΥ 

¶ tƭŀƴǳƴƎ ǎǘŀǝǎǝǎŎƘŜǊ YŜƴƴȊŀƘƭŜƴΤ ƭŜƛǎǘǳƴƎǎŀǊǘŜƴŀōƘŅƴƎƛƎ ǳƴŘ πǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ 

¶ tƭŀƴǳƴƎ ŘŜǊ [ŜƛǎǘǳƴƎǎƳŜƴƎŜƴ ό[ŜƛǎǘǳƴƎǎŀōƎŀōŜύΣ YŀǇŀȊƛǘŅǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ ŘŀǊŀǳǎ ǊŜǎǳƭǝŜǊŜƴŘŜƴ 9ƴǘπ

ƭŀǎǘǳƴƎŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ ¢ŀǊƛŦŜ Ȋǳ ŘŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ 

¶ tƭŀƴǳƴƎ ŘŜǊ tǊƛƳŅǊƪƻǎǘŜƴΤ ƭŜƛǎǘǳƴƎǎŀǊǘŜƴŀōƘŅƴƎƛƎ ǳƴŘ πǳƴŀōƘŅƴƎƛƎΤ ƎƎŦΦ Ƴƛǘ aŜƴƎŜƴ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

9ƛƴƭŜƛǘǳƴƎ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ
 
 {ŜƛǘŜ нн Ǿƻƴ птф 

¶ tƭŀƴǳƴƎ ŘŜǊ .ŜƭŀǎǘǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ ŘƛǊŜƪǘŜƴ ƛƴǘŜǊƴŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎǎǾŜǊǊŜŎƘƴǳƴƎ ǳƴǘŜǊ !ƴƎŀōŜ ŘŜǎ {Ŝƴπ

ŘŜǊǎΤ ƭŜƛǎǘǳƴƎǎŀǊǘŜƴŀōƘŅƴƎƛƎ ǳƴŘ πǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ 

¶ tƭŀƴǳƴƎ ŘŜǊ .ŜƭŀǎǘǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ ƛƴǘŜǊƴŜƴ !ǳƊǊŀƎǎŀōǊŜŎƘƴǳƴƎΣ ŘƛũŜǊŜƴȊƛŜǊǘ ƴŀŎƘ ǇǊƛƳŅǊŜƴ ǳƴŘ 

ǎŜƪǳƴŘŅǊŜƴ YƻǎǘŜƴŀƴǘŜƛƭŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ !ǳƊǊŀƎΤ ƭŜǘȊǘŜǊŜǎ ŘƛũŜǊŜƴȊƛŜǊǘ ƴŀŎƘ {ŜƴŘŜǊΤ ƭŜƛǎǘǳƴƎǎŀǊǘŜƴπ

ŀōƘŅƴƎƛƎ ǳƴŘ πǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ 

5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ōƛŜǘŜǘ !ƭƭŜǾƻ ŜƛƴƛƎŜ ƴǸǘȊƭƛŎƘŜ CǳƴƪǝƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ŘŜƴ tƭŀƴǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΣ ȊΦ .ΦΥ 

¶ 9ǊŦŀǎǎŜƴ Ǿƻƴ tƭŀƴǳƴƎǎƪƻƳƳŜƴǘŀǊŜƴ ǳƴŘ !ƴȊŜƛƎŜ ƎŜōǳŎƘǘŜǊ Lǎǘπ ǳƴŘ tƭŀƴŘŀǘŜƴ 

¶ {ǘŀǘǳǎǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ 

¶ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ȊǳǊ !ōōƛƭŘǳƴƎ Ǿƻƴ CŀŎƘǇƭŀƴǳƴƎŜƴ όȊΦ .Φ tŜǊǎƻƴŀƭ ƻŘŜǊ LƴǾŜǎǝǝƻƴǎǇƭŀƴǳƴƎύ 

¶ [ŜǎŜƴ Ǿƻƴ 5ŀǘŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ ȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜƴ tǊƻŬǘ/ŜƴǘŜǊ 

¶ wŜǇƻǊǝƴƎ ǸōŜǊ 9ȄŎŜƭ 

нΦо IƛƴǿŜƛǎŜ ȊǳǊ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘŜƴ ¢ŜŎƘƴƛƪ 

!ƭƭŜǾƻ ƴǳǘȊǘ 9ȄŎŜƭ ŀƭǎ hōŜǊƅŅŎƘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƛƴƎŀōŜ Ǿƻƴ tƭŀƴŘŀǘŜƴΣ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ ŀƴŘŜǊŜǊ 5ŀǘŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŀǊπ

ōŜƛǘǳƴƎ ƛƴ {!tΦ CƻƭƎƭƛŎƘ Ƙŀǘ ŘƛŜ !ƭƭŜǾƻπ[ǀǎǳƴƎ tǊƻƎǊŀƳƳƪƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴ ƛƴ {!t ǳƴŘ ŀǳŦ 9ȄŎŜƭπ{ŜƛǘŜΥ 

¶ ½ŜƴǘǊŀƭŜ !ǳŦƎŀōŜ ŘŜǊ !ƭƭŜǾƻπ¢ǊŀƴǎŀƪǝƻƴŜƴ ƛƴ {!t ƛǎǘ ŘƛŜ .ŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ wŜŦŜǊŜƴȊŘŀǘŜƴ ȊǳǊ 
5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ƛƴ 9ȄŎŜƭ ǳƴŘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŘƛŜ «ōŜǊƴŀƘƳŜ ŘŜǊ .ŜƴǳǘȊŜǊπ9ƛƴƎŀōŜƴ ȊǳǊ {ǇŜƛŎƘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ 
.ǳŎƘǳƴƎ ƛƴ {!tΦ CǸǊ ŘƛŜ ǎŎƘǊŜƛōŜƴŘŜƴ CǳƴƪǝƻƴŀƭƛǘŅǘŜƴ ƴǳǘȊŜƴ ŘƛŜ !ƭƭŜǾƻπ¢ǊŀƴǎŀƪǝƻƴŜƴ όōȊǿΦ ŘƛŜ 
ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘŜƴ !.!tπtǊƻƎǊŀƳƳŜύ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜǊ {!tπCǳƴƪǝƻƴǎōŀǳǎǘŜƛƴŜ ƻŘŜǊ .!tLǎΣ ǎƻǿŜƛǘ ŘƛŜǎ 
ǎƛƴƴǾƻƭƭ ǳƴŘ ƳǀƎƭƛŎƘ ƛǎǘΦ 5ŀŘǳǊŎƘ ǿŜǊŘŜƴ ŀƭƭŜ tƭŀǳǎƛōƛƭƛǘŅǘǎǇǊǸŦǳƴƎŜƴ ǳƴŘ .ŜǊŜŎƘǝƎǳƴƎǎǇǊǸŦǳƴπ
ƎŜƴ ŘǳǊŎƘƭŀǳŦŜƴΣ ŘƛŜ {!t ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴ ƘŀǘΤ Ŝǎ ǿŜǊŘŜƴ ŀƭǎƻ ƪŜƛƴŜ 9ƛƴǘǊŅƎŜ ŘƛǊŜƪǘ ƛƴ {!tπ{ǘŀƴŘŀǊŘǘŀπ
ōŜƭƭŜƴ ǾƻǊƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 

!ƭƭŜ !ƭƭŜǾƻπYƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴ ŘŜǊ {ǘŀƴŘŀǊŘŀǳǎƭƛŜŦŜǊǳƴƎ ǎƛƴŘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ŜƛƎŜƴŜƴ bŀƳŜƴǎǊŀǳƳ κY9wbκ 

ŀōƎŜƭŜƎǘΤ ŘƛŜ !ƭƭŜǾƻπ¢ǊŀƴǎŀƪǝƻƴŜƴ ƛƳ bŀƳŜƴǎǊŀǳƳ κ![[9±hκΦ 5ƛŜ !ǳǎƭƛŜŦŜǊǳƴƎ ŜƴǘƘŅƭǘ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ 

wŜƛƘŜ Ǿƻƴ !ƭƭŜǾƻπǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜƴ ¢ŀōŜƭƭŜƴ όŜōŜƴŦŀƭƭǎ bŀƳŜƴǎǊŀǳƳ κY9wbκύΥ ŘƻǊǘ ǿŜǊŘŜƴ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴπ

ƎŜƴ ǳƴŘ tƭŀƴǳƴƎǎƛƴƘŀƭǘŜ ŀōƎŜƭŜƎǘΣ ŘƛŜ {!t ǎŜƭōǎǘ ƴƛŎƘǘ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴ ƘŀǘΣ ǿƛŜ ȊΦ.Φ ¢ŀōŜƭƭŜƴ ŦǸǊ tƭŀπ

ƴǳƴƎǎƪƻƳƳŜƴǘŀǊŜ ǳƴŘ ŘƛŜ ǎƻƎΦ α{ŀǘŜƭƭƛǘŜƴά όǎƛŜƘŜ !ōǎŎƘƴƛǧ мтύΦ  

!ƭƭŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ǎƛƴŘ ǳƴƛŎƻŘŜπŦŅƘƛƎΦ LƳ wŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ !ƭƭŜǾƻπ9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎǎǇǊƻƧŜƪǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǊŜƎŜƭπ

ƳŅǖƛƎ ŀǳŎƘ ƪǳƴŘŜƴǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎŜƴ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘΥ ŘŀŦǸǊ ǿƛǊŘ ŘŜǊ bŀƳŜƴǎǊŀǳƳ κY9wb/κ 

ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΦ 

5ƛŜ !ǳǎƭƛŜŦŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ !ƴǇŀǎǎǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ bŀƳŜƴǎǊŅǳƳŜƴ ŜǊŦƻƭƎǘ ǸōŜǊ Řŀǎ {!tπ¢Ǌŀƴǎπ

ǇƻǊǘǿŜǎŜƴ όƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 9ǊǎǘπLƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴύΦ !ǳŦ ²ǳƴǎŎƘ ǎǘŜƭƭŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ wŜǇŀǊŀǘǳǊπ

ǎŎƘƭǸǎǎŜƭ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ bŀƳŜƴǎǊŅǳƳŜ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΣ ǿŜƴƴ YǳƴŘŜƴπŜƛƎŜƴŜ tǊƻȊŜǎǎŜ ŘƛŜǎ ŜǊŦƻǊŘŜǊƴΦ 

¶ 5ƛŜ !ƭƭŜǾƻπtǊƻƎǊŀƳƳŦǳƴƪǝƻƴŜƴ ŀǳŦ 9ȄŎŜƭπ{ŜƛǘŜ ǎƛƴŘ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭ ŘŜǎ ŀǳǎƎŜƭƛŜŦŜǊǘŜƴ !ƭƭŜǾƻπaŀǎπ
ǘŜǊǎ ό±.!πCǳƴƪǝƻƴŜƴύΦ IŀǳǇǘŀǳŦƎŀōŜ ŘŜǊ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛǎǘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŘƛŜ «ōŜǊƴŀƘƳŜ ŘŜǊ wŜŦŜǊŜƴȊπ
ŘŀǘŜƴ ŀǳǎ {!t ǳƴŘ ²ŜƛǘŜǊƭŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ 9ƛƴƎŀōŜƴ ŘŜǎ !ƴǿŜƴŘŜǊǎΦ  

¦Ƴ ŘƛŜǎŜƴ aŀǎǘŜǊ YǳƴŘŜƴǎǇŜȊƛŬǎŎƘ ŀǳǎȊǳǊƛŎƘǘŜƴΣ ƳǸǎǎŜƴ ƛƳ !ƭƭŜǾƻπaŀǎǘŜǊ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ŘƛŜ ŀǳŦ {!tπ

{ŜƛǘŜ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘŜƴΣ ǾƻǊŘŜŬƴƛŜǊǘŜƴ ¢ƛƳŜ{Ŝǘǎ ǳƴŘ !ƭƭƻŎŀǝƻƴ{Ŝǘǎ ǇŀǎǎŜƴŘ ŜƛƴƎŜǘǊŀƎŜƴ ǎŜƛƴΦ CǸǊ ŘƛŜ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

9ƛƴƭŜƛǘǳƴƎ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ
 
 {ŜƛǘŜ но Ǿƻƴ птф 

ǿŜƛǘŜǊŜ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴ ŀƭƭŜ ǸōƭƛŎƘŜƴ 9ȄŎŜƭπCǳƴƪǝƻƴŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ όƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŀǳŎƘ CƻǊπ

ƳŜƭƴύΦ LƳ bƻǊƳŀƭŦŀƭƭ ƛǎǘ ŀƭǎƻ ƪŜƛƴŜǊƭŜƛ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ tǊƻƎǊŀƳƳƛŜǊǳƴƎ ƛƴ 9ȄŎŜƭ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΤ ǎƛŜ ƛǎǘ 

ŀōŜǊ ƧŜ ƴŀŎƘ !ƴǿŜƴŘǳƴƎǎŦŀƭƭ ǘǊƻǘȊŘŜƳ ƳǀƎƭƛŎƘ όȊΦ.Φ ȊǳǊ ŦǸǊ 9ƛƴƎŀōŜƘƛƭŦŜƴ ƻŘŜǊ ǎƻƴǎǝƎŜƴ ±ŜǊōŜǎπ

ǎŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ 9ǊƎƻƴƻƳƛŜύΦ 

¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘŜ ±ŜǊǎƛƻƴŜƴΥ 

¶ !ƭƭŜǾƻ ƭŅǳƊ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ {!tπ9wt ŀō ±ŜǊǎƛƻƴ сΦл όŀƭǎƻ YƻƳǇƻƴŜƴǘŜ {!tψ.!{L{ ŀō ±ŜǊǎƛƻƴ тΦлύΦ 
CǸǊ ŅƭǘŜǊŜ 9wt ±ŜǊǎƛƻƴŜƴ ŀō wκо wŜƭŜŀǎŜ пΦсŎ ǎǘŜƘǘ !ƭƭŜǾƻ ±ŜǊǎƛƻƴ нΦф ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 

¶ !ƭƭŜǾƻ ŀǊōŜƛǘŜǘ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ 9ȄŎŜƭ ±ŜǊǎƛƻƴŜƴ ǳƴǘŜǊ ²ƛƴŘƻǿǎ ȊǳǎŀƳƳŜƴΣ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ {!t 
Dǳƛ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ !ƭƭǾƻ ƴǳǘȊǘ ŘƛŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ŘŜǊ α{!t 5ŜǎƪǘƻǇ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴά Ƴƛǘ 5ŀǘŜƛŦƻǊπ
Ƴŀǘ ·[{aΣ ŀƪǘǳŜƭƭ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ŀō 9ȄŎŜƭ ±ŜǊǎƛƻƴ нлмлΦ hŶŎŜ оср ƛƴ ŘŜǊ ²Ŝōπ±ŀǊƛŀƴǘŜ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ 
ƪŜƛƴŜ ±.! aŀƪǊƻǎ ǳƴŘ ǿƛǊŘ ŘŜǎƘŀƭō ǿŜŘŜǊ Ǿƻƴ {!t Dǳƛ ƴƻŎƘ !ƭƭŜǾƻ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ όŦǸǊ ŅƭǘŜǊŜ 9ȄŎŜƭ 
±ŜǊǎƛƻƴ нллт ōƛǧŜ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ {ǳǇǇƻǊǘ ŀƴŦǊŀƎŜƴύΦ 

5ƛŜ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ōŜƛ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǎ !ƭƭŜǾƻ ƘŅƴƎǘ ƛƴ ƘƻƘŜƳ aŀǖŜ ŀō ǾƻƳ !ǳŧŀǳ ŘŜǎ YǳƴŘŜƴǎǇŜȊƛŬπ

ǎŎƘŜƴ aŀǎǘŜǊǎ ǳƴŘ ŘŜǊ YƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƎŜǿŅƘƭǘŜǊ hōƧŜƪǘŜ όȊΦ.Φ !ƴȊŀƘƭ YƻǎǘŜƴŀǊǘŜƴΣ !ƴȊŀƘƭ hōƧŜƪǘŜΣ bŜπ

ōŜƴǇƭŀƴǳƴƎŜƴΦΦΦύΥ ōŜƛ ƪƻƳǇƭŜȄŜƴ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǎƻƭƭǘŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘƛŜ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ōŜƛ !ǊōŜƛǘ Ƴƛǘ 

ŘŜƳ !ƭƭŜǾƻ ǳƴōŜŘƛƴƎǘ Ƴƛǘ tǊƻŘǳƪǝǾπ5ŀǘŜƴ ǸōŜǊǇǊǸƊ ǿŜǊŘŜƴ όǎŎƘƻƴ ƛƳ ½ǳƎŜ ŘŜǊ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎύΦ !ƭƭŜǾƻ 

ōƛŜǘŜǘ ŜƛƴŜ wŜƛƘŜ Ǿƻƴ CǳƴƪǝƻƴŜƴ ǳƴŘ CŜǎǘǿŜǊǘŜƴ ǳƳ ŘƛŜ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƎƎŦΦ Ȋǳ ƻǇǝƳƛŜǊŜƴΥ ȊΦ.Φ ŘǳǊŎƘ 

ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ōŜƛƳ [ŜǎŜƴ Ǿƻƴ wŜŦŜǊŜƴȊŘŀǘŜƴ ƻŘŜǊ ŘǳǊŎƘ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ !ƎƎǊŜƎŀǝƻƴǎπ

ŜōŜƴŜƴ όǎƛŜƘŜ !ōǎŎƘƴƛǧ нфύΦ   

¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎ ŀōƘŅƴƎƛƎ ǾƻƳ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘŜƴ aƻŘǳǎ 

¶ LƳ LƴǇƭŀŎŜπaƻŘǳǎ όǎƛŜƘŜ IƛƴǿŜƛǎŜ ǿŜƛǘŜǊ ƻōŜƴύ ƴǳǘȊǘ !ƭƭŜǾƻ ŘƛŜ CǳƴƪǝƻƴŜƴ ŘŜǊ {!t 5ŜǎƪǘƻǇ 
hŶŎŜ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ό5hLύΣ ǳƳ 9ȄŎŜƭ ŀƭǎ ¢Ŝƛƭ ŜƛƴŜǎ {!tπ5ƛŀƭƻƎǎ ŀǳǎȊǳŦǸƘǊŜƴ ǳƴŘ 5ŀǘŜƴ Ȋǳ ǸōŜǊƎŜōŜƴΦ 
5ƛŜ 5hL ƛǎǘ ƛƳ .ŀǎƛǎǇŀƪŜǘ Ǿƻƴ {!t bŜǘǿŜŀǾŜǊ ōȊǿΦ ŘŜǊ {!t D¦L ŦǸǊ ²ƛƴŘƻǿǎ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴΦ 5ƛŜ 9ȄŎŜƭπ
{ŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜ ǿƛǊŘ ȊΦ.Φ ŀǳŎƘ ƛƳ {!t .ŜǊƛŎƘǘǎǿŜǎŜƴ ƎŜƴǳǘȊǘ όDwррύ ōȊǿΦ ōŜƛ ƧŜŘŜǊ !ǳǎƎŀōŜ ǸōŜǊ 
![± Ƴƛǘ ²ŜŎƘǎŜƭ ƛƴ ŘƛŜ 9ȄŎŜƭπ5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎΦ  

.Ŝƛ 9ƛƴōƛƴŘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ƴŜǳŜƴ 9ȄŎŜƭ ±ŜǊǎƛƻƴ Ƴǳǎǎ ƛƳ bƻǊƳŀƭŦŀƭƭ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ ¦ǇŘŀǘŜ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ǇŀǎǎŜƴŘŜ 

{!t D¦L ±ŜǊǎƛƻƴ ŜǊŦƻƭƎŜƴΣ ǳƳ Ƴƛǘ ŘŜǊ 5hL ōȊǿΦ !ƭƭŜǾƻ ŀǊōŜƛǘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ƛŜ aƛƴŘŜǎǘŀƴŦƻǊŘŜπ

ǊǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘŜƴ {!tπ²ŀǊǘǳƴƎǎƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ȊǳǊ 5hL ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ όǎƛŜƘŜ {!tπIƛƴǿŜƛǎ тннрмо 

ǳƴŘ мптрмфύΦ 9ƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜƴ 9ƛƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ŘŜǊ 5hL ŀǊōŜƛǘŜǘ !ƭƭŜǾƻ ŀǳŎƘ ƛƴ ǾƛǊǘǳŜƭƭŜƴ ¦ƳƎŜπ

ōǳƴƎŜƴ όǎƛŜƘŜ ŘŀȊǳ IƛƴǿŜƛǎŜ ƛƴ {!tπIƛƴǿŜƛǎ моуусфύΦ 

¶ .Ŝƛ !ǳŦǊǳŦ ŘŜǎ !ƭƭŜǾƻ ǸōŜǊ ŘŜƴ !ƭƭŜǾƻ .ǳǎƛƴŜǎǎ /ƭƛŜƴǘ ό!./ύ ŜǊŦƻƭƎǘ ŘŜǊ 5ŀǘŜƴŀǳǎǘŀǳǎŎƘ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ 
wC/π±ŜǊōƛƴŘǳƴƎΦ 5ŜǊ !./ ƴǳǘȊǘ ŘŀŦǸǊ ŘŜƴ α{!t Φb9¢ /ƻƴƴŜŎǘƻǊάΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ Cŀƭƭ ƛǎǘ ŘƛŜ ±ŜǊǎƛƻƴ ŘŜǊ 
{!t D¦L ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘΥ ŘƛŜ [ƛǎǘŜ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜǊ {!t {ȅǎǘŜƳŜ ƪŀƴƴ ŀōŜǊ Ǿƻƴ ŘƻǊǘ ƛƴ ŘƛŜ !./ 
!ƴƳŜƭŘŜŘŀǘŜƴ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴ όǎƛŜƘŜ !./ IŀƴŘōǳŎƘύΦ 

¦Ƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴκ!ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎ ƎŜǊŜŎƘǘ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴΣ ƭŅǎǎǘ 

Řŀǎ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴ ŘŜǎ !ƭƭŜǾƻ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ ±ƛŜƭȊŀƘƭ Ǿƻƴ tŀǊŀƳŜǘŜǊƴ ƎŀƴȊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ {ƻƭŎƘŜ 9ƛƴǎǘŜƭπ

ƭǳƴƎŜƴ ŜǊŦƻƭƎŜƴ ƛƳƳŜǊ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ǎƻƎΦ α!ƭƭŜǾƻπ[ŀȅƻǳǘάΣ Ǿƻƴ ŘŜƳ ōŜƭƛŜōƛƎ ǾƛŜƭŜ ƛƳ {ȅǎǘŜƳ ŀƴƎŜƭŜƎǘ ǎŜƛƴ 

ƪǀƴƴŜƴ όȊǳǊ !ōōƛƭŘǳƴƎ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜǊ {ȊŜƴŀǊƛŜƴύΦ 5ƻǊǘ ƛǎǘ ȊΦ.Φ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘΣ ŦǸǊ ǿŜƭŎƘŜǎ WŀƘǊ ǳƴŘ ǿŜƭπ

ŎƘŜ ±ŜǊǎƛƻƴ ŘƛŜ tƭŀƴǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎŜƴ ǎƻƭƭ ǳƴŘ ǿŜƭŎƘŜǊ !ƭƭŜǾƻπaŀǎǘŜǊ ŘŀŦǸǊ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿƛǊŘΦ 5Ŝǘŀƛƭǎ Ȋǳ 

ŘŜƴ 9ƛƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ŜƛƴŜǎ [ŀȅƻǳǘǎ ǎƛƴŘ ƛƴ !ōǎŎƘƴƛǧ мл ǿŜƛǘŜǊ ǳƴǘŜƴ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 
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нΦп DƭƻǎǎŀǊ 

{!t 5ȅƴǇǊƻ  5ŀǎ ƛƴ !.!t ƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜ tǊƻƎǊŀƳƳΣ Řŀǎ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǳƊǊŀƎ ƛƴ {!t 

ƛƴǎǘŀƭƭƛŜǊǘ ǿƛǊŘΦ 

!ƭƭŜǾƻπaŀǎǘŜǊ 9ȄŎŜƭπ5ŀǘŜƛΣ ƛƴ ŘŜǊ ŘƛŜ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘŜ 9ƛƴƎŀōŜŦƻǊƳ ŘŜŬƴƛŜǊǘ ƛǎǘ όŀƴƎŜƭŜƎǘ ŀƭǎ ·[{aπ

5ŀǘŜƛύΦ 

.!tL ±ƻƴ {!t ōŜǊŜƛǘƎŜǎǘŜƭƭǘŜ {ǘŀƴŘŀǊŘǎŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜ ȊǳƳ {ŎƘǊŜƛōŜƴ ǳƴŘ [ŜǎŜƴ Ǿƻƴ 5ŀπ

ǘŜƴ ƛƳ {!t {ȅǎǘŜƳΦ ²ƛǊ Ǿƻƴ !ƭƭŜǾƻ ȊΦ.Φ ƎŜƴǳǘȊǘ ǳƳ tƭŀƴŘŀǘŜƴ Ȋǳ ǎǇŜƛŎƘŜǊƴΦ 

.!ŘL .ǳǎƛƴŜǎǎ !ŘŘπLƴǎ ȊǳǊ YǳƴŘŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǊ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ {!t {ǘŀƴŘŀǊŘŦǳƴƪǝƻπ

ƴŜƴ ǸōŜǊ !.!tΣ !ƭƭŜǾƻ ƴǳǘȊǘ ŘƛŜǎŜ ¢ŜŎƘƴƛƪ ŀǳŎƘ ŦǸǊ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ !ƭƭŜǾƻ 

CǳƴƪǝƻƴŜƴ όǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ǿƻƴ ǎƻƎΦ α¦ǎŜǊŜȄƛǘǎάύ 

¢ŀōŜƭƭŜ {!tπ¢ŀōŜƭƭŜΣ ŘƛŜ ƛƳ ½ǳƎŜ ŘŜǊ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜǎ !ƭƭŜǾƻ ŀǳŦ ŘŜƳ {ȅǎǘŜƳ ŘŜǎ YǳƴŘŜƴ 

ŀƴƎŜƭŜƎǘ ǿƛǊŘΦ 

±.! tǊƻƎǊŀƳƳƛŜǊǳƴƎ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ 9ȄŎŜƭπ5ŀǘŜƛΣ ŘƛŜ ŀǳŎƘ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ YǳƴŘŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊπ

ōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 9ǊƎƻƴƻƳƛŜ ŘŜǎ !ƭƭŜǾƻπ[ŀȅƻǳǘǎ ǾƻǊƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 

{ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ !ƭƭŜǾƻ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ ¢ŀōŜƭƭŜ ƛƳ {!t {ȅǎǘŜƳΣ ŘƛŜ ŦǸǊ ŘŜƴ !ƭƭŜǾƻ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜƴ 5ŀǘŜƴπ

ŀǳǎǘŀǳǎŎƘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ {!t ǳƴŘ 9ȄŎŜƭ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘ ƛǎǘΦ 5ƛŜ ¢ŀōŜƭƭŜƴ ƘŀōŜƴ ŜƛƴŜ 

ǾƻǊƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜ DǊǳƴŘǎǘǊǳƪǘǳǊ ǳƴŘ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ ǎƻƎΦ !ǇǇŜƴŘǎ YǳƴŘŜƴπƛƴŘƛπ

ǾƛŘǳŜƭƭ ŜǊǿŜƛǘŜǊƴΦ 

DǊƻǳƴŘ¢ŀōƭŜ !ƭƭŜǾƻ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ ¢ŀōŜƭƭŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ DǊǳƴŘǎǘǊǳƪǘǳǊ ŜƛƴŜǎ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ǳƴŘ ½ǳǎŀǘȊŦŜƭπ

ŘŜǊƴΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ !ƭƭŜǾƻ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŜƛƴƎŜǎǇƛŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ¢ŀōŜƭƭŜƴ ŜǊƭŀǳōŜƴ 

ȊΦ.Φ ŘƛŜ !ǳǎƭƛŜŦŜǊǳƴƎ ǳƴŘ bǳǘȊǳƴƎ ǾƻǊƎŜŦŜǊǝƎǘŜǊ ¦ǎŜπ/ŀǎŜǎΦ 

bŀƳŜƴǎǊŀǳƳ 9ƛƎŜƴŜǊ bŀƳŜƴǎōŜǊŜƛŎƘ ƛƴ {!tΣ ŘŜǊ ǎƛŎƘŜǊǎǘŜƭƭǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ !ƭƭŜǾƻ ǾŜǊπ

ǿŜƴŘŜǘŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƪƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴ ŜƛƴŘŜǳǝƎ ǎƛƴŘ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ƛƴ Yƻƴƅƛƪǘ Ƴƛǘ 

ōŜǊŜƛǘǎ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ YǳƴŘŜƴ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜƴ YƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴ ǎǘŜƘŜƴΦ !ƭƭŜǾƻ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ 

ŦƻƭƎŜƴŘŜ bŀƳŜƴǎǊŅǳƳŜΥ 

¶ κ![[9±hκ  ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ōŜƛ ¢ǊŀƴǎŀƪǝƻƴŜƴ 

¶ κY9wbκ   ǊŜǎŜǊǾƛŜǊǘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ !ƭƭŜǾƻ tǊƻƎǊŀƳƳπ9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ 

¶ κY9wb/κ   ǊŜǎŜǊǾƛŜǊǘ ŦǸǊ YǳƴŘŜƴπƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ 

.5{ 5ŜǊ α.ǳǎƛƴŜǎǎ 5ƻŎǳƳŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜά ƛǎǘ ŜƛƴŜ {!t ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ 5ƻƪǳƳŜƴǘŜƴǾŜǊǿŀƭπ

ǘǳƴƎΣ ŘƛŜ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ !ōƭŀƎŜ ŘŜǎ !ƭƭŜǾƻπaŀǎǘŜǊǎ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 5ƛŜ ¦Ƴ 

5ƻƪǳƳŜƴǘŜ ƘƻŎƘȊǳƭŀŘŜƴ ōȊǿΦ ŀƴȊǳǇŀǎǎŜƴ ǿƛǊŘ ǸōƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ŘƛŜ ¢Ǌŀƴǎŀƪǝƻƴ 

h!hw ŀǳŦƎŜǊǳŦŜƴΦ 

![± !.!t [ƛǎǘ ±ƛŜǿŜǊ 

5hL {!t 5ŜǎƪǘƻǇ hŶŎŜ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ όCǳƴƪǝƻƴŜƴ ŘŜǊ 5hL ōƛƭŘŜƴ ŘƛŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǎŎƘŜ 

.ŀǎƛǎ ŦǸǊ ŘŜƴ LƴǇƭŀŎŜπaƻŘǳǎ ŘŜǎ !ƭƭŜǾƻύ 

!ƭƭŜǾƻ hōƧŜƪǘ !ƭƭŜǾƻ ŜƛƎŜƴŜƴ hōƧŜƪǘŀǊǘ ŀƭǎ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ Ȋǳ ŜŎƘǘŜƴ {!t tƭŀƴǳƴƎǎƻōƧŜƪǘŜƴ ǿƛŜ 

YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜƴ ƻŘŜǊ !ǳƊǊŅƎŜύ 
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!ƭƭŜǾƻ 9ƭŜƳŜƴǘ !ƭƭŜǾƻ ŜƛƎŜƴŜǎ .ǳŎƘǳƴƎǎŜƭŜƳŜƴǘ ŀƭǎ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ Ȋǳ {!t tƭŀƴǳƴƎǎŜƭŜƳŜƴǘŜƴ ǿƛŜ 

YƻǎǘŜƴŀǊǘŜƴΣ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŀǊǘŜƴ ƻŘŜǊ {ǘŀǘΦ YŜƴƴȊŀƘƭŜƴ όtƭŀƴǿŜǊǘŜ ǎǘŜƘŜƴ ƛƴ !ƭƭŜǾƻ 

ŜƛƎŜƴŜƴ ¢ŀōŜƭƭŜƴύΦ 

!/h{Ȅ ¢ŀōŜƭƭŜƴ !ƭƭŜǾƻ ŜƛƎŜƴŜ ¢ŀōŜƭƭŜƴ ŅǉǳǾŀƭŜƴǘ ŘŜƴ {!t {ǳƳƳŜƴǎŀǘȊǘŀōŜƭƭŜƴ ǿƛŜ /h{tΣ /h{{ 

ǳΦŀΦ όŅǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ ¢ŀōŜƭƭŜƴ bŀƳŜƴ ǎƛƴŘ κY9wbκ!/h{tΣ κY9wbκ!/h{{ύ 
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о !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜ !ǎǇŜƪǘŜ ŘŜǊ bǳǘȊǳƴƎ 

оΦм {!tπYƻƴŦƻǊƳƛǘŅǘ 

5ƛŜ tƭŀƴǳƴƎ Ƴƛǘ !ƭƭŜǾƻ ƛǎǘ ǾǀƭƭƛƎ {!tπƪƻƴŦƻǊƳΣ ŘΦ ƘΦ Ŝǎ ǿŜǊŘŜƴ ƪŜƛƴŜ YƻƴǎƛǎǘŜƴȊōǊǸŎƘŜ ōŜƎŀƴƎŜƴΦ ²ŀǎ 

{!t ƴƛŎƘǘ ŜǊƭŀǳōǘΣ ƛǎǘ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ !ƭƭŜǾƻ ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 

оΦн !ƭƭŜǾƻπ[ƛȊŜƴȊŜƴ 

5ƛŜ [ƛȊŜƴȊƛŜǊǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ [ƛȊŜƴȊǎŎƘƭǸǎǎŜƭΣ ŘŜǊ ōŜƛ ŘŜƴ CŜǎǘǿŜǊǘŜƴ ŜƛƴȊǳǘǊŀƎŜƴ ƛǎǘ όCŜǎǘǿŜǊǘ 

[L/ψY9¸Σ ǎƛŜƘŜ 5Ŝǘŀƛƭǎ ƛƴ !ōǎŎƘƴƛǧ уΦоΦмύΦ 5ŜǊ {ŎƘƭǸǎǎŜƭ ƛǎǘ ŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ ŘŜǊ LƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎƴǳƳƳŜǊ ŘŜǎ 

{!tπ{ȅǎǘŜƳǎΣ ƛƴ ŘŜƳ !ƭƭŜǾƻ ŀǊōŜƛǘŜǘΦ 

5ŜǊ [ƛȊŜƴȊǎŎƘƭǸǎǎŜƭ ŜƴǘƘŅƭǘ ŜƛƴŜ CǊŜƛǎŎƘŀƭǘǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ŜǊǿƻǊōŜƴŜ !ƴȊŀƘƭ ŀƴ ǇƭŀƴōŀǊŜƴ hōƧŜƪǘŜƴ όYƻǎπ

ǘŜƴǎǘŜƭƭŜƴΣ !ǳƊǊŅƎŜΣ ΦΦΦύ ǳƴŘ ŜǘǿŀƛƎŜǊ ½ǳǎŀǘȊƳƻŘǳƭŜΦ CǸǊ ŘƛŜ 9ǊƳƛǧƭǳƴƎ ŘŜǊ ½ŀƘƭ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǊ hōƧŜƪǘŜ 

ƎŜƭǘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ wŜƎŜƭƴΥ 

¶ 9ǎ ǿŜǊŘŜƴ ŀƭƭŜ hōƧŜƪǘŜ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘΣ ŘƛŜ ƛƳ IŀǳǇǘǇƭŀƴƧŀƘǊ ŜƛƴƎŜǘǊŀƎŜƴ ǎƛƴŘΤ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ ƪŀƴƴ Ƨŀ 

Ƴƛǘ ōŜƭƛŜōƛƎ ǾƛŜƭŜƴ tƭŀƴǾŜǊǎƛƻƴŜƴ ǳƴŘ [ŀȅƻǳǘǎ ƎŜŀǊōŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

¶ 9ǎ ǿŜǊŘŜƴ ƴǳǊ ǇƭŀƴǳƴƎǎǊŜƭŜǾŀƴǘŜ hōƧŜƪǘŜ ƎŜȊŅƘƭǘΣ ƴƛŎƘǘ ŘƛŜ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘŜ !ƴȊŀƘƭ ƛƳ {ȅǎǘŜƳΦ 9ƛƴ 

hōƧŜƪǘ ǿƛǊŘ ƛƳ IƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ [ƛȊŜƴȊ ŀƭǎƻ ƴǳǊ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘΣ ǿŜƴƴ Ŝǎ ŘŜƴ {ǘŀǘǳǎ о ŜǊƭŀƴƎǘ Ƙŀǘ 

όŘΦƘΦ Ŝǎ ǿǳǊŘŜƴ ŘƻǊǘ tƭŀƴŘŀǘŜƴ ǸōŜǊ !ƭƭŜǾƻ ƎŜǎǇŜƛŎƘŜǊǘύΦ 

5ŜǊ [ƛȊŜƴȊǎŎƘƭǸǎǎŜƭ ƛǎǘ ŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ ŘŜǊ hōƧŜƪǘŀǊǘΣ ŀōŜǊ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ ŘŜǊ ½ŀƘƭ ŘŜǊ ƛƳ !ƭƭŜǾƻ ŜƛƴƎŜπ

ǊƛŎƘǘŜǘŜƴ [ŀȅƻǳǘǎΦ 9Ǌ Ƴǳǎǎ ŘŜǎƘŀƭō ōŜƛ ŘŜƴ CŜǎǘǿŜǊǘŜƴ ȊǳƳ ϝπ[ŀȅƻǳǘ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘ ǎŜƛƴΦ 

IƛƴǿŜƛǎΥ ²ŜƛǘŜǊŜ 5Ŝǘŀƛƭǎ ȊǳƳ LƴƘŀƭǘ ŘŜǎ [ƛȊŜƴȊǎŎƘƭǸǎǎŜƭǎ ǎƛƴŘ ƛƳ !ōǎŎƘƴƛǧ уΦоΦм ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΣ ǳΦŀΦ Ƴƛǘ Ŝƛπ

ƴŜǊ «ōŜǊǎƛŎƘǘ Ȋǳ ŘŜƴ ŦǊŜƛƎŜǎŎƘŀƭǘŜǘŜƴ !ƭƭŜǾƻπCǳƴƪǝƻƴŜƴΦ 5ƻǊǘ ƛǎǘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ ŘŜǘŀƛƭπ

ƭƛŜǊǘŜ DŜƎŜƴǸōŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŀǳŦǊǳŧŀǊ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ ōƛǎƘŜǊ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ hōƧŜƪǘŜƴ όȊΦ.Φ YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜƴύ 

Ƴƛǘ ŘŜƳ aŀȄƛƳŀƭǿŜǊǘ ƛƴ ŘŜǊ [ƛȊŜƴȊΦ 

«ōƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ Ǝƛƭǘ Ŝƛƴ [ƛȊŜƴȊǎŎƘƭǸǎǎŜƭ ǸōŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ YƻǎǘŜƴǊŜŎƘƴǳƴƎǎƪǊŜƛǎŜΣ ŘΦƘΦ ŜǊ ōŜǎŎƘǊŜƛōǘ 

ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭ hōƧŜƪǘŜΣ ŘƛŜ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ƎŜǇƭŀƴǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ Cŀƭƭ Ƴǳǎǎ ŘŜǊ {ŎƘƭǸǎǎŜƭ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ YƻǎǘŜƴǊŜŎƘƴǳƴƎǎƪǊŜƛǎŜƴ ŜƛƴƎŜǘǊŀƎŜƴ ǎŜƛƴΦ 

9ǎ ƪǀƴƴŜƴ ŀǳŎƘ ǎŜǇŀǊŀǘŜ [ƛȊŜƴȊǎŎƘƭǸǎǎŜƭ ƧŜ YƻǎǘŜƴǊŜŎƘƴǳƴƎǎƪǊŜƛǎ ǾŜǊƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΤ Řŀǎ ƛǎǘ ǎƛƴƴǾƻƭƭΣ 

ǿŜƴƴ ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎǎƻōƧŜƪǘŜ ƎŜǘǊŜƴƴǘ ƴŀŎƘ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎŜƛƴƘŜƛǘŜƴ ōŜƘŀƴŘŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭΦ 

9ƛƴ ǎƻƭŎƘŜǊ {ŎƘƭǸǎǎŜƭ ƪŀƴƴ Řŀƴƴ ƴǳǊ ȊǳƳ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ YƻǎǘŜƴǊŜŎƘƴǳƴƎǎƪǊŜƛǎ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ .ƛǧŜ ōŜπ

ŀŎƘǘŜƴΥ 5ƛŜ wŜƎŜƭ όƻō ƎŜǘǊŜƴƴǘ ƻŘŜǊ ǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘύ ƛǎǘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ YƻǎǘŜƴǊŜŎƘƴǳƴƎǎƪǊŜƛǎŜ ƎƭŜƛŎƘΤ Ŝǎ Ƴǳǎǎ 

ŀƭǎƻ ƎƎŦΦ ŦǸǊ ƧŜŘŜƴ YƻǎǘŜƴǊŜŎƘƴǳƴƎǎƪǊŜƛǎ Ŝƛƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǊ [ƛȊŜƴȊǎŎƘƭǸǎǎŜƭ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ ǎŜƛƴΦ 

LƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ {ǘŀǘǳǎǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ƪǀƴƴŜƴ [ƛǎǘŜƴ ƎŜƴŜǊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜ [ƛȊŜƴȊǎƛǘǳŀǝƻƴ Ȋǳ 

ǸōŜǊǇǊǸŦŜƴΦ .Ŝƛ «ōŜǊǎŎƘǊŜƛǘǳƴƎ Ǝƛōǘ !ƭƭŜǾƻ ²ŀǊƴǳƴƎŜƴ ŀǳǎ όǎƛŜƘŜ ŀǳŎƘ !ōǎŎƘƴƛǧ фΦфύΦ 

5ƛŜ [ƛȊŜƴȊ ŜƴǘƘŅƭǘ ŀǳŎƘ YŜƴƴȊŜƛŎƘŜƴΣ ǳƳ ŜƛƴȊŜƭƴŜ !ƭƭŜǾƻπaƻŘǳƭŜ ŦǊŜƛȊǳǎŎƘŀƭǘŜƴ όȊΦ.Φ ŦǸǊ wŜǇƻǊǝƴƎΣ 

/hκt!π{ŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜΣ ǎƻǿƛŜ CǳƴƪǝƻƴŜƴ ƛƴ !ƭƭŜǾƻ !Ŏǘǳŀƭ ǳƴŘ !ǊŎƘƛǘŜŎǘύΦ 5ƛŜǎŜ aƻŘǳƭŜ ǎƛƴŘ ōŜƛ !ƴǿŜƴπ

ŘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ tǊƻŘǳƪǝǾπ[ƛȊŜƴȊ ƴǳǊ ŀǳŦǊǳŧŀǊΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜ ȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜƴ YŜƴƴȊŜƛŎƘŜƴ ŀǳŎƘ ŦǊŜƛƎŜǎŎƘŀƭǘŜǘ 

ǎƛƴŘΦ 

{ƻƴǎǝƎŜ YƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴ ŘŜǊ !ƭƭŜǾƻπ[ƛȊŜƴȊΥ 
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!ƭƭŜǾƻ ōƛŜǘŜǘ ǸōŜǊ ½ǳǎŀǘȊǘŀōŜƭƭŜƴ ό{ŀǘŜƭƭƛǘŜƴύ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ CŀŎƘǘƘŜƳŜƴ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎŜƴ 

ŀōȊǳōƛƭŘŜƴ όȊΦ.Φ LƴǾŜǎǝǝƻƴǎπΣ CǳƘǊǇŀǊƪπ ƻŘŜǊ tŜǊǎƻƴŀƭǇƭŀƴǳƴƎύ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ ŀƭǎ {ŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜ ȊǳƳ 

/hκt!πtƭŀƴǳƴƎΦ 5ƛŜ !ƴȊŀƘƭ ŀƴ CŀŎƘǘƘŜƳŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜƴ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴǘŀōŜƭƭŜƴ ǿƛǊŘ ǸōƭƛŎƘŜǊπ

ǿŜƛǎŜ ƛƳ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎǎǇǊƻƧŜƪǘ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘ ǳƴŘ ōŜƛ ŘŜƴ !ƭƭŜǾƻπ9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘΦ 5ŀŦǸǊ ƛǎǘ ǎǇŅǘŜǎπ

ǘŜƴǎ ōŜƛƳ «ōŜǊƎŀƴƎ ƛƴ ŘŜƴ tǊƻŘǳƪǝǾπ.ŜǘǊƛŜō Ŝƛƴ ǎŜǇŀǊŀǘŜǊ [ƛȊŜƴȊǎŎƘƭǸǎǎŜƭ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΤ ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭ 

ŘŜǊ ƎŜƴǳǘȊǘŜƴ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ǇǊƻ CŀŎƘǘƘŜƳŀ ǿƛǊŘ ŀƭǎ ƎƭƻōŀƭŜǊ tŀǊŀƳŜǘŜǊ ƎŜǎǇŜƛŎƘŜǊǘ όǎƛŜƘŜ IƛƴǿŜƛǎŜ ƛƳ 

!ōǎŎƘƴƛǧ уΦоΦпύΦ 

оΦо tƭŀƴǾŜǊǎƛƻƴŜƴΣ tƭŀƴƪƻǎǘŜƴŀǊǘŜƴ 

Lƴ {!t ƳǸǎǎŜƴ ŘƛŜ tƭŀƴǾŜǊǎƛƻƴŜƴ ŜƛƴƎŜǊƛŎƘǘŜǘ ǳƴŘ ŦǊŜƛƎŜƎŜōŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ tƭŀƴƧŀƘǊŜ 

ŜǊǀũƴŜǘ ǎŜƛƴΦ 

IƛƴǿŜƛǎΥ LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ōŜƛ !ǳƊǊŅƎŜƴΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜƴ tƭŀƴǳƴƎǎƘƻǊƛȊƻƴǘ ǸōŜǊ ƳŜƘǊŜǊŜ WŀƘǊŜ ƘŀōŜƴΣ ƛǎǘ ŀǳŦ ŘƛŜ 

CǊŜƛƎŀōŜ ŀƭƭŜǊ tƭŀƴƧŀƘǊŜ Ȋǳ ŀŎƘǘŜƴΦ 

bŜǳŜ YƻǎǘŜƴŀǊǘŜƴ ƻŘŜǊ ǊŜƛƴŜ tƭŀƴƪƻǎǘŜƴŀǊǘŜƴ ƳǸǎǎŜƴ ŀƴƎŜƭŜƎǘ ǳƴŘ ŜȄŀƪǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 9ȄŎŜƭπ5ŀǘŜƛ 

ŀǳŦƎŜŦǸƘǊǘŜƴ YƻǎǘŜƴŀǊǘŜƴ ǸōŜǊŜƛƴǎǝƳƳŜƴΦ 

оΦп CŜǎǘƭŜƎǳƴƎ ŘŜǊ όǾƻǊƭŅǳŬƎŜƴύ tƭŀƴǘŀǊƛŦŜ ŦǸǊ Řŀǎ tƭŀƴƧŀƘǊ 

5ŀƳƛǘ ǸōŜǊ !ƭƭŜǾƻ ŀǳŎƘ [ŜƛǎǘǳƴƎǎǾŜǊǊŜŎƘƴǳƴƎŜƴ ƎŜǇƭŀƴǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ƛǎǘ Ŝǎ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΣ Řŀǎǎ ƛƴ 

{!t ŘƛŜ ŀƴƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴŜƴ hōƧŜƪǘŜ αYƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜκ[ŜƛǎǘǳƴƎǎŀǊǘά ōŜǊŜƛǘǎ ŀƴƎŜƭŜƎǘ ǎƛƴŘ όY[πhōƧŜƪǘύΦ 5ƛŜǎ 

ƎŜǎŎƘƛŜƘǘ ŘǳǊŎƘ ǾŜǊǎƛƻƴǎπ ǳƴŘ ƎŜǎŎƘŅƊǎƧŀƘǊŜǎƎŜǊŜŎƘǘŜ tƭŀƴǳƴƎ ŘŜǊ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŀōƎŀōŜ ŀǳŦ ŘŜǊ ǎŜƴŘŜƴπ

ŘŜƴ YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜ όYtнсύ ƻŘŜǊ ŘǳǊŎƘ !ƴƎŀōŜ ŘŜǎ ¢ŀǊƛŦǎ ǳƴŘ ƎƎŦΦ ŘŜǊ &ǉǳƛǾŀƭŜƴȊȊƛũŜǊΦ 

5ƛŜ 9ǊƳƛǧƭǳƴƎ ŘŜǎ ²ŜǊǘǎ ŜǊŦƻƭƎǘ ǎƻƳƛǘ ŜǊǎǘ ƴŀŎƘ .ǳŎƘǳƴƎ ƛƴ {!tΦ {ƻŦŜǊƴ ŘŜǊ ²ŜǊǘΣ ŀƭǎƻ ŘƛŜ .Ŝπ ƻŘŜǊ 

9ƴǘƭŀǎǘǳƴƎΣ ŀǳŎƘ ƛƳ !ƭƭŜǾƻπaŀǎǘŜǊ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭΣ ƳǸǎǎŜƴ ŦƻƭƎƭƛŎƘ ŘƛŜ tƭŀƴŘŀǘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŜǊƴŜǳπ

ǘŜǎ !ǳǎƭŜǎŜƴ ŀƪǘǳŀƭƛǎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ IƛŜǊȊǳ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŜƛƴŜ !ƪǘǳŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎǎŦǳƴƪǝƻƴ όǎΦ !ōǎŎƘƴƛǧ уΦпΦнύΦ 

IƛƴǿŜƛǎΥ !ƭǘŜǊƴŀǝǾ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ ¢ŀǊƛŦŜ ƛƳ aŀǎǘŜǊ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ ŘƛŜ ²ŜǊǘŜ ǸōŜǊ CƻǊƳŜƭƴ ŘƛǊŜƪǘ ƛƴ 

9ȄŎŜƭ ŜǊƳƛǧŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 9ǎ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ƳǀƎƭƛŎƘΣ Ƴƛǘ !ƭƭŜǾƻ ŘƛŜ ¢ŀǊƛŦŜ ȊǳǊ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŀǊǘ Ȋǳ ǇƭŀƴŜƴΦ 5ŀōŜƛ ƛǎǘ ƧŜŘƻŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ ȊŜƛǘπ

ƭƛŎƘŜ !ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ 9ƴǘƭŀǎǘǳƴƎǎōǳŎƘǳƴƎΣ ŘƛŜ Řŀǎ Y[πhōƧŜƪǘ ŜǊȊŜǳƎǘΣ ǳƴŘ ŘŜǊ .ŜƭŀǎǘǳƴƎǎōǳπ

ŎƘǳƴƎΣ ŘƛŜ Řŀǎ Y[πhōƧŜƪǘ ŀƭǎ wŜŦŜǊŜƴȊ ōŜƴǀǝƎǘΣ Ȋǳ ŀŎƘǘŜƴΦ 

оΦр ²ŅƘǊǳƴƎ 

5ƛŜ tƭŀƴǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ƛƳ bƻǊƳŀƭŦŀƭƭ ƛƴ YƻǎǘŜƴǊŜŎƘƴǳƴƎǎƪǊŜƛǎǿŅƘǊǳƴƎΦ !ƭǘŜǊƴŀǝǾ ƛǎǘ tƭŀƴǳƴƎ ƛƴ hōƧŜƪǘπ 

ƻŘŜǊ ¢ǊŀƴǎŀƪǝƻƴǎǿŅƘǊǳƴƎ ƳǀƎƭƛŎƘ όǎƛŜƘŜ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ Ȋǳ α¢ƛƳŜ{ŜǘǎάΦ 

!ƭǘŜǊƴŀǝǾ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ tƭŀƴǳƴƎ ƛƴ hōƧŜƪǘǿŅƘǊǳƴƎ ƳǀƎƭƛŎƘΦ IƛŜǊ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƧŜŘƻŎƘ ƎŜǿƛǎǎŜ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴπ

ƎŜƴ ƛƳ IƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ Řŀǎ ²ƛŜŘŜǊŀǳǎƭŜǎŜƴ ŘŜǊ ǾŀǊƛŀōƭŜƴ όƭŜƛǎǘǳƴƎǎŀǊǘŜƴŀōƘŅƴƎƛƎŜƴύ YƻǎǘŜƴǇƭŀƴǳƴƎΣ Řŀ 

{!t ŘƛŜ 5ƛũŜǊŜƴȊƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ ŬȄŜƴ ǳƴŘ ǾŀǊƛŀōƭŜƴ ²ŜǊǘŜƴ ƴǳǊ ƛƴ ŘŜǊ YƻǎǘŜƴǊŜŎƘƴǳƴƎǎƪǊŜƛǎǿŅƘǊǳƴƎ 

ǎǇŜƛŎƘŜǊǘΦ 

IƛƴǿŜƛǎΥ !ƭǘŜǊƴŀǝǾ ƪǀƴƴŜƴ ŘǳǊŎƘ Ŝƛƴ !ƪǘǳŀƭƛǎƛŜǊŜƴ ŘŜǊ tƭŀƴŘŀǘŜƴ ŘƛŜ ōŜǿŜǊǘŜǘŜƴ aŜƴƎŜƴǇƭŀƴǳƴƎŜƴ ŀƴπ

ƎŜȊŜƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

!ƭƭƎŜƳŜƛƴŜ !ǎǇŜƪǘŜ ŘŜǊ bǳǘȊǳƴƎ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ
 
 {ŜƛǘŜ ну Ǿƻƴ птф 

wǳƴŘǳƴƎΥ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭ ŜƛƴƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ ²ŅƘǊǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ ŘƻǊǘ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘŜƴ !ƴȊŀƘƭ Ǿƻƴ 5ŜȊƛπ

Ƴŀƭπ{ǘŜƭƭŜƴ ǊǳƴŘŜǘ !ƭƭŜǾƻ ŘƛŜ ŜƛƴƎŜƎŜōŜƴŜƴ tƭŀƴǿŜǊǘŜ όǾƻǊ «ōŜǊƎŀōŜ ŀƴ {!tύΤ ƻƘƴŜ ƎǸƭǝƎŜ !ƴƎŀōŜ 

Ȋǳ 5ŜȊƛƳŀƭǎǘŜƭƭŜƴ ǿƛǊŘ ŀǳŦ ȊǿŜƛ {ǘŜƭƭŜƴ ƎŜǊǳƴŘŜǘΦ 

оΦс {ǇǊŀŎƘŜƴ 

!ƭƭŜǾƻ ǿƛǊŘ ȊǿŜƛǎǇǊŀŎƘƛƎ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘ ǳƴŘ 9ƴƎƭƛǎŎƘ ŀǳǎƎŜƭƛŜŦŜǊǘΦ 

.Ŝƛ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ƛƴ ŜƛƴŜǊ 5Ǌƛǧπ{ǇǊŀŎƘŜ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴ {!t .ŀǎƛǎŜƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴΣ ƛƴ ǿŜƭŎƘŜǊ {ǇǊŀŎƘŜ ŘƛŜ !ƭπ

ƭŜǾƻπ5ƛŀƭƻƎǘŜȄǘŜ ƻŘŜǊ aŜƭŘǳƴƎŜƴ ŜǊǎŎƘŜƛƴŜƴΦ 5ƛŜ {ǘŜǳŜǊǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ȊΦ.Φ ǸōŜǊ ŘŜƴ {!t tǊƻŬƭǇŀǊŀƳŜπ

ǘŜǊ ȊŎǎŀκǎŜŎƻƴŘψƭŀƴƎǳŀƎŜ ƻŘŜǊ ŘƛŜ α!ǳũǸƭƭŜƴ {ǇǊŀŎƘŜά ƛƴ ¢Ǌŀƴǎŀƪǝƻƴ {a[¢ όǎƛŜƘŜ ŀǳŎƘ {!tπIƛƴǿŜƛǎ 

ммрсрлтύΦ 

!ƭƭŜǾƻ ƪŀƴƴ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜ {ǇǊŀŎƘŜƴ ǸōŜǊǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΥ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ȊŜƴǘǊŀƭŜƴ tƭŀπ

ƴǳƴƎǎǘǊŀƴǎŀƪǝƻƴŜƴΣ ŘƛŜ {ǘŀǘǳǎǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ ŦǸǊ tǊƻƎǊŀƳƳπaŜƭŘǳƴƎŜƴ ƪŀƴƴ Řŀǎ ƘƛƭŦǊŜƛŎƘ ǎŜƛƴΦ 5ƛŜ 

«ōŜǊǎŜǘȊǳƴƎ ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜ {ǇǊŀŎƘŜƴ ŜǊŦƻƭƎǘ ǸōƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ƪǳƴŘŜƴǎǇŜȊƛŬǎŎƘ ǸōŜǊ ŘƛŜ {!tπ{ǘŀƴŘŀǊŘǘǊŀƴǎπ

ŀƪǝƻƴ {9соΤ ŀǳŦ ²ǳƴǎŎƘ ƪŀƴƴ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜƴ !ƭƭŜǾƻπǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ «ōŜǊǎŜǘȊǳƴƎǎǘǊŀƴǎŀƪǝƻƴ 

όκY9wbκ¢w!b{[ψ¢9·¢{ύ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

.Ŝƛ ŀƭƭŜƴ «ōŜǊǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜ 5Ǌƛǧπ{ǇǊŀŎƘŜ ƛǎǘ Ȋǳ ōŜŀŎƘǘŜƴΣ Řŀǎǎ {!t ƛƴǘŜǊƴŜ tǳũŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ƧŜǿŜƛπ

ƭƛƎŜ {ǇǊŀŎƘŜ ƴǳǘȊǘΦ aǀƎƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ǿƛǊŘ ŀƭǎƻ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ bŜǳŀƴƳŜƭŘǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ ½ƛŜƭǎǇǊŀŎƘŜ Řŀǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ 

ŘŜǊ «ōŜǊǎŜǘȊǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ƎƭŜƛŎƘ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘΤ ǎƻƴŘŜǊƴ ŜǊǎǘ ƴŀŎƘ ¦ǇŘŀǘŜ ŘŜǎ tǳũŜǊǎΦ 

IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘΥ 5ȅƴǇǊƻπ ǳƴŘ aŜƴǸǘŜȄǘŜ ǿŜǊŘŜƴ ōŜƛƳ ŜǊǎǘŜƴ [ŀŘŜƴ ŜƛƴŜǎ {!tπtǊƻƎǊŀƳƳǎ ȊǳƎŜǿƛŜǎŜƴ ǳƴŘ 

ƎŜǇǳũŜǊǘ όƛƴ ǎƻƎΦ α{ǇǊŀŎƘŜƴπ[ŀǳŦȊŜƛǘǊŜǇǊŅǎŜƴǘŀǝƻƴάύΦ &ƴŘŜǊƴ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ½ǿƛǎŎƘŜƴȊŜƛǘ 

ǎǇǊŀŎƘŀōƘŅƴƎƛƎŜ ¢ŜȄǘŜΣ Ƴǳǎǎ Ŝƛƴ ƳŀƴǳŜƭƭŜǊ 9ƛƴƎǊƛũ ŜǊŦƻƭƎŜƴΣ ǳƳ {!t Ȋǳ ǾŜǊŀƴƭŀǎǎŜƴΣ ŘƛŜǎŜ 

¢ŜȄǘŜ ƴŜǳ ŜƛƴȊǳƭŜǎŜƴΦ 5ŀǎ Ǝƛƭǘ ŀǳŎƘ ŦǸǊ «ōŜǊǎŜǘȊǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ƴŀŎƘǘǊŅƎƭƛŎƘ ǸōŜǊ ƻōŜƴ ŜǊπ

ǿŅƘƴǘŜ ¢Ǌŀƴǎŀƪǝƻƴ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ 

5ƛŜǎŜǎ ¦ǇŘŀǘŜ ŘŜǊ [ŀǳŦȊŜƛǘǊŜǇǊŅǎŜƴǘŀǝƻƴ ƪŀƴƴ ǸōŜǊ wŜǇƻǊǘ w{[!bDнл ŜǊŦƻƭƎŜƴΥ ōŜǘǊƛƍ 

ŀōŜǊ Řŀƴƴ ŀƭƭŜ 9ƛƴǘǊŅƎŜ ƛƴ ŘŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ [ŀǳŦȊŜƛǘǊŜǇǊŅǎŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴ ŘŜǊ ƎŜǿŅƘƭǘŜƴ {ǇǊŀŎƘŜΦ 

5ǳǊŎƘ 9ƛƴƎŀōŜ Ǿƻƴ κϷ/¦! ōȊǿΦ κϷ5¸b ƛƳ {!t YƻƳƳŀƴŘƻπCŜƭŘ ǎƻƭƭǘŜƴ ŘŀƴŀŎƘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 

/¦!π ǳƴŘ 5ȅƴǇǊƻπtǳũŜǊ ȊǳǊǸŎƪƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ όƎƎŦΦ ŀǳǎȊǳŦǸƘǊŜƴ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ !ǇǇƭƛπ

ƪŀǝƻƴǎǎŜǊǾŜǊύΦ 

5ƛŜ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ !ƪǝƻƴŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴ ƴǳǊ ƛƴ !ōǎǝƳƳǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ .ŀǎƛǎ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

9ƛƴŜ ŀǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘŜ !ƴƭŜƛǘǳƴƎ ŘŀȊǳ ƛǎǘ ƛƴ {!tπIƛƴǿŜƛǎ ммлфмл Ȋǳ ŬƴŘŜƴΦ 

¦ƳƭŀǳǘŜ 

Lƴ {ŎƘƭǸǎǎŜƭŦŜƭŘŜǊƴ ǿƛŜ YƻǎǘŜƴŀǊǘŜƴ ƻŘŜǊ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŀǊǘŜƴ ǎƛƴŘ ¦ƳƭŀǳǘŜ ŜƘŜǊ ǎŜƭǘŜƴΣ ƪƻƳƳŜƴ ŀōŜǊ ǾƻǊΦ 

LƳ Cŀƭƭ Ǿƻƴ ¦ƴƛŎƻŘŜπ{ȅǎǘŜƳŜƴ ƛǎǘ Ȋǳ ōŜŀŎƘǘŜƴΣ Řŀǎǎ ōŜƛƳ 5ŀǘŜƴŀǳǎǘŀǳǎŎƘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ {!t ǳƴŘ 9ȄŎŜƭ 

ƳŜƘǊ ŀƭǎ Ŝƛƴ ½ŜƛŎƘŜƴ ƧŜ ¦Ƴƭŀǳǘ ǊŜǎŜǊǾƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǳǎǎΦ 5ŀǎ ƪŀƴƴ Řŀƴƴ ȊǳƳ ±ŜǊƭǳǎǘ ŜƛƴȊŜƭƴŜǊ ½ŜƛŎƘŜƴ 

ŦǸƘǊŜƴΣ ǿŜƴƴ ŘŜǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ¢ŜȄǘ Řŀǎ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘŜ 5ŀǘŜƴōŀƴƪŦŜƭŘ ƻƘƴŜƘƛƴ ǎŎƘƻƴ ƪƻƳǇƭŜǧ ŀǳǎŦǸƭƭǘ όƎƎŦΦ 

ǿƛǊŘ LƴƘŀƭǘ ŀƳ 9ƴŘŜ ŀōƎŜǎŎƘƴƛǧŜƴύΦ 

IƛƴǿŜƛǎΥ 5ƛŜǎŜǎ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴ ŘŜǊ {!t 5ŜǎƪǘƻǇ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ Ǝƛƭǘ ŀǳŎƘ ŦǸǊ 5ŀǘŜƴ ƛƴ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴπ¢ŀōŜƭƭŜƴΦ ²Ŝƴƴ 

ŀƭǎƻ ȊΦ.Φ ōŜƛ ¢ŜȄǘŜƴ ƛƳ {ŀǘŜƭƭƛǘ ŀǳŎƘ ¦ƳƭŀǳǘŜ Ȋǳ ŜǊǿŀǊǘŜƴ ǎƛƴŘΣ ǎƻƭƭǘŜƴ ŘƛŜ ȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜƴ CŜƭŘŜǊ 

Ǿƻƴ ǾƻǊƴ ƘŜǊŜƛƴ Ƴƛǘ ƳŜƘǊ ½ŜƛŎƘŜƴ ŀƴƎŜƭŜƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

tǊƻƎǊŀƳƳǎǘŀǊǘ ǳƴŘ tƭŀƴǳƴƎǎǘǊŀƴǎŀƪǝƻƴŜƴ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ
 
 {ŜƛǘŜ нф Ǿƻƴ птф 

п tǊƻƎǊŀƳƳǎǘŀǊǘ ǳƴŘ tƭŀƴǳƴƎǎǘǊŀƴǎŀƪǝƻƴŜƴ 

пΦм !ƭƭŜǾƻ /ƻŎƪǇƛǘ 

!ƭƭŜǾƻ ƛǎǘ Ŝƛƴ ƭŜƛǎǘǳƴƎǎǎǘŀǊƪŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳǇŀƪŜǘ ǳƴŘ ōŜǎǘŜƘǘ ŦƻƭƎƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜǊ ±ƛŜƭȊŀƘƭ Ǿƻƴ ¢Ǌŀƴǎŀƪǝƻπ

ƴŜƴΦ IŜǳǘŜ ǎƛƴŘ ŀƭƭŜ ¢ǊŀƴǎŀƪǝƻƴŜƴ ƛƳ bŀƳŜƴǎǊŀǳƳ κ![[9±hκ ŀōƎŜƭŜƎǘΥ ŦǊǸƘŜǊŜ ¢ǊŀƴǎŀƪǝƻƴŜƴ ƛƳ bŀπ

ƳŜƴǎǊŀǳƳ κY9wbκ ǿŜǊŘŜƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΥ ƛƳ ¦ǇŘŀǘŜπtǊƻƧŜƪǘ ƛǎǘ ƎƎŦΦ ŘŀǊŀǳŦ Ȋǳ ŀŎƘǘŜƴΣ Řŀǎǎ 

¢ǊŀƴǎŀƪǝƻƴǎōŜǊŜŎƘǝƎǳƴƎŜƴ ƴŜǳ ǾŜǊƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

²ƛŎƘǝƎΥ ²Ŝƴƴ ¢ǊŀƴǎŀƪǝƻƴŜƴ ŜƛƴŜǎ ǊŜǎŜǊǾƛŜǊǘŜƴ bŀƳŜƴǎǊŀǳƳŜǎ ǿƛŜ κ![[9±hκ ŘƛǊŜƪǘ ƛƳ {!tπYƻƳƳŀƴŘƻπ

ŦŜƭŘ ŜƛƴƎŜƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ Ƴǳǎǎ ƛƳƳŜǊ Ŝƛƴ κb ǾƻǊŀƴƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ wŀƘπ

ƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎΣ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ {!tπ±ƻǊƎŀōŜ ŦǸǊ bŀƳŜƴǎǊŅǳƳŜ ōŜŘƛƴƎǘ ƛǎǘ όƛǎǘ ŀƭǎƻ ƴƛŎƘǘ !ƭƭŜǾƻπ

ǎǇŜȊƛŬǎŎƘύΦ 

9ǎ ŜƳǇŬŜƘƭǘ ǎƛŎƘ ŀƭǎƻΣ ƘŅǳŬƎ ƎŜƴǳǘȊǘŜ ¢ǊŀƴǎŀƪǝƻƴŜƴ ŀƭǎ {!t CŀǾƻǊƛǘŜƴ ŀƴȊǳƭŜƎŜƴ ƻŘŜǊ ǸōŜǊ Řŀǎ 

!ƭƭŜǾƻ /ƻŎƪǇƛǘ ŀǳŦȊǳǊǳŦŜƴΦ 

!ƭƭŜǾƻ ǾŜǊŦǸƎǘ ŜƛƴŜ ȊŜƴǘǊŀƭŜ 9ƛƴǎǝŜƎǎπ¢Ǌŀƴǎŀƪǝƻƴ κ![[9±hκ/h/YtL¢Σ ŘƛŜ ƴŀƘŜȊǳ ŀƭƭŜ ƛƳ tǊƻƎǊŀƳƳǇŀπ

ƪŜǘ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴŜƴ ¢ǊŀƴǎŀƪǝƻƴŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎǘΦ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ пπмΥ 5ŀǎ !ƭƭŜǾƻ /ƻŎƪǇƛǘ 

«ōŜǊ ŘƛŜ tǊƻƎǊŀƳƳπLŎƻƴǎ ƻŘŜǊ ƳƛǧŜƭǎ 5ƻǇǇŜƭƪƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ ¢ŜȄǘŜ ƎŜƭŀƴƎǘ Ƴŀƴ Ȋǳ ŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ 

CǳƴƪǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƻŘǳƭŜƴ ƛƳ !ƭƭŜǾƻπtǊƻƎǊŀƳƳǇŀƪŜǘΤ ǿŜƴƛƎŜǊ ȊŜƴǘǊŀƭŜ !ƭƭŜǾƻπ¢ǊŀƴǎŀƪǝƻƴŜƴ ǎƛƴŘ ƛƴ 

ŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ aŜƴǸǇǳƴƪǘŜƴ ŘŜǎ /ƻŎƪǇƛǘǎ Ȋǳ ŬƴŘŜƴΦ 5ƛŜ ȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜƴ 9ƛƴȊŜƭǘǊŀƴǎŀƪǝƻƴŜƴ ǿŜǊπ

ŘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ !ōǎŎƘƴƛǧŜƴ ƘƛŜǊ ƛƳ IŀƴŘōǳŎƘ ƴŅƘŜǊ ŜǊƭŅǳǘŜǊǘΦ 
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tǊƻƎǊŀƳƳǎǘŀǊǘ ǳƴŘ tƭŀƴǳƴƎǎǘǊŀƴǎŀƪǝƻƴŜƴ 
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IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘΥ «ōŜǊ Řŀǎ aŜƴǸ α/ƻŎƪǇƛǘά ǎǘŜƘǘ ŘƛŜ ƪƻƳǇƭŜǧŜ {ǘŀƴŘŀǊŘπ5ƻƪǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ !ƭƭŜǾƻ ǳƴŘ ǎŜƛπ

ƴŜǊ ½ǳǎŀǘȊƳƻŘǳƭŜ ŀƭǎ I¢a[πIƛƭŦŜ ōȊǿΦ t5CπIŀƴŘōǳŎƘ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 

5ƛŜ ǿƛŎƘǝƎǎǘŜƴ CǳƴƪǝƻƴŜƴ ƛƳ /ƻŎƪǇƛǘ 

5ƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ hōƧŜƪǘŀǊǘŜƴ ǎƛƴŘ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ƻōŜƴ ƭƛƴƪǎ ƎŜƭƛǎǘŜǘΦ  

Á Y{ YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜƴ 

Á tw tǊƻƧŜƪǘŜκt{tπ9ƭŜƳŜƴǘŜ 

Á hw !ǳƊǊŅƎŜ 

Á t/ tǊƻŬǘ/ŜƴǘŜǊ 

Á .t DŜǎŎƘŅƊǎǇǊƻȊŜǎǎ 

Á Y· !ƭƭŜǾƻ hōƧŜƪǘ 

5ƛŜ !ǳǎǿŀƘƭ ŘŜǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ hōƧŜƪǘŀǊǘ ƛǎǘ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ ŘŜƴ {ǘŀǊǘ ŘŜǊ 9ƛƴȊŜƭǘǊŀƴǎŀƪǝƻƴŜƴ ƛƳ !ōπ

ǎŎƘƴƛǧ α½ŜƴǘǊŀƭŜ tƭŀƴǳƴƎǎǘǊŀƴǎŀƪǝƻƴŜƴ ǳƴŘ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴά όƻōŜƴ ǊŜŎƘǘǎύΦ 5ƛŜ ȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜƴ tǊƻπ

ƎǊŀƳƳŦǳƴƪǝƻƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜƴ !ōǎŎƘƴƛǧŜƴ ōȊǿΦ ƛƴ ŘŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ YŀǇƛǘŜƭƴ ŘŜǎ IŀƴŘπ

ōǳŎƘǎ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ 

IƛƴǿŜƛǎ ±ƻǊƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴ ǿƛǊŘ ŘƛŜ hōƧŜƪǘŀǊǘΣ ŘƛŜ ōŜƛ tŀǊŀƳŜǘŜǊ κY9wbκLtth.!w¢ψ/t ƛƴ ŘŜƴ .ŜƴǳǘȊŜǊǾƻǊƎŀπ

ōŜƴ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘ ƛǎǘΤ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾ ŘƛŜ hōƧŜƪǘŀǊǘΣ Ȋǳ ŘŜǊ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ Ŝƛƴ !ƭƭŜǾƻπ[ŀȅƻǳǘ ŀƴƎŜƭŜƎǘ ƛǎǘΦ 5ŀπ

ƴŀŎƘ ƳŜǊƪǘ !ƭƭŜǾƻ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ƭŜǘȊǘŜ !ǳǎǿŀƘƭΦ 

.ŜƭƛŜōƛƎŜ ¢Ǌŀƴǎŀƪǝƻƴ ŀƭǎ ²ŜǊƪȊŜǳƎ ƘƛƴȊǳŦǸƎŜƴ 

bŀƘŜȊǳ ŀƭƭŜ {ǘŀƴŘŀǊŘπ¢ǊŀƴǎŀƪǝƻƴŜƴ ŘŜǎ !ƭƭŜǾƻ ǎƛƴŘ ǸōŜǊ aŜƴǸǇǳƴƪǘŜ ƛƳ /ƻŎƪǇƛǘ ŜǊǊŜƛŎƘōŀǊΦ 5ŀǊǸōŜǊ 

Ƙƛƴŀǳǎ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ƛƳ !ōǎŎƘƴƛǧ α²ŜǊƪȊŜǳƎŜά ŀǳŎƘ YǳƴŘŜƴπƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ ¢ǊŀƴǎŀƪǝƻƴŜƴ ŜƛƴōƛƴŘŜƴ ƻŘŜǊ 

ǎƻƴǎǝƎŜ {!tπ¢ǊŀƴǎŀƪǝƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ƛƳ !ƭƭŜǾƻ ¦ƳŦŜƭŘ ǎƛƴƴǾƻƭƭ ŀǳŦȊǳǊǳŦŜƴ ǎƛƴŘΦ 

²ŜƭŎƘŜ 9ƛƴǘǊŅƎŜ ƛƴ [ƛǎǘŜ ŘŜǊ ²ŜǊƪȊŜǳƎŜ ŜǊǎŎƘŜƛƴŜƴ ǎƻƭƭŜƴΣ ǿƛǊŘ ŜƛƴƎŜǎǘŜƭƭǘ ǸōŜǊ Řŀǎ aŜƴǸ α/ƻŎƪǇƛǘ 

ҔҔ ¢Ǌŀƴǎŀƪǝƻƴ ŀƭǎ ²ŜǊƪȊŜǳƎ ƘƛƴȊǳŦǸƎŜƴάύΥ Ŝƛƴ 9ƛƴǘǊŀƎ ŘƻǊǘ ƪŀƴƴ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴ ƎŜƭǘŜƴ ƻŘŜǊ ǿŀƘƭǿŜƛǎŜ 

ŀǳŎƘ ƴǳǊ ŦǸǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜ .ŜƴǳǘȊŜǊΦ 5ƛŜ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘŜ [ƛǎǘŜ ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ Ǿƻƴ ŘŜǊ !ƎŜƴŘŀ ŀǳǎƎŜǿŜǊǘŜǘΥ ŜƴǘǎǇǊŜπ

ŎƘŜƴŘ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ YƭŀǎǎƛŬƪŀǝƻƴ ȊǳƳ !ǳŦǊǳŦ ǾƻǊȊǳƴŜƘƳŜƴ ό/ƻŎƪǇƛǘΣ !ƎŜƴŘŀ ƻŘŜǊ ōŜƛŘŜǎύΦ 

{ŜǊǾƛŎŜŦǳƴƪǝƻƴ ȊǳǊ !ƭƭŜǾƻ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 

IƛƴǿŜƛǎ 5ŀǎ /ƻŎƪǇƛǘ ƛǎǘ ƎŜŘŀŎƘǘ ŀƭǎ IƛƭŦǎƳƛǧŜƭ ŦǸǊ ŘŜƴ /ƻƴǘǊƻƭƭŜǊΣ ǳƳ ŘŜƴ ½ǳƎǊƛũ ŀǳŦ ŘƛŜ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜƴ !ƭπ

ƭŜǾƻπCǳƴƪǝƻƴŜƴ Ȋǳ ǾŜǊŜƛƴŦŀŎƘŜƴΦ 9ǎ ƛǎǘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ƛŘŜŀƭŜ !ǳǎƎŀƴƎǎōŀǎƛǎ ǳƳ ŜƛƴŜƴ 

«ōŜǊōƭƛŎƪ ǸōŜǊ ŀƭƭŜ CǳƴƪǝƻƴŜƴ ŜǊƘŀƭǘŜƴ όȊΦ.Φ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǎ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎύΦ 

.ŜƛƳ !ǳŦǊǳŦ ŜƛƴŜǊ Cǳƴƪǝƻƴ ǸōŜǊǇǊǸƊ Řŀǎ /ƻŎƪǇƛǘ ŜȄǇƭƛȊƛǘΣ ƻō ŘŜǊ !ƴǿŜƴŘŜǊ ŘƛŜ .ŜǊŜŎƘǝƎǳƴƎ 

Ƙŀǘ ŦǸǊ ŘŜƴ ½ǳƎǊƛũ ŀǳŦ ŘƛŜ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘŜ ¢ǊŀƴǎŀƪǝƻƴΦ !ƭǘŜǊƴŀǝǾ ƪŀƴƴ Řŀǎ /ƻŎƪǇƛǘ ǸōŜǊ ¢Ǌŀƴǎŀƪǝƻƴ 

κ![[9±hκ/h/YtL¢ψ![[ ƎŜǎǘŀǊǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΥ Řŀƴƴ ƳǸǎǎŜƴ ¢ǊŀƴǎŀƪǝƻƴŜƴ ōƛǎ ŀǳŦ ǿŜƴƛƎŜ !ǳǎƴŀƘπ

ƳŜƴ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴȊŜƭƴ ōŜǊŜŎƘǝƎǘ ǎŜƛƴ όƎƛƭǘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ƴǳǊ ŦǸǊ ŘƛŜ bŀƳŜƴǎǊŅǳƳŜ ŘŜǊ YŜǊƴ !DύΦ 
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tǊƻƎǊŀƳƳǎǘŀǊǘ ǳƴŘ tƭŀƴǳƴƎǎǘǊŀƴǎŀƪǝƻƴŜƴ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ
 
 {ŜƛǘŜ ом Ǿƻƴ птф 

Lƴ Řŀǎ !ƭƭŜǾƻ /ƻŎƪǇƛǘ ǎƛƴŘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ ²ŀǊǘǳƴƎǎπ ǳƴŘ {ŜǊǾƛŎŜπCǳƴƪǝƻƴŜƴ ŜƛƴƎŜōǳƴŘŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ 

[ŀǳũŅƘƛƎƪŜƛǘ ŜƛƴŜǊ !ƭƭŜǾƻ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǎƛŎƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ .ŜƛǎǇƛŜƭŜΥ 

aŜƴǸ α/ƻŎƪǇƛǘ ς !ƭƭŜǾƻ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴάΥ  

¶ !ƭƭŜǾƻ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ¦Ǉπκ5ƻǿƴƭƻŀŘΥ ŘƛŜǎŜ Cǳƴƪǝƻƴ ŜǊƭŀǳōǘ ȊΦ.Φ ŘŜƴ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ Ǿƻƴ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ 
ŀǳǎ ŜƛƴŜƳ ¢Ŝǎǘπκ9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳ ƛƴ tǊƻŘǳƪǝǾǎȅǎǘŜƳ όƻŘŜǊ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ǳƳƎŜƪŜƘǊǘύΦ CǸǊ 5Ŝǘŀƛƭǎ 
ǎƛŜƘŜ !ōǎŎƘƴƛǧ олΦмоΦ 

¶ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ǇǊǸŦŜƴΥ ŘƛŜ Cǳƴƪǝƻƴ ǎƻƭƭǘŜ ƴŀŎƘ ƧŜŘŜƳ ¦ǇŘŀǘŜ ŀǳŦƎŜǊǳŦŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ ƳǀƎƭƛŎƘŜ 
CŜƘƭŜǊǉǳŜƭƭŜƴ Ȋǳ ŀƴŀƭȅǎƛŜǊŜƴ όȊΦ.Φ ¦ƳǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ōŜƛ CŜǎǘǿŜǊǘŜƴύΦ CǸǊ 5Ŝǘŀƛƭǎ ǎƛŜƘŜ !ōǎŎƘƴƛǧ 
олΦмнύΦ 

¶ CŜǎǘǿŜǊǘŜ ǊŜƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊŜƴΥ ǳƳ ŘƛŜ «ōŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘƪŜƛǘ Ȋǳ ŜǊƘǀƘŜƴΣ ƪŀƴƴ Ŝǎ ǎƛƴƴǾƻƭƭ ǎŜƛƴΣ ǳƴƎŜƴǳǘȊǘ 
CŜǎǘǿŜǊǘŜ ȊǳǊ ŜƴǜŜǊƴŜƴ όȊΦ.Φ ŀǳŎƘ ƴŀŎƘ ¦ǇƭƻŀŘ ŀǳǎ ŜƛƴŜǊ CŜǎǘǿŜǊǘŜ 5ŀǘŜƛύΦ CǸǊ 5Ŝǘŀƛƭǎ ǎƛŜƘŜ !ōπ
ǎŎƘƴƛǧ олΦмоΦпΦ 

aŜƴǸ α/ƻŎƪǇƛǘ ς !ƭƭŜǾƻ ±ŜǊǎƛƻƴϦ ȊŜƛƎǘ ŜƛƴŜ [ƛǎǘŜ ŘŜǊ !ƭƭŜǾƻπaƻŘǳƭŜ όǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ŀǳŎƘ ƪǳƴŘŜƴǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ 

9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴύΦ 5ƛŜ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜ ±ŜǊǎƛƻƴǎπbǊΦ ǿƛǊ ŜǊǎǘ Řŀƴƴ ŀƪǘǳŀƭƛǎƛŜǊǘΣ ǿŜƴƴ Řŀǎ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ aƻŘǳƭ 

ŀǳŦƎŜǊǳŦŜƴ ǿƛǊŘΥ ƛƳ DǊǳƴŘŜ ƭŅǎǘ ǎƛŎƘ ǎƻ ŀǳŎƘ ŜǊƪŜƴƴŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ aƻŘǳƭŜ ōŜƛƳ YǳƴŘŜƴ ŀƪǘǳŜƭƭ ƛƳ 9ƛƴπ

ǎŀǘȊ ǎƛƴŘΦ 5ƛŜ ±ŜǊǎƛƻƴ Ȋǳ !ƭƭŜǾƻ ǎŜƭōǎǘ ǿƛǊŘ ȊΦ.Φ ǎŎƘƻƴ ōŜƛƳ !ǳŦǊǳŦ ŘŜǎ /ƻŎƪǇƛǘǎ ŀƪǘǳŀƭƛǎƛŜǊǘ ǳƴŘ Ŝƴǘπ

ǎǇǊƛŎƘǘ ŘŀƳƛǘ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ŘŜƳ {ǘŀƴŘ ŘŜǎ ƛƳǇƻǊǝŜǊǘŜƴ tǊƻƎǊŀƳƳπ/ƻŘŜΦ 

aŜƴǸ α/ƻŎƪǇƛǘ ς LƴŦƻǎ ς 9ȄǇƻǊǘ {ȅǎǘŜƳ LƴŦƻǎάΥ ŘƛŜǎŜ Cǳƴƪǝƻƴ Ǝƛōǘ !ǳŦǎŎƘƭǳǎǎ ǸōŜǊ ōŜǘŜƛƭƛƎǘŜ ±ŜǊǎƛƻπ

ƴŜƴ ό{!tΣ 9ȄŎŜƭΣ ΧύΦ ²ŀƘƭǿŜƛǎŜ ƛǎǘ ŀǳŎƘ !ƴȊŜƛƎŜ ǳƴŘκƻŘŜǊ 9ȄǇƻǊǘ Ǿƻƴ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴπ{ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘΣ 

ŘƛŜ Ŝǎ ȊΦ.Φ ŜǊƭŀǳōŜƴ YǳƴŘŜƴπ{ƛǘǳŀǝƻƴŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ YŜǊƴ !D ƴŀŎƘȊǳōƛƭŘŜƴΦ CǸǊ 5Ŝǘŀƛƭǎ ǎƛŜƘŜ !ōǎŎƘƴƛǧ 

олΦмсΦ 

пΦн !ƭƭŜǾƻπtƭŀƴǳƴƎǎǘǊŀƴǎŀƪǝƻƴ ƴŀŎƘ hōƧŜƪǘŀǊǘŜƴ 

пΦнΦм DǊǳƴŘŦǳƴƪǝƻƴŜƴ 

WŜ ƴŀŎƘ hōƧŜƪǘŀǊǘ ōƛŜǘŜǘ !ƭƭŜǾƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ ¢ǊŀƴǎŀƪǝƻƴŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ tƭŀƴǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘȊǳŦǸƘπ

ǊŜƴΦ .ŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ǿƛǊŘ Řŀǎ tǊƻƎǊŀƳƳ ŦǸǊ ŘƛŜ tƭŀƴǳƴƎ Ǿƻƴ YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ ¢Ǌŀƴǎŀƪǝƻƴ κ![π

[9±hκY{ah ŀǳŦƎŜǊǳŦŜƴΦ 

IƛƴǿŜƛǎΥ !ƭƭŜǾƻ ōŜŘƛŜƴǘ ǇǊƛƳŅǊ ŘƛŜ /h DŜƳŜƛƴƪƻǎǘŜƴǇƭŀƴǳƴƎΤ ŀǳǎ ŘƛŜǎŜƳ DǊǳƴŘŜ ƛǎǘ ŘŜǊ YƻǎǘŜƴǊŜŎƘπ

ƴǳƴƎǎƪǊŜƛǎ ƛƳ !ƭƭŜǾƻ Ŝƛƴ ȊŜƴǘǊŀƭŜǎ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎƳŜǊƪƳŀƭΦ 9Ǌ ǿƛǊŘ ǾƻǊ 9ƛƴǎǝŜƎ ƛƴ ŜƛƴŜ !ƭƭŜǾƻ 

¢Ǌŀƴǎŀƪǝƻƴ ŀōƎŜŦǊŀƎǘΣ ōȊǿΦ ŀǳǎ .ŜƴǳǘȊŜǊǇŀǊŀƳŜǘŜǊ α/!/ά ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴ όƻŘŜǊ ŘŜǊ YƻǎǘŜƴǊŜŎƘπ

ƴǳƴƎǎƪǊŜƛǎΣ ŦǸǊ ŘŜƴ !ƭƭŜǾƻ ŜƛƴƎŜǊƛŎƘǘŜǘ ƛǎǘύΦ 

LƳ ŜǊǿŅƘƴǘŜƴ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŜƛƴŜǊ ¢Ǌŀƴǎŀƪǝƻƴ ŦǸǊ YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜƴǇƭŀƴǳƴƎ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ŘŜǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜ tǊƻƎǊŀƳƳπ

ŘƛŀƭƻƎΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

tǊƻƎǊŀƳƳǎǘŀǊǘ ǳƴŘ tƭŀƴǳƴƎǎǘǊŀƴǎŀƪǝƻƴŜƴ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ
 
 {ŜƛǘŜ он Ǿƻƴ птф 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ пπнΥ {ǘŀǊǘŘƛŀƭƻƎ ŦǸǊ tƭŀƴǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜ 

«ōƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ǿŅƘƭǘ ŘŜǊ tƭŀƴŜǊ ȊǳƴŅŎƘǎǘ Ŝƛƴ !ƭƭŜǾƻπ[ŀȅƻǳǘ ŀǳǎ ŘŜǊ 5ǊƻǇπ5ƻǿƴπ[ƛǎǘŜΥ tƭŀƴƧŀƘǊ ǳƴŘ 

±ŜǊǎƛƻƴ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ŀǳǎ ŘŜƳ ƎŜǿŅƘƭǘŜƴ [ŀȅƻǳǘ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴΦ 

5ŀǎ ƎŜǿŅƘƭǘŜ [ŀȅƻǳǘ ǎǘŜǳŜǊǘ ŘƛŜ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜƴ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŘŜǊ !ǳǎǿŀƘƭ ȊǳƳ tƭŀƴǳƴƎǎƻōƧŜƪǘΥ ƛƳ 

.ŜƛǎǇƛŜƭ ƘƛŜǊ ƛǎǘ Ŝǎ ŜƛƴŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜ YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜΦ !ōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ ŘŜƴ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ƛƳ [ŀȅƻǳǘΣ ƪǀƴƴǘŜ Ŝǎ 

ŀōŜǊ ŀǳŎƘ aŜƘǊŦŀŎƘǎŜƭŜƪǝƻƴ ǎŜƛƴ ƻŘŜǊ hōƧŜƪǘŀǳǎǿŀƘƭ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ DǊǳǇǇŜΦ 

.ǳǧƻƴ ώ{ǘŀǊǘ 9ȄŎŜƭϐ ǀũƴŜǘ 9ȄŎŜƭ ǳƴŘ ŘŜƴ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘŜƴ !ƭƭŜǾƻ aŀǎǘŜǊ ȊǳǊ .ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ 5ŀǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 

ǎƻƎΦ α!ƭƭŜǾƻ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ όǎƛŜƘŜ 5Ŝǘŀƛƭǎ ǿŜƛǘŜǊ ǳƴǘŜƴύΦ 

IƛƴǿŜƛǎΥ 5ƛŜ Cпπ!ǳǎǿŀƘƭƭƛǎǘŜ ŦǸǊ hōƧŜƪǘŜ όƘƛŜǊ YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜƴύ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ƪǳƴŘŜƴǎǇŜȊƛŬǎŎƘ ƪƻƴŬƎǳǊƛŜǊŜƴΤ 

ȊΦ.Φ ƛƴ !ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘ Ǿƻƴ ŘŜƴ ŀƪǘǳŜƭƭ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘŜƴ hōƧŜƪǘπ.ŜǊŜŎƘǝƎǳƴƎŜƴ όǎƛŜƘŜ 5ƻƪǳ ȊǳƳ CŜǎǘπ

ǿŜǊǘ ¦{9wψ9[9a9b¢{ύΦ 

bƛŎƘǘ ƛƳƳŜǊ ƛǎǘ Řŀǎ tƭŀƴǳƴƎǎƻōƧŜƪǘΣ Řŀǎ ƛƴ ŘŜǊ 9ƛƴǎǝŜƎǎƳŀǎƪŜ ȊǳƳ !ƭƭŜǾƻ ŜƛƴƎŜǘǊŀƎŜƴ ǿƛǊŘΣ 

ŀǳŎƘ Řŀǎ ǿƛǊƪƭƛŎƘŜ tƭŀƴǳƴƎǎƻōƧŜƪǘΥ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ Ƙŀǘ Ŝǎ ƴǳǊ ǊŜǇǊŅǎŜƴǘŀǝǾŜƴ /ƘŀǊŀƪǘŜǊΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ Cŀƭƭ 

ƪŀƴƴ Ŝǎ ǎƛƴƴǾƻƭƭ ǎŜƛƴΣ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ ŀōǿŜƛŎƘŜƴŘŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ Ȋǳ ǾŜǊƎŜōŜƴΣ ŘƛŜ ƎƎŦΦ ŦǸǊ ŘŜƴ tƭŀƴŜǊ 

ŀǳǎǎŀƎŜƪǊŅƊƛƎŜǊ ƛǎǘ όǎƛŜƘŜ CŜǎǘǿŜǊǘ ¢9·¢ψh.W¢¸t9ύΦ 

.ǳǧƻƴ ώ5ŀǘŜƛ ǀũƴŜƴϐ ŜǊƭŀǳōǘ ŜǎΣ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ 9ȄŎŜƭπ5ŀǘŜƛŜƴ Ƴƛǘ tƭŀƴŘŀǘŜƴ ŘƛǊŜƪǘ ŜƛƴȊǳƭŜǎŜƴ όǎƛŜƘŜ 

ŀǳŎƘ !ōǎŎƘƴƛǧ мнΦп ȊǳǊ !ƭƭŜǾƻ hƉƛƴŜ tƭŀƴǳƴƎύΦ 

.ǳǧƻƴ ώtƭŀƴǳƴƎ ŀōǎŎƘƭƛŜǖŜƴϐ ōŜŜƴŘŜǘ ŘƛŜ .ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ hōƧŜƪǘŜΣ ŘƛŜ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘ ǿǳǊŘŜƴΦ 

IƛƴǿŜƛǎΥ ŘƛŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ .ǳǧƻƴǎ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭ ŀƴǇŀǎǎŜƴ όƻŘŜǊ Cǳƴƪǝƻƴ ŀǳǎōƭŜƴŘŜƴύΦ 

±ŀǊƛŀƴǘŜƴ 

!ƴŀƭƻƎ Ȋǳ {ŜƭŜƪǝƻƴǎƳŀǎƪŜƴ ōŜƛ {!tπwŜǇƻǊǘǎ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 9ƛƴƎŀōŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ !ƭƭŜǾƻπtƭŀƴǳƴƎǎπ

ǘǊŀƴǎŀƪǝƻƴŜƴ ŀƭǎ ±ŀǊƛŀƴǘŜƴ ǎǇŜƛŎƘŜǊƴΦ !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ !ƭƭŜǾƻπ±ŀǊƛŀƴǘŜƴ ƛƳƳŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭ ȊǳƳ 

aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ŀōƎŜƭŜƎǘ ǳƴŘ ƪǀƴƴŜƴ ŦƻƭƎƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ƴǳǊ Ǿƻƴ ŘƛŜǎŜƳ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ŀǳŦƎŜǊǳŦŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

IƛƴǿŜƛǎ 5ƛŜ ±ŀǊƛŀƴǘŜƴ ŘŜǊ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ !ƭƭŜǾƻπtƭŀƴǳƴƎǎǘǊŀƴǎŀƪǝƻƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ŀǳŎƘ ƛƴ 

ŘƛŜ ōŜƴǳǘȊŜǊǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ tƭŀƴǳƴƎǎπ!ƎŜƴŘŀ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴ όǎƛŜƘŜ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ƛƳ !ōǎŎƘƴƛǧ пΦпύΦ 

½ǳǎŀǘȊŦǳƴƪǝƻƴŜƴ ƛƴ ŘŜǊ {ȅƳōƻƭƭŜƛǎǘŜ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

tǊƻƎǊŀƳƳǎǘŀǊǘ ǳƴŘ tƭŀƴǳƴƎǎǘǊŀƴǎŀƪǝƻƴŜƴ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ
 
 {ŜƛǘŜ оо Ǿƻƴ птф 

Lƴ ŘŜǊ {ȅƳōƻƭƭŜƛǎǘŜ ŘŜǊ 9ƛƴǎǝŜƎǎǘǊŀƴǎŀƪǝƻƴ ǎǘŜƘŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜ CǳƴƪǝƻƴŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΣ ŘƛŜ ŦǸǊ ŀŘƳƛπ

ƴƛǎǘǊŀǝǾŜ !ǳŦƎŀōŜƴ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴŜ ǎƛƴŘ ǳƴŘ ŦƻƭƎƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ŀƴ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜƴ wƻƭƭŜƴ ƎŜōǳƴŘŜƴ ǎƛƴŘ όwƻƭƭŜ 

α{ǘŀǘǳǎǾŜǊǿŀƭǘŜǊά ǳƴŘ α!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊάΣ ǎΦ YŀǇƛǘŜƭ нлύΦ !ƭƭŜ ŀƴŘŜǊŜƴ .ŜƴǳǘȊŜǊ ƘŀōŜƴ ƴǳǊ ŘƛŜ ƻōŜƴ ōŜπ

ǎŎƘǊƛŜōŜƴŜƴ 9ƛƴƎŀōŜƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ǎŜƘŜƴ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ ŘƛŜ ǿŜƛǘŜǊƴ .ǳǧƻƴǎ ƛƴ ŘŜǊ {ȅƳōƻƭƭŜƛǎǘŜΦ 5ƛŜ 

CǳƴƪǝƻƴŜƴ ŘŜǊ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǎƛƴŘ ƛƴ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜƴ !ōǎŎƘƴƛǧŜƴ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΣ ƘƛŜǊ ƴǳǊ ŜƛƴŜ ƪǳǊȊŜ 

9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎΥ 

¶ ώ{ǘŀǘǳǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘϐ 

!ƭƭŜǾƻ ōƛŜǘŜǘ ŘƛŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ {ǘŀǘǳǎƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ȊǳƳ tƭŀƴǳƴƎǎƻōƧŜƪǘΣ ǳƳ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǊ CǊŜƛπ

ƎŀōŜƴ ȊǳǊ ŜǊǘŜƛƭŜƴΣ ŘŜƴ CƻǊǘǎŎƘǊƛǧ ŘŜǊ .ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎ Ȋǳ ŘƻƪǳƳŜƴǝŜǊŜƴ ōȊǿΦ ǇŀǎǎŜƴŘŜ «ōŜǊǎƛŎƘǘŜƴ 

Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴ όYŀǇƛǘŜƭ фύΦ 

¶ ώ{ŀǘŜƭƭƛǘŜƴϐ 

!ƭƭŜǾƻ ōƛŜǘŜǘ CŀŎƘǇƭŀƴǳƴƎŜƴΣ ǳƳ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ 5Ŝǘŀƛƭǎ ŜƛƴŜǊ tƭŀƴǳƴƎ ŀōȊǳōƛƭŘŜƴ όȊΦ.Φ LƴǾŜǎǝǝƻƴǎπ

ǇƭŀƴǳƴƎύΦ 5ƛŜ ȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜƴ 5ŀǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜƴ ¢ŀōŜƭƭŜƴ ƛƳ {!t {ȅǎǘŜƳ ŀōƎŜƭŜƎǘ ό{ŀǘŜƭƭƛπ

ǘŜƴύΦ 5ŜǊ .ǳǧƻƴ ƘƛŜǊ ŜǊƭŀǳōǘ ŜƛƴŜ ǸōŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘŜ .ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ 5ŀǘŜƴ ǸōŜǊ Řŀǎ ½ǳǎŀǘȊǘƻƻƭ 

{ƘǳǧƭŜ όǎΦ !ōǎŎƘƴƛǧ мтύ 

¶ ώ!ƭƭŜǾƻπ[ŀȅƻǳǘϐ 

!ƭƭŜǾƻ ōƛŜǘŜǘ ƳŀȄƛƳŀƭŜ CƭŜȄƛōƛƭƛǘŅǘΣ ǳƳ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ tƭŀƴǳƴƎǎƛƴƘŀƭǘŜ ŀōȊǳōƛƭŘŜƴ όƻŘŜǊ ǎƻƴǎπ

ǝƎŜ !ǳŦƎŀōŜƴύΦ 5ŀǎ !ƭƭŜǾƻπ[ŀȅƻǳǘ ŘƛŜƴǘ ŘŀōŜƛ ŀƭǎ ȊŜƴǘǊŀƭŜ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎŜōŜƴŜΣ ƛƴ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭǎ ŘƛŜ 

ǇŀǎǎŜƴŘŜƴ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘ ǎƛƴŘΦ 5ŜǊ .ǳǧƻƴ ƘƛŜǊ ŜǊƭŀǳōǘ ŘƛŜ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ [ŀȅƻǳǘǎ 

Ƴƛǘ CǳƴƪǝƻƴŜƴ ǿƛŜ bŜǳŀƴƭŀƎŜΣ YƻǇƛŜǊŜƴΣ ½ǳƎǊƛũǎǎǘŜǳŜǊǳƴƎ όǎΦ YŀǇƛǘŜƭ млύΦ 

¶ ώ9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴϐ 

IƛŜǊ ǎƛƴŘ ŀƭƭŜ 5Ŝǘŀƛƭǎ ȊǳƳ ƎŜǊŀŘŜ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜƴ [ŀȅƻǳǘ ŜƛƴǎǘŜƭƭōŀǊΣ ȊΦ.Φ ǸōŜǊ CŜǎǘǿŜǊǘŜΣ ¢ƛƳŜ{ŜǘǎΣ 

!ƭƭƻŎŀǝƻƴ{Ŝǘǎ όǎΦ YŀǇƛǘŜƭ уύΦ 

5ŜǊ ½ǳƎǊƛũ ŀǳŦ ŘƛŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ aŜƴǸǎ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ǎǘŜǳŜǊƴΣ ǎƻ Řŀǎǎ ƴǳǊ !ƭƭŜǾƻπ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊŜƴ ŘƛŜ ǊŜƭŜπ

ǾŀƴǘŜƴ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ǾƻǊƴŜƘƳŜƴ ƪǀƴƴŜƴ όŀǳŎƘ ŘƛŜǎ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ !ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘ ǾƻƳ !ƭƭŜǾƻπ[ŀȅƻǳǘΣ ǎΦ !ōπ

ǎŎƘƴƛǧ нлύΦ 

!ǳŦǊǳŦ 9ȄŎŜƭ 

«ōŜǊ .ǳǧƻƴ α²ƻǊƪǇƭŀŎŜ ǎǘŀǊǘŜƴά ƛƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ пπн ǿƛǊŘ ŘƛŜ 9ȄŎŜƭπtƭŀƴǳƴƎǎƻōŜǊƅŅŎƘŜ ό!ƭƭŜǾƻ ²ƻǊƪπ

ǇƭŀŎŜύ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ !ƭƭŜǾƻπaŀǎǘŜǊ ŀǳŦƎŜǊǳŦŜƴΣ ŘŜǊ ƛƳ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ [ŀȅƻǳǘ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘ ƛǎǘΦ 5ƛŜ Cǳƴƪπ

ǝƻƴŜƴ ŘŜǎ !ƭƭŜǾƻπaŀǎǘŜǊǎ ǎƛƴŘ ƛƳ ǎŜǇŀǊŀǘŜƴ !ƭƭŜǾƻπIŀƴŘōǳŎƘ ŦǸǊ 9ȄŎŜƭ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

tǊƻƎǊŀƳƳǎǘŀǊǘ ǳƴŘ tƭŀƴǳƴƎǎǘǊŀƴǎŀƪǝƻƴŜƴ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ
 
 {ŜƛǘŜ оп Ǿƻƴ птф 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ пπоΥ 9ȄŎŜƭπtƭŀƴǳƴƎǎƻōŜǊƅŅŎƘŜ Ƴƛǘ !ƭƭŜǾƻπaŀǎǘŜǊ 

CƻƭƎŜƴŘŜ 9ƛƴȊŜƭǘǊŀƴǎŀƪǝƻƴŜƴ ǎǘŜƘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ȊΦ ½Φ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘŜƴ hōƧŜƪǘŀǊǘŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΥ 

Á κ![[9±hκY{  YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜƴ 

Á ![[9±hκhw  !ǳƊǊŅƎŜ 

Á κ![[9±hκtw  tǊƻƧŜƪǘŜκt{tπ9ƭŜƳŜƴǘŜ 

Á κ![[9±hκt/  tǊƻŬǘ/ŜƴǘŜǊ 

Á ![[9±hκ.t  DŜǎŎƘŅƊǎǇǊƻȊŜǎǎ 

Á ![[9±hκY·  !ƭƭŜǾƻπŜƛƎŜƴŜ hōƧŜƪǘŀǊǘ 

.Ŝƛ 9ƛƴƎŀōŜ ƛƳ {!tπYƻƳƳŀƴŘƻŦŜƭŘ Ƴǳǎǎ κb ǾƻǊŀƴƎŜǎǘŜƭƭǘ ǎŜƛƴ όǎƛŜƘŜ IƛƴǿŜƛǎ ǿŜƛǘŜǊ ƻōŜƴύΦ 

5ƛŜǎŜ ¢ǊŀƴǎŀƪǝƻƴŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ƳŜƘǊŜǊŜ hōƧŜƪǘŜ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ƛƴ ŜƛƴŜƳ !ƭƭŜǾƻπ[ŀȅƻǳǘ ōȊǿΦ !ƭƭŜǾƻπaŀǎǘŜǊ 

ōŜŀǊōŜƛǘŜƴΣ ǎƛŜ ŀǊōŜƛǘŜƴ ŀƭǎƻ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ƛƳ ǎƻƎΦ αaǳƭǝhōƧŜŎǘάπaƻŘǳǎΦ ½ǿŜƛ .ŜƛǎǇƛŜƭŜΥ 

мΦ 9ǎ ǿŜǊŘŜƴ ƳŜƘǊŜǊŜ YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜƴ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘΣ ŀƴ 9ȄŎŜƭ ǸōŜǊƎŜōŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŘŜƴ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘŜƴ Yƻǎπ
ǘŜƴŀǊǘŜƴ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘ όȊΦ.Φ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ƭŀƴƎŜƴ [ƛǎǘŜ ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ .ƭŀǧύΦ 

нΦ 5ŜǊ !ǳŦǊǳŦ ŜǊŦƻƭƎǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜΣ ǿƛŜ ƻōŜƴ ƛƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ƎŜȊŜƛƎǘΤ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ǿŜǊŘŜƴ ǸōŜǊ 

!ƭƭŜǾƻ ƛƴǘŜǊƴŜ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŘƛŜ ȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜƴ LƴƴŜƴŀǳƊǊŅƎŜ ŜǊƎŅƴȊǘ ǳƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ tƭŀƴǳƴƎ ōŜǊŜƛǘƎŜπ

ǎǘŜƭƭǘΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ Cŀƭƭ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŀƭǎƻ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ŜƛƴŜ &ƴŘŜǊǳƴƎ ōŜƛ ŘŜǊ hōƧŜƪǘŀǊǘ όǎΦ !ōǎŎƘƴƛǧ пΦнΦпύΦ 

Lƴ ŀƭƭŜƴ !ƴǿŜƴŘǳƴƎǎŦŅƭƭŜƴ ƪŀƴƴ ŘƛŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŀǳŦ 9ȄŎŜƭπ{ŜƛǘŜ ǎŜƘǊ YǳƴŘŜƴƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭ ǎŜƛƴΥ ȊΦ.Φ ƛƴ 

CƻǊƳ Ǿƻƴ [ƛǎǘŜƴ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ ǸōŜǊ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ .ƭŅǧŜǊ Ƴƛǘ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜƳ {ǳƳƳŜƴōƭŀǧΦ CǸǊ 5Ŝǘŀƛƭǎ 

ǎƛŜƘŜ !ƭƭŜǾƻ 9ȄŎŜƭ IŀƴŘōǳŎƘΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

tǊƻƎǊŀƳƳǎǘŀǊǘ ǳƴŘ tƭŀƴǳƴƎǎǘǊŀƴǎŀƪǝƻƴŜƴ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ
 
 {ŜƛǘŜ ор Ǿƻƴ птф 

IƛƴǿŜƛǎΥ «ōŜǊ ŘƛŜ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ ¢ǊŀƴǎŀƪǝƻƴŜƴ ǿǳǊŘŜ ƛƴ ŦǊǸƘŜǊŜƴ !ƭƭŜǾƻ ±ŜǊǎƛƻƴŜƴ ŘŜǊ ǎƻƎΦ α{ƛƴƎƭŜάπaƻŘǳǎ 

ŀǳŦƎŜǊǳŦŜƴΥ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴ ǿŀǊ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ CŀƭƭΣ ŘƛŜ 5ŀǘŜƴ ŦǸǊ Ŝƛƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜǎ hōƧŜƪǘ ƛƴ 9ȄŎŜƭ ŘŀǊȊǳǎǘŜƭπ

ƭŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ōŜŀǊōŜƛǘŜƴΦ 5ŜǊ aǳƭǝhōƧŜŎǘπaƻŘǳǎ ǿŀǊ ƴǳǊ ǸōŜǊ ƎŜǘǊŜƴƴǘŜ ¢ǊŀƴǎŀƪǝƻƴŜƴ ŀǳŦǊǳŧŀǊ 

όȊΦ.Φ ![[9±hκY{ahύΥ ƘŜǳǘŜ ǎƛƴŘ ōŜƛŘŜ !ǳŦǊǳŦŜ ƎƭŜƛŎƘΦ 

²ƛǊŘ ƛƳ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ aǳƭǝhōƧŜŎǘπaƻŘǳǎ ƴǳǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ 9ƛƴǎǝŜƎǎπhōƧŜƪǘ ŀǳŦ 9ȄŎŜƭπ{ŜƛǘŜ ƎŜŀǊōŜƛǘŜǘΣ 

Řŀƴƴ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ Řŀǎ ƛƳ DǊǳƴŘŜ ŘŜƴ ŦǊǸƘŜǊŜƴ CǳƴƪǝƻƴŜƴ ŘŜǎ {ƛƴƎƭŜΦ 

½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ōƛŜǘŜǘ !ƭƭŜǾƻ ǎƻƎΦ άaǳƭǝtŀƎŜπ¢ǊŀƴǎŀƪǝƻƴŜƴέΥ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ Cŀƭƭ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŦ 9ȄŎŜƭπ{ŜƛǘŜ ŀǳǘƻπ

ƳŀǝǎŎƘ ƳŜƘǊŜǊŜ .ƭŅǧŜǊ ŜǊȊŜǳƎǘΣ ŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ ŘŜǊ ½ŀƘƭ ŘŜǊ hōƧŜƪǘŜΣ ŘƛŜ ōŜƛƳ 9ƛƴǎǝŜƎ ƎŜǿŅƘƭǘ ǿǳǊŘŜ 

όȊΦ .Φ Ŝƛƴ .ƭŀǧ ƧŜ YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜύΦ CǸǊ ŘƛŜǎŜ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ Ƴǳǎǎ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ Ŝƛƴ αaά ŀƴ Řŀǎ 9ƴŘŜ ŘŜǊ ƻōŜƴπ

ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ 9ƛƴȊŜƭǘǊŀƴǎŀƪǝƻƴŜƴ ƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΥ ŀƭǎƻ ȊΦ .Φ κ![[9±hκY{a ŦǸǊ ŘƛŜ tƭŀƴǳƴƎ ƳŜƘǊŜǊŜǊ 

YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜƴ όǎƛŜƘŜ ǳƴǘŜǊ !ōǎŎƘƴƛǧ пΦнΦоύΦ 

!ƭƭŜǾƻ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘ ŘƛŜ ƛƴ {!t ƘƛƴǘŜǊƭŜƎŜƴ .ŜǊŜŎƘǝƎǳƴƎŜƴΥ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ǿƛǊŘ ǎŎƘƻƴ ōŜƛƳ 9ƛƴǎǝŜƎ 

ƛƴ ŘƛŜ !ƭƭŜǾƻπ¢ǊŀƴǎŀƪǝƻƴŜƴ ƎŜǇǊǸƊΣ ƻō ŘŜǊ !ƴǿŜƴŘŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ tƭŀƴǳƴƎ ŘŜǊ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ {!tπhōπ

ƧŜƪǘŜ ōŜǊŜŎƘǝƎǘ ƛǎǘ όȊΦ .Φ ŦǸǊ YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǊ YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜƴπtƭŀƴǳƴƎύΦ «ōŜǊ ŜƛƴŜ !ƭƭŜǾƻπ

¢Ǌŀƴǎŀƪǝƻƴ ƪŀƴƴ ŀƭǎƻ ƴǳǊ ƎŜƭŜǎŜƴ ǳƴŘ ƎŜǇƭŀƴǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŀǎ ŘŜƳ !ƴǿŜƴŘŜǊ ŀǳŎƘ ǸōŜǊ ŘƛŜ ǳǊǎǇǊǸƴƎƭƛπ

ŎƘŜƴ {!tπ¢ǊŀƴǎŀƪǝƻƴŜƴ ŜǊƭŀǳōǘ ƛǎǘΦ !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƛǎǘ ŘŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ŜƛƴŜ ŦŜƛƴŜǊŜ {ǘŜǳŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ tǊǸŦǳƴπ

ƎŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘ όǎƛŜƘŜ YŀǇƛǘŜƭ нт Ȋǳ ŘŜƴ CǊŀƎŜƴ ŘŜǊ .ŜǊŜŎƘǝƎǳƴƎŜƴ ƛƳ !ƭƭŜǾƻύΦ 

9ƛƴŜ [ƛǎǘŜ ŀƭƭŜǊ tƭŀƴǳƴƎǎǘǊŀƴǎŀƪǝƻƴŜƴ ōŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ƛƴ !ōǎŎƘƴƛǧ нсΦпΦ 

пΦнΦн !ƭƭŜǾƻ {ƛƴƎƭŜ κ 9ƛƴȊŜƭ 

!ō !ƭƭŜǾƻ пΦл ǿƛǊŘ ŘŜǊ α{ƛƴƎƭŜάπaƻŘǳǎ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭ ōŜƘŀƴŘŜƭǘΥ ŀƭƭŜ Cǳƴƪǝƻƴ ǎƛƴŘ ƧŜǘȊǘ ƛƴ 

ŘŜƴ ǎƻƎΦ aǳƭǝhōƧŜŎǘπaƻŘǳǎ ŀǳŦƎŜƎŀƴƎŜƴΥ ǿŜƴƴ ƴǳǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ 9ƛƴǎǝŜƎǎπhōƧŜƪǘ ƎŜŀǊōŜƛǘŜǘ ǿƛǊŘΣ Ŝƴǘπ

ǎǇǊƛŎƘǘ Řŀǎ ƛƳ DǊǳƴŘŜ ŘŜƴ ŦǊǸƘŜǊŜƴ CǳƴƪǝƻƴŜƴ ŘŜǎ {ƛƴƎƭŜΦ 

5ƛŜ ŦǊǸƘŜǊ ǸōƭƛŎƘŜƴ ¢ǊŀƴǎŀƪǝƻƴŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ !ǳŦǊǳŦ ŘŜǎ !ƭƭŜǾƻ ƛƳ {ƛƴƎƭŜπaƻŘǳǎ όȊΦ.Φ κ![[9±hκY{ύ ǎƛƴŘ 

ǿŜƛǘŜǊ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ ǳƴŘ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴǘŜǊƴ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ CǳƴƪǝƻƴŜƴ ŘŜǊ aǳƭǝhōƧŜŎǘπ¢Ǌŀƴǎŀƪǝƻƴ 

ǳƳƎŜƭŜƴƪǘ όŀƭǎƻ ȊΦ.Φ κ![[9±hκY{ahύΦ 

пΦнΦо !ƭƭŜǾƻ aǳƭǝhōƧŜŎǘ 

9ƛƴƛƎŜ tƭŀƴǳƴƎǎǎȊŜƴŀǊƛŜƴ ƳŀŎƘŜƴ Ŝǎ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΣ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ hōƧŜƪǘŀǊǘŜƴ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ǳƴŘ ŀǳǎ Ŝƛπ

ƴŜƳ tƭŀƴǳƴƎǎŦƻǊƳǳƭŀǊ ƘŜǊŀǳǎ Ȋǳ ǇƭŀƴŜƴΣ ȊΦ .Φ ŜƛƴŜ YƻƳōƛƴŀǝƻƴ ŀǳǎ YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜƴ 

!ǳƊǊŅƎŜƴ ƻŘŜǊ t{tπ9ƭŜƳŜƴǘŜƴΦ 5ŀǎ ƛǎǘ ƘŜǳǘŜ Ƴƛǘ ƧŜŘŜƳ !ƭƭŜǾƻπaŀǎǘŜǊ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 

IƛƴǿŜƛǎΥ ²Ŝƴƴ ƛƳ aǳƭǝhōƧŜŎǘπaƻŘǳǎ ŜƛƴǎŎƘǊŅƴƪŜƴŘ ƴǳǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ 9ƛƴǎǝŜƎǎπhōƧŜƪǘ ƎŜŀǊōŜƛǘŜǘ ǿƛǊŘΣ Ŝƴǘπ

ǎǇǊƛŎƘǘ Řŀǎ ƛƳ DǊǳƴŘŜ ŘŜƴ ŦǊǸƘŜǊŜƴ CǳƴƪǝƻƴŜƴ ŘŜǎ {ƛƴƎƭŜ όǎƛŜƘŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ƛƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ пπнύΦ 

!ǳŦ 9ȄŎŜƭπ{ŜƛǘŜ ōƛŜǘŜǘ !ƭƭŜǾƻ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎǎǾŀǊƛŀƴǘŜƴΣ ŘƛŜ ƛƳ !ƭƭŜǾƻπ9ȄŎŜƭπIŀƴŘōǳŎƘ ŀǳǎπ

ŦǸƘǊƭƛŎƘ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ǎƛƴŘΦ Lƴ ŜǊǎǘŜǊ bŅƘŜǊǳƴƎ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ȊǿŜƛ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴΥ 

όмύ WŜ hōƧŜƪǘŀǊǘ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ ŜƛƎŜƴŜǎ 9ȄŎŜƭπ.ƭŀǧ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΣ ŀƭǎƻ ȊΦ.Φ 5ŀǘŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜ ŀǳŦ 
ŘŜƳ ŜǊǎǘŜƴ .ƭŀǧΣ ŘƛŜ 5ŀǘŜƴ ȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜǊ !ǳƊǊŅƎŜ ŀǳŦ ǿŜƛǘŜǊŜƴ .ƭŅǧŜǊƴΦ LƳ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘ ȊǳǊ 
aǳƭǝtŀƎŜπ!ƴǿŜƴŘǳƴƎ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ .ƭŅǧŜǊ ŀǳŎƘ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ !ǳŧŀǳ ƘŀōŜƴ 
όȊΦ.Φ ŀƴŘŜǊŜǊ !ǳŧŀǳ ōŜƛ YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜƴ ŀƭǎ ōŜƛ !ǳƊǊŅƎŜƴύΦ 

όнύ .ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎ ƛƴ CƻǊƳ ŜƛƴŜǊ [ƛǎǘŜ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴ hōƧŜƪǘŀǊǘŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ ƎƭŜƛŎƘŜƴ 9ȄŎŜƭ .ƭŀǧΦ 9ǎ ƛǎǘ ŘƛŜ 
ƘŜǳǘŜ ǸōƭƛŎƘǎǘŜ CƻǊƳ ŘŜǊ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƴŘ ƪŀƴƴ ŀǳŎƘ ŀƭǎ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ȊǳǊ aǳƭǝtŀƎŜπ!ƴǿŜƴŘǳƴƎ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

tǊƻƎǊŀƳƳǎǘŀǊǘ ǳƴŘ tƭŀƴǳƴƎǎǘǊŀƴǎŀƪǝƻƴŜƴ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ
 
 {ŜƛǘŜ ос Ǿƻƴ птф 

ƎŜǎŜƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΥ ŀƭǎƻ ƳŜƘǊŜǊŜ hōƧŜƪǘŜ ƎƭŜƛŎƘŜǊ hōƧŜƪǘŀǊǘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ [ƛǎǘŜΣ ǿƻōŜƛ ǇŀǎǎŜƴŘŜ CƛƭǘŜǊ 
ŘƛŜ !ƴȊŜƛƎŜ ǎǘŜǳŜǊƴ όǎƛŜƘŜ ŀǳŎƘ {ƻƴŘŜǊŦƻǊƳ ah5 ǿŜƛǘŜǊ ǳƴǘŜƴύΦ 

9ƛƴŜ ŀǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘŜ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ȊǳǊ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ aǳƭǝhōƧŜŎǘπCǳƴƪǝƻƴŜƴ ōŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ƛƳ !ƴǿŜƴπ

ŘŜǊƘŀƴŘōǳŎƘ α!ƭƭŜǾƻ ϧ 9ȄŎŜƭάΦ 

9ƛƴǎǝŜƎǎǾŀǊƛŀƴǘŜƴ 

LƳ ŜƛƴŦŀŎƘǎǘŜƴ Cŀƭƭ ŘƛŜ ŜǊǿŀǊǘŜǘ !ƭƭŜǾƻ ŘƛŜ 9ƛƴƎŀōŜ ŜƛƴŜǎ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ hōƧŜƪǘŜǎ όƘŅǳŬƎ ŀǳŎƘ ŀƭǎ α9ƛƴπ

ǎǝŜƎǎƻōƧŜƪǘά ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘύΣ ŦǸǊ Řŀǎ ŀǳŦ 9ȄŎŜƭπ{ŜƛǘŜ ŘƛŜ tƭŀƴŘŀǘŜƴ ŜǊŦŀǎǎǘ ǿŜǊŘŜƴ όŅǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ȊǳǊ ŦǊǸƘŜǊŜ 

α{ƛƴƎƭŜά ¢ǊŀƴǎŀƪǝƻƴΣ ǎƛŜƘŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ƛƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ пπнύΦ 

 5ƛŜ YƻƳōƛƴŀǝƻƴ ŘŜǊ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ǇƭŀƴǳƴƎǎǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ hōƧŜƪǘŜ ŜǊŦƻƭƎǘ ǸōŜǊ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ [ƻƎƛƪ ŀǳŦ 9ȄŎŜƭπ

{ŜƛǘŜ όȊΦ .Φ Ƴƛǘ IƛƭŦŜ Ǿƻƴ 5ŀǘŜƴ ƛƴ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴύΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ ŬƴŘŜǘ ŀǳŎƘ ƘŅǳŬƎ Řŀǎ ½ǳǎŀǘȊπ

ƳƻŘǳƭ tǊƻ/95 !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ƻŘŜǊ ŘŜǊ ǎƻƎΦ ah5 aƻŘǳǎ όǎƛŜƘŜ 5Ŝǘŀƛƭǎ ǿŜƛǘŜǊ ǳƴǘŜƴύΦ 

IƛƴǿŜƛǎΥ ²Ŝƴƴ ŀǳŦ 9ȄŎŜƭπ{ŜƛǘŜ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ 5ŀǘŜƴ ŦǸǊ tǊƻŬǘ/ŜƴǘŜǊ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜ hōƧŜƪǘŀǊǘŜƴ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ 

ǎƻƭƭŜƴΣ ƛǎǘ ƛƳ bƻǊƳŀƭŦŀƭƭ ŘŜǊ 9ƛƴǎǝŜƎ ǸōŜǊ tǊƻŬǘ/ŜƴǘŜǊ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΣ ŘŀƳƛǘ ŀǳŎƘ ŘŜǊ .ǳŎƘǳƴƎǎπ

ƪǊŜƛǎ ƪƻǊǊŜƪǘ ȊǳƎŜƻǊŘƴŜǘ ƛǎǘ όŘŜǊ Řŀƴƴ ōŜƛƳ 9ƛƴǎǝŜƎ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŜƛƴȊǳǘǊŀƎŜƴ ƛǎǘύΦ 

.Ŝƛ ŜƛƴŜǊ ƪƻƳōƛƴƛŜǊǘŜƴ tƭŀƴǳƴƎ ǸōŜǊ ƳŜƘǊŜǊŜ hōƧŜƪǘŀǊǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜƧŜƴƛƎŜƴ !ƭƭŜǾƻπ{ǘŜǳŜǊǳƴƎǎǇŀǊŀπ

ƳŜǘŜǊ ƎŜƴǳǘȊǘΣ ŘƛŜ ȊǳƳ 9ƛƴǎǝŜƎǎƭŀȅƻǳǘ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘ ǎƛƴŘ όȊΦ.Φ CŜǎǘǿŜǊǘŜΣ !ƭƭƻŎŀǝƻƴπκ¢ƛƳŜ{ŜǘǎΣ мΥƴ Yƻǎπ

ǘŜƴŀǊǘŜƴƎǊǳǇǇŜƴύΦ Lƴ {ƻƴŘŜǊŦŅƭƭŜƴ ƪŀƴƴ Ŝǎ ǘǊƻǘȊŘŜƳ ǎƛƴƴǾƻƭƭ ƻŘŜǊ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎ ǎŜƛƴΣ ŦǸǊ ŘƛŜ ŀƴƎŜǎǇǊƻπ

ŎƘŜƴŜƴ hōƧŜƪǘŀǊǘŜƴ Ŝƛƴ [ŀȅƻǳǘ Ƴƛǘ ƎƭŜƛŎƘŜƳ YǸǊȊŜƭ ŀƴȊǳƭŜƎŜƴ όȊΦ.Φ ǿŜƴƴ мΥƴ DǊǳǇǇŜƴ ȊǳǊ ŀōǿŜƛπ

ŎƘŜƴŘŜƴ hōƧŜƪǘŀǊǘ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭŜƴύΦ ½ǳƳ ƎƭŜƛŎƘƴŀƳƛƎŜƴ [ŀȅƻǳǘ ŦǸƘǊǘ !ƭƭŜǾƻ Řŀƴƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ {ǘŀπ

ǘǳǎƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ όǎƛŜƘŜ ŀǳŎƘ CŜǎǘǿŜǊǘ {¢!¢¦{ψw9!5ψ![[ ŦǸǊ {ǘŀǘǳǎŜƛƴǘǊŅƎŜ ƻƘƴŜ ƳŀƴǳŜƭƭŜ tƅŜƎŜύΦ 

IƛƴǿŜƛǎΥ CǸǊ ŀƭƭŜ ŀǳŦ 9ȄŎŜƭπ{ŜƛǘŜ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ hōƧŜƪǘŜ ƳǸǎǎŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ !ƭƭŜǾƻπ[ƛȊŜƴȊŜƴ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ 

ǎŜƛƴΦ .ŜƛǎǇƛŜƭΥ CǸǊ ŘƛŜ ƪƻƳōƛƴƛŜǊǘŜ tƭŀƴǳƴƎ Ǿƻƴ YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ !ǳƊǊŅƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ [ƛȊŜƴȊŜƴ 

ŦǸǊ ŘŜƴ YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜƴπ!ƭƭŜǾƻ ¦b5 ŦǸǊ ŘŜƴ !ǳƊǊŀƎǎπ!ƭƭŜǾƻ ōŜƴǀǝƎǘΦ 

!ǳŦ 9ȄŎŜƭπ{ŜƛǘŜ ƪŀƴƴ ŀǳŎƘ Řŀǎ YǸǊȊŜƭ ŜƛƴŜǊ hōƧŜƪǘƎǊǳǇǇŜ όȊΦ.Φ YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜƴƎǊǳǇǇŜύ ŜƛƴƎŜǘǊŀƎŜƴ ǎŜƛƴΣ 

ǳƳ ŘƛŜ 5ŀǘŜƴ ŀƭƭŜǊ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴŜƴ hōƧŜƪǘŜ ƛƴ {ǳƳƳŜ Ȋǳ ƭŜǎŜƴ όŅƘƴƭƛŎƘ ǿƛŜ ōŜƛ мΥƴ tƭŀƴǳƴƎύΦ CǸǊ ŘƛŜǎŜ 

Cǳƴƪǝƻƴ Ƴǳǎǎ a¦[¢Lψ²L¢IψDwh¦t{ ƎŜǎŜǘȊǘ ǎŜƛƴΥ ŜǊ ǎǘŜƭƭǘ ǎƛŎƘŜǊΣ Řŀǎǎ DǊǳǇǇŜƴ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊǎŜƘŜƴǘƭƛŎƘ 

ŀƭǎ hōƧŜƪǘπbǳƳƳŜǊƴ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ όƳƛǘ ŘŜǊ DŜŦŀƘǊΣ Řŀǎǎ ŦŀƭǎŎƘŜ ƻŘŜǊ ƪŜƛƴŜ 5ŀǘŜƴ ƎŜƭŜǎŜƴ 

ǿŜǊŘŜƴύΦ 

!ǳǎ ŘŜǊ YƻƳōƛƴŀǝƻƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜǊ hōƧŜƪǘŜ ōȊǿΦ hōƧŜƪǘƎǊǳǇǇŜƴ ŜǊƎŜōŜƴ ǎƛŎƘ ǎŜƘǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ 

!ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ōŜȊƻƎŜƴ ŀǳŦ .ŜǊŜŎƘǝƎǳƴƎǎǇǊǸŦǳƴƎŜƴ όǎƛŜƘŜ !ōǎŎƘƴƛǧ нтΦмΦоύ ǳƴŘ {ǇŜǊǊŦǳƴƪǝƻƴŜƴ 

ƎŜƎŜƴ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎŜƴ ½ǳƎǊƛũ ŀǳŦ tƭŀƴǳƴƎǎƻōƧŜƪǘŜ όǎƛŜƘŜ !ōǎŎƘƴƛǧ пΦтύΦ 

.ŜǎƻƴŘŜǊƘŜƛǘŜƴ ȊǳǊ .ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ tǊƻƧŜƪǘŜƴκt{tπ9ƭŜƳŜƴǘŜƴ ǎƛƴŘ ƛƳ ƴŅŎƘǎǘŜǊ !ōǎŎƘƴƛǧ ōŜǎŎƘǊƛŜπ

ōŜƴΦ 

{ƻƴŘŜǊŦŀƭƭ αah5ά όaǳƭǝhōƧŜŎǘ5ȅƴŀƳƛŎύΥ 

5ŜǊ ah5 ƛǎǘ ŜƛƴŜ {ǇŜȊƛŀƭŀǳǎǇǊŅƎǳƴƎ ŘŜǊ ƻōŜƴ ŜǊǿŅƘƴǘŜƴ [ƛǎǘŜƴŘŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ !ƭƭŜǾƻ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜΥ 

ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ Cŀƭƭ ǿŜǊŘŜƴ ŀƭƭŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ hōƧŜƪǘŜ ōȊǿΦ YƻǎǘŜƴŀǊǘŜƴ ŘȅƴŀƳƛǎŎƘ ŀǳŦ ŘŜǊ {!tπ{ŜƛǘŜ ŜǊȊŜǳƎǘ 

ǳƴŘ Řŀƴƴ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ƛƴ ŘƛŜ ½ŜƛƭŜƴ ŘŜǎ !ƭƭŜǾƻπaŀǎǘŜǊǎ ŜƛƴƎŜǘǊŀƎŜƴ όƛƴƪƭΦ ŘŜǊ {ǳƳƳŜƴȊŜƛƭŜƴ ȊΦ .Φ ŀǳŦ 

9ōŜƴŜ Ǿƻƴ YƻǎǘŜƴŀǊǘŜƴƎǊǳǇǇŜƴύΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

tǊƻƎǊŀƳƳǎǘŀǊǘ ǳƴŘ tƭŀƴǳƴƎǎǘǊŀƴǎŀƪǝƻƴŜƴ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ
 
 {ŜƛǘŜ от Ǿƻƴ птф 

9ƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŜǊŦƻƭƎǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ !ǳǎǿŀƘƭ ŘŜǊ ǇƭŀƴǳƴƎǎǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ hōƧŜƪǘŜ ǳƴŘ ƎƎŦΦ ŀǳŎƘ YƻǎǘŜƴŀǊǘŜƴ 

ŘƛǊŜƪǘ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ !ƴǿŜƴŘŜǊ όōŜƛ 9ƛƴǎǝŜƎ ƛƴ ŘƛŜ ¢ǊŀƴǎŀƪǝƻƴύΦ 

5ƛŜǎŜ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ǿƛǊŘ ǸōŜǊ CŜǎǘǿŜǊǘ 5¸bψY{¢!wψ{!¢ ƎŜǎǘŜǳŜǊǘ όƛǎǘ ŀƭǎƻ ŀōƘŅƴƎƛƎ ǾƻƳ [ŀȅƻǳǘύ ǳƴŘ 

ŜǊŦƻǊŘŜǊǘ ŀǳŦ ŘŜǊ {!tπ{ŜƛǘŜ ŜƛƴŜ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘŜ {ŜƭŜƪǝƻƴǎƳŀǎƪŜΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǳǎǿŀƘƭ ŘŜǊ Yƻǎπ

ǘŜƴŀǊǘŜƴΦ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ пπпΥ {ŜƭŜƪǝƻƴǎƳŀǎƪŜ ōŜƛƳ {ƻƴŘŜǊŦŀƭƭ αaǳƭǝhōƧŜŎǘ ah5ά 

5ƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜƴ CǳƴƪǝƻƴŜƴ ŘŜǎ ah5 ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘƛŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ǇŀǎǎŜƴŘŜƴ !ƭƭŜǾƻπaŀǎǘŜǊǎ ǎƛƴŘ 

ƛƳ !ƭƭŜǾƻ 9ȄŎŜƭ IŀƴŘōǳŎƘ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ 

IƛƴǿŜƛǎΥ ²ƛŜ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘ ŘŜǊ CŜǎǘǿŜǊǘ 5¸bψY{¢!wψ{!¢ ŘƛŜ ahπ9ƛƴǎǝŜƎǎƳŀǎƪŜ ǳƳ 9ƛƴƎŀōŜπ

ƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŦǸǊ aŜƘǊŦŀŎƘǎŜƭŜƪǝƻƴ ǳƴŘ DǊǳǇǇŜƴΦ 5ƛŜ ǾƻƳ !ƴǿŜƴŘŜǊ ŜƛƴƎŜƎŜōŜƴ tŀǊŀƳŜǘŜǊ 

ǿŜǊŘŜƴ ŀƴ ŀƭƭŜ !ƭƭŜǾƻπCƻƭƎŜŦǳƴƪǝƻƴŜƴ ǿŜƛǘŜǊƎŜƭŜƛǘŜǘ ǳƴŘ ōƛƭŘŜǘ ŘŀƳƛǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ƛŘŜŀƭŜ ±ƻǊŀǳǎπ

ǎŜǘȊǳƴƎ ȊǳǊ 9ǊŦŀǎǎǳƴƎ Ǿƻƴ 5ŀǘŜƴ ŦǸǊ !ƭƭŜǾƻ ½ǳǎŀǘȊƳƻŘǳƭŜ ǳƴŘ {ŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜƴΣ ŘƛŜ ŀǳŦ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ 

ōŜǊǳƘŜƴΦ 

5ƛŜ ah5π±ŀǊƛŀƴǘŜ ōƛƭŘŜǘ ŘŀƳƛǘ αǳƴƛǾŜǊǎŜƭƭǎǘŜƴά 9ƛƴǎǝŜƎ ƛƴ ŘƛŜ 5ŀǘŜƴŜǊŦŀǎǎǳƴƎ ǸōŜǊ 9ȄŎŜƭΦ 

пΦнΦп !ƭƭŜǾƻ aǳƭǝtŀƎŜ 

¦Ƴ ƳŜƘǊŜǊŜ hōƧŜƪǘŜ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ƛƴ ŜƛƴŜƳ !ƭƭŜǾƻπ[ŀȅƻǳǘ ōŜŀǊōŜƛǘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΣ ǾŜǊŦǸƎǘ !ƭƭŜǾƻ ǸōŜǊ 

ŘƛŜ ǎƻƎΦ άaǳƭǝtŀƎŜπ¢ǊŀƴǎŀƪǝƻƴŜƴέΥ ŀǳŦ ŘŜǊ 9ȄŎŜƭπ{ŜƛǘŜ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ Cŀƭƭ ƳŜƘǊŜǊŜ ŜƛƎŜƴǎǘŅƴŘƛƎŜ 

!ǊōŜƛǘǎōƭŅǧŜǊ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ŀƴƎŜƭŜƎǘΦ LƳ 9ƛƴǎǝŜƎǎŘƛŀƭƻƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ŘƛŜ hōƧŜƪǘŀǳǎǿŀƘƭ ǿŀƘƭǿŜƛǎŜ ǸōŜǊ 

aŜƘǊŦŀŎƘǎŜƭŜƪǝƻƴ ƻōŜǊ ŜƛƴŜ {!tπhōƧŜƪǘƎǊǳǇǇŜ όƎƎŦΦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭ ƎŜǎǘŜǳŜǊǘ ǸōŜǊ CŜǎǘǿŜǊǘ 

C[9·ψ{/w99bψCL9[5{ύΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

tǊƻƎǊŀƳƳǎǘŀǊǘ ǳƴŘ tƭŀƴǳƴƎǎǘǊŀƴǎŀƪǝƻƴŜƴ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ
 
 {ŜƛǘŜ оу Ǿƻƴ птф 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ пπрΥ {ǘŀƴŘŀǊŘπ{ŜƭŜƪǝƻƴ ōŜƛ ŘŜǊ aǳƭǝtŀƎŜπtƭŀƴǳƴƎ 

!ƭƭŜǾƻ ǀũƴŜǘ ŘŜƴ !ƭƭŜǾƻπaŀǎǘŜǊ ƛƴƴŜǊƘŀƭō Ǿƻƴ {!t ǳƴŘ ŜǊȊŜǳƎǘ ŦǸǊ ƧŜŘŜǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ hōƧŜƪǘ Ŝƛƴ !ǊōŜƛǘǎπ

ōƭŀǧΥ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŘŀŦǸǊ ƛǎǘ Ŝƛƴ ƛƳ !ƭƭŜǾƻπaŀǎǘŜǊ ŀƴƎŜƭŜƎǘŜǎ ±ƻǊƭŀƎŜƴōƭŀǧΦ ²ŀƘƭǿŜƛǎŜ ƪŀƴƴ ƛƳ !ƭƭŜǾƻπ

aŀǎǘŜǊ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ {ǳƳƳŜƴōƭŀǧ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘ ǎŜƛƴΣ Řŀǎ ŘƛŜ 5ŀǘŜƴ ŘŜǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ .ƭŅǧŜǊκhōƧŜƪǘŜ ȊǳǎŀƳπ

ƳŜƴŦŀǎǎǘΦ 5ƛŜǎŜǎ {ǳƳƳŜƴōƭŀǧ ƛǎǘ ƧŜŘƻŎƘ ŦǸǊ Řŀǎ [ŜǎŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǊŜƛōŜƴ ŘŜǊ 5ŀǘŜƴ ƻƘƴŜ wŜƭŜǾŀƴȊΦ 9ƛπ

ƴƛƎŜ .ŜǎƻƴŘŜǊƘŜƛǘŜƴΥ 

¶ ²Ŝƴƴ ŘŜǊ 9ƛƴǎǝŜƎ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ hōƧŜƪǘƎǊǳǇǇŜ ŜǊŦƻƭƎǘΣ Řŀƴƴ ǿƛǊŘ ŘƛŜǎŜ DǊǳǇǇŜ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ !ƭƭŜǾƻ Ǿƻƭƭπ

ǎǘŅƴŘƛƎ αŀǳŦƎŜƭǀǎǘάΥ Ŝǎ ǿŜǊŘŜƴ ŀƭǎƻ ȊΦ.Φ ŀǳŎƘ ǎƻƭŎƘŜ YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜƴ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘΣ ŘƛŜ ǸōŜǊ ¦ƴǘŜǊπ

ƎǊǳǇǇŜƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ IƛŜǊŀǊŎƘƛŜ ŜƛƴƎŜōǳƴŘŜƴ ǎƛƴŘΦ 9ǎ ƛǎǘ ŀǳǎ DǊǸƴŘŜƴ ŘŜǊ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƴŀǘǸǊπ

ƭƛŎƘ ŘŀǊŀǳŦ Ȋǳ ŀŎƘǘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ DǊǳǇǇŜƴ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ƎǊƻǖ ǿŜǊŘŜƴ όtƅŜƎŜ ȊΦ.Φ ǸōŜǊ Y!Iн ŦǸǊ YƻǎǘŜƴπ

ǎǘŜƭƭŜƴΣ ǎƛŜƘŜ ŀǳŎƘ IƛƴǿŜƛǎ ǿŜƛǘŜǊ ǳƴǘŜƴύΦ 

²ƛŎƘǝƎΥ ōŜƛ DǊǳǇǇŜƴ ȊǳƳ !ƭƭŜǾƻ hōƧŜƪǘ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŀƪǘǳŜƭƭ ƴƻŎƘ Y9Lb9 ƻōƧŜƪǘŀǊǘπǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜ !ǳŦπ

ƭǀǎǳƴƎ ŜƛƴŜǊ DǊǳǇǇŜΦ 5ŜǊ !ǳŧŀǳ ŘŜǊ 9ȄŎŜƭπ.ƭŅǧŜǊ ŜǊŦƻƭƎǘ ŀƭǎƻ ƴǳǊ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜƴ !ƭƭŜǾƻπhōπ

ƧŜƪǘŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜǊ ƎŜǿŅƘƭǘŜƴ DǊǳǇǇŜ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴ ǎƛƴŘ όǳƴŘ ȊΦ.Φ ƪŜƛƴŜ ǳƴǘŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ YƻǎǘŜƴπǎǘŜƭπ

ƭŜƴύΦ 

¶ !ƭƭŜǾƻ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘ ŀǳŎƘ DǊǳǇǇŜƴΣ ŘƛŜ ŀƭǎ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜ α{ŜƭŜƪǝƻƴǎǾŀǊƛŀƴǘŜƴά ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘ ǎƛƴŘ ό!ƴπ

ƭŀƎŜ ȊΦ.Φ ǸōŜǊ ¢Ǌŀƴǎŀƪǝƻƴ Yaм± ŦǸǊ YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜƴ ƻŘŜǊ hYh± ŦǸǊ !ǳƊǊŅƎŜύΦ ²ƛŜ ǸōƭƛŎƘ Ƴǳǎǎ ŘŜǊ 

9ƛƴǘǊŀƎ ƛƳ !ƭƭŜǾƻπ9ƛƴƎŀōŜŦŜƭŘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ tǳƴƪǘ ōŜƎƛƴƴŜƴΦ 5ƛŜǎŜ {ŜƭŜƪǝƻƴǎǾŀǊƛŀƴǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŀǳŎƘ 

¢Ŝƛƭ ŘŜǊ ŦŜǎǘŜƴ DǊǳǇǇŜƴŘŜŬƴƛǝƻƴŜƴ ǎŜƛƴΦ 

¶ !ō !ƭƭŜǾƻ оΦр ƪŀƴƴ ŘŜǊ aǳƭǝtŀƎŜπaƻŘǳǎ ŀǳŎƘ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ hōƧŜƪǘŀǳǎǿŀƘƭ ǸōŜǊ ¢ǊŜŜ ƛƳ Lƴπ

ǇƭŀŎŜ tŀƴŜƭ ƻŘŜǊ !./ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΥ ōŜƛ !ǳǎǿŀƘƭ ŜƛƴŜǊ DǊǳǇǇŜ ǿƛǊŘ ŀƭǎƻ ŜƛƴŜ ŜƴǘǎǇǊŜπ

ŎƘŜƴŘŜ !ƴȊŀƘƭ ŀƴ .ƭŅǧŜǊƴ ŜǊȊŜǳƎǘΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ Cŀƭƭ ƛǎǘ ŀǳŎƘ tƭŀƴǳƴƎ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 

{ǘŀǘǳǎ ǳƴŘ .ŜǊŜŎƘǝƎǳƴƎŜƴ 

!ǳŎƘ ōŜƛ aǳƭǝtŀƎŜπCǳƴƪǝƻƴŜƴ ƳǸǎǎŜƴ ŀƭƭŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ hōƧŜƪǘŜ ȊǳǊ tƭŀƴǳƴƎ ŦǊŜƛƎŜƎŜōŜƴ ǎŜƛƴ ǳƴŘ ŘŜǊ 

!ƴǿŜƴŘŜǊ Ƴǳǎǎ ŘƛŜ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ tƭŀƴōŜǊŜŎƘǝƎǳƴƎŜƴ ōŜǎƛǘȊŜƴΥ Ŝǎ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳƳŜǊ ƴǳǊ 9ȄŎŜƭπ.ƭŅǧŜǊ 

ŦǸǊ ŘƛŜƧŜƴƛƎŜƴ hōƧŜƪǘŜ ŀƴƎŜƭŜƎǘΣ ōŜƛ ŘŜƴŜƴ ŘƛŜǎŜ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŜǊŦǸƭƭǘ ǎƛƴŘΦ !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƪŀƴƴ ŘŜǊ 9ƛƴǘǊŀƎ 

ȊǳƳ {ǘŀǘǳǎ ŀǳŎƘ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ŀƴƎŜƭŜƎǘ ǿŜǊŘŜƴ όǎƛŜƘŜ CŜǎǘǿŜǊǘ {¢!¢¦{ψw9!5ψ![[ύΦ 

DŜǎǘŜǳŜǊǘ ǸōŜǊ CŜǎǘǿŜǊǘ a¦[¢Lψ²L¢I/[h{95 ƪǀƴƴŜƴ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜ hōƧŜƪǘŜ ŀǳŦƎŜƴƻƳπ

ƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴ όǳƳ ȊΦ.Φ ŘƛŜ wŜŦŜǊŜƴȊŘŀǘŜƴ ŦǸǊ !ƭǘπtǊƻƧŜƪǘŜ Ȋǳ ƭŜǎŜƴύΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

tǊƻƎǊŀƳƳǎǘŀǊǘ ǳƴŘ tƭŀƴǳƴƎǎǘǊŀƴǎŀƪǝƻƴŜƴ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ
 
 {ŜƛǘŜ оф Ǿƻƴ птф 

²ŀƘƭǿŜƛǎŜ ȊŜƛƎǘ !ƭƭŜǾƻ ǾƻǊ !ǳŦǊǳŦ Ǿƻƴ 9ȄŎŜƭ ŜƛƴŜ [ƛǎǘŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ ōŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ hōƧŜƪǘŜƴΣ ƎƎŦΦ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ 

ŘŜƴƧŜƴƛƎŜƴΣ ŘƛŜ ŀǳǎƎŜōƭŜƴŘŜǘ ǿǳǊŘŜƴ όǎƛŜƘŜ CŜǎǘǿŜǊǘ bhψa¦[¢Lψ[L{¢ύΦ .Ŝƛ 9ƛƴǎǝŜƎ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ 

DǊǳǇǇŜ ŦƻƭƎǘ ŘƛŜ {ƻǊǝŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 9ȄŎŜƭπ.ƭŅǧŜǊ ŘŜǊ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘŜƴ IƛŜǊŀǊŎƘƛŜ όŘŀǎ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ CŜǎǘǿŜǊǘ 

{hw¢ψh.W9/¢{ ŀƴǇŀǎǎŜƴύΦ 

IƛƴǿŜƛǎΥ 5ƛŜ aǳƭǝtŀƎŜπCǳƴƪǝƻƴŜƴ ōŜŀƴǎǇǊǳŎƘŜƴ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ ±ŜǊǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜƴ ŘŜǊ 9ȄŎŜƭπ!ǊōŜƛǘǎōƭŅǧŜǊ ŜǊπ

ƘŜōƭƛŎƘ ŘŜƴ !ǊōŜƛǘǎǎǇŜƛŎƘŜǊΦ 5ƛŜ 5ŀǘŜƴǸōŜǊǘǊŀƎǳƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ {!t ǳƴŘ 9ȄŎŜƭ ŜǊŦƻƭƎǘ ǎŎƘǊƛǧǿŜƛǎŜ 

ό.ƭŀǧ ŦǸǊ .ƭŀǧύΤ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ōŜƛƳ [ŜǎŜƴ ǳƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘŜƴ wŜŦŜǊŜƴȊŘŀǘŜƴ ƛǎǘ ŜƛƴŜ CƻǊǘǎŎƘǊƛǧǎŀƴπ

ȊŜƛƎŜ ǎƛƴƴǾƻƭƭ όǎƛŜƘŜ CŜǎǘǿŜǊǘ twhDw9{{ψtht¦t ōȊǿΦ twhDw9{{ψ¢La9ύΦ 

5ƛŜ aǳƭǝtŀƎŜπ9ƛƴǎǝŜƎǎƳŀǎƪŜ ŦǸǊ tǊƻƧŜƪǘŜκt{tπ9ƭŜƳŜƴǘŜ Ƙŀǘ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ .ŜǎƻƴŘŜǊƘŜƛǘŜƴ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ 

ŘŜǊ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ƻōŜƴ όǎΦ ƴŅŎƘǎǘŜǊ !ōǎŎƘƴƛǧύΦ 

пΦнΦр 9ƛƴǎǝŜƎ ŦǸǊ tǊƻƧŜƪǘ κ t{t 9ƭŜƳŜƴǘ ό.ŜǎƻƴŘŜǊƘŜƛǘŜƴύ 

.Ŝƛ !ǊōŜƛǘ Ƴƛǘ hōƧŜƪǘŀǊǘ tw ƛǎǘ ǸōƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ Řŀǎ t{tπ9ƭŜƳŜƴǘ ŘƛŜ 9ōŜƴŜΣ ŀǳŦ ŘŜǊ ŘƛŜ tƭŀƴǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘΤ 

ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ǎǇƛŜƭǘ ŀōŜǊ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘŜ IƛŜǊŀǊŎƘƛŜ ŦǸǊ ŘŜƴ 9ƛƴǎǝŜƎ ŜƛƴŜ ǿƛŎƘǝƎŜ wƻƭƭŜΥ 

ƴŜōŜƴ ŘŜǊ {ǘŀƴŘŀǊŘπhōƧŜƪǘǎŜƭŜƪǝƻƴ ǸōŜǊ t{t 9ƭŜƳŜƴǘŜ ōȊǿΦ ±ƻǊƎŀōŜ ŜƛƴŜǊ DǊǳǇǇŜΦ 9ƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ 

ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ {ŜƭŜƪǝƻƴǎōƛƭŘŜǊ ōŜƛƳ !ƭƭŜǾƻπ9ƛƴǎǝŜƎ ŀƴŘŜǊǎ ŀǳŦƎŜōŀǳǘΦ 5ƛŜ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜ !ōōƛƭŘǳƴƎ 

ȊŜƛƎǘ ŘŜƴ 9ƛƴǎǝŜƎ Ƴƛǘ ƳŀȄƛƳŀƭŜǊ !ǳǎǇǊŅƎǳƴƎ ȊǳǊ tǊƻƧŜƪǘκt{tπ!ǳǎǿŀƘƭΦ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ пπсΥ {ŜƭŜƪǝƻƴǎōƛƭŘ ȊǳƳ 9ƛƴǎǝŜƎ ƛƴ ŘƛŜtǊƻƧŜƪǘκt{tπtƭŀƴǳƴƎ 

.Ŝƛ 9ƛƴǎǝŜƎ ǸōŜǊ Ŝƛƴ tǊƻƧŜƪǘ ŜǊƳƛǧŜƭǘ !ƭƭŜǾƻ ǎŜƭōǎǘŅƴŘƛƎ Ŝƛƴ ǊŜǇǊŅǎŜƴǘŀǝǾŜǎ hōƧŜƪǘ όt{tπ9ƭŜƳŜƴǘύΣ 

Řŀǎ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǊŦŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ tƭŀƴŘŀǘŜƴ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ [ŜǎŜƴ Ǿƻƴ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴŘŀǘŜƴ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿƛǊŘΦ Lƴ !ǳǎƴŀƘπ

ƳŜŦŅƭƭŜƴ ƪŀƴƴ Ŝǎ ǎƻƎŀǊ ǎƛƴƴǾƻƭƭ ǎŜƛƴΣ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ t{tπ9ƭŜƳŜƴǘπDǊǳǇǇŜ ŜƛƴȊǳǎǘŜƛƎŜƴΦ ²ŜƭŎƘŜ CŜƭŘŜǊ 

ƭŜǘȊǘŜƴŘƭƛŎƘ ƛƳ 5ƛŀƭƻƎōƛƭŘ ŀƴƎŜōƻǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ǸōŜǊ CŜǎǘǿŜǊǘ C[9·ψ{/w99bψCL9[5{ 

ǎǘŜǳŜǊƴΦ 

.ƛǧŜ ōŜŀŎƘǘŜƴΥ !ƭƭŜǾƻ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ŀǳŎƘ DǊǳǇǇŜƴΣ ŘƛŜ ŀƭǎ ǎƻƎΦ αt{t {ŜƭŜƪǝƻƴǎǾŀǊƛŀƴǘŜƴά ǸōŜǊ ¢Ǌŀƴǎŀƪπ

ǝƻƴ /Wу± ŀƴƎŜƭŜƎǘ ǎƛƴŘΦ 5ƛŜ ƛƴ !ƭƭŜǾƻ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘŜ Cпπ!ǳǎǿŀƘƭ ȊŜƛƎǘ ŀōŜǊ ƴǳǊ t{tπ9ƭŜƳŜƴǘπDǊǳǇǇŜƴ 

ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ¢Ǌŀƴǎŀƪǝƻƴ /W{DΤ Řŀǎ YǸǊȊŜƭ ŜƛƴŜǊ {ŜƭŜƪǝƻƴǎǾŀǊƛŀƴǘŜ ƛǎǘ ŘƛǊŜƪǘ ŜƛƴȊǳǘǊŀƎŜƴ όƳƛǘ ŘŜƳ 

ǸōƭƛŎƘŜƴ tǳƴƪǘ ŀƭǎ 9ǊǀũƴǳƴƎΣ ȊΦ.Φ αΦDwtάύΦ 

5ƛŜ tƭŀƴǳƴƎ Ǿƻƴ tǊƻƧŜƪǘŜƴΣ ōȊǿΦ ŘŜǊ ȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜƴ t{tπ9ƭŜƳŜƴǘŜ ƛǎǘ ǎŜƘǊ ǎǘŀǊƪ Ǿƻƴ ŘŜǊ {ǘǊǳƪǘǳǊ ŘŜǎ 

tǊƻƧŜƪǘŜǎ ŀōƘŅƴƎƛƎΦ {ƻ ƛǎǘ Ŝǎ ŘŜƴƪōŀǊΣ Řŀǎǎ ȊΦ .Φ ƧŜŘŜǎ ŜƛƴȊŜƭƴŜ t{tπ9ƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘǎ Ȋǳ ǇƭŀƴŜƴ ƛǎǘ 

ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ ƴǳǊ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ ōŜǎǝƳƳǘŜƴ {ǘǳŦŜΦ !ǳǎ ŘƛŜǎŜƳ DǊǳƴŘŜ ŜǊƎŜōŜƴŜƴ ǎƛŎƘ ŜƛƴƛƎŜ ½ǳǎŀǘȊπhǇǝƻπ

ƴŜƴ ƛƳ {ŜƭŜƪǝƻƴǎōƛƭŘ όƘƛŜǊ aǳƭǝtŀƎŜπ¢ǊŀƴǎŀƪǝƻƴύΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

tǊƻƎǊŀƳƳǎǘŀǊǘ ǳƴŘ tƭŀƴǳƴƎǎǘǊŀƴǎŀƪǝƻƴŜƴ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ
 
 {ŜƛǘŜ пл Ǿƻƴ птф 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ пπтΥ {ŜƭŜƪǝƻƴǎōƛƭŘ ōŜƛ ŘŜǊ aǳƭǝtŀƎŜπtƭŀƴǳƴƎ ŦǸǊ tǊƻƧŜƪǘŜκt{tπ9ƭŜƳŜƴǘŜ 

LƳ DǊǳƴŘŜ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ [ƛǎǘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǊ t{tπ9ƭŜƳŜƴǘŜ ǸōŜǊ ȊǿŜƛ ½ǳǎŀǘȊπhǇǝƻƴŜƴ ŜƛƴǎŎƘǊŅƴƪŜƴΥ 

¶ ±ƻǊƎŀōŜ ŜƛƴŜǊ {ǘǳŦŜΣ ŀǳŦ ŘŜǊ ŘƛŜ !ǳƅǀǎǳƴƎ ŜƛƴŜǎ tǊƻƧŜƪǘŜǎ ŜǊŦƻƭƎŜƴ ǎƻƭƭΤ ŀǳŦ 9ȄŎŜƭπ{ŜƛǘŜ ǿŜǊŘŜƴ 

ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ǾƛŜƭŜ .ƭŅǧŜǊ ŜǊȊŜǳƎǘΦ IƛƴǿŜƛǎΥ ŘŜǊ tŀǊŀƳŜǘŜǊ α{ǘǳŦŜά ǿƛǊŘ ƴǳǊ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘΣ ǿŜƴƴ 

!ǳŦǊǳŦ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎ ŦǸǊ Ŝƛƴ tǊƻƧŜƪǘ ŜǊŦƻƭƎǘΣ ōŜƛ {ǘŀǊǘ Ǿƻƴ 9ȄŎŜƭ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ aŜƘǊŦŀŎƘǎŜƭŜƪǝƻƴ ƻŘŜǊ 

t{tπ9ƭŜƳŜƴǘƎǊǳǇǇŜ ǿƛǊŘ ŘŜǊ 9ƛƴǘǊŀƎ ƛƳ CŜƭŘ α{ǘǳŦŜά ƴƛŎƘǘ ōŜŀŎƘǘŜǘΦ 

¶ 5ŜǊ 9ƛƴǘǊŀƎ ōŜƛ αtƭŀƴǳƴƎǎŜƭŜƳŜƴǘά ƭŜƎǘ ŦŜǎǘΣ Řŀǎǎ Ŝƛƴ 9ȄŎŜƭπ.ƭŀǧ ƴǳǊ ŦǸǊ ǎƻƭŎƘŜ t{tπ9ƭŜƳŜƴǘŜ ŀƴπ
ƎŜƭŜƎǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭΣ ōŜƛ ŘŜƴŜƴ Řŀǎ tƭŀƴǳƴƎǎƪŜƴƴȊŜƛŎƘŜƴ ƛƳ {ǘŀƳƳǎŀǘȊ ƎŜǎŜǘȊǘ ƛǎǘΦ 9ǊƎŅƴȊŜƴŘ ȊǳƳ 
aǳƭǝtŀƎŜπaƻŘǳǎ ǎǘŜƘǘ ŘƛŜǎŜ hǇǝƻƴŜƴ ƛƴ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ !ƭƭŜǾƻπ±ŜǊǎƛƻƴŜƴ ōŜƛ ƧŜŘŜƳ 9ƛƴǎǝŜƎ ǸōŜǊ tw 
ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΥ ŘŀƳƛǘ ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ ȊΦ.Φ Ŝƛƴ CƛƭǘŜǊ ƛƳ ¢ǊŜŜ ƻŘŜǊ ōŜƛ ŘȅƴŀƳƛǎŎƘŜƳ !ǳŧŀǳ ŘŜǎ aŀǎǘŜǊǎ 
όȊΦ.Φ ǸōŜǊ ah5 ƻŘŜǊ 5ȅƴŀƳƛŎ{ŜǘǎύΦ 5ƛŜ hǇǝƻƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ {ǘŀǘǳǎǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎΦ 

Lǎǘ ŘƛŜ hǇǝƻƴ αIƛŜǊŀǊŎƘƛŜ мκƴά ƛƳ {ŜƭŜƪǝƻƴǎōƛƭŘ ƎŜǎŜǘȊǘΣ ǿŜǊŘŜƴ ōŜƛƳ [ŜǎŜƴ Ǿƻƴ 5ŀǘŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ 

t{tπ9ƭŜƳŜƴǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ²ŜǊǘŜ ǳƴǘŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘŜǊ t{tπ9ƭŜƳŜƴǘŜ ŀŘŘƛŜǊǘ ό!ƎƎǊŜƎŀǝƻƴύΦ aǀƎƭƛŎƘŜ ±ŀǊƛŀƴπ

ǘŜƴ Ȋǳ ŘƛŜǎŜǊ hǇǝƻƴ ǎƛƴŘ ŀǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘ ƛƴ !ōǎŎƘƴƛǧ уΦсΦт ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ 

CŜǎǘǿŜǊǘŜ ŜǊƭŀǳōŜƴ ŜǎΣ ±ƻǊǎŎƘƭŀƎǎǿŜǊǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ŘǊŜƛ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ hǇǝƻƴŜƴ ŜƛƴȊǳǊƛŎƘǘŜƴ ƻŘŜǊ ŘŜƴ LƴƘŀƭǘ 

ŦŜǎǘ ǾƻǊȊǳƎŜōŜƴ όǎƛŜƘŜ ǿŜƛǘŜǊŜ 5Ŝǘŀƛƭǎ ƛƴ ŘŜǊ CмπIƛƭŦŜ Ȋǳ t{tψa¦[¢L ǳƴŘ t{tψa¦[¢Lψ[9±9[ύΦ  

пΦнΦс ½ǳǎŀǘȊƳŜǊƪƳŀƭŜ ȊǳǊ hōƧŜƪǘŀǳǎǿŀƘƭ 

5ƛŜ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ !ōǎŎƘƴƛǧŜƴ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ !ƭƭŜǾƻπ9ƛƴǎǝŜƎǎǘǊŀƴǎŀƪǝƻƴŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴ ǎƛŎƘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ 

ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ !ǳǎǿŀƘƭ ŘŜǊ hōƧŜƪǘŜΣ ŘƛŜ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ƛƳ !ƭƭŜǾƻπaŀǎǘŜǊ ōŜŀǊōŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ LƴǎōŜπ

ǎƻƴŘŜǊŜ ōŜƛ !ǳǎǿŀƘƭ ƳŜƘǊŜǊŜǊ hōƧŜƪǘŜ όȊΦ.Φ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ DǊǳǇǇŜύ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ [ƛǎǘŜ ŘŜǊ hōƧŜƪǘŜΣ ŘƛŜ ŀƴ 

9ȄŎŜƭ ǸōŜǊƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘǳǊŎƘ ǿŜƛǘŜǊŜ aŜǊƪƳŀƭ ōŜŜƛƴƅǳǎǎŜƴΦ 

²ƛŎƘǝƎǎǘŜǎ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎŦǳƴƪǝƻƴ ƛǎǘ ŘŀōŜƛ ŘƛŜ !ƭƭŜǾƻπ{ǘŀǘǳǎǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎΥ ƛƳ {ǘŀƴŘŀǊŘŦŀƭƭ ǿŜǊŘŜƴ ƴǳǊ 

ŘƛŜƧŜƴƛƎŜƴ hōƧŜƪǘŜ όȊΦ.Φ YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜƴύ ŀƴ 9ȄŎŜƭ ǸōŜǊƎŜōŜƴΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜ ƎǸƭǝƎŜƴ {ǘŀǘǳǎ ƘŀōŜƴΥ ŀƭǎƻ Ƴƛƴπ

ŘŜǎǘŜƴǎ {ǘŀǘǳǎ м Ґ ƻũŜƴΣ ŀōŜǊ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ όп ǳƴŘ ƘǀƘŜǊύΦ hōƧŜƪǘŜ ƻƘƴŜ {ǘŀǘǳǎ ǿŜǊŘŜƴ 

ƴƛŎƘǘ ŀƴ 9ȄŎŜƭ ǸōŜǊƎŜōŜƴΦ 

«ōŜǊ CŜǎǘǿŜǊǘ {¢!¢¦{ψw9!5ψ![[ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜǎŜǎ !ƭƭŜǾƻπ{ǘŀƴŘŀǊŘǾŜǊƘŀƭǘŜƴ ŅƴŘŜǊƴ όŦǸǊ 5Ŝǘŀƛƭǎ ǎƛŜƘŜ 

CмπIƛƭŦŜ ȊǳƳ CŜǎǘǿŜǊǘύΥ 

¶ LƳ α9ȄǘǊŜƳŦŀƭƭά ǿŜǊŘŜƴ ŀƭƭŜ hōƧŜƪǘŜ ǸōŜǊƎŜōŜƴ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ ǾƻƳ {ǘŀǘǳǎΦ 5ŀƳƛǘ ǿŜǊŘŜƴ ȊΦ.Φ ŀƭƭŜ 

hōƧŜƪǘŜ ŜƛƴŜǊ DǊǳǇǇŜ ǇƭŀƴōŀǊΦ 

¶ ²ŀƘƭǿŜƛǎŜ ƪǀƴƴŜƴ hōƧŜƪǘŜ ŀǳŎƘ ǎƻ ŀƴ 9ȄŎŜƭ ǸōŜǊƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ ƴǳǊ ŘƛŜ ȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜƴ wŜŦŜπ

ǊŜƴȊŘŀǘŜƴ ƎŜƭŜǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘƛŜ hōƧŜƪǘŜ ŀōŜǊ ǎŜƭōǎǘ ƴƛŎƘǘ ǇƭŀƴōŀǊ ǎŜƛƴΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

tǊƻƎǊŀƳƳǎǘŀǊǘ ǳƴŘ tƭŀƴǳƴƎǎǘǊŀƴǎŀƪǝƻƴŜƴ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ
 
 {ŜƛǘŜ пм Ǿƻƴ птф 

CǸǊ ŜƛƴŜ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ōŜƛƳ [ŜǎŜƴ Ǿƻƴ hōƧŜƪǘŜƴΣ ŘƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǎƛƴŘΣ ƪŀƴƴ ŀƭǘŜǊƴŀπ

ǝǾ ŘŜǊ CŜǎǘǿŜǊǘ a¦[¢Lψ²L¢I/[h{95 ƘƛƭŦǊŜƛŎƘ ǎŜƛƴΦ 

CǸǊ ǿŜƭŎƘŜ hōƧŜƪǘŜ ǎƛŎƘ !ƭƭŜǾƻ ƭŜǘȊǘŜƴŘƭƛŎƘ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴ ƘŀǘΣ ǿƛǊŘ ǾƻǊ !ǳŦǊǳŦ ŘŜǊ 9ȄŎŜƭπhōŜǊƅŅŎƘŜ ƛƴ 

ŜƛƴŜǊ [ƛǎǘŜ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘ όǎƛŜƘŜ CŜǎǘǿŜǊǘ bhψa¦[¢L[L{¢Σ Ŧŀƭƭǎ ŘƛŜǎŜ [ƛǎǘŜ ƴƛŎƘǘ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘ ƛǎǘύΦ 

LƳ {ǘŀƴŘŀǊŘŦŀƭƭ ƎŜƘǘ !ƭƭŜǾƻ ŘŀǾƻƴ ŀǳǎΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ǸōŜǊƎŜōŜƴŜƴ hōƧŜƪǘŜ ŀǳŎƘ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ tƭŀƴǳƴƎ 

ƎŜŘŀŎƘǘ ǎƛƴŘ όǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ȊǳǊ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ wŜŦŜǊŜƴȊŘŀǘŜƴύΤ Řŀǎ Ǝƛƭǘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƳ aǳƭǝtŀƎŜπ

aƻŘǳǎΥ ŦƻƭƎƭƛŎƘ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ōŜƛ «ōŜǊƎŀōŜ Ǿƻƴ tƭŀƴŘŀǘŜƴ ŀǳǎ 9ȄŎŜƭ ŀƴ {!t ŜƛƴŜ aŜƭŘǳƴƎΣ Ŧŀƭƭǎ ȊǳƳ ŀƪǘǳπ

ŜƭƭŜƴ hōƧŜƪǘ ƪŜƛƴŜ tƭŀƴŘŀǘŜƴ ƎŜŦǳƴŘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ όƛƴ ŘŜǊ !ƴƴŀƘƳŜΣ Řŀǎǎ ƘƛŜǊ Ŝǘǿŀǎ ǸōŜǊǎŜƘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ 

ƛǎǘύΦ {ƛŜƘŜ CŜǎǘǿŜǊǘ {¦ttw9{{ψ9at¢¸²!wbLbDΣ ǳƳ ŘƛŜǎŜǎ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴ ŀƴȊǳǇŀǎǎŜƴΦ 

5ŜǊ tƭŀƴŜǊ ƪŀƴƴ ŘƛŜ tƭŀƴǳƴƎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ƎŜǿŅƘƭǘŜƴ hōƧŜƪǘŜ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ŀōǎŎƘƭƛŜǖŜƴΥ ŀǳŎƘ ƘƛŜǊ ōŜǊǸŎƪπ

ǎƛŎƘǝƎǘ !ƭƭŜǾƻ ǿƛŜŘŜǊ ƴǳǊ ŘƛŜ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ hōƧŜƪǘŜΦ 5ŀǎ Ǝƛƭǘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘŜƴ CŀƭƭΣ 

Řŀǎǎ Ŝƛƴ 9ƛƴǎǝŜƎǎƻōƧŜƪǘ ƴǳǊ ǊŜǇǊŅǎŜƴǘŀǝǾŜƴ /ƘŀǊŀƪǘŜǊ ƘŀǘΣ ŀƭǎƻ ƪŜƛƴŜ ŜƛƎŜƴŜƴ tƭŀƴŘŀǘŜƴ ǘǊŅƎǘΦ ¦Ƴ 

ǘǊƻǘȊŘŜƳ ǸōŜǊ ŘƛŜǎŜǎ hōƧŜƪǘ ŜƛƴŜ ǎƛƴƴǾƻƭƭŜ {ǘŀǘǳǎǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ Ȋǳ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΣ ƪŀƴƴ CŜǎǘǿŜǊǘ 

/[h{9ψh.W9/¢ψah ƘƛƭŦǊŜƛŎƘ ǎŜƛƴΦ 

пΦнΦт 5ȅƴŀƳƛǎŎƘŜǊ ±ŜǊǎƛƻƴǎŜƛƴǎǝŜƎ 

Lƴ ŘŜƴ ōƛǎƘŜǊƛƎŜƴ {ŜƭŜƪǝƻƴǎōƛƭŘŜǊƴ ȊǳƳ !ƭƭŜǾƻπ9ƛƴǎǝŜƎ ǎƛƴŘ ŘƛŜ !ƴƎŀōŜƴ Ȋǳ tƭŀƴƧŀƘǊ ǳƴŘ ±ŜǊǎƛƻƴ 

ƴƛŎƘǘ ŅƴŘŜǊōŀǊΥ ŘƛŜ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘŜƴ LƴƘŀƭǘŜ ǎǘŀƳƳŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ ¢ƛƳŜ{ŜǘΣ Řŀǎ ŀƭǎ tƭŀƴǳƴƎǎπ.ŀǎƛǎ ŦǳƴƎƛŜǊǘ 

όǸōƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ /·ψ²²ύ ǳƴŘ ǎƛƴŘ ŘŀƳƛǘ ŦǸǊ ŘŜƴ tƭŀƴŜǊ ŦŜǎǘ ǾƻǊƎŜƎŜōŜƴΦ 5ƛŜǎŜǎ ±ƻǊƎŜƘŜƴ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ 

ŀǳŎƘ ŘŜƳ ƴƻǊƳŀƭŜƴ !ƴǿŜƴŘǳƴƎǎŦŀƭƭ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎ ǸōŜǊ !ƭƭŜǾƻΦ 

Lƴ 9ƛƴȊŜƭŦŅƭƭŜƴ ƪŀƴƴ Ŝǎ ŀōŜǊ ǎƛƴƴǾƻƭƭ ǎŜƛƴΣ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ tŀǊŀƳŜǘŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƛƴƎŀōŜ ŦǊŜƛȊǳǎŎƘŀƭǘŜƴ ōȊǿΦ 

ŘŜƳ tƭŀƴŜǊ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ 5ǊƻǇŘƻǿƴπ[ƛǎǘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ 9ƛƴǘǊŅƎŜ ŀƴȊǳōƛŜǘŜƴΥ 

¶ 5ƛŜǎŜ Cǳƴƪǝƻƴ ƛǎǘ ƎŜǎǘŜǳŜǊǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ CŜǎǘǿŜǊǘŜ C[9·ψ±9w{Lhb ǳƴŘ C[9·ψ¸9!wΦ  

¶ !ƭǘŜǊƴŀǝǾ ƪŀƴƴ ŜƛƴŜ ƪǳƴŘŜƴǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ [ƻƎƛƪ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ .ŀŘƛπLƳǇƭŜƳŜƴǝŜǊǳƴƎ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘ ǿŜǊπ
ŘŜƴΦ 

Lƴ ōŜƛŘŜƴ CŅƭƭŜƴ ǿŜǊŘŜƴ tƭŀƴƧŀƘǊ ōȊǿΦ ±ŜǊǎƛƻƴ Ȋǳ 9ƛƴƎŀōŜŦŜƭŘŜǊƴΦ .ƛǧŜ ōŜŀŎƘǘŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳπ

ŜƭƭŜ 9ƛƴǘǊŅƎŜ ƘƛŜǊ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ {ŜƭŜƪǝƻƴǎǾŀǊƛŀƴǘŜ ǎǇŜƛŎƘŜǊƴ ƭŀǎǎŜƴ όǎΦ ŀǳŎƘ !ōǎŎƘƴƛǧ пΦнύΦ 

IƛƴǿŜƛǎ 9ƛƴŜ YƻƳōƛƴŀǝƻƴ ŀǳǎ tƭŀƴƧŀƘǊκ±ŜǊǎƛƻƴ Ƴǳǎǎ ƛƳ {!t /ǳǎǘƻƳƛȊƛƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ tƭŀƴǳƴƎ ŦǊŜƛƎŜǎŎƘŀƭǘŜǘ 

ǎŜƛƴΤ ŀƴŘŜǊƴŦŀƭƭǎ ǎŎƘŀƭǘŜǘ !ƭƭŜǾƻ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ƛƴ ŜƛƴŜƴ wŜǇƻǊǝƴƎπaƻŘǳǎΦ 5ƛŜǎŜ wŜƎŜƭ Ǝƛƭǘ ŀǳŎƘ 

ōŜƛ 5ȅƴŀƳƛǎŎƘŜƴ ±ŜǊǎƛƻƴǎŜƛƴǎǝŜƎΦ 

!ǳǎƴŀƘƳŜΥ ōŜƛ !ƭƭŜǾƻ hōƧŜƪǘŜƴ όhōƧŜƪǘŀǊǘ Y·ύ ōƭŜƛōǘ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎǎπaƻŘǳǎ ŀƪǝǾΣ ǿŜƴƴ ȊǳƳ hōπ

ƧŜƪǘ Ŝƛƴ {ǘŀǘǳǎ ŜƛƴƎŜǘǊŀƎŜƴ ƛǎǘΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ Cŀƭƭ ǿŜǊŘŜƴ 5ŀǘŜƴ Ƨŀ ƻƘƴŜƘƛƴ ƛƴ !ƭƭŜǾƻπŜƛƎŜƴŜ ¢ŀōŜƭπ

ƭŜƴ ƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ ǎƻƴǎǝƎŜƴ {!t CǳƴƪǝƻƴŜƴΦ 

пΦнΦу hōƧŜƪǘŀǳǎǿŀƘƭ ǸōŜǊ tƻǇ¦Ǉ ƛƴ ŘŜǊ 9ȄŎŜƭπLƴǇƭŀŎŜπ{ƛŎƘǘ 

.Ŝƛ ŘŜƴ ōƛǎƘŜǊ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ !ƭƭŜǾƻπtƭŀƴǳƴƎǎǘǊŀƴǎŀƪǝƻƴŜƴ όȊΦ.Φ κ![[9±hκY{ύ ŜǊŦƻƭƎǘ ŘƛŜ !ǳǎǿŀƘƭ ŜƛƴŜǎ 

[ŀȅƻǳǘǎ ǳƴŘ ŜƛƴŜǎ hōƧŜƪǘŜǎ ǸōŜǊ Řŀǎ 9ƛƴǎǝŜƎǎōƛƭŘΦ 9ǊƎŅƴȊŜƴŘ ŘŀȊǳ ƪŀƴƴ ŘŜǊ !ƴǿŜƴŘŜǊ ŀǳŎƘ ƛƳ ƎŜǀũπ

ƴŜǘŜƴ !ƭƭŜǾƻπaŀǎǘŜǊ ŀǳŦ Ŝƛƴ ŀƴŘŜǊŜǎ hōƧŜƪǘ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ ŀƴŘŜǊŜǎ [ŀȅƻǳǘ ǿŜŎƘǎŜƭƴ ό!ǳŦǊǳŦ ǸōŜǊ LŎƻƴ 

ƛƴ ŘŜǊ {!t {ȅƳōƻƭƭŜƛǎǘŜΣ ǎƛŜƘŜ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜ !ōōƛƭŘǳƴƎύΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

tǊƻƎǊŀƳƳǎǘŀǊǘ ǳƴŘ tƭŀƴǳƴƎǎǘǊŀƴǎŀƪǝƻƴŜƴ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ
 
 {ŜƛǘŜ пн Ǿƻƴ птф 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ пπуΥ tƻǇ¦Ǉ ȊǳǊ hōƧŜƪǘπǳƴŘ [ŀȅƻǳǘπ!ǳǎǿŀƘƭ ƛƳ LƴǇƭŀŎŜπaƻŘǳǎ 

9ƛƴ ²ŜŎƘǎŜƭ Ǿƻƴ YƻǎǘŜƴǊŜŎƘƴǳƴƎǎƪǊŜƛǎ ƻŘŜǊ hōƧŜƪǘŀǊǘ ƛǎǘ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ƴƛŎƘǘ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΦ 5ƛŜ !ǳǎπ

ǿŀƘƭ ŀƴ [ŀȅƻǳǘǎ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ ƛǎǘ ŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ ŘŜǊ ǾƻǊƘŜǊ ƎŜǿŅƘƭǘŜ 9ƛƴǎǝŜƎǎǘǊŀƴǎŀƪǝƻƴΦ !ōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ 

ƎŜǿŅƘƭǘŜƴ [ŀȅƻǳǘ ǳƴŘ ŘŜƴ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘŜƴ CŜǎǘǿŜǊǘŜƴ ŜǊǎŎƘŜƛƴŜƴ ŘƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜ {ŜƭŜƪǝƻƴǎŦŜƭŘŜǊΥ ŘƛŜ ƭŀǎπ

ǎŜƴ ǎƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭ Ŝƛƴπ ǳƴŘ ŀǳǎōƭŜƴŘŜƴ όǎΦ CŜǎǘǿŜǊǘ C[9·ψ{/w99bψCL9[5{ύΦ 

.Ŝƛ ²ŜŎƘǎŜƭ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ŀƴŘŜǊŜƴ [ŀȅƻǳǘ ƭŅŘǘ !ƭƭŜǾƻ ŘŜƴ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘŜƴ aŀǎǘŜǊƴ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ƴŜǳ ǾƻǊ !ƴπ

ȊŜƛƎŜ ƛƴ 9ȄŎŜƭΦ .Ŝƛ ²ŜŎƘǎŜƭ ŀǳŦ Ŝƛƴ ŀƴŘŜǊŜǎ hōƧŜƪǘΣ ŀōŜǊ ƻƘƴŜ ²ŜŎƘǎŜƭ ŘŜǎ [ŀȅƻǳǘǎΣ ōƭŜƛōǘ ŘŜǊ aŀǎǘŜǊ 

ŀƪǝǾΥ ǎǘŀǧŘŜǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ōƛǎƘŜǊƛƎŜƴ 5ŀǘŜƴ ŀǳŦ 9ȄŎŜƭπ{ŜƛǘŜ ǸōŜǊ Ŝƛƴ aŀƪǊƻ ȊǳǊǸŎƪƎŜǎŜǘȊǘΦ 5ƛŜǎŜǎ 

{ǘŀƴŘŀǊŘπ±ŜǊƘŀƭǘŜƴ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ CŜǎǘǿŜǊǘ h.Wψt!b9[ψt!w!a ŀƴǇŀǎǎŜƴΦ {ƻƴŘŜǊŦŀƭƭΥ ƛƳ aǳƭǝtŀƎŜπ

aƻŘǳǎ ǿƛǊŘ ƛƳƳŜǊ ƴŜǳ ƎŜƭŀŘŜƴΣ ŘŜƴƴ ōŜƛ ǾƛŜƭŜƴ .ƭŅǧŜǊƴ ƛǎǘ wǸŎƪǎŜǘȊŜƴ ƴƛŎƘǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǘΦ 

5ŀǎ tƻǇ¦Ǉ ŜǊƭŀǳōǘ ŜǎΣ ŘƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜ {ŜƭŜƪǝƻƴ ŀƭǎ CŀǾƻǊƛǘ Ȋǳ ǎǇŜƛŎƘŜǊƴΥ ŘƛŜǎŜ 9ƛƴǘǊŅƎŜ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘŜǊ 

!ƎŜƴŘŀ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ «ōŜǊǎŎƘǊƛƊ αCŀǾƻǊƛǘŜƴά ƎŜŦǸƘǊǘ ό!ƎŜƴŘŀπƛƴǘŜǊƴ ƎŜŦǸƘǊǘ Ƴƛǘ {ƻǊǝŜǊƪŜƴƴȊŜƛŎƘŜƴ 

½C!±ύΦ ²Ŝƴƴ ŘŜǊ {ŎƘŀƭǘŜǊ α!ƭǎ CŀǾƻǊƛǘ ǎǇŜƛŎƘŜǊƴά ƎŜǎŜǘȊǘ ƛǎǘ π ǳƴŘ ōŜǎǘŅǝƎǘ Ƴƛǘ 9ƴǘŜǊ π ǀũƴŜǘ ǎƛŎƘ ƛƳ 

tƻǇ¦Ǉ Ŝƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǎ CŜƭŘ ȊǳǊ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǎ CŀǾƻǊƛǘŜƴΦ 5ƛŜ CŀǾƻǊƛǘŜƴπCǳƴƪǝƻƴ ƛǎǘ ŅǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ȊǳƳ 

{ǇŜƛŎƘŜǊƴ ŜƛƴŜǊ ±ŀǊƛŀƴǘŜ ƛƳ 9ƛƴǎǝŜƎǎōƛƭŘ όǎƛŜƘŜ DǊǳƴŘŦǳƴƪǝƻƴ ƛƳ !ōǎŎƘƴƛǧ пΦнΦм ǿŜƛǘŜǊ ƻōŜƴύΦ 

пΦо wŜǇƻǊǝƴƎ aƻŘǳǎ 

LƳ !ƭƭŜǾƻπwŜǇƻǊǝƴƎ ǎǘŜƘǘ ŘƛŜ ōŜǿŅƘǊǘŜ {ŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ {!t ǳƴŘ 9ȄŎŜƭ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘŜƴ .ŜǊƛŎƘǘǎπ

ǇǊƻȊŜǎǎ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ aƻŘǳǎ ǿŜǊŘŜƴ 5ŀǘŜƴ ƴǳǊ ƎŜƭŜǎŜƴΥ !ǳǎƴŀƘƳŜ ǎƛƴŘ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜ wŜǇƻǊǘπ

ƛƴƎπYƻƳƳŜƴǘŀǊŜΣ ŘƛŜ ŜǊŦŀǎǎǘ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ƛƴ {!t ƎŜǎǇŜƛŎƘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ όȊΦ.Φ ŦǸǊ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜ !ōπ

ǿŜƛŎƘǳƴƎǎŀƴŀƭȅǎŜƴ Ƴƛǘ wǸŎƪƳŜƭŘǳƴƎ ōȊǿΦ .ŜƎǊǸƴŘǳƴƎύΦ  

5ŜǊ !ǳŦǊǳŦ ŘŜǎ !ƭƭŜǾƻπwŜǇƻǊǝƴƎǎ ŜǊŦƻƭƎǘ ǸōŜǊ ŜƛƎŜƴŜ ¢ǊŀƴǎŀƪǝƻƴŜƴ όȊΦ.Φ κ![[9±hκY{w9t ŦǸǊ Řŀǎ Yƻǎπ

ǘŜƴǎǘŜƭƭŜƴπwŜǇƻǊǝƴƎύΤ ŘŀƳƛǘ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜ .ŜǊŜŎƘǝƎǳƴƎǎǎǘŜǳŜǊǳƴƎ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 5ŀǎ 9ƛƴǎǝŜƎǎōƛƭŘ ŘƛŜπ

ǎŜǊ ¢ǊŀƴǎŀƪǝƻƴŜƴ ŜǊƭŀǳōǘ ŜǎΣ ŀƪǘǳŜƭƭŜ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎǎǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ǿƛŜ WŀƘǊκ±ŜǊǎƛƻƴ ŦǸǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜ 9ȄŎŜƭπ

{ǇŀƭǘŜƴ ŘƛǊŜƪǘ ǾƻǊȊǳƎŜōŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ !ǳǎǿŀƘƭπCǳƴƪǝƻƴŜƴ ǎǘŜƘŜƴ ŀōŜǊ ƴǳǊ ƛƳ !ƭƭŜǾƻπLƴπ

ǇƭŀŎŜπaƻŘǳǎ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΥ ŘŜǊ !./ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊǘ ƛƳ wŜǇƻǊǝƴƎπaƻŘǳǎ ƴǳǊ Řŀǎ 9ǊŦŀǎǎŜƴ Ǿƻƴ tƭŀƴŘŀǘŜƴΦ 

5ŜǊ wŜǇƻǊǝƴƎπaƻŘǳǎ ƛǎǘ ŀǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘ ƛƳ YŀǇƛǘŜƭ нп ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

tǊƻƎǊŀƳƳǎǘŀǊǘ ǳƴŘ tƭŀƴǳƴƎǎǘǊŀƴǎŀƪǝƻƴŜƴ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ
 
 {ŜƛǘŜ по Ǿƻƴ птф 

пΦп tƭŀƴǳƴƎǎπ!ƎŜƴŘŀ 

пΦпΦм CǳƴƪǝƻƴǎǸōŜǊǎƛŎƘǘ 

!ƴǿŜƴŘŜǊ ŘŜǎ !ƭƭŜǾƻ ƪǀƴƴŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ tƭŀƴǘǊŀƴǎŀƪǝƻƴŜƴ ±ŀǊƛŀƴǘŜƴ ŀƴƭŜƎŜƴΣ ŅƘƴƭƛŎƘ 

Ȋǳ ŘŜƴ {ŜƭŜƪǝƻƴǎǾŀǊƛŀƴǘŜƴΣ ŘƛŜ ŀǳǎ {!t wŜǇƻǊǘ ōŜƪŀƴƴǘ ǎƛƴŘ όōŜƛ !ƭƭŜǾƻ ǎƛƴŘ ŘƛŜǎŜ ±ŀǊƛŀƴǘŜƴ ŀōŜǊ ƛƳπ

ƳŜǊ .ŜƴǳǘȊŜǊǎǇŜȊƛŬǎŎƘ ƎŜǎǇŜƛŎƘŜǊǘύΦ 

²ŀƘƭǿŜƛǎŜ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜǎŜ ±ŀǊƛŀƴǘŜƴ ŀǳŎƘ ȊŜƴǘǊŀƭ ǇƅŜƎŜƴ όȊΦ.Φ ǾƻƳ /ƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ǳƳ YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜƴ 

ƎƭŜƛŎƘ ŘŜƳ ǇŀǎǎŜƴŘŜƴ tƭŀƴŜǊ ȊǳȊǳǿŜƛǎŜƴύΦ 

!ƭƭŜǾƻ ƪŀƴƴ ŘƛŜ ±ŀǊƛŀƴǘŜƴ ŘŜǊ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ !ƭƭŜǾƻπtƭŀƴǳƴƎǎǘǊŀƴǎŀƪǝƻƴŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴπ

ŘŜƴ [ƛǎǘŜ ƧŜ .ŜƴǳǘȊŜǊ ŘŀǊǎǘŜƭƭŜƴΣ ŘƛŜ ƛƳ ²ŜƛǘŜǊŜƴ ŀƭǎ αtƭŀƴǳƴƎǎπ!ƎŜƴŘŀά ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ ǿƛǊŘΦ 

IƛƴǿŜƛǎ ¦ǊǎǇǊǸƴƎƭƛŎƘ ǿŀǊ ŘƛŜ !ƎŜƴŘŀ ƴǳǊ ŦǸǊ !ǳŦǊǳŦ Ǿƻƴ !ƭƭŜǾƻπ¢ǊŀƴǎŀƪǝƻƴŜƴ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΦ Lƴ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ 

±ŜǊǎƛƻƴŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŀōŜǊ ōŜƭƛŜōƛƎŜ {!tπ¢ǊŀƴǎŀƪǝƻƴŜƴ ŜƛƴƎŜōǳƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǳƳ ȊΦ.Φ {ŎƘǊƛǧŜ ŀǳǎπ

ȊǳŦǸƘǊŜƴΣ ŘƛŜ ƛƳ DŜǎŀƳǘǇǊƻȊŜǎǎ ŜƛƴŜǊ tƭŀƴǳƴƎ ǾƻǊȊǳǎŜƘŜƴ ǎƛƴŘ όȊΦ.Φ tƭŀƴƪƻǇƛŜ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴ ǸōŜǊ 

YtфтύΦ {ƻƭŎƘŜ .ŜƴǳǘȊŜǊπǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜƴ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ǎƛƴŘ ŀōŜǊ ƛƳ bƻǊƳŀƭŦŀƭƭ ōŜǎǎŜǊ ƛƳ !ƭƭŜǾƻπ

{ǘǳŘƛƻ ŀǳŦƎŜƘƻōŜƴΦ 

²ŀƘƭǿŜƛǎŜ ƪǀƴƴŜƴ !ƴǿŜƴŘŜǊ ƛƘǊŜ 9ƛƴǘǊŅƎŜ ǎŜƭōǎǘ ŀƴƭŜƎŜƴ όǸōŜǊ ŘƛŜ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜ 9ƛƴǎǝŜƎǎǘǊŀƴǎŀƪǝƻƴύΣ 

ƻŘŜǊ Řŀǎ ȊŜƴǘǊŀƭŜ /ƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ǎǘŜƭƭǘ ǎƛŜ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ όȊΦ.Φ ǸōŜǊ 9ȄŎŜƭπ¦ǇƭƻŀŘύΦ «ōŜǊ ŘŜƴ ȊǿŜƛǘŜƴ ²ŜƎ 

ƪǀƴƴǘŜ Řŀǎ /ƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ȊΦ.Φ ŘƛŜ ǇƭŀƴǳƴƎǎǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜƴ ƎƭŜƛŎƘ ŘŜƳ ǇŀǎǎŜƴŘŜƴ tƭŀƴŜǊ ȊǳǿŜƛπ

ǎŜƴΦ  

5ƛŜ ȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜ ¢Ǌŀƴǎŀƪǝƻƴ ƭŀǳǘŜǘ κ![[9±hκ!D9b5!Φ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ пπфΥ !ƭƭŜǾƻ tƭŀƴǳƴƎǎπ!ƎŜƴŘŀ 

aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŘŜǊ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǊ !ƎŜƴŘŀΥ 

¶ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ !ƎŜƴŘŀΣ ŘΦƘΦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ 9ƛƴǘǊŅƎŜ ƧŜŘŜǊ tƭŀƴŜǊ 

¶ DǊǳǇǇŜƴπ!ƎŜƴŘŀ ŘǳǊŎƘ 5ŜŬƴƛǝƻƴ Ǿƻƴ wŜŦŜǊŜƴȊπ!ƴǿŜƴŘŜǊƴ 

WŜŘŜ ½ŜƛƭŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ [ƛǎǘŜ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ ŜƛƴŜǊ ±ŀǊƛŀƴǘŜΣ ŘƛŜ ŘŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜ !ƴǿŜƴŘŜǊ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ !ƭƭŜǾƻπ¢Ǌŀƴǎŀƪπ

ǝƻƴ ŀƴƎŜƭŜƎǘ ƘŀǘΦ 5ŀƳƛǘ ǎǘŜƘŜƴ ŀƭƭŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΣ ǳƳ ŜƛƴŜ tƭŀƴǘǊŀƴǎŀƪǝƻƴ ŘƛǊŜƪǘ 

ŀǳǎȊǳŦǸƘǊŜƴΥ ǇŜǊ 5ƻǇǇŜƭƪƭƛŎƪ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ½ŜƛƭŜ ƎŜƭŀƴƎǘ Ƴŀƴ ŦƻƭƎƭƛŎƘ ŘƛǊŜƪǘ ƛƴ ŘƛŜ 9ȄŎŜƭπtƭŀƴǳƴƎǎƻōŜǊƅŅπ

ŎƘŜΦ !ƴƎŀōŜƴ Ȋǳ [ŀȅƻǳǘΣ hōƧŜƪǘŀǳǎǿŀƘƭ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜ aŜǊƪƳŀƭŜ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

tǊƻƎǊŀƳƳǎǘŀǊǘ ǳƴŘ tƭŀƴǳƴƎǎǘǊŀƴǎŀƪǝƻƴŜƴ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ
 
 {ŜƛǘŜ пп Ǿƻƴ птф 

5ƛŜ tƭŀƴǳƴƎǎπ!ƎŜƴŘŀ ȊŜƛƎǘ ŦƻƭƎŜƴŘŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴΥ 

{ǘŀǘΦ 9ƛƴ LŎƻƴ ǊŜǇǊŅǎŜƴǘŀǝǾ ŦǸǊ ŘŜƴ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ !ƭƭŜǾƻπ{ǘŀǘǳǎ ȊǳƳ ŜƛƴƎŜǘǊŀƎŜƴŜƴ hōƧŜƪǘΦ 

{ƛŜƘŜ ŀǳŎƘ IƛƴǿŜƛǎ ǿŜƛǘŜǊ ǳƴǘŜƴ ȊǳǊ ƴǳƳŜǊƛǎŎƘŜƴ !ƴƎŀōŜ ȊǳƳ {ǘŀǘǳǎΦ 

!ǳŦƎŀōŜ YǳǊȊ bŀƳŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ ȊǳǊ ±ŀǊƛŀƴǘŜ ƎŜǿŅƘƭǘŜƴ hōƧŜƪǘŀǳǎǿŀƘƭΤ ȊΦ .Φ ŘƛŜ YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜΣ 

ƻŘŜǊ YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜ ±ƻƴκ.ƛǎ όōŜƛ aŜƘǊŦŀŎƘǎŜƭŜƪǝƻƴ ŀƭǎ α5ƛǾŜǊǎά ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘύΦ .Ŝƛ !ǳǎπ

ǿŀƘƭ ŜƛƴŜǊ DǊǳǇǇŜ ǎǘŜƘǘ ƘƛŜǊ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜƴƴŀƳŜΦ 

.ŜǎŎƘǊΦ  

!ǳŦƎŀōŜκ±ŀǊƛŀƴǘŜ 

LƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ όƛƳ &ƴŘŜǊǳƴƎǎƳƻŘǳǎ ƴŀŎƘǘǊŅƎƭƛŎƘ ŜŘƛǝŜǊōŀǊύ 

{ǘŀǘǳǎ bǳƳŜǊƛǎŎƘ !ƴƎŀōŜ ȊǳƳ !ƭƭŜǾƻπ{ǘŀǘǳǎ ŘŜǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ hōƧŜƪǘǎΦ {ƻƳƛǘ ƛǎǘ ƎƭŜƛŎƘ ŜǊπ

ƪŜƴƴōŀǊΣ ǿƛŜ ǿŜƛǘ ŘƛŜ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ tƭŀƴǳƴƎǎŀǳŦƎŀōŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ŀōƎŜŀǊōŜƛǘŜǘ ǿǳǊŘŜƴΦ .Ŝƛ 

ƳŜƘǊŜǊŜƴ hōƧŜƪǘŜƴ όȊΦ .Φ ōŜƛ DǊǳǇǇŜύ ǿƛǊŘ ŘŜǊ ƎŜǊƛƴƎǎǘŜ ǳƴŘ ƘǀŎƘǎǘŜ {ǘŀǘǳǎ ƎŜȊŜƛƎǘ 

όŘŜǎƘŀƭō ȊǿŜƛ {ǇŀƭǘŜƴύΦ 

5ŜǊ {ǘŀǘǳǎ ƛǎǘ ŀōƘŅƴƎƛƎ ƛǎǘ ŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ tƭŀƴƧŀƘǊ ǳƴŘ ±ŜǊǎƛƻƴ όǎƛŜƘŜ !ƴȊŜƛƎŜ ƛƴ ǿŜƛπ

ǘŜǊŜƴ {ǇŀƭǘŜƴύΦ 

[ŀȅƻǳǘ !ƭƭŜǾƻπ[ŀȅƻǳǘ Ƴƛǘ ȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜǊ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 

¢! ŎƻŘŜ YǸǊȊŜƭ ŘŜǊ ȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜƴ tƭŀƴǳƴƎǎǘǊŀƴǎŀƪǝƻƴ όȊΦ .Φ Y{a Ґ YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜ aǳƭǝtŀƎŜύΦ 

!ǳŎƘ wŜǇƻǊǝƴƎπ¢ǊŀƴǎŀƪǝƻƴŜƴ ǎƛƴŘ ŜƛƴƎŜōǳƴŘŜƴ όȊΦ .Φ Y{w9t ŦǸǊ YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜƴπwŜπ

ǇƻǊǝƴƎύΦ {ƻƴŘŜǊŦǳƴƪǝƻƴŜƴΥ 

!DL Ґ !ƎŜƴŘŀ LƴŦƻπ κ¢ŜȄǘȊŜƛƭŜ 

!D¢ Ґ !ǳŦǊǳŦ ŜƛƴŜǊ ōŜƭƛŜōƛƎŜƴ {!t ¢ǊŀƴǎŀƪǝƻƴΦ 

Lƴ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎǎπ!ƎŜƴŘŀ ǎǘŜƘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ ½ǳǎŀǘȊŦǳƴƪǝƻƴŜƴ ƛƴ CƻǊƳ Ǿƻƴ tǊƻƎǊŀƳƳπLŎƻƴǎ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸπ

ƎǳƴƎΥ 

 
²ŜŎƘǎŜƭǘ ȊǳǊ !ƭƭŜǾƻπŜƛƎŜƴŜƴ {ǘŀǘǳǎǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ όǎƛŜƘŜ YŀǇƛǘŜƭ фύ 

 
{ŎƘƭƛŜǖǘ ŘƛŜ tƭŀƴǳƴƎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ƛƴ ŘŜǊ ƳŀǊƪƛŜǊǘŜƴ ½ŜƛƭŜ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘŜƴ hōƧŜƪǘŜ ŀō όƎƎŦΦ 

ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ hōƧŜƪǘŜ ŜƛƴŜǊ DǊǳǇǇŜύΦ  {ƛŜƘŜ ŀǳŎƘ 9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎŜƴ ȊǳǊ DǊǳƴŘŦǳƴƪǝƻƴ 

αtƭŀƴǳƴƎ ŀōǎŎƘƭƛŜǖŜƴά ƛƳ !ōǎŎƘƴƛǧ мнΦнΦ .ƛǧŜ ōŜŀŎƘǘŜƴΥ  

¶ 9ǎ ǿƛǊŘ ƴǳǊ ŜƛƴŜ ½ŜƛƭŜ ōŜŀǊōŜƛǘŜǘ ǳƴŘ Řŀǎ ƛǎǘ ŘƛŜ ƻōŜǊǎǘŜ ƛƴ ŘŜǊ !ƎŜƴŘŀπ[ƛǎǘŜΣ 

ǿŜƴƴ ƳŜƘǊŜǊŜ ½ŜƛƭŜƴ ƳŀǊƪƛŜǊǘ ǎƛƴŘΦ  

¶ 5ŜǊ !ōŎƘƭǳǎǎ ŜƛƴŜǊ ½ŜƛƭŜ Ƴƛǘ aǳƭǝhōƧŜŎǘπ[ŀȅƻǳǘ ƛǎǘ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ŜǊǎǘ ŀō !ƭπ

ƭŜǾƻ пΦл ƳǀƎƭƛŎƘύΦ 

 
{ǘŀǊǘŜǘ ŘƛŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ !ƭƭŜǾƻπ¢ǊŀƴǎŀƪǝƻƴŜƴΤ ŘƛŜ tŀǊŀƳŜǘŜǊ ƪǀƴƴŜƴ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ 

ōŜƛ .ŜŘŀǊŦ ƎŜŅƴŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ 

 
5ƛǊŜƪǘŜǊ {ǘŀǊǘ ŘŜǊ 9ȄŎŜƭπ!ƴǎƛŎƘǘ όŀƴƭƻƎ 5ƻǇǇŜƭƪƭƛŎƪ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ½ŜƛƭŜύ 

 
IƛƴȊǳŦǸƎŜƴ ŜƛƴŜǊ ƴŜǳŜƴ !ǳŦƎŀōŜκ±ŀǊƛŀƴǘŜΦ bŀŎƘ !ǳǎǿŀƘƭ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ŘƛŜ 9ƛƴƎŀōŜπ

ƳŀǎƪŜΦ bŀŎƘ ŘŜƳ {ǇŜƛŎƘŜǊƴ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ŘƛŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ŘŜǊ ±ŀǊƛŀƴǘŜ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ƎŜπ

ǎǇŜƛŎƘŜǊǘ ǿƛǊŘΣ ŘƛŜ Ƴŀƴ ƎƎŦǎΦ ŀƴǇŀǎǎŜƴ ƪŀƴƴΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

tǊƻƎǊŀƳƳǎǘŀǊǘ ǳƴŘ tƭŀƴǳƴƎǎǘǊŀƴǎŀƪǝƻƴŜƴ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ
 
 {ŜƛǘŜ пр Ǿƻƴ птф 

 
9ƴǜŜǊƴǘ ŘƛŜ ƳŀǊƪƛŜǊǘŜ ½ŜƛƭŜΣ ŘƛŜ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ŜǊǎǘ ōŜƛƳ ±ŜǊƭŀǎǎŜƴ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎǎπ!ƎŜƴŘŀ 

ŜƴŘƎǸƭǝƎ ƎŜƭǀǎŎƘǘ ǿƛǊŘ 

¢ŜȄǘǇƻǎƛǝƻƴŜƴ 

5ƛŜ !ƎŜƴŘŀ ƪŀƴƴ ¢ŜȄǘǇƻǎƛǝƻƴŜƴ ȊǳǊ ǿŜƛǘŜǊŜƴ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ Ǿƻƴ tƭŀƴǳƴƎǎŀǳŦƎŀōŜƴ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴΦ Lƴ Ŝƛƴπ

ƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘŜƳ ¦ƳŦŀƴƎ όȊΦ.Φ ƴƛŎƘǘ ŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ WŀƘǊ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜǊ ±ŜǊǎƛƻƴύ ƪŀƴƴ ŜƛƴŜ ǎƻƭŎƘŜ ¢ŜȄǘπtƻǎƛπ

ǝƻƴ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ {ǘŀǘǳǎ ƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΥ 5ƻǇǇŜƭƪƭƛŎƪ ŀǳŦ Řŀǎ ȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜ LŎƻƴ ƛƴ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ {ǇŀƭǘŜ 

ŜǊƭŀǳōǘ ŜǎΣ ŘƛŜ !ǳŦƎŀōŜ ŀōȊǳǎŎƘƭƛŜǖŜƴΦ 

¢ŜȄǘǇƻǎƛǝƻƴŜƴ ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ ǎƛƴƴǾƻƭƭ ŜƛƴȊǳǎŜǘȊŜƴΣ ǿŜƴƴ ¢ŜƛƭŜ ŘŜǊ !ǳŦƎŀōŜƴƭƛǎǘŜ ƛƴ ¢ƘŜƳŜƴōŜǊŜƛŎƘŜ Ȋǳπ

ǎŀƳƳŜƴƎŜŦŀǎǎǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭŜƴ όǎƛŜƘŜ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜ IƛƴǿŜƛǎŜύΦ 

¦Ƴ ŘƛŜǎŜ ¢ŜȄǘπtƻǎƛǝƻƴŜƴ ƛƴ ŘƛŜ !ƎŜƴŘŀ ŜƛƴȊǳŦǸƎŜƴΣ Ƴǳǎǎ ŘŜǊ 9ȄŎŜƭπ¦ǇƭƻŀŘ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΥ Řŀǎ 

ƛƴǘŜǊƴŜ YŜƴƴȊŜƛŎƘŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ¢ŜȄǘȊŜƛƭŜ ȊǳƳ α¢! /ƻŘŜά ƛǎǘ α!DLά όǎƛŜƘŜ .ŜƛǎǇƛŜƭ ƛƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ !ōǎŎƘƴƛǧύΦ 

{ƻǊǝŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ȊǿŜƛǎǘǳŬƎŜ IƛŜǊŀǊŎƘƛŜ 

LƳ {ǘŀƴŘŀǊŘŦŀƭƭ ŜǊŦƻƭƎǘ ŘƛŜ {ƻǊǝŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 9ƛƴǘǊŅƎŜ ƴŀŎƘ YƻǎǘŜƴǊŜŎƘƴǳƴƎǎƪǊŜƛǎ ǳƴŘ ¢ǊŀƴǎŀƪǝƻƴǎŎƻŘŜΦ 

hǇǝƻƴŀƭ ƪŀƴƴ ŜƛƴŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ {ƻǊǝŜǊǳƴƎ ǸōŜǊ Ŝƛƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜǎ YŜƴƴȊŜƛŎƘŜƴ ǾƻǊƎŜƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΥ Řŀǎ 

ƛǎǘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŀǳŎƘ Řŀƴƴ ǎƛƴƴǾƻƭƭΣ ǿŜƴƴ ¢ŜȄǘπtƻǎƛǝƻƴŜƴ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴ ǎƛƴŘΦ 5ƛŜǎŜ ½ǳǎŀǘȊπ{ƻǊǝŜǊǳƴƎ 

ƪŀƴƴ ƴǳǊ ǸōŜǊ ŘŜƴ 9ȄŎŜƭπ¦ǇƭƻŀŘ ŜƛƴƎŜǘǊŀƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ŀǎ {ƻǊǝŜǊƪŜƴƴȊŜƛŎƘŜƴ ƪŀƴƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ŜƛƴŜ ȊǿŜƛǎǘǳŬƎŜ IƛŜǊŀǊŎƘƛŜ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎǎŀǳŦƎŀōŜƴ ōŜǎŎƘǊŜƛπ

ōŜƴΣ ǳƳ ȊΦ.Φ tƭŀƴǳƴƎǎŀǳŦƎŀōŜƴ ƛƴ ¢ƘŜƳŜƴōŜǊŜƛŎƘŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ȋǳ ŦŀǎǎŜƴΣ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ ƴǳǊ ǳƳ «ōŜǊπ

ǎŎƘǊƛƊŜƴ Ȋǳ ƴǳǘȊŜƴΦ !ƭǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ Ƙŀǘ ŘŜǊ tƭŀƴŜǊ Ŝƛƴ .ƛƭŘ ǿƛŜ ŘƛŜǎŜǎΥ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ пπмлΥ ½ǿŜƛǎǘǳŬƎŜ tƭŀƴǳƴƎǎπ!ƎŜƴŘŀ Ƴƛǘ ¢ŜȄǘǇƻǎƛǝƻƴŜƴ 

Lƴ {ǇŀƭǘŜ α{ƻǊǝŜǊǳƴƎά ƪǀƴƴŜƴ ōŜƭƛŜōƛƎŜ ½ŜƛŎƘŜƴ ŜƛƴƎŜǘǊŀƎŜƴ ǎŜƛƴΦ 9ƛƴ tǳƴƪǘ ǿƛǊŘ ŀƭǎ ¢ǊŜƴƴȊŜƛŎƘŜƴ 

ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΣ ǳƳ ŜƛƴŜ ȊǿŜƛǎǘǳŬƎŜ {ƻǊǝŜǊǳƴƎ Ȋǳ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΣ ǿƻōŜƛ ŘƛŜ ½ŜƛŎƘŜƴ ǾƻǊ ŘŜƳ tǳƴƪǘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ 

½ŜƛƭŜƴ ƎƭŜƛŎƘŜ ǎŜƛƴΦ 9ǎ ǎƻƭƭǘŜ ƛƳƳŜǊ ŜƛƴŜ YƻǇŦȊŜƛƭŜ ƻƘƴŜ ŘŜƴ tǳƴƪǘ ŀƭǎ ¢ǊŜƴƴȊŜƛŎƘŜƴ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ ǎŜƛƴΦ 

LƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ƻōŜƴ ƛǎǘ Řŀǎ ŘƛŜ ¢ŜȄǘȊŜƛƭŜ α«ōŜǊǎŎƘǊƛƊάΣ ōŜƛ ŘŜǊ αY{ά ŀƭǎƻ {ƻǊǝŜǊƪǊƛǘŜǊƛǳƳ ŀƴƎŜƎŜōŜƴ ƛǎǘΤ 

ŘƛŜ ǳƴǘŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ tƻǎƛǝƻƴŜƴ ǎƛƴŘ ŘǳǊŎƘƴǳƳƳŜǊƛŜǊǘΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

tǊƻƎǊŀƳƳǎǘŀǊǘ ǳƴŘ tƭŀƴǳƴƎǎǘǊŀƴǎŀƪǝƻƴŜƴ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ
 
 {ŜƛǘŜ пс Ǿƻƴ птф 

.Ŝƛ ȊǿŜƛǎǘǳŬƎŜƳ !ǳŧŀǳ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ǳƴǘŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ 9ōŜƴŜƴ ǸōŜǊ 5ƻǇǇŜƭƪƭƛŎƪ ƛƴ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ {ǇŀƭǘŜ 

Ŝƛƴπ ōȊǿΦ ŀǳǎƎŜōƭŜƴŘŜǘΦ 5ŀǎ .ŜƛǎǇƛŜƭ ƛƴ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ ȊŜƛƎǘ ŀǳŎƘ ȊǿŜƛ ¢ŜȄǘǇƻǎƛǝƻƴŜƴ όȊΦ.Φ ŘƛŜ 

«ōŜǊǎŎƘǊƛƊύΦ 5ƛŜǎŜ tƻǎƛǝƻƴŜƴ ǘǊŀƎŜƴ Řŀǎ YǸǊȊŜƭ !DL ōŜƛ α¢! /ƻŘŜάΦ 

CŀǾƻǊƛǘŜƴ 

!ō ±ŜǊǎƛƻƴ оΦр ǳƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘŜǘ !ƭƭŜǾƻ ȊǿƛǎŎƘŜƴ α!ǳŦƎŀōŜƴάΣ ŘƛŜ ȊŜƴǘǊŀƭ ǸōŜǊ 9ȄŎŜƭ ŀƴƎŜƭŜƎǘ ǿǳǊŘŜƴΣ 

ǳƴŘ αCŀǾƻǊƛǘŜƴάΣ ŘƛŜ ŘŜǊ !ƴǿŜƴŘŜǊ ǎŜƭōǎǘ ŀƴƎŜƭŜƎǘ ƘŀǘΦ 9ƛƴǘǊŅƎŜ Ȋǳ CŀǾƻǊƛǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ !ƎŜƴŘŀπƛƴǘŜǊƴ 

ƎŜŦǸƘǊǘ Ƴƛǘ {ƻǊǝŜǊƪŜƴƴȊŜƛŎƘŜƴ α½C!±άΣ ŘƛŜ ǳƴǘŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ tƻǎƛǝƻƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ŘǳǊŎƘπ

ƴǳƳƳŜǊƛŜǊǘ όŀƭǎƻ α½C!±ΦлллмάΣ α½C!±ΦлллмάΧύΦ 5ƛŜǎŜ CŀǾƻǊƛǘŜƴ ǎƛƴŘ ŀƴǎƻƴǎǘŜƴ ŅǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ȊǳƳ {ǇŜƛπ

ŎƘŜǊƴ ŜƛƴŜǊ ±ŀǊƛŀƴǘŜ ƛƳ 9ƛƴǎǝŜƎǎōƛƭŘ ŜƛƴŜǊ !ƭƭŜǾƻπtƭŀƴǘǊŀƴǎŀƪǝƻƴΦ 

²Ŝƴƴ ōŜƛŘŜǎ ƎŜƳƛǎŎƘǘ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ ƛǎǘ όȊŜƴǘǊŀƭ ƎŜǇƅŜƎǘŜ !ǳŦƎŀōŜƴ ǳƴŘ ǎŜƭōǎǘ ŀƴƎŜƭŜƎǘŜ CŀǾƻǊƛǘŜƴύ 

ȊŜƛƎǘ !ƭƭŜǾƻ ŘƛŜ 9ƛƴǘǊŅƎŜ ƎŜǘǊŜƴƴǘ Ƴƛǘ ƧŜǿŜƛƭǎ ŜƛƴŜǊ «ōŜǊǎŎƘǊƛƊ όŀƭǎƻ ƎǊǳǇǇƛŜǊǘΣ ōȊǿΦ ŀƭǎ ȊǿŜƛǎǘǳŬƎŜ 

IƛŜǊŀǊŎƘƛŜύΦ «ōŜǊ Řŀǎ LŎƻƴ ŦǸǊ αIƛŜǊŀǊŎƘƛŜ ŀƴȊŜƛƎŜƴ ƧŀκƴŜƛƴά ƭŅǖǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜǎŜ Cǳƴƪǝƻƴ ƎƎŦΦ ŀōǎŎƘŀƭǘŜƴ 

ό¦ǎŜǊπtŀǊŀƳŜǘŜǊ κY9wbκLttψ¢!{Y{hw¢ ƪŀƴƴ ŦǸǊ ±ƻǊōŜƭŜƎǳƴƎ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΥ м Ƴƛǘ IƛŜǊŀŎƘƛŜΣ л 

ŀǳǎƎŜǎŎƘŀƭǘŜǘύΦ 

{!t ¢ǊŀƴǎŀƪǝƻƴŜƴ ŜƛƴōƛƴŘŜƴ 

5ƛŜ !ƎŜƴŘŀ ōƛŜǘŜǘ ȊǿŜƛ ±ŀǊƛŀƴǘŜƴΣ ǳƳ {!t ¢ǊŀƴǎŀƪǝƻƴŜƴ ŜƛƴȊǳōƛƴŘŜƴΥ 

¶ 5ŜǊ 9ƛƴǘǊŀƎ ŘƛǊŜƪǘ ƛƴ ŘŜǊ !ǳŦƎŀōŜƴƭƛǎǘŜ ŜƳǇŬŜƘƭǘ ǎƛŎƘΣ ǿŜƴƴ ŜƛƴŜ ¢Ǌŀƴǎŀƪǝƻƴ ƛƳ DŜǎŀƳǘǇǊƻȊŜǎǎ 
ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ŀǳŦƎŜǊǳŦŜƴ ǿƛǊŘ όȊΦ.Φ ŦǸǊ YƻǇƛŜ ±ŜǊǎƛƻƴύΦ 5ƛŜ tƅŜƎŜ Ǿƻƴ !ƎŜƴŘŀπtƻǎƛǝƻπ
ƴŜƴ Ƴƛǘ {!t ¢ǊŀƴǎŀƪǝƻƴŜƴ Ƴǳǎǎ ǸōŜǊ ŘŜƴ 9ȄŎŜƭπ¦ǇƭƻŀŘ ŜǊŦƻƭƎŜƴΤ Řŀǎ ƛƴǘŜǊƴŜ YŜƴƴȊŜƛŎƘŜƴ ŦǸǊ 
ŜƛƴŜ ǎƻƭŎƘŜ ¢Ǌŀƴǎŀƪǝƻƴ ƛǎǘ α!D¢ά όǎƛŜƘŜ ƴŅŎƘǎǘŜǊ !ōǎŎƘƴƛǧύΦ 

¶ !ƭǘŜǊƴŀǝǾ ŘŀȊǳ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ōŜƭƛŜōƛƎŜ ¢ǊŀƴǎŀƪǝƻƴŜƴ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ !ǳǎǿŀƘƭƭƛǎǘŜ ƛƳ YƻǇŦ ŘŜǎ .ƛƭŘπ
ǎŎƘƛǊƳǎ ŀǳŦǊǳŦŜƴ όǎƛŜƘŜ !ōōƛƭŘǳƴƎ пπмлύΦ 5ƛŜǎŜ 9ƛƴǘǊŅƎŜ ǿŜǊŘŜƴ ǸōŜǊ ¢Ǌŀƴǎŀƪǝƻƴ κ![[9±hκ/h/Yπ
tL¢ψL5[ ŜƛƴƎŜǊƛŎƘǘŜǘΣ ǿŀƘƭǿŜƛǎŜ ŀǳŦƎŜǊǳŦŜƴ ǸōŜǊ Řŀǎ /ƻŎƪǇƛǘΦ  

5ƛŜ ŘƻǊǘ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘŜ [ƛǎǘŜ ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ ƛƳ /ƻŎƪǇƛǘ ǎŜƭōǎǘ ŀǳǎƎŜǿŜǊǘŜǘΥ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ƛǎǘ ƧŜ ¢Ǌŀƴǎŀƪπ

ǝƻƴ ŜƛƴŜ YƭŀǎǎƛŬƪŀǝƻƴ ŦǸǊ ŘƛŜ !Ǌǘ ŘŜǎ !ǳŦǊǳŦǎ ǾƻǊȊǳƴŜƘƳŜƴ ό/ƻŎƪǇƛǘΣ !ƎŜƴŘŀ ƻŘŜǊ ōŜƛŘŜǎύΦ 9ƛƴ 

¢ǊŀƴǎŀƪǝƻƴǎŀǳŦǊǳŦ ƪŀƴƴ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴ ƎŜƭǘŜƴ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ ƴǳǊ ŦǸǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜ .ŜƴǳǘȊŜǊΦ 5ƛŜ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ 

ŘƛŜǎŜǊ [ƛǎǘŜ ƛǎǘ ǎƛƴƴǾƻƭƭΣ ǿŜƴƴ ¢ǊŀƴǎŀƪǝƻƴŜƴ ȊΦ.Φ ƴƛŎƘǘ ǳƴƳƛǧŜƭōŀǊ ŜƛƴŜƳ tƭŀƴǳƴƎǎǎŎƘǊƛǧ ȊǳȊǳπ

ƻǊŘƴŜƴ ǎƛƴŘΦ 

«ōŜǊ ŘƛŜ [ƛǎǘŜ ƪŀƴƴ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ ōŜƭƛŜōƛƎŜ ŀƭǇƘŀƴǳƳŜǊƛǎŎƘŜ {ƻǊǝŜǊǳƴƎ ǾŜǊƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ό{ǇŀƭǘŜ 

α{ƻǊǘάύΤ ŀƭǎƻ ȊΦ.Φ !мΣ !нΣ.мΦ hƘƴŜ ±ƻǊƎŀōŜ ǎƻǊǝŜǊǘ !ƭƭŜǾƻ ƴŀŎƘ ¢ǊŀƴǎŀƪǝƻƴǎƪǸǊȊŜƭΦ 

Lƴ ōŜƛŘŜƴ CŅƭƭŜƴ ǸōŜǊǇǊǸƊ !ƭƭŜǾƻ ŘƛŜ ȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜƴ {!tπ.ŜǊŜŎƘǝƎǳƴƎŜƴΦ 

IƛƴǿŜƛǎΥ ŘƛŜ ƘƛŜǊ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜƴ !ƴǿŜƴŘǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ .ŜƴǳǘȊŜǊπǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜƴ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ǎƛƴŘ ǾƛŜƭŜƴ 

CŅƭƭŜƴ ōŜǎǎŜǊ ƛƳ ƴŜǳŜƴ !ƭƭŜǾƻπ{ǘǳŘƛƻ ŀǳŦƎŜƘƻōŜƴΤ ŘƛŜ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ !ƎŜƴŘŀ ǿƛǊŘ ŀōŜǊ ŀǳǎ 

DǊǸƴŘŜƴ ŘŜǊ YƻƳǇŀǝōƛƭƛǘŅǘ ǿƛŜŘŜǊ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

tǊƻƎǊŀƳƳǎǘŀǊǘ ǳƴŘ tƭŀƴǳƴƎǎǘǊŀƴǎŀƪǝƻƴŜƴ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ
 
 {ŜƛǘŜ пт Ǿƻƴ птф 

пΦпΦн ²ŜǊƪȊŜǳƎŜ ȊǳǊ .ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ !ƎŜƴŘŀ 9ƛƴǘǊŅƎŜ 

5ƛŜ tƭŀƴǳƴƎǎπ!ƎŜƴŘŀ ǎŜǘȊǘ ǎƛŎƘ ŀǳǎ ŘŜƴ ±ŀǊƛŀƴǘŜƴ ŘŜǊ !ƭƭŜǾƻπ9ƛƴȊŜƭǘǊŀƴǎŀƪǝƻƴŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴΦ {ƛŜ ƪŀƴƴ 

ǎƻƳƛǘ ǾƻƳ tƭŀƴŜǊ ǎŜƭōǎǘ ŜǊǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǎƻŦŜǊƴ ŘŜǊ ȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜ CŜǎǘǿŜǊǘ ¢!{Yψ±!wL!b¢ψ!/¢ ƎŜǎŜǘȊǘ 

ƛǎǘΦ 

!ƭǘŜǊƴŀǝǾ ƪŀƴƴ Řŀǎ /ƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ŘƛŜǎŜ [ƛǎǘŜ ȊŜƴǘǊŀƭ ǾƻǊƎŜōŜƴΣ ȊΦ .Φ ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ 9ȄŎŜƭπ¦ǇƭƻŀŘΦ 5ƛŜ ŘŀŦǸǊ 

ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜƴ CǳƴƪǝƻƴŜƴ ǎƛƴŘ ǸōŜǊ Řŀǎ ²ŜǊƪȊŜǳƎπLŎƻƴ ƛƴ ŘŜǊ {ȅƳōƻƭπ[ŜƛǎǘŜ ŜǊǊŜƛŎƘōŀǊΥ ŘŀŦǸǊ ƛǎǘ .Ŝπ

ǊŜŎƘǝƎǳƴƎǎƎǊǳǇǇŜ ½Lttψ{9¢ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ όŀƭǘŜǊƴŀǝǾ ƛƴ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ !ƭƭŜǾƻ ±ŜǊǎƛƻƴŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ 

.ŜǊŜŎƘǝƎǳƴƎǎƎǊǳǇǇŜ ½Lttψ!Da Ґ !ƭƭŜǾƻ !ƎŜƴŘŀ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜύΦ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ пπммΥ ²ŜǊƪȊŜǳƎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ tƅŜƎŜ ŘŜǊ !ƎŜƴŘŀπ9ƛƴǘǊŅƎŜ 

5ƛŜ ŀƴƎŜōƻǘŜƴŜƴ CǳƴƪǝƻƴŜƴΥ 

¶ 5ƛŜ Cǳƴƪǝƻƴ αwŜŦΦ¦ǎŜǊά ƛǎǘ ƛƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ !ōǎŎƘƴƛǧ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ 

¶ «ōŜǊ α5ŀǘŜƴ ƪƻǇƛŜǊŜƴά ƪǀƴƴŜƴ !ƎŜƴŘŀπ9ƛƴǘǊŅƎŜ ŀƴ ŜƛƴŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ .ŜƴǳǘȊŜǊκ!ƴǿŜƴŘŜǊ ǸōŜǊƎŜπ
ōŜƴ ǿŜǊŘŜƴ όȊΦ.Φ Ƴƛǘ Cǳƴƪǝƻƴ ŜƛƴŜǎ {ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊǎύΦ 9ǎ ŜǊŦƻƭƎǘ ŀƭǎƻ ŜƛƴŜ YƻǇƛŜ ŘŜǊ ŜƛƎŜƴŜƴ 5ŀǘŜƴ 
ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ !ƴǿŜƴŘŜǊΦ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ пπмнΥ !ƎŜƴŘŀπ9ƛƴǘǊŅƎŜ ŀƴ ŜƛƴŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ .ŜƴǳǘȊŜǊ ǸōŜǊƎŜōŜƴ  

9ǎ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴ ƪƻǇƛŜǊǘΣ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜ !ǳǎǿŀƘƭ ŘŀǾƻƴΦ ²ŀƘƭǿŜƛǎŜ ǿŜǊπ

ŘŜƴ ŘƛŜ ǾƻǊƘŜǊƛƎŜƴ 9ƛƴǘǊŅƎŜ ōŜƛƳ ½ƛŜƭπ.ŜƴǳǘȊŜǊ ƎŜƭǀǎŎƘǘΦ 

5ŜǊ ½ƛŜƭπ!ƴǿŜƴŘŜǊ Ƴǳǎǎ Ƴƛǘ {!t ¦ǎŜǊƴŀƳŜ ƛƳ {ȅǎǘŜƳ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ ǎŜƛƴΦ !ƭǘŜǊƴŀǝǾ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ 

YƻǇƛŜ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ wŜŦŜǊŜƴȊπ¦ǎŜǊ ƳǀƎƭƛŎƘ όǎƛŜƘŜ ƴŅŎƘǎǘŜǊ !ōǎŎƘƴƛǧύΦ 5ŜǊ ȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜ bŀƳŜ Ƴǳǎǎ 

ŜƛƴƳŀƭƛƎ ŀƭǎ wŜŦŜǊŜƴȊπ¦ǎŜǊ ŜƛƴƎŜǘǊŀƎŜƴ ǎŜƛƴΦ 

{ƻƭƭŜƴ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ƳŜƘǊŜǊŜ ¦ǎŜǊ ȊǳƎŜƻǊŘƴŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǎƻ ŜƳǇŬŜƘƭǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ 9ƛƴǎǝŜƎ ǸōŜǊ ΰ!ƎŜƴŘŀ 

ŀƴǇŀǎǎŜƴΨ ƛƳ /ƻŎƪǇƛǘΦ IƛŜǊ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ 9ȄŎŜƭπ5ŀǘŜƛ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘ ό½Lttψ¢!{Yύ ǳƴŘ ŘƛŜǎŜ ƪŀƴƴ ƘƛŜǊ ŜōŜƴπ

Ŧŀƭƭǎ ōŜŀǊōŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ Cŀƭƭǎ Řŀǎ .ŜƴǳǘȊŜǊπCŜƭŘ ƭŜŜǊ ƛǎǘΣ ǿŜǊŘŜƴ ŀƭƭŜ !ƎŜƴŘŜƴ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ¦ǎŜǊ ŀǳŦƎŜπ

ƭƛǎǘŜǘΦ 5ƛŜ ŘƻǊǘ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘŜ 9ȄŎŜƭ ¢ŀōŜƭƭŜ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜ ¢ŀōŜƭƭŜΦ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴ ƛƴƴŜǊπ

Ƙŀƭō ŘƛŜǎŜǊ ¢ŀōŜƭƭŜ ǾƻǊƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ƛƴ {ƛŎƘŜǊƴ ǎǇŜƛŎƘŜǊǘ ŘƛŜ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜǊ {ŀǘŜƭƭƛπ

ǘŜƴǘŀōŜƭƭŜ ŀōΤ ŀƭƭŜ ŘƻǊǘ ƎŜƳŀŎƘǘŜƴ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ƧŜǘȊǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ ¦ǎŜǊ ƛƴ ƛƘǊŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳπ

ŜƭƭŜƴ !ƎŜƴŘŀ ǾŜǊŦǸƎōŀǊΦ 

¶ 5ŜǊ α9ȄŎŜƭπ¦ǇƭƻŀŘά ŜǊƭŀǳōǘ ŘƛŜ 9ǊŦŀǎǎǳƴƎ ǳƴŘ &ƴŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ !ƎŜƴŘŀπ!ǳŦƎŀōŜƴ ǸōŜǊ 9ȄŎŜƭπLƴπ
ǇƭŀŎŜΤ ŘŀŦǸǊ ǿƛǊŘ ¢Ǌŀƴǎŀƪǝƻƴ κ![[9±hκ{¢!w¢ψab¢ ŀǳŦƎŜǊǳŦŜƴ όǎƛŜƘŜ ŀǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘŜ IƛƴǿŜƛǎŜ ƛƴ 
!ōǎŎƘƴƛǧ олΦмлύΦ !ǳǎƎŜƴƻƳƳŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ tƅŜƎ ǸōŜǊ 9ȄŎŜƭ ǎƛƴŘ ½ŜƛƭŜƴ Ƴƛǘ aŜƘǊŦŀŎƘǎŜƭŜƪǝƻƴΥ ǎƛŜ 
ƳǸǎǎŜƴ ŘƛǊŜƪǘ ōŜƛ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ 9ƛƴȊŜƭǘǊŀƴǎŀƪǝƻƴ ŀƭǎ ±ŀǊƛŀƴǘŜ ŜƛƴƎŜǘǊŀƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

tǊƻƎǊŀƳƳǎǘŀǊǘ ǳƴŘ tƭŀƴǳƴƎǎǘǊŀƴǎŀƪǝƻƴŜƴ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ
 
 {ŜƛǘŜ пу Ǿƻƴ птф 

¶ 5ƛŜ Cǳƴƪǝƻƴ α9ȄǇƻǊǝŜǊŜƴά ǎƛŎƘŜǊǘ !ƎŜƴŘŀπ9ƛƴǘǊŅƎŜ ƛƴ ŜƛƴŜ ¢ŜȄǘπ5ŀǘŜƛ όƎƎŦΦ ŀǳŎƘ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ŦǸǊ 
ƳŜƘǊŜǊŜ !ƴǿŜƴŘŜǊύΦ «ōŜǊ αLƳǇƻǊǝŜǊŜƴά ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ {ƛŎƘŜǊǳƴƎ ȊǳǊǸŎƪƘƻƭŜƴΣ ǿƻōŜƛ ŘƛŜ ƎƭŜƛŎƘŜƴ 
.ŜƴǳǘȊŜǊƴŀƳŜƴ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛŜ ōŜƛƳ 9ȄǇƻǊǘ όŘƛŜ 5ŀǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǎƻ ƎƎŦΦ ŀǳŎƘ ƛƴ ŀƴŘŜǊŜǎ 
{!tπ{ȅǎǘŜƳ ƪƻǇƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴύΦ 

пΦпΦо wŜŦŜǊŜƴȊπ¦ǎŜǊ ŦǸǊ DǊǳǇǇŜƴπ!ƎŜƴŘŀ 

5ƛŜ ½ǳƻǊŘƴǳƴƎ Ǿƻƴ tƭŀƴǳƴƎǎŀǳŦƎŀōŜƴ ƛƴ ŘŜǊ !ƎŜƴŘŀ ŜǊŦƻƭƎǘ ǸōƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘ ŦǸǊ ƧŜŘŜƴ !ƴπ

ǿŜƴŘŜǊΦ Lƴ 9ƛƴȊŜƭŦŅƭƭŜƴ ƪŀƴƴ Ŝǎ ŀōŜǊ ǾƻǊǘŜƛƭƘŀƊ ǎŜƛƴΣ ŀǳŦ ȊŜƴǘǊŀƭŜ !ǳŦƎŀōŜƴƭƛǎǘŜƴ ȊǳǊǸŎƪȊǳƎǊŜƛŦŜƴΣ ŘƛŜ 

ōŜƛ wŜŦŜǊŜƴȊπ!ƴǿŜƴŘŜǊƴ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘ ǎƛƴŘ όǿŜƴƴ ȊΦ.Φ ŘƛŜ tƭŀƴǳƴƎ ƛƴ ¢ŜŀƳǎ ŜǊŦƻƭƎǘ ƻŘŜǊ !ǳŦƎŀōŜƴ ƛƴπ

ƘŀƭǘƭƛŎƘ ƎŜǘǊŜƴƴǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭŜƴύΦ 5ŀǎ ǾŜǊǊƛƴƎŜǊǘ ƎƎŦΦ ŘŜƴ !ǳŦǿŀƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ tƅŜƎŜ ŘŜǊ 9ƛƴǘǊŅƎŜΥ Ŝǎ Ƴǳǎǎ 

ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ƧŜ !ƴǿŜƴŘŜǊ Ŝƛƴ ±ŜǊǿŜƛǎ ŀǳŦ ŘƛŜ wŜŦŜǊŜƴȊπ¦ǎŜǊ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘ ǎŜƛƴ ό!ǳŦǊǳŦ ǸōŜǊ Cǳƴƪπ

ǝƻƴ αwŜŦΦ¦ǎŜǊά ƛƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ пπммύΦ 

²Ŝƴƴ Ŝƛƴ wŜŦΦ¦ǎŜǊ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘ ƛǎǘΣ ǿŜǊŘŜƴ ŘŜǎǎŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ōŜƛƳ 9ƛƴǎǝŜƎ ƛƴ ŘƛŜ !ƎŜƴŘŀπ

¢Ǌŀƴǎŀƪǝƻƴ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴΦ 5ŜǊ bŀƳŜ Ŝǎ wŜŦΦ¦ǎŜǊǎ ǿƛǊŘ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ƛƳ CŜƭŘ αtƭŀƴǳƴƎǎŀǳŦƎŀōŜ ŦǸǊά 

ŀƴƎŜȊŜƛƎǘ όǎƛŜƘŜ !ōōƛƭŘǳƴƎ пπфύΦ ²Ŝƴƴ ƳŜƘǊŜǊŜ wŜŦΦ¦ǎŜǊ ōŜƛƳ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ !ƴǿŜƴŘŜǊ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘ ǎƛƴŘ 

όƳǀƎƭƛŎƘ ŀō !ƭƭŜǾƻ оΦрύΣ ƛǎǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ CŜƭŘ ŜƛƴŜ Cпπ!ǳǎǿŀƘƭ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘΦ 9ƛƴŜǊ ŘƛŜǎŜǊ wŜŦŜǊŜƴȊπ¦ǎŜǊ 

ƪŀƴƴ ŀƭǎ 5ŜŦŀǳƭǘ ƳŀǊƪƛŜǊǘ ǎŜƛƴ ǳƴŘ ǿƛǊŘ Řŀƴƴ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ōŜƛƳ 9ƛƴǎǝŜƎ ƛƴ ŘƛŜ !ƎŜƴŘŀπ¢Ǌŀƴǎŀƪǝƻƴ 

ǾƻǊƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴΦ 

²Ŝƴƴ ōŜƛƳ !ƴǿŜƴŘŜǊ ǎŜƭōǎǘ ŀǳŎƘ !ǳŦƎŀōŜƴ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘ ǎƛƴŘ όƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ Ȋǳ wŜŦΦ¦ǎŜǊύ Ƴǳǎǎ ƛƴ ŘŜǊ ¢ŀπ

ōŜƭƭŜ ŘŜǊ wŜŦΦ¦ǎŜǊ Ŝƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŎƘ ŀǳŦ ŘŜƴ ŜƛƎŜƴŜƴ ¦ǎŜǊƴŀƳŜƴ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘ ǎŜƛƴΥ Řŀƴƴ ƪŀƴƴ ŘŜǊ !ƴǿŜƴπ

ŘŜǊ ŀǳŎƘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘƛŜǎŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴƭƛǎǘŜƴ ǎǇǊƛƴƎŜƴΦ 5ŀǎ aƛǎŎƘŜƴ Ǿƻƴ !ǳŦƎŀōŜƴƭƛǎǘŜƴ ƳŜƘǊŜǊŜǊ wŜŦŜπ

ǊŜƴȊπ¦ǎŜǊ ƛǎǘ ŀƪǘǳŜƭƭ ƴƛŎƘǘ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΦ 

9ƛƴǘǊŅƎŜ Ƴƛǘ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ wŜŦΦ¦ǎŜǊ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ǘŜƳǇƻǊŅǊ ŘŜŀƪǝǾƛŜǊŜƴΥ Řŀǎ ƪŀƴƴ ŦǸǊ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎȊǿŜŎƪŜ 

ƘƛƭŦǊŜƛŎƘ ǎŜƛƴΤ ŜǊƭŀǳōǘ Ŝǎ ŀōŜǊ ȊΦ.Φ ŀǳŎƘ ŘŜƳ /ƻƴǘǊƻƭƭŜǊΣ ǎƛŎƘ ǎŜƭōǎǘ ǘŜƳǇƻǊŅǊ ŘƛŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ !ǳŦƎŀπ

ōŜƴƭƛǎǘŜƴ ȊǳȊǳǿŜƛǎŜƴΣ ǳƳ LƴƘŀƭǘ Ȋǳ ǸōŜǊǇǊǸŦŜƴΦ 

CǸǊ Řŀǎ &ƴŘŜǊƴ Ǿƻƴ !ǳŦƎŀōŜƴ ȊǳƳ wŜŦŜǊŜƴȊπ¦ǎŜǊ ƛǎǘ ƛƴ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ !ƭƭŜǾƻ ±ŜǊǎƛƻƴŜƴ ŘƛŜ .ŜǊŜŎƘǝƎǳƴƎǎπ

ƎǊǳǇǇŜ ½Lttψ{9¢ ƻŘŜǊ ½Lttψ/{¢ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΦ 

пΦпΦп !ƎŜƴŘŀ ƛƳ tŀƴŜƭ 

Lƴ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ !ƭƭŜǾƻ ±ŜǊǎƛƻƴŜƴ ƛǎǘ ŘƛŜ !ƎŜƴŘŀ ŀǳŎƘ ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ !ƭƭŜǾƻπtŀƴŜƭǎ ȊǳǊ hōƧŜƪǘŀǳǎǿŀƘƭΣ Řŀǎ Ǝƛƭǘ 

ǎƻǿƻƘƭ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ !./ ŀƭǎƻ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƳ LƴǇƭŀŎŜπtŀƴŜƭΥ  

¶ ōŜƛ ²ŜŎƘǎŜƭ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ !ƎŜƴŘŀπ9ƛƴǘǊŀƎ ǿƛǊŘ 9ȄŎŜƭ ƴƛŎƘǘ ƴŜǳŜ ƎŜǎǘŀǊǘŜǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ 
ŘŜǊ ƛƳ [ŀȅƻǳǘ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘŜ aŀǎǘŜǊ ƴŜǳ ƎŜƭŀŘŜƴΦ 

¶ Lƴ ŜƛƴŜƳ [ŀȅƻǳǘ Ƴƛǘ ¢ǊŜŜτCǳƴƪǝƻƴŜƴ ǿƛǊŘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾ ŘƛŜ hōƧŜƪǘπ{ŜƭŜƪǝƻƴ ōŜƛƳ 9ƛƴǎǝŜƎ όȊΦ.Φ 
YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜƴƎǊǳǇǇŜύ ŀǳŦƎŜƭǀǎǘ ǳƴŘ ŀƭǎ IƛŜǊŀǊŎƘƛŜ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ƛŜ ȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜƴ CǳƴƪǝƻƴŜƴ ǎƛƴŘ 
ƛƳ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ !ōǎŎƘƴƛǧ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ 

.ƛǧŜ ōŜŀŎƘǘŜƴΥ ǳƳ ŘƛŜ !ƎŜƴŘŀ ƛƳ tŀƴŜƭ ŀƴȊǳȊŜƛƎŜƴΣ Ƴǳǎǎ ŀō !ƭƭŜǾƻ пΦл ŘŜǊ ȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜ tŀǊŀƳŜǘŜǊ ƛƳ 

CŜǎǘǿŜǊǘ h.Wψt!b9[ψt!w!a ƎŜǎŜǘȊǘ ǎŜƛƴ όǎƛŜƘŜ Cмπ5ƻƪǳ ŘŀȊǳύΦ 

пΦр LƴǇƭŀŎŜπtŀƴŜƭ Ƴƛǘ hōƧŜƪǘŀǳǎǿŀƘƭ ǸōŜǊ ¢ǊŜŜ 

½ŜƴǘǊŀƭŜ Cǳƴƪǝƻƴ ŘŜǎ !ƭƭŜǾƻ ƛǎǘ ŘƛŜ !ƴȊŜƛƎŜ ǳƴŘ .ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ όtƭŀƴπύ5ŀǘŜƴ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ 9ȄŎŜƭπLƴπ

ǇƭŀŎŜπ5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Ƴƛǘ !ǊōŜƛǘ ƛƳ !ƭƭŜǾƻπaŀǎǘŜǊΦ bŀŎƘ !ǳŦǊǳŦ Ǿƻƴ 9ȄŎŜƭ ƪŀƴƴ ŘŜǊ !ƴǿŜƴŘŜǊ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜπ

ƴŜƴ {ŜƭŜƪǝƻƴǎƳŜǊƪƳŀƭŜ ŅƴŘŜǊƴΣ ƻƘƴŜ 9ȄŎŜƭ ǾŜǊƭŀǎǎŜƴ Ȋǳ ƳǸǎǎŜƴΥ ŘŀŦǸǊ ǿǳǊŘŜ ǿŜƛǘŜǊ ƻōŜƴ ǎŎƘƻƴ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

tǊƻƎǊŀƳƳǎǘŀǊǘ ǳƴŘ tƭŀƴǳƴƎǎǘǊŀƴǎŀƪǝƻƴŜƴ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ
 
 {ŜƛǘŜ пф Ǿƻƴ птф 

Řŀǎ tƻǇ¦Ǉ ȊǳǊ hōƧŜƪǘŀǳǎǿŀƘƭ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ !ƭǘŜǊƴŀǝǾ ŘŀȊǳ ōƛŜǘŜǘ Řŀǎ LƴǇƭŀŎŜπtŀƴŜƭ ό!ƭƭŜǾƻπ¢ǊŜŜύ ŜƛƴŜ 

ƪƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ {ŜƭŜƪǝƻƴ ǸōŜǊ ȊǿŜƛ [ƛǎǘŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ![± !ƴȊŜƛƎŜΦ 

пΦрΦм CǳƴƪǝƻƴǎǸōŜǊǎƛŎƘǘ 

.Ŝƛ ŘŜƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜƴ !ƭƭŜǾƻπtƭŀƴǳƴƎǎǘǊŀƴǎŀƪǝƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ǿŜƛǘŜǊ ƻōŜƴ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ǿǳǊŘŜƴ όȊΦ.Φ κ![π

[9±hκY{ahύΣ ŜǊŦƻƭƎǘ ŘƛŜ !ǳǎǿŀƘƭ ŜƛƴŜǎ [ŀȅƻǳǘǎ ǳƴŘ ŜƛƴŜǎ hōƧŜƪǘŜǎ ǸōŜǊ Řŀǎ 9ƛƴǎǝŜƎǎōƛƭŘΦ 5ŀǊŀǳǎ 

ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜ !ōƭŀǳŦΥ 

¶ 5ŜǊ !ƴǿŜƴŘŜǊ ǿŅƘƭǘ ƛƳ 9ƛƴǎǝŜƎǎōƛƭŘ Řŀǎ tƭŀƴƻōƧŜƪǘ όȊΦ.Φ ŜƛƴŜ YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜύ 

¶ 9ȄŎŜƭ ǿƛǊŘ ƎŜǎǘŀǊǘŜǘ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎ ƛƳ LƴǇƭŀŎŜπaƻŘǳǎ 

¶ ½ǳƳ {ŎƘƭǳǎǎ ǿƛǊŘ 9ȄŎŜƭ ǿƛŜŘŜǊ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǳƴŘ ŦǸǊ Řŀǎ ƴŅŎƘǎǘŜ hōƧŜƪǘ ƴŜǳ ƎŜǎǘŀǊǘŜǘΦ 

²ŀƘƭǿŜƛǎŜ ƪŀƴƴ ŘŜǊ !ƴǿŜƴŘŜǊ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŘƛǊŜƪǘ ŀǳǎ ŘŜǊ LƴǇƭŀŎŜπ5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ƘŜǊŀǳǎ {ŜƭŜƪǝƻƴǎƳŜǊƪπ

ƳŀƭŜ ŅƴŘŜǊƴΣ ƻƘƴŜ Řŀǎǎ 9ȄŎŜƭ ǾŜǊƭŀǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƳǳǎǎΥ ŘŀŦǸǊ ǿǳǊŘŜ ǿŜƛǘŜǊ ƻōŜƴ ǎŎƘƻƴ Řŀǎ tƻǇ¦Ǉ ȊǳǊ 

hōƧŜƪǘŀǳǎǿŀƘƭ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ  

!ƭǎ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŘŀȊǳ ōƛŜǘŜǘ Řŀǎ LƴǇƭŀŎŜπtŀƴŜƭ ŘŜǎ !ƭƭŜǾƻ ŜƛƴŜ ƪƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ {ŜƭŜƪǝƻƴ ǸōŜǊ ȊǿŜƛ ![± [ƛǎπ

ǘŜƴΦ 5ŜǊ !ƴǿŜƴŘŜǊ ōƭŜƛōǘ ŀƭǎƻ ƛƴ ŘŜǊ 9ȄŎŜƭπhōŜǊƅŅŎƘŜ όƎƛƭǘ ƛƴƘŀƭǘƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘŜƴ !./Σ ǎƛŜƘŜ ȊǳƎŜƘǀπ

ǊƛƎŜǎ IŀƴŘōǳŎƘύΦ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ пπмоΥ !ƭƭŜǾƻ Ƴƛǘ LƴǇƭŀŎŜπtŀƴŜƭ 

5ƛŜ hōƧŜƪǘŀǳǎǿŀƘƭ ƛƳ tŀƴŜƭ ƭƛƴƪǎ ǾƻƳ 9ȄŎŜƭπ.ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎǎōƛƭŘ ƪŜƴƴǘ ȊǿŜƛ .ŜǊŜƛŎƘŜΥ 

¶ 5ŜǊ ƻōŜǊŜ tŀƴŜƭπ.ŜǊŜƛŎƘ αhōƧŜŎǘǎά ȊŜƛƎǘŜ ŜƛƴŜ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛǎŎƘŜ hōƧŜƪǘƭƛǎǘŜ όα¢ǊŜŜπCǳƴƪǝƻƴάύΦ 5ƛŜ !ƪπ
ǝǾƛŜǊǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ǸōŜǊ CŜǎǘǿŜǊǘ h.Wψ{9[ψLbψt!b9[Τ ŘƛŜǎŜǊ tŀƴŜƭπ.ŜǊŜƛŎƘ ƛǎǘ ŀƭǎƻ ƴǳǊ ōŜƛ ŜƴǘǎǇǊŜπ
ŎƘŜƴŘŜƴ [ŀȅƻǳǘǎ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ όŜƛƴŜ ŅƘƴƭƛŎƘŜπCǳƴƪǝƻƴ ǿŀǊ ƛƴ ŦǊǸƘŜǊŜƴ ±ŜǊǎƛƻƴŜƴ ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ ±.!π
¢ǊŜŜ ƛƳ 9ȄŎŜƭπaŀǎǘŜǊ ŀōƎŜōƛƭŘŜǘύΦ  

¶ 5ŜǊ ǳƴǘŜǊŜƴ tŀƴŜƭπ.ŜǊŜƛŎƘ ȊŜƛƎǘ ŜƛƴŜ [ƛǎǘŜ ŘŜǊ !ƎŜƴŘŀπ9ƛƴǘǊŅƎŜΣ ŘƛŜ ōŜƛƳ !ƴǿŜƴŘŜǊ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘ 
ǎƛƴŘΦ 5ƛŜ !ƴȊŜƛƎŜ ŜǊŦƻƭƎǘ ƴǳǊΣ ǿŜƴƴ ŘŜǊ ȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜ tŀǊŀƳŜǘŜǊ ƛƴ CŜǎǘǿŜǊǘ h.Wψt!b9[ψt!w!a ƎŜπ
ǎŜǘȊǘ ƛǎǘ ǳƴŘ ŀǳŎƘ 9ƛƴǘǊŅƎŜ ƛƴ ŘŜǊ !ƎŜƴŘŀ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘ ǎƛƴŘΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

tǊƻƎǊŀƳƳǎǘŀǊǘ ǳƴŘ tƭŀƴǳƴƎǎǘǊŀƴǎŀƪǝƻƴŜƴ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ
 
 {ŜƛǘŜ рл Ǿƻƴ птф 

5ƛŜ LŎƻƴǎ ƛƴ ŘŜƴ ōŜƛŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ōŜǎŎƘǊŜƛōŜƴ ŘŜƴ {ǘŀǘǳǎ ŘŜǊ hōƧŜƪǘŜ όƎŜƭōŜǎ LŎƻƴ Ґ ŦǊŜƛ ŦǸǊ tƭŀƴǳƴƎΤ 

ōƭŀǳ Ґ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ƻŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴ ŦǸǊ tƭŀƴǳƴƎύΦ 9ƛƴŜ {ǘǳŦŜ ŘŜǊ IƛŜǊŀǊŎƘƛŜ όDǊǳǇǇŜύ ƛǎǘ ŀƳ 

hǊŘƴŜǊπ{ȅƳōƻƭ Ȋǳ ŜǊƪŜƴƴŜƴΦ 9ƛƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜ ōŜƛ !ǳŦǊǳŦΥ 

¶ 5ŜǊ !ƴǿŜƴŘŜǊ ƪŀƴƴ Řŀǎ tŀƴŜƭ ǸōŜǊ Řŀǎ LŎƻƴ  ƛƴ ŘŜǊ {ȅƳōƻƭƭŜƛǎǘŜ Ŝƛƴ ǳƴŘ ŀǳǎǎŎƘŀƭǘŜƴΦ 

¶ .Ŝƛ ŀƪǝǾŜƳ tŀƴŜƭ ŜǊƭŀǳōŜƴ ŘƛŜ LŎƻƴǎ  ǳƴŘ  Řŀǎ 9ƛƴπ ǳƴŘ !ǳǎǎŎƘŀƭǘŜƴ ŘŜǊ .ŜǊŜƛŎƘŜ ŦǸǊ hōπ
ƧŜƪǘπ¢ǊŜŜ ǳƴŘ !ƎŜƴŘŀΦ 

¶ .ŜƛƳ {ǘŀǊǘ ŜƛƴŜǊ ƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜƴ ¢Ǌŀƴǎŀƪǝƻƴ ƛǎǘ Řŀǎ tŀƴŜƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘƳŅǖƛƎ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴƎŜōƭŜƴŘŜǘΣ Ŝǎ ǎŜƛ 
ŘŜƴƴ ŘŜǊ !ǳŦǊǳŦ ŜǊŦƻƭƎǘ ǸōŜǊ Ŝƛƴ [ŀȅƻǳǘ Ƴƛǘ ŀƪǝǾŜǊ ¢ǊŜŜπCǳƴƪǝƻƴΦ  

5ƛŜ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜƴ CǳƴƪǝƻƴŜƴ όōȊǿΦ ŘƛŜ {ƛŎƘǘōŀǊƪŜƛǘ ŘŜǊ LŎƻƴǎύ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ CŜǎǘǿŜǊǘ h.Wψt!π

b9[ψt!w!a ǎǘŜǳŜǊƴΦ 

.ȊƎƭΦ hōƧŜƪǘŀǳǎǿŀƘƭ ǎƛƴŘ !ƎŜƴŘŀ ǳƴŘ hōƧŜƪǘπ¢ǊŜŜ ƛƳ tǊƛƴȊƛǇ ȊǿŜƛǎǘǳŬƎ Ȋǳ ǎŜƘŜƴΥ ōŜƛ !ǳǎǿŀƘƭ ŜƛƴŜǎ 

!ƎŜƴŘŀπ9ƛƴǘǊŀƎǎ Ƴƛǘ ¢ǊŜŜπ[ŀȅƻǳǘ ǀũƴŜǘ !ƭƭŜǾƻ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ αhōƧŜŎǘǎά ŦǸǊ ŘƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜ !ǳǎǿŀƘƭΦ !ƴπ

ŘŜǊƴŦŀƭƭǎ ǿƛǊŘ 9ȄŎŜƭ ŘƛǊŜƪǘ ƎŜǎǘŀǊǘŜǘ όōȊǿΦ ŘŜǊ !ƭƭŜǾƻπaŀǎǘŜǊ ƴŜǳ ƎŜƭŀŘŜƴύΦ 

bŀŎƘ !ǳǎǿŀƘƭ ŜƛƴŜǎ tƭŀƴǳƴƎǎƻōƧŜƪǘŜǎ όȊΦ.Φ ŜƛƴŜǊ YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜύ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ŘƛŜ ȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜƴ 

wŜŦŜǊŜƴȊŘŀǘŜƴ ŀǳǎ {!t ƎŜƭŜǎŜƴΦ !ōƘŅƴƎƛƎ ǾƻƳ {ǘŀǘǳǎ ǎŎƘŀƭǘŜǘ !ƭƭŜǾƻ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ƛƴ ŘŜƴ ǎƻƎΦ αwŜǇƻǊπ

ǝƴƎπaƻŘǳǎά όƎƛƭǘ ŀǳŎƘ ŦǸǊ !ǳǎǿŀƘƭ ŜƛƴŜǊ DǊǳǇǇŜ ƛƳ ¢ǊŜŜύΥ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ wŜǇƻǊǝƴƎπaƻŘǳǎ ƛǎǘ ŘŜǊ .ǳǧƻƴ 

αtƭŀƴŘŀǘŜƴ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴά ƴƛŎƘǘ ǾŜǊŦǸƎōŀǊΦ 

пΦрΦн !ǳǎǿŀƘƭ ǸōŜǊ !ƎŜƴŘŀ 

5ƛŜ DǊǳƴŘŦǳƴƪǝƻƴŜƴ ŘŜǊ !ƎŜƴŘŀ ǿǳǊŘŜƴ ǎŎƘƻƴ ƛƳ ǾƻǊƘŜǊƎŜƘŜƴŘŜƴ !ōǎŎƘƴƛǧ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΤ ŘƛŜ ȊǳƎŜπ

ƘǀǊƛƎŜƴ 9ƛƴǘǊŅƎŜ ǎǘŜƘŜƴ ŀǳŦ ²ǳƴǎŎƘ ŀǳŎƘ ƛƳ tŀƴŜƭ ȊǳǊ !ǳǎǿŀƘƭΦ 

IƛƴǿŜƛǎ 5ŜǊ .ŜǊŜƛŎƘ Ƴƛǘ !ƎŜƴŘŀπ9ƛƴǘǊŅƎŜƴ ƛǎǘ ƛƳ LƴǇƭŀŎŜπtŀƴŜƭ !ƴȊŜƛƎŜ ƴǳǊ ǎƛŎƘǘōŀǊΣ ǿŜƴƴ ŜƴǘǎǇǊŜπ

ŎƘŜƴŘŜǊ tŀǊŀƳŜǘŜǊ ƛƴ CŜǎǘǿŜǊǘ h.Wψt!b9[ψt!w!a ƎŜǎŜǘȊǘ ƛǎǘ όƎƛƭǘ ŀō пΦлύ 

CǸǊ ŘƛŜ !ƎŜƴŘŀ ƛƳ LƴǇƭŀŎŜπtŀƴŜƭ Ǝƛƭǘ ŦƻƭƎŜƴŘŜ wŜƎŜƭ ȊǳǊ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎΥ 5ƛŜ !ƎŜƴŘŀπ9ƛƴǘǊŅƎŜ ƛƳ tŀƴŜƭ 

ǎƛƴŘ ŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜǊ ¢ǊŀƴǎŀƪǝƻƴΣ ŘƛŜ ŀǳŦƎŜǊǳŦŜƴ ǿǳǊŘŜ όȊΦ.Φ ōŜƛ κ![[9±hκY{a ǎƛƴŘ 

Ŝǎ ƴǳǊ ŘƛŜ 9ƛƴǘǊŅƎŜ ȊǳǊ !ǊōŜƛǘ Ƴƛǘ YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜ ƛƳ aǳƭǝtŀƎŜπaƻŘǳǎύΦ  

5ƛŜ !ƎŜƴŘŀ ǳƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘŜǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ α!ǳŦƎŀōŜƴάΣ ŘƛŜ ȊŜƴǘǊŀƭ ǸōŜǊ 9ȄŎŜƭ ŀƴƎŜƭŜƎǘ ǿǳǊŘŜƴΣ ǳƴŘ αCŀǾƻǊƛπ

ǘŜƴάΣ ŘƛŜ ŘŜǊ !ƴǿŜƴŘŜǊ ǎŜƭōǎǘ ŀƴƎŜƭŜƎǘ Ƙŀǘ όǎƛŜƘŜ LƴǇƭŀŎŜπtƻǇ¦Ǉ ȊǳǊ hōƧŜƪǘŀǳǎǿŀƘƭ ǿŜƛǘŜǊ ƻōŜƴύΦ 

5ƛŜ !ƎŜƴŘŀ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ŘŜƴ ½ǳƎǊƛũ ŀǳŦ wŜŦŜǊŜƴȊπ¦ǎŜǊ ǳƴŘ ōŜƛƳ ŜǊǎǘŜƴ !ǳŦǊǳŦ ŘŜǎ tŀƴŜƭǎ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ 

9ƛƴǘǊŅƎŜ ȊǳƳ 5ŜŦŀǳƭǘπwŜŦŜǊŜƴȊπ¦ǎŜǊ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘ ό²ŜŎƘǎŜƭ ŀǳŦ !ƎŜƴŘŀ ŜƛƴŜǎ ŀƴŘŜǊŜƴ wŜŦΦ¦ǎŜǊǎ ƛǎǘ Řŀƴƴ 

ǸōŜǊ LŎƻƴ  ƳǀƎƭƛŎƘύΦ 

пΦрΦо !ǳǎǿŀƘƭ ǸōŜǊ hōƧŜƪǘπ¢ǊŜŜ όIƛŜǊŀǊŎƘƛŜύ 

²Ŝƴƴ CŜǎǘǿŜǊǘ h.Wψ{9[ψLbψt!b9[ ƛƳ [ŀȅƻǳǘ ƎŜǎŜǘȊǘ ƛǎǘΣ ȊŜƛƎǘ !ƭƭŜǾƻ ŜƛƴŜ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛǎŎƘŜ hōƧŜƪǘŀǳǎπ

ǿŀƘƭ ƛƳ ƻōŜǊŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǎ tŀƴŜƭǎΤ ōŜƛƳ 9ƛƴǎǝŜƎ ǿŅƘƭǘ ŘŜǊ !ƴǿŜƴŘŜǊ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ŘƛŜ DǊǳǇǇŜΣ ŘŜǊŜƴ 

IƛŜǊŀǊŎƘƛŜ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭΦ LƳ {ǘŀƴŘŀǊŘŦŀƭƭ ǿƛǊŘ ŘƛŜǎŜ 9ƛƴǎǝŜƎǎƎǊǳǇǇŜ ƛƴ ŘƛŜ ōŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ YƻƳπ

ǇƻƴŜƴǘŜƴ ŀǳŦƎŜƭǀǎǘΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

tǊƻƎǊŀƳƳǎǘŀǊǘ ǳƴŘ tƭŀƴǳƴƎǎǘǊŀƴǎŀƪǝƻƴŜƴ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ
 
 {ŜƛǘŜ рм Ǿƻƴ птф 

IƛƴǿŜƛǎ ¦Ƴ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ƪƻƳǇƭŜȄŜƴ IƛŜǊŀǊŎƘƛŜ ǎŎƘƴŜƭƭ ŀǳŦ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ hōƧŜƪǘŜ ȊǳȊǳƎǊŜƛŦŜƴ ǎǘŜƘǘ ƛƴ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ 

tǊƻƎǊŀƳƳπ±ŜǊǎƛƻƴŜƴ ŜƛƴŜ ±ƻƭƭǘŜȄǘǎǳŎƘŜ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΤ ǎƛŜ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘ ŘƛŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ǳƴŘ 

YǸǊȊŜƭ ŘŜǊ hōƧŜƪǘŜ ōȊǿΦ DǊǳǇǇŜƴ ƛƳ ¢ǊŜŜΦ 

²Ŝƴƴ Ŝǎ ǳƴǘŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ DǊǳǇǇŜƴ ƎƛōǘΣ ǎƛƴŘ ȊǿŜƛ CŅƭƭŜ ōȊƎƭΦ tƭŀƴŦǳƴƪǝƻƴŜƴ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴΥ 

мΦ 5ŜǊ ǳƴǘŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ DǊǳǇǇŜ ƛǎǘ ƛƴ ŘŜƴ !ƭƭŜǾƻπ9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ Ŝƛƴ tƭŀƴƻōƧŜƪǘ ȊǳƎŜƻǊŘƴŜǘ όȊΦ.Φ ŜƛƴŜ 
YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜΣ ǿŜƎŜƴ 5Ŝǘŀƛƭǎ Ȋǳ ŘŜƴ ǎƻƎΦ αмΥƴ CǳƴƪǝƻƴŜƴά ǎƛŜƘŜ !ōǎŎƘƴƛǧ уΦсύΥ ȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜ 9ƭŜπ
ƳŜƴǘŜ ŘƛŜǎŜǊ DǊǳǇǇŜ ǎƛƴŘ Řŀƴƴ ƛƳ ¢ǊŜŜ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ǎŜƘŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ ŀōŜǊ ōŜƛƳ [ŜǎŜƴ Ǿƻƴ wŜŦŜǊŜƴȊŘŀπ
ǘŜƴ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘΦ bŀŎƘ !ǳǎǿŀƘƭ ŜƛƴŜǊ ǎƻƭŎƘŜƴ DǊǳǇǇŜ ǎƛƴŘ tƭŀƴŦǳƴƪǝƻƴŜƴ ƛƳƳŜǊ ŀƪǝǾ ό.ǳǧƻƴ 
αtƭŀƴŘŀǘŜƴ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴά ǎǘŜƘǘ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎύΦ 

нΦ 5ƛŜ ǳƴǘŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘŜ DǊǳǇǇŜ ƛǎǘ Ŝƛƴ ǿƛǊƪƭƛŎƘŜǊ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ IƛŜǊŀǊŎƘƛŜ ƻƘƴŜ мΥƴ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƴŘ ŜƴǘƘŅƭǘ 
ǿŜƛǘŜǊŜΣ ǳƴǘŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘŜ DǊǳǇǇŜƴ ƻŘŜǊ hōƧŜƪǘŜΦ 

Lƴ ŦǊǸƘŜǊŜƴ ±ŜǊǎƛƻƴŜƴ όōƛǎ пΦлΦмпύ ǿǳǊŘŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ Cŀƭƭ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ŜƛƴŜ [ƻƎƛƪ ŘǳǊŎƘƭŀǳŦŜƴΣ ǳƳ 

ƘŜǊŀǳǎ Ȋǳ ŬƴŘŜƴΣ ƻō Ŝƛƴ tƭŀƴπ ƻŘŜǊ wŜǇƻǊǝƴƎπaƻŘǳǎ ȊǳǊ DǊǳǇǇŜ ǎƛƴƴǾƻƭƭ ƛǎǘ όǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ƎŜǎǘŜǳŜǊǘ 

ǸōŜǊ CŜǎǘǿŜǊǘ a¦[¢Lψ²L¢IψDwh¦t{ύΦ Lƴ ƴŜǳŜƴ ±ŜǊǎƛƻƴŜƴ ōƭŜƛōǘ !ƭƭŜǾƻ ƛƳ tƭŀƴπaƻŘǳǎΣ Řŀ ŘƛŜǎ 

ƛƴ ŘŜƴ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘŜƴ !ƴǿŜƴŘǳƴƎǎŦŅƭƭŜƴ ŘƛŜ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘŜ Cǳƴƪǝƻƴ ǿǳǊŘŜΦ 5ŀ ŜƛƴŜ tƭŀƴǳƴƎ Řƛπ

ǊŜƪǘ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ DǊǳǇǇŜ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘ ƛǎǘ όŀǳǖŜǊ мΥbπCǳƴƪǝƻƴŜƴ ǿƛŜ ƻōŜƴύΣ ƳǸǎǎŜƴ ŘƛŜ 9ƛƴǎǘŜƭπ

ƭǳƴƎŜƴ ŘŜǎ !ƭƭŜǾƻ ǎƻ ƎŜǿŅƘƭǘ ǎŜƛƴΣ Řŀǎ ¦ƳǎŎƘŀƭǘǳƴƎ ŀǳŦ ǇƭŀƴōŀǊŜ hōƧŜƪǘŜ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜ ŜǊŦƻƭƎǘ όȊΦ.Φ 

aǳƭǝtŀƎŜπaƻŘǳǎΣ CǳƴƪǝƻƴŜƴ ŘŜǊ 5ȅƴŀƳƛŎ ƻŘŜǊ ƎƎŦΦ ŦǸǊ 9ǊŦŀǎǎǳƴƎ Ǿƻƴ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴŘŀǘŜƴ ŦǸǊ ǾƛŜƭŜ 

hōƧŜƪǘŜ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜ ƛƴ ŜƛƴŜƳ !ǳŦǊǳŦύΦ 

¦Ƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾ ōŜƛ DǊǳǇǇŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ƛƴǘŜǊƴŜƴ wŜǇƻǊǝƴƎπaƻŘǳǎ Ȋǳ ǎŎƘŀƭǘŜƴ Ƴǳǎǎ CŜǎǘǿŜǊǘ w9thw¢π

LbDψChwψDwh¦t{ ƎŜǎŜǘȊǘ ǎŜƛƴ ό.ǳǧƻƴǎ ŦǸǊ αtƭŀƴŘŀǘŜƴ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴά ǿŜǊŘŜƴ ŀǳǎƎŜōƭŜƴŘŜǘύΦ 5ƛŜ 

5ŀǘŜƴ ŘŜǊ ǳƴǘŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ hōƧŜƪǘŜ ǿŜǊŘŜƴ ŀƎƎǊŜƎƛŜǊǘ ƎŜƭŜǎŜƴ όƴŀŎƘ «ōŜǊǇǊǸŦǳƴƎ ŀǳŦ [ŜǎŜπ.Ŝπ

ǊŜŎƘǝƎǳƴƎŜƴύΦ 5ƛŜǎŜ Cǳƴƪǝƻƴ ƛǎǘ ŀƭǎƻ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŦǸǊ wŜǇƻǊǝƴƎπ½ǿŜŎƪŜ Ǿƻƴ LƴǘŜǊŜǎǎŜΣ ŘŜƴƴ ǎƛŜ 

ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ōŜƭƛŜōƛƎŜ IƛŜǊŀǊŎƘƛŜŜōŜƴŜƴ ŀǳǎŦǸƘǊŜƴΦ {ƛŜ ƪŀƴƴ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ǎƛƴƴǾƻƭƭ ǎŜƛƴΣ ǳƳ ƛƳ [ŀǳŦŜ 

ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎ ŘƛŜ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ǸōŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ 9ōŜƴŜƴ Ȋǳ ǇǊǸŦŜƴΦ 

IƛƴǿŜƛǎΥ Řŀǎ ŀƎƎǊŜƎƛŜǊǘŜ [ŜǎŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ DǊǳǇǇŜ ƛǎǘ ŀƪǘǳŜƭƭ ƴǳǊ ƳǀƎƭƛŎƘΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜ ǳƴǘŜǊƎŜƻǊŘƴŜπ

ǘŜƴ hōƧŜƪǘŜ ȊǳǊ ƎƭŜƛŎƘŜƴ hōƧŜƪǘŀǊǘ ƎŜƘǀǊŜƴ όhōƧŜƪǘŀǊǘπ²ŜŎƘǎŜƭ ǿƛǊŘ ŀƪǘǳŜƭƭ ƴƛŎƘǘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘύΦ 

²ŜƛǘŜǊŜ {ƻƴŘŜǊŦǳƴƪǝƻƴŜƴ ōŜƛ !ǳǎǿŀƘƭ ŜƛƴŜǊ DǊǳǇǇŜ ǿƛŜ ƛƳ Cŀƭƭ όнύΥ 

¶ LƳ {ǘŀƴŘŀǊŘŦŀƭƭ ǿƛǊŘ ŘƛŜ DǊǳǇǇŜ ŀǳŎƘ ŀƭǎ IŀǳǇǘƻōƧŜƪǘ ŀƴ 9ȄŎŜƭ ǸōŜǊƎŜōŜƴ ǳƴŘ ǿƛǊŘ ƎƎŦΦ ŀǳŎƘ ȊǳƳ 
h.W9/¢ YŜȅ ƛƳ aŀǎǘŜǊΥ Řŀƴƴ ƭƛŜǎǘ !ƭƭŜǾƻ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ŘƛŜ wŜŦŜǊŜƴȊŘŀǘŜƴ ȊǳǊ DǊǳǇǇŜ ƻƘƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ 
9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ όŀƭǎƻ {ǳƳƳŜƴ ǸōŜǊ ŀƭƭŜ ȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜƴ hōƧŜƪǘŜύΦ 

¶ ²Ŝƴƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ¢ƛƳŜ{Ŝǘ Řŀǎ [ŜǎŜƴ ǸōŜǊ αwŜŦŜǊŜƴȊ ōŜƛ {ǘŀǘ ҔҐ оά ŀƪǝǾ ƛǎǘΣ Řŀƴƴ ŜǊƳƛǧŜƭǘ !ƭƭŜǾƻ 
ŘŜƴ ƘǀŎƘǎǘŜƴ {ǘŀǘǳǎ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ DǊǳǇǇŜ όǎƛŜƘŜ ŀǳŎƘ IƛƴǿŜƛǎŜ ƛƴ !ōǎŎƘƴƛǧ уΦоΦмύΦ 

¶ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴŘŀǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƴǳǊ ƎŜƭŜǎŜƴΣ ǿŜƴƴ CŜǎǘǿŜǊǘ Dwtψw9!5ψ{!¢ȄȄ ŀƪǝǾ ƛǎǘ όƳƛǘ αȄȄά ŀƭǎ bǳƳπ
ƳŜǊ ŘŜǎ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴύΦ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘΥ ȊǳǊ DǊǳǇǇŜ ƪǀƴƴŜƴ ǎŜƘǊ ǾƛŜƭŜ hōƧŜƪǘ ȊǳƎŜƻǊŘƴŜǘ ǎŜƛƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ 
ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ƎǊƻǖŜ 5ŀǘŜƴƳŜƴƎŜ ƛƴ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎŜƛƴΦ 9ǎ ƛǎǘ ŀƭǎƻ ƧŜ {ŀǘŜƭƭƛǘ Ȋǳ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴΣ 
ƻō 5ŀǘŜƴ ōŜƛ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ȊǳǊ DǊǳǇǇŜ ǸōŜǊƘŀǳǇǘ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ǎƛƴŘΦ 

¶ hǇǝƻƴŀƭ ƪŀƴƴ ǸōŜǊ CŜǎǘǿŜǊǘ Dwtψw9!5ψ{!¢ȄȄ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ ŘȅƴŀƳƛǎŎƘŜ {ǳƳƳƛŜǊǳƴƎκ!ƎƎǊŜƎŀǝƻƴ 

ŘŜǊ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴŘŀǘŜƴ ŜǊŦƻƭƎŜƴΣ ǎƻōŀƭŘ ŀǳŦ DǊǳǇǇŜƴŜōŜƴŜ ƎŜƭŜǎŜƴ ǿƛǊŘΦ 5ŜǊ CŜǎǘǿŜǊǘ ƭŜƎǘ ŘŀōŜƛ 

ŦŜǎǘΣ ǿŜƭŎƘŜ {ǇŀƭǘŜƴ ŀƭǎ aŜǊƪƳŀƭŜ ŦǸǊ ŘƛŜ !ƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ǿŜƭŎƘŜƴ 

{ǇŀƭǘŜƴ ŜƛƴŜ {ǳƳƳŜƴōŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎŜƴ ǎƻƭƭΦ 5ƛŜǎŜ !ƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ƛǎǘ ȊΦ.Φ Řŀƴƴ ǎƛƴƴǾƻƭƭΣ ǿŜƴƴ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

tǊƻƎǊŀƳƳǎǘŀǊǘ ǳƴŘ tƭŀƴǳƴƎǎǘǊŀƴǎŀƪǝƻƴŜƴ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ
 
 {ŜƛǘŜ рн Ǿƻƴ птф 

ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ !ƴȊŀƘƭ Ǿƻƴ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴȊŜƛƭŜƴ ƛƳ !ƭƭŜǾƻπaŀǎǘŜǊ ǾƻǊƎŜƘŀƭǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƳǸǎǎǘŜ ōȊǿΦ ŜƛƴŜ 

!ǳƅǀǎǳƴƎ ƧŜ hōƧŜƪǘ ƻƘƴŜƘƛƴ ƴƛŎƘǘ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ƛǎǘΦ 

¶ bŀŎƘ !ǳǎǿŀƘƭ ŜƛƴŜǊ DǊǳǇǇŜ ƛǎǘ Ŝǎ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƳǀƎƭƛŎƘΣ 5ŀǘŜƴ ƴǳǊ ƛƴ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ Ȋǳ ŜǊŦŀǎǎŜƴ ǳƴŘ 
ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ƎŜǎŀƳǘŜ DǊǳǇǇŜ ŀƴ hōƧŜƪǘŜƴ Ȋǳ ǎǇŜƛŎƘŜǊƴ όǎƛŜƘŜ 5ƻƪǳ ȊǳƳ CŜǎǘǿŜǊǘ 
Dwh¦tψw9!5ψ{!¢ȄȄύΥ Řŀƴƴ ǎƻƭƭǘŜ ƎƎŦΦ ŀǳŦ 9ȄŎŜƭ {ŜƛǘŜ ǎƛŎƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǎŜƛƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ½ŜƛƭŜƴ ƛƳ IŀǳǇǘπ
ǇƭŀƴōŜǊŜƛŎƘ ƎŜǎǇŜǊǊǘ ǎƛƴŘ ŦǸǊ 9ƛƴƎŀōŜƴΦ 

¶ ²Ŝƴƴ ǸōŜǊ CŜǎǘǿŜǊǘ w9thw¢LbDψChwψDwh¦t{ ŘŜǊ !ƴȊŜƛƎŜƳƻŘǳǎ ŀǳŦ DǊǳǇǇŜƴŜōŜƴŜ ŀƪǝǾ ƛǎǘΣ 
Řŀƴƴ ƪŀƴƴ !ƭƭŜǾƻ ōŜƛƳ ²ŜŎƘǎŜƭ ƛƴ ŘƛŜǎŜƴ !ƴȊŜƛƎŜƳƻŘǳǎ όȊΦ.Φ 5ƻǇǇŜƭƪƭƛŎƪ ŀǳŦ YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜƴπ
ƎǊǳǇǇŜ ƻŘŜǊ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜ YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜύ Ŝƛƴ tƻǇ¦Ǉ ŀǳǎƎŜōŜƴ Ƴƛǘ IƛƴǿŜƛǎ α5ƛŜ tƭŀƴǳƴƎ ƛǎǘ ŘŜπ
ŀƪǝǾƛŜǊǘΣ ǿŜƛƭ ΧάΦ {ƛŜƘŜ {ǘŜǳŜǊǳƴƎ ǸōŜǊ CŜǎǘǿŜǊǘ h.Wψt!b9[ψt!w!aΦ 

!ƴǿŜƴŘǳƴƎ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ !ƭƭŜǾƻ ŜƛƎŜƴŜƳ hōƧŜƪǘΥ 

¶ !ǳŎƘ ƘƛŜǊ ǿƛǊŘ ŘƛŜ IƛŜǊŀǊŎƘƛŜ ǿƛŜ ōŜƛ {!t hōƧŜƪǘŜƴ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘΦ IƛŜǊ ƪǀƴƴŜƴ ŀōŜǊ ŘƛǊŜƪǘ ƛƳ ¢ǊŜŜ 
ŀǳŎƘ ƴŜǳŜ !ƭƭŜǾƻπhōƧŜƪǘŜ ŀƴƎŜƭŜƎǘ ǿŜǊŘŜƴ όǸōŜǊ ҌπLŎƻƴ ōȊǿΦ YƻƴǘŜȄǘƳŜƴǸύ 

пΦрΦп [ŜǎŜƴ wŜŦŜǊŜƴȊŘŀǘŜƴ 

.ŜƛƳ 9ƛƴǎǝŜƎ ǸōŜǊ LƴǇƭŀŎŜπtŀƴŜƭ ǿƛǊŘ 9ȄŎŜƭ ƴƛŎƘǘ ƎƭŜƛŎƘ ƎŜǎǘŀǊǘŜǘΥ ŘƛŜ hōƧŜƪǘŀǳǎǿŀƘƭ ŜǊŦƻƭƎǘ Ƨŀ ŜǊǎǘ 

ƴŀŎƘ 5ƻǇǇŜƭƪƭƛŎƪ ƛƳ ¢ǊŜŜ ōȊǿΦ ƛƴ ŘŜǊ !ƎŜƴŘŀΦ [ŜŘƛƎƭƛŎƘ ōŜƛ {ǘŀǊǘ ŜƛƴŜǊ ¢Ǌŀƴǎŀƪǝƻƴ Ƴƛǘ ƴǳǊ ŜƛƴŜƳ hōπ

ƧŜƪǘ ƛƳ 9ƛƴǎǝŜƎǎōƛƭŘ ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ 9ȄŎŜƭ ŘƛǊŜƪǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ !ƭƭŜǾƻ aŀǎǘŜǊ ƎŜǎǘŀǊǘŜǘΦ 

.Ŝƛ !ǳǎǿŀƘƭ ŜƛƴŜǎ hōƧŜƪǘŜǎ ǸōŜǊ 5ƻǇǇŜƭƪƭƛŎƪ ƛƳ ¢ǊŜŜ ƻŘŜǊ ŘŜǊ !ƎŜƴŘŀ ōŜŀŎƘǘŜǘ !ƭƭŜǾƻ ǿƛŜŘŜǊ ŘŜƴ 

CŜǎǘǿŜǊǘ w9!5ψhbψht9b ȊǳƳ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘŜƴ [ŜǎŜƴ Ǿƻƴ wŜŦŜǊŜƴȊŘŀǘŜƴ όŘŀǎ ƪŀƴƴ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƴ 

¢Ŝǎǘπ{ƛǘǳŀǝƻƴŜƴ ƘƛƭŦǊŜƛŎƘ ǎŜƛƴύΦ 

.Ŝƛ !ǳǎǿŀƘƭ ŜƛƴŜǊ DǊǳǇǇŜ ǎŎƘŀƭǘŜǘ !ƭƭŜǾƻ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ƛƴ ŘŜƴ wŜǇƻǊǝƴƎπaƻŘǳǎΣ «ōŜǊƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ 

tƭŀƴŘŀǘŜƴ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘ ό!ǳǎƴŀƘƳŜƴ ǎƛŜƘŜ ǾƻǊƘŜǊƛƎŜǊ !ōǎŎƘƴƛǧύΦ 

пΦрΦр !ƭƭŜǾƻ aŀǎǘŜǊ ǳƴŘ ²ŜŎƘǎŜƭ hōƧŜƪǘ ƻŘŜǊ [ŀȅƻǳǘ 

.ŜƛƳ ²ŜŎƘǎŜƭƴ ŜƛƴŜǎ hōƧŜƪǘŜǎ ƛƳ ¢ǊŜŜκtŀƴŜƭ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ 5ŀǘŜƴ ƛƳ !ƭƭŜǾƻπaŀǎǘŜǊ ȊǳǊǸŎƪƎŜǎŜǘȊǘ ό!ǳǎπ

ƴŀƘƳŜ aǳƭǝtŀƎŜπaƻŘǳǎύΦ  

IƛƴǿŜƛǎ 5ŀǎ ȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜ aŀƪǊƻ ŀǳŦ 9ȄŎŜƭπ{ŜƛǘŜ ƭŀǳǘŜǘ ϦwŜǎŜǘtƭŀƴƴƛƴƎwŀƴƎŜϦΦ Lƴ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ !ƭƭŜǾƻ ±ŜǊǎƛƻπ

ƴŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŘŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ н 9ǾŜƴǘǎ όϦ.9Cψw9{9¢Ϧ ǳƴŘ Ϧ!C¢ψw9{9¢ϦύΣ ǳƳ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ Cǳƴƪǝƻπ

ƴŜƴ ŀǳǎȊǳŦǸƘǊŜƴΣ ȊΦ.Φ 9ƛƴπκ!ǳǎǎŎƘŀƭǘŜƴ {ǇƭŀǎƘŜǊΦ  

!ƭǘŜǊƴŀǝǾ ȊǳƳ ƛƴǘŜǊƴŜƴ wǸŎƪǎŜǘȊŜƴ ŘŜǊ 5ŀǘŜƴ ƪŀƴƴ !ƭƭŜǾƻ ŘŜƴ aŀǎǘŜǊ ŀǳŎƘ ƪƻƳǇƭŜǧ ƴŜǳ ƛƴ 9ȄŎŜƭ ƎŜπ

ƭŀŘŜƴΤ ǎƻ ƪŀƴƴ ȊΦ.Φ Řŀǎ ŀǳŦǿŅƴŘƛƎŜ wǸŎƪǎŜǘȊŜƴ ŜƛƴŜǊ ƪƻƳǇƭŜȄŜƴ 9ȄŎŜƭπ5ŀǘŜƛ ǳƳƎŀƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 

όƳŀƴŎƘƳŀƭ ǎƻƎŀǊ Ŝƛƴ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ±ƻǊǘŜƛƭύΦ Lƴ ŘŜƴ ōŜƛŘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ CŅƭƭŜƴ ǿƛǊŘ ŘŜǊ aŀǎǘŜǊ ƎǊǳƴŘπ

ǎŅǘȊƭƛŎƘ ƴŜǳ ƎŜƭŀŘŜƴΥ 

мΦ .Ŝƛ !ǳŦǊǳŦ ƛƳ aǳƭǝtŀƎŜπaƻŘǳǎΣ ǿƻ ƳǀƎƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ŜƛƴŜ ±ƛŜƭȊŀƘƭ ŀƴ 9ȄŎŜƭπ.ƭŅǧŜǊƴ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ 

ǎƛƴŘ όƛƳ bƻǊƳŀƭŦŀƭƭ Ŝƛƴ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜπDŜǿƛƴƴ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜƳ ½ǳǊǸŎƪǎŜǘȊŜƴ ǾƛŜƭŜǊ .ƭŅǧŜǊ ƛƳ aŀǎπ

ǘŜǊǎΣ ŘƛŜ Ƨŀ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭ ƴŜǳ ŜǊȊŜǳƎǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǸǎǎŜƴύΦ 

нΦ ²Ŝƴƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ hōƧŜƪǘǿŜŎƘǎŜƭ ŀǳŎƘ ŘŜǊ «ōŜǊƎŀƴƎ ŀǳŦ Ŝƛƴ ŀƴŘŜǊŜǎ [ŀȅƻǳǘ ŜǊŦƻƭƎǘ όȊΦ.Φ ŀǳŦƎŜǊǳŦŜƴ 

ǸōŜǊ CŀǾƻǊƛǘŜƴ ƛƳ tŀƴŜƭύΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

tǊƻƎǊŀƳƳǎǘŀǊǘ ǳƴŘ tƭŀƴǳƴƎǎǘǊŀƴǎŀƪǝƻƴŜƴ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ
 
 {ŜƛǘŜ ро Ǿƻƴ птф 

½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ƪŀƴƴ Řŀǎ bŜǳƭŀŘŜƴ ŘŜǎ aŀǎǘŜǊǎ ŀǳŎƘ ƛƳ 9ƛƴȊŜƭ ƻŘŜǊ ah ǎƛƴƴǾƻƭƭ ǎŜƛƴΤ ȊΦ.Φ ǿŜƎŜƴ tŜǊŦƻǊπ

ƳŀƴŎŜ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ ƪƻƳǇƭŜȄŜƴ ah aŀǎǘŜǊΦ 5ƛŜǎŜ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ƛƴ CŜǎǘǿŜǊǘ h.Wψt!b9[ψt!w!a 

ǾƻǊƴŜƘƳŜƴΦ 

пΦрΦс ²ŜŎƘǎŜƭ ŘŜǊ hōƧŜƪǘŀǊǘ όhōƧŜƪǘŀǊǘπǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜǊ ¢ǊŜŜύ 

5ŜǊ !ƭƭŜǾƻπ¢ǊŜŜ ƪŀƴƴ ŀǳŎƘ hōƧŜƪǘŜ Ƴƛǘ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ hōƧŜƪǘŀǊǘŜƴ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴΦ 9ǎ ǿƛǊŘ ŘŀŘǳǊŎƘ ȊΦ.Φ 

ƳǀƎƭƛŎƘΣ ŘƛŜ tƭŀƴǳƴƎ ǸōŜǊ YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜƴ Ȋǳ ǎǘŀǊǘŜƴ ǳƴŘ ƛƳ ¢ǊŜŜ Řŀƴƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ŘƛŜ ȊǳƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ !ǳŦπ

ǘǊŅƎŜ ƻŘŜǊ t{tπ9ƭŜƳŜƴǘŜ Ȋǳ ǎŜƘŜƴΦ 

5ƛŜǎŜ YƻƳōƛƴŀǝƻƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜǊ hōƧŜƪǘŀǊǘŜƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŜƛƴŜǊ IƛŜǊŀǊŎƘƛŜ ƭŅǎǎǘ ŀƪǘǳŜƭƭ ŀǳŦ ŦƻƭƎŜƴπ

ŘŜƴ ²ŜƎŜƴ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΥ 

¶ ½ǳƻǊŘƴǳƴƎ Ǿƻƴ {!t hōƧŜƪǘŜƴ ǿƛŜ YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜƴ ƻŘŜǊ !ǳƊǊŅƎŜ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŜƛƴŜǊ DǊǳǇǇŜ ŘŜǊ !ƭƭŜǾƻ 
hōƧŜƪǘ IƛŜǊŀǊŎƘƛŜ όY·ύΦ ²ŜƛǘŜǊŜ 5Ŝǘŀƛƭǎ ǎƛŜƘŜ YŀǇƛǘŜƭ сΦ 

¶ !ǳǘƻƳŀǝǎŎƘŜ ½ǳƻǊŘƴǳƴƎ ǳƴǘŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘŜ {!t hōƧŜƪǘŜΣ ȊΦ.Φ !ǳƊǊŅƎŜ ȊǳǊ YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜ ǸōŜǊ CŜǎǘπ
ǿŜǊǘ h.Wψ¢w99ψ²L¢IψhwΦ .ŀǎƛǎ ōƛƭŘŜƴ ŀƭƭŜ hōƧŜƪǘŜΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ ŀƪǝǾŜƳ {ǘŀǘǳǎ ƛƳ ƎƭŜƛŎƘƴŀƳƛƎŜƴ 
[ŀȅƻǳǘǎ ŜƛƴƎŜǘǊŀƎŜƴ ǎƛƴŘΦ 

¶ LƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ ½ǳƻǊŘƴǳƴƎŜƴ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ YǳƴŘŜƴπŜƛƎŜƴŜƴ .ŀŘƛ ǊŜŀƭƛǎƛŜǊŜƴΦ 

IƛŜǊ ŘƛŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ƛƳ LƴǇƭŀŎŜπ¢ǊŜŜΦ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ пπмпΥ ²ŜŎƘǎŜƭ ŘŜǊ hōƧŜƪǘŀǊǘ όƘƛŜǊ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ƛƳ LƴǇƭŀŎŜπ¢ǊŜŜύ 

LƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŘŜǊ !ōōƛƭŘǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ŘŜǊ 9ƛƴǎǝŜƎ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ tǊƻŬǘ/ŜƴǘŜǊπDǊǳǇǇŜΥ ȊǳƳ tǊƻŬǘ/ŜƴǘŜǊ млмр 

ŘƛŜ YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜƴ ȊǳƎŜƻǊŘƴŜǘ ǳƴŘ Ŝƛƴ !ǳƊǊŀƎΦ {ƛŜ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ŀƭǎ ŘƛŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ tƭŀƴǳƴƎǎπ

ŜōŜƴŜ ƳŀǊƪƛŜǊǘΦ ½ǳǊ ¦ƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ŘŜǊ hōƧŜƪǘŀǊǘŜƴ ŜǊƎŅƴȊǘ !ƭƭŜǾƻ ŘƛŜ ȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜƴ YǸǊȊŜƭ ƛƴ ŘŜǊ hōπ

ƧŜƪǘōŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎΦ 

²ƛŎƘǝƎΥ !ƭƭŜǾƻ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘ ōŜƛ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ ȊǳƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ hōƧŜƪǘŜ ƛƳƳŜǊ ŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭƛπ

ƎŜƴ {ǘŀǘǳǎ όƘƛŜǊ ŀƭǎƻ ŦǸǊ YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ !ǳƊǊŅƎŜύΦ ¦Ƴ ŜƛƴŜƴ {ǘŀǘǳǎ ōŜƛ ŀōǿŜƛŎƘŜƴŘŜǊ hōƧŜƪǘŀǊǘ Ȋǳ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

tǊƻƎǊŀƳƳǎǘŀǊǘ ǳƴŘ tƭŀƴǳƴƎǎǘǊŀƴǎŀƪǝƻƴŜƴ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ
 
 {ŜƛǘŜ рп Ǿƻƴ птф 

ǇƅŜƎŜƴΣ Ƴǳǎǎ Ŝƛƴ ƎƭŜƛŎƘƴŀƳƛƎŜǎ [ŀȅƻǳǘ Ȋǳ ŘƛŜǎŜǊ hōƧŜƪǘŀǊǘ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ ǎŜƛƴ όƻƘƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ 9ƛƴǎǘŜƭπ

ƭǳƴƎΣ ƴǳǊ ŦǸǊ 9ƛƴƎŀōŜ ŘŜǊ {ǘŀǘǳǎƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴύΦ 5ŀƳƛǘ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ {ǘŜǳŜǊǳƴƎ ŘŜǊ [ƛǎǘŜ ƳǀƎπ

ƭƛŎƘΥ 

¶ 5ŜǊ {ǘŀǘǳǎ ǿƛǊŘ ƛƳƳŜǊ ŘƛǊŜƪǘ ǸōŜǊ ŘƛŜǎŜǎ ōŜƴŀƴƴǘŜ [ŀȅƻǳǘ ƎŜƭŜǎŜƴΤ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎ ŘŜƳ ϝ [ŀȅƻǳǘ όƳƛƴπ

ŘŜǎǘŜƴǎ {ǘŀǘǳǎ м Ƴǳǎǎ ŜƛƴƎŜǘǊŀƎŜƴ ǎŜƛƴύΦ 

¶ CŜǎǘǿŜǊǘ {¢!¢¦{ψw9!5ψ![[ Ƙŀǘ ōŜƛ ŘƛŜǎŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎǘŜƭƭǳƴƎ ƪŜƛƴŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎΤ Ŝǎ ƛǎǘ ŀƭǎƻ ƛƳƳŜǊ 

Řŀǎ [ŀȅƻǳǘ ƛƴ ŘŜǊ ŀōǿŜƛŎƘŜƴŘŜƴ hōƧŜƪǘŀǊǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ !ƴƎŀōŜƴ ȊǳƳ {ǘŀǘǳǎ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΦ 

.Ŝƛ !ǳǎǿŀƘƭ ŜƛƴŜǎ ǳƴǘŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ hōƧŜƪǘŜǎ όƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ Ŝƛƴ !ǳƊǊŀƎύ ƎŜƭǘŜƴ ƛƳƳŜǊ ŘƛŜ 9ƛƴπ

ǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ κ CŜǎǘǿŜǊǘŜΣ ŘƛŜ ƛƳ [ŀȅƻǳǘ ȊǳƳ 9ƛƴǎǝŜƎǎƻōƧŜƪǘ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘ ǎƛƴŘ όƘƛŜǊ ŀƭǎƻ ȊǳǊ YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜύΦ 

5ƻǊǘ ƳǸǎǎŜƴ ŀƭƭŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘ ǎŜƛƴΦ 

IƛƴǿŜƛǎ CǸǊ ŘƛŜǎŜ wŜƎŜƭ ƪŀƴƴ Ŝǎ !ǳǎƴŀƘƳŜƴ ƎŜōŜƴΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ǿŜƴƴ ŜƛƴŜ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎ ȊǳǊ ƧŜǿŜƛƭǎ ŀƴπ

ŘŜǊŜƴ hōƧŜƪǘŀǊǘ ƴƛŎƘǘ ƪƻǊǊŜƪǘ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 

.ŜƛǎǇƛŜƭΥ .ŜƛƳ tǊƻŬǘ/ŜƴǘŜǊ ƛǎǘ ŘƛŜ {ŀǘȊŀǊǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ όмπǎǘŜƭƭƛƎύΣ ōŜƛ YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜ ƻŘŜǊ !ǳƊǊŀƎ ƛǎǘ 

Ŝǎ ŘŜǊ ²ŜǊǧȅǇ όнπǎǘŜƭƭƛƎύΦ Lƴ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ !ƭƭŜǾƻ ±ŜǊǎƛƻƴŜƴ ǎƛƴŘ ŀōŜǊ ǎŎƘƻƴ 9ƛƴƎŀōŜƴ ŦǸǊ ōŜƛŘŜ 

aŜǊƪƳŀƭŜ ƛƳ ¢ƛƳŜ{Ŝǘ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 

.ƛǧŜ ŘƛŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ōŜƛ .ŜŘŀǊŦ ȊǳƴŅŎƘǎǘ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƳ {ǳǇǇƻǊǘ ŀōǎǝƳƳŜƴΦ 

пΦрΦт ²ŜŎƘǎŜƭ .ǳŎƘǳƴƎǎƪǊŜƛǎ ƛƳ t/ ¢ǊŜŜ 

.Ŝƛ tǊƻŬǘ/ŜƴǘŜǊπtƭŀƴǳƴƎ ǸōŜǊ !ƭƭŜǾƻ ƛǎǘ ƛƳ ŜǊǎǘŜƴ {ŎƘǊƛǧ Ŝƛƴ .ǳŎƘǳƴƎǎƪǊŜƛǎ ŀƴȊǳƎŜōŜƴΦ ½ǳǊ !ǳǎǿŀƘƭ 

ǎǘŜƘŜƴ Řŀƴƴ ŀǳŎƘ ƴǳǊ tǊƻŬǘ/ŜƴǘŜǊ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƳ .ǳŎƘǳƴƎǎƪǊŜƛǎΦ  

.Ŝƛ 9ƛƴǎǝŜƎ ǿŅƘƭǘ ŘŜǊ !ƴǿŜƴŘŜǊ ǸōƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ŜƛƴŜ tǊƻŬǘ/ŜƴǘŜǊπDǊǳǇǇŜ όƳƛǘ ŘŜǊ ȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜƴ IƛŜπ

ǊŀǊŎƘƛŜ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘύΦ 5ƛŜ tǊƻŬǘ/ŜƴǘŜǊ ŘƛŜǎŜǊ IƛŜǊŀǊŎƘƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜǊ tƅŜƎŜǘǊŀƴǎŀƪǝƻƴ 

Y/Iн ƛƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ .ǳŎƘǳƴƎǎƪǊŜƛǎŜ ȊǳƎŜƻǊŘƴŜǘ ǎŜƛƴΦ Lƴ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ !ƭƭŜǾƻπ±ŜǊǎƛƻƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 

ŀǳŎƘ tǊƻŬǘ/ŜƴǘŜǊ ōŜŀŎƘǘŜǘΣ ŘƛŜ .ǳŎƘǳƴƎǎƪǊŜƛǎŜƴ ȊǳƎŜƻǊŘƴŜǘ ǎƛƴŘΣ ŘƛŜ ǾƻƳ .ǳŎƘǳƴƎǎƪǊŜƛǎ ƛƳ 9ƛƴǎǝŜƎ 

ŀōǿŜƛŎƘŜƴΦ !ƭƭŜǾƻ ǎƻǊƎǘ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘŜƴ ²ŜŎƘǎŜƭ ǾƻǊ «ōŜǊƎŀōŜ Ǿƻƴ 5ŀǘŜƴ ŀƴ 9ȄŎŜƭΦ 

пΦрΦу !ƴǿŜƴŘǳƴƎǎŦŅƭƭŜ ¢ǊŜŜκtŀƴŜƭ 

«ōŜǊ ŜƛƴŜ ±ƛŜƭȊŀƘƭ Ǿƻƴ CŜǎǘǿŜǊǘŜ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴ ŘŜǎ !ƭƭŜǾƻ ōŜŜƛƴƅǳǎǎŜƴ όǎƛŜƘŜ [ƛǎǘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǊ 

CŜǎǘǿŜǊǘŜ ƛƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ !ōǎŎƘƴƛǧύΦ ¦Ƴ ŘƛŜ «ōŜǊǎƛŎƘǘ Ȋǳ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴ ƘƛŜǊ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ IƛƴǿŜƛǎ ŀǳŦ {ǘŀƴŘŀǊŘ 

!ƴǿŜƴŘǳƴƎǎŦŅƭƭŜ ƛƳ LƴǇƭŀŎŜπtŀƴŜƭ όƎŜƭǘŜƴ ŀōŜǊ ŅǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘŜƴ !./ύΦ IƛŜǊ ŜƛƴŜ ƪǳǊȊŜ «ōŜǊπ

ǎƛŎƘǘΥ 

όмύ [ŜǎŜƴ ȊǳǊ DǊǳǇǇŜ Ƴƛǘ «ōŜǊƎŀƴƎ ƛƴ wŜǇƻǊǝƴƎπaƻŘǳǎ 

όнŀύ tƭŀƴŘŀǘŜƴ ŜǊŦŀǎǎŜƴ ȊǳǊ DǊǳǇǇŜ όǸōŜǊ мΥƴ CǳƴƪǝƻƴŜƴύ 

όнōύ tƭŀƴŘŀǘŜƴ ŜǊŦŀǎǎŜƴ ȊǳǊ DǊǳǇǇŜ όǸōŜǊ a¦[¢Lψ²L¢IψDwh¦t{ύ 

όоύ ¢ǊŜŜ ǳƴŘ aǳƭǝtŀƎŜ [ŀȅƻǳǘ 

όпύ ¢ǊŜŜ ǳƴŘ ah5 [ŀȅƻǳǘ 

όрύ YǳƴŘŜƴπƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ IƛŜǊŀǊŎƘƛŜ 

όсύ «ōŜǊƎŀōŜ Ǿƻƴ Ct ƻŘŜǊ /ht! tƭŀƴŘŀǘŜƴ ǘǊƻǘȊ wŜǇƻǊǝƴƎ aƻŘǳǎ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

tǊƻƎǊŀƳƳǎǘŀǊǘ ǳƴŘ tƭŀƴǳƴƎǎǘǊŀƴǎŀƪǝƻƴŜƴ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ
 
 {ŜƛǘŜ рр Ǿƻƴ птф 

CŜǎǘǿŜǊǘ h.Wψ{9[ψLbψt!b9[ ŀƪǝǾƛŜǊǘ ŘƛŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǊ hōƧŜƪǘƘƛŜǊŀǊŎƘƛŜ ŀƭǎ ƛƳ tŀƴŜƭ όȊΦ.Φ 5ŀǊπ

ǎǘŜƭƭǳƴƎ YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜƴπIƛŜǊŀǊŎƘƛŜ ŅǉǳƛǾŀƭŜƴǘ Ȋǳ Y{IоύΦ «ōŜǊ CŜǎǘǿŜǊǘ h.Wψt!b9[ψt!w!a ǎǘŜǳŜǊǘ 

ǿŜƛǘŜǊŜ 5Ŝǘŀƛƭǎ ȊǳƳ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴΤ ǇǊƛƳŅǊ Řŀǎ bŜǳƭŀŘŜƴ ŜƛƴŜǎ aŀǎǘŜǊǎ ǿƛŜ ǎŎƘƻƴ ǿŜƛǘŜǊ ƻōŜƴ ōŜǎŎƘǊƛŜπ

ōŜƴΦ 

 όмύ [ŜǎŜƴ ȊǳǊ DǊǳǇǇŜ Ƴƛǘ «ōŜǊƎŀƴƎ ƛƴ wŜǇƻǊǝƴƎπaƻŘǳǎ 

5ƛŜǎ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ ŘŜƳ {ǘŀƴŘŀǊŘŦŀƭƭ ōŜƛ !ǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ hōƧŜƪǘƘƛŜǊŀǊŎƘƛŜ Ƴƛǘ ǳƴǘŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ DǊǳǇǇŜƴΣ 

ŘƛŜ ǿƛǊƪƭƛŎƘŜǊ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ IƛŜǊŀǊŎƘƛŜ ǎƛƴŘ ǳƴŘ ōŜƛ ŘŜƴŜƴ ƪŜƛƴŜ !ƭƭŜǾƻ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜƴ мΥƴπ9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎ ƘƛƴǘŜǊπ

ƭŜƎǘ ǎƛƴŘΦ ¦ƴǘŜǊƘŀƭō ŘŜǊ DǊǳǇǇŜƴ ƪǀƴƴŜƴ hōƧŜƪǘŜ ȊǳƎŜƻǊŘƴŜǘ ǎŜƛƴ ƻŘŜǊ ǿŜƛǘŜǊŜ DǊǳǇǇŜ Ƴƛǘ ǝŜŦŜǊŜƴ 

9ōŜƴŜƴΦ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ пπмрΥ [ŜǎŜƴ ȊǳǊ YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜƴƎǊǳǇǇŜ ƛƳ LƴǇƭŀŎŜπ¢ǊŜŜ 

.Ŝƛ !ǳǎǿŀƘƭ ŜƛƴŜǊ DǊǳǇǇŜ ǎŎƘŀƭǘŜǘ !ƭƭŜǾƻ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ƛƴ ŜƛƴŜƴ α!ƴȊŜƛƎŜάπaƻŘǳǎΣ ōŜƛ ŘŜƳ ŘŜǊ .ǳǧƻƴ 

άtƭŀƴŘŀǘŜƴ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴέ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ǾŜǊŦǸƎōŀǊ ƛǎǘ όƎƭŜƛŎƘŜǎ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǿƛŜ ōŜƛ hōƧŜƪǘŜƴ ƻƘƴŜ ƎǸƭǝπ

ƎŜƴ !ƭƭŜǾƻ {ǘŀǘǳǎύΦ !ƭƭŜǾƻ ǸōŜǊǇǊǸƊ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ Cŀƭƭ ŀǳŎƘ ƴǳǊ ŘƛŜ [ŜǎŜπ.ŜǊŜŎƘǝƎǳƴƎŜƴΦ 

IƛƴǿŜƛǎ !ǳŦ 9ȄŎŜƭπ{ŜƛǘŜ ōƭŜƛōŜƴ ŘƛŜ CŜƭŘŜǊ ǸōƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ŜƛƴƎŀōŜōŜǊŜƛǘΦ 5ŜǎƘŀƭō ǿŜƛǎǘ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ Ŝƛƴ tƻπ

Ǉ¦Ǉ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴΣ ǿŜƴƴ ŘŜǊ !ƴȊŜƛƎŜπaƻŘǳǎ ŀƪǝǾ ǿƛǊŘ ǳƴŘ ƪŜƛƴŜ 5ŀǘŜƴ ƛƴ {!t ƎŜǎǇŜƛŎƘŜǊǘ ǿŜǊπ

ŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ όƎƭŜƛŎƘŜ Cǳƴƪǝƻƴ ǿƛŜ ōŜƛ «ōŜǊƎŀƴƎ ŀǳŦ Ŝƛƴ hōƧŜƪǘ ƻƘƴŜ {ǘŀǘǳǎπLƴŦƻύΦ 

5ŀǎ YǸǊȊŜƭ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜ ǿƛǊŘ ŀƭǎ αhōƧŜƪǘά ŀƴ 9ȄŎŜƭ ǸōŜǊƎŜōŜƴΥ !ƭƭŜǾƻ ŜǊƪŜƴƴǘ ǎŜƭōǎǘǎǘŅƴŘƛƎΣ Řŀǎǎ 5ŀǘŜƴ 

ȊǳǊ DǊǳǇǇŜ ƎŜƭŜǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭŜƴ ό{ǳƳƳŜ ŘŜǊ ǳƴǘŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ hōƧŜƪǘŜύΦ 5ŜǊ CŜǎǘǿŜǊǘ 

a¦[¢Lψ²L¢IψDwh¦t{ ŘŀǊŦ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ Cŀƭƭ bL/I¢ ƎŜǎŜǘȊǘ ǎŜƛƴΣ Řŀ !ƭƭŜǾƻ ǎƻƴǎǘ ǾŜǊǎǳŎƘŜƴ ǿǸǊŘŜΣ Ŝƛƴ 

ǊŜǇǊŅǎŜƴǘŀǝǾŜǎ hōƧŜƪǘ ȊǳǊ ŘƛŜǎŜǊ DǊǳǇǇŜ Ȋǳ ŬƴŘŜƴΣ ǳƳ ƛƴ ŘŜƴ tƭŀƴπaƻŘǳǎ ǳƳȊǳǎŎƘŀƭǘŜƴΦ 

5ŀǎ [ŜǎŜƴ ȊǳǊ DǊǳǇǇŜ ƛǎǘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŦǸǊ wŜǇƻǊǝƴƎπ½ǿŜŎƪŜ Ǿƻƴ LƴǘŜǊŜǎǎŜΣ ŘŜƴƴ ǎƛŜ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ōŜƭƛŜπ

ōƛƎŜ IƛŜǊŀǊŎƘƛŜŜōŜƴŜƴ ŀǳǎŦǸƘǊŜƴΦ {ƛŜ ƪŀƴƴ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ǎƛƴƴǾƻƭƭ ǎŜƛƴΣ ǳƳ ƛƳ ½ǳƎŜ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎ ŘƛŜ !ǳǎπ

ǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ǸōŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ 9ōŜƴŜƴ ŀƴȊǳȊŜƛƎŜƴΥ Ŝƛƴ tƻǇ¦Ǉ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘ ŘŜƴ !ƴǿŜƴŘŜǊΣ ǿŜƴƴ ¦Ƴπ

ǎŎƘŀƭǘǳƴƎ ǾƻƳ όǇƭŀƴōŀǊŜƴύ hōƧŜƪǘ ŀǳŦ ŘƛŜ wŜǇƻǊǝƴƎπ9ōŜƴŜ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜ ŜǊŦƻƭƎǘΦ 

[ŜǎŜƴ ȊǳǊ DǊǳǇǇŜ ƛƴ !ƭƭŜǾƻ hōƧŜƪǘ IƛŜǊŀǊŎƘƛŜ  

5ŀǎ ŀƎƎǊŜƎƛŜǊǘŜ [ŜǎŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ DǊǳǇǇŜ ƛǎǘ ƴǳǊ ƳǀƎƭƛŎƘΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜ ǳƴǘŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ hōƧŜƪǘŜ ȊǳǊ ƎƭŜƛπ

ŎƘŜƴ hōƧŜƪǘŀǊǘ ƎŜƘǀǊŜƴΥ Ŝǎ ǿŜǊŘŜƴ ŀƭǎƻ YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜƴ ƛƴ ŘŜǊ {ǳƳƳŜ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ !ƭƭŜǾƻ hōƧŜƪǘ DǊǳǇǇŜ 

ƴƛŎƘǘ ōŜŀŎƘǘŜǘΦ DǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ƛǎǘ ŀōŜǊ Ŝƛƴ ²ŜŎƘǎŜƭ ŘŜǊ hōƧŜƪǘŀǊǘ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ !ƭƭŜǾƻπhōƧŜƪǘπIƛŜǊŀǊπ

ŎƘƛŜ ƳǀƎƭƛŎƘΥ 5ƻǇǇŜƭƪƭƛŎƪ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜƴƎǊǳǇǇŜ ƛƴ ŘŜǊ !ƭƭŜǾƻ hōƧŜƪǘ IƛŜǊŀǊŎƘƛŜ ȊŜƛƎǘ ŘƛŜ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

tǊƻƎǊŀƳƳǎǘŀǊǘ ǳƴŘ tƭŀƴǳƴƎǎǘǊŀƴǎŀƪǝƻƴŜƴ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ
 
 {ŜƛǘŜ рс Ǿƻƴ птф 

{ǳƳƳŜƴ ŀƭƭŜǊ YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜƴ ŘƛŜǎŜǊ DǊǳǇǇŜ όYƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜƴƎǊǳǇǇŜ ǳƴŘ hōƧŜƪǘŀǊǘ ƳǸǎǎŜƴ ǿƛŜ ǸōƭƛŎƘ ƛƴ 

ŘŜƴ ȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜƴ 9ȄŎŜƭ {ǇŀƭǘŜƴ ŜƛƴƎŜǘǊŀƎŜƴ ǎŜƛƴΣ ǎƛŜƘŜ ahψ!h ǳƴŘ ahψ!h¢¸tύΦ 

.Ŝƛ ²ŜŎƘǎŜƭ ŀǳŦ tǊƻŬǘ/ŜƴǘŜǊπDǊǳǇǇŜƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ !ƭƭŜǾƻ hōƧŜƪǘ IƛŜǊŀǊŎƘƛŜ ǿŜǊŘŜƴ wŜŦŜǊŜƴȊŘŀǘŜƴ 

ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ ǾƻƳ .ǳŎƘǳƴƎǎƪǊŜƛǎ ƎŜƭŜǎŜƴΦ 

[ŜǎŜƴ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ 5ŀǘŜƴ ȊǳǊ DǊǳǇǇŜ  

LƳ {ǘŀƴŘŀǊŘŦŀƭƭ ƭƛŜǎǘ !ƭƭŜǾƻ ƴǳǊ ŘƛŜ 5ŀǘŜƴ ȊǳƳ ǊŜǇǊŅǎŜƴǘŀǝǾŜƴ hōƧŜƪǘ ŜƛƴŜǊ DǊǳǇǇŜΦ 5ŀƳƛǘ ƛǎǘ ǎƛŎƘŜǊπ

ƎŜǎǘŜƭƭǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 5ŀǘŜƴƳŜƴƎŜ ǸōŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ōƭŜƛōǘΦ aƛǘ IƛƭŦŜ Ǿƻƴ CŜǎǘǿŜǊǘ Dwtψw9!5ψ{!¢ȄȄ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ 

Řŀǎ [ŜǎŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭ ǎǘŜǳŜǊƴ όǾƻƴ αƪŜƛƴŜ 5ŀǘŜƴ ƭŜǎŜƴά ōƛǎ [ŜǎŜƴ ŘŜǊ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴπ5ŀǘŜƴ ŦǸǊ ŀƭƭŜ hōƧŜƪǘŜ 

ŜƛƴŜǊ DǊǳǇǇŜύΦ 

CŜǎǘǿŜǊǘŜΥ Dwtψw9!5ψ{!¢ȄȄ ŦǸǊ [ŜǎŜƴ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴŘŀǘŜƴΤ a¦[¢Lψ²L¢IψDwh¦t{ ǎƻƭƭǘŜ bL/I¢ ƎŜǎŜǘȊǘ 

ǎŜƛƴ όǎƛŜƘŜ !ƴǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ǿŜƛǘŜǊ ǳƴǘŜƴύΦ 

όнŀύ tƭŀƴŘŀǘŜƴ ŜǊŦŀǎǎŜƴ ȊǳǊ DǊǳǇǇŜ όǸōŜǊ мΥƴ CǳƴƪǝƻƴŜƴύ 

5ƛŜ 9ǊŦŀǎǎǳƴƎ Ǿƻƴ tƭŀƴŘŀǘŜƴ ŀǳŦ 9ōŜƴŜ Ǿƻƴ DǊǳǇǇŜ ƛǎǘ Ƴ {!t {ȅǎǘŜƳ ŀǳǎ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ 9ǊǿŅƎǳƴπ

ƎŜƴ ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘΦ !ƭƭŜǾƻ ōƛŜǘŜǘ ŘŀŦǸǊ ŜǊǎŀǘȊǿŜƛǎŜ ŜƛƴŜ ǎƻƎΦ αмΥƴά CǳƴƪǝƻƴŜƴΣ ōŜƛ ŘŜƴŜƴ Ŝƛƴ ǊŜǇǊŅπ

ǎŜƴǘŀǝǾŜǎ hōƧŜƪǘ ǎǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ DǊǳǇǇŜ ǎǘŜƘǘ ǳƴŘ ŘƛŜ tƭŀƴŘŀǘŜƴ ŀǳŦƴƛƳƳǘ όȊΦ.Φ ŜƛƴŜ YƻǎǘŜƴπ

ǎǘŜƭƭŜ ŀƭǎ tƭŀƴƻōƧŜƪǘ ŜƛƴŜǊ YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜƴƎǊǳǇǇŜύΦ 5Ŝǘŀƛƭǎ Ȋǳ ŘŜƴ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ мΥƴ 

CǳƴƪǝƻƴŜƴ ǎƛƴŘ ƛƳ !ōǎŎƘƴƛǧ сΦрΦ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ пπмсΥ tƭŀƴǳƴƎ ȊǳǊ DǊǳǇǇŜ ǸōŜǊ ǊŜǇǊŅǎŜƴǘŀǝǾŜ YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜ 

²Ŝƴƴ ŘƛŜ мΥƴ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ƎŜǇƅŜƎǘ ǎƛƴŘ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ DǊǳǇǇŜΣ ȊŜƛƎǘ !ƭƭŜǾƻ ƛƳ ¢ǊŜŜ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ Řŀǎ YǸǊȊŜƭ 

ŘŜǊ DǊǳǇǇŜ όŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ Ƴƛǘ ½ǳǎŀǘȊƘƛƴǿŜƛǎ ŀǳŦ мΥƴ ƛƳ ¢ŜȄǘύΦ 5ƛŜ ǳƴǘŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ hōƧŜƪǘŜ ŜƛƴŜǊ ǎƻƭŎƘŜƴ 

DǊǳǇǇŜ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ ¢ǊŜŜ bL/I¢ ƳŜƘǊ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘΦ 

!ƭƭŜǾƻ ǸōŜǊƎƛōǘ ƛƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ Řŀǎ ǊŜǇǊŅǎŜƴǘŀǝǾŜ hōƧŜƪǘ ŀƴ 9ȄŎŜƭΣ ǸōŜǊǇǊǸƊ ŘƛŜ tƭŀƴōŜǊŜŎƘǝƎǳƴƎ Ȋǳ 

ŘƛŜǎŜƳ hōƧŜƪǘ ǳƴŘ ŜǊƭŀǳōǘ Řŀƴƴ ŘƛŜ tƭŀƴǳƴƎ ό.ǳǧƻƴ αtƭŀƴŘŀǘŜƴ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴά ǎǘŜƘǘ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎύΦ 

.ŜƛƳ [ŜǎŜƴ Ǿƻƴ wŜŦŜǊŜƴȊŘŀǘŜƴ ŀƭƭŜ hōƧŜƪǘŜ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘΥ ŘŀŦǸǊ ǎƛƴŘ ƪŜƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜƴ 9ƛƴπ

ǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΦ 

9ƛƴŜ ŅǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ CǳƴƪǘƻƴŀƭƛǘŅǘ Ƴƛǘ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ƛƳ {!t .ŜǊƛŎƘǘǎǿŜǎŜƴ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ CŜǎǘπ

ǿŜǊǘ w9!5ψDwh¦t{ψCwhaψ{!t ŜƛƴǊƛŎƘǘŜƴΦ !ǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ Cŀƭƭ ƛǎǘ ŘƛŜ tƭŀƴǳƴƎ ȊǳƳ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘŜƴ 

ǊŜǇǊΦ hōƧŜƪǘ ƳǀƎƭƛŎƘ ǳƴŘ DǊǳǇǇŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ ¢ǊŜŜ ǿƛŜ мΥb hōƧŜƪǘŜ ōŜƘŀƴŘŜƭǘ όǳƴǘŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘŜ hōπ

ƧŜƪǘŜ ŜƛƴŜǊ DǊǳǇǇŜ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ ¢ǊŜŜ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘύΦ 

CŜǎǘǿŜǊǘŜΥ  



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

tǊƻƎǊŀƳƳǎǘŀǊǘ ǳƴŘ tƭŀƴǳƴƎǎǘǊŀƴǎŀƪǝƻƴŜƴ 
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Dwtψw9!5ψ{!¢ȄȄ Ŧŀƭƭǎ {ŀǧŜƭƛǘŜƴŘŀǘŜƴ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ōŜǘŜƛƭƛƎŜƴ hōƧŜƪǘŜ Ȋǳ ƭŜǎŜƴ ǎƛƴŘΦ 

w9!5ψDwh¦t{ψCwhaψ{!t ŦǸǊ мΥƴπCǳƴƪǝƻƴ ǸōŜǊ ½ǳƻǊŘƴǳƴƎŜƴ ƛƳ {!t .ŜǊƛŎƘǘǎǿŜǎŜƴΦ 

όнōύ tƭŀƴŘŀǘŜƴ ŜǊŦŀǎǎŜƴ ȊǳǊ DǊǳǇǇŜ όǸōŜǊ a¦[¢Lψ²L¢IψDwh¦t{ύ 

!ƭǘŜǊƴŀǝǾ ȊǳǊ мΥƴ Cǳƴƪǝƻƴ ƛƴ όнŀύ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ CŜǎǘǿŜǊǘ a¦[¢Lψ²L¢IψDwh¦t{ ƴǳǘȊŜƴΣ ǳƳ ŘŜƴ !ƭƭŜǾƻ 

ŀǳŎƘ ōŜƛ !ǳǎǿŀƘƭ ŜƛƴŜǊ DǊǳǇǇŜ ƛƳ ¢ǊŜŜ ƛƴ ŘŜƴ tƭŀƴπaƻŘǳǎ ȊǳǊ ǎŎƘŀƭǘŜƴΦ LƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ Ƴǳǎǎ ŀƭƭŜǊπ

ŘƛƴƎǎ ŀǳŎƘ ǿƛŜŘŜǊ Ŝƛƴ ǊŜǇǊŅǎŜƴǘŀǝǾŜǎ hōƧŜƪǘ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘ ǎŜƛƴΥ ŜƴǘǿŜŘŜǊ ǸōŜǊ ŘƛŜ !ƭƭŜǾƻ мΥƴ Cǳƴƪǝƻπ

ƴŜƴ ƻŘŜǊ ŘƛŜ ŅǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜƴ {!t 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ƛƳ {!t wŜǇƻǊǝƴƎΦ  

²Ŝƴƴ ŘŜǊ CŜǎǘǿŜǊǘ ƎŜǎŜǘȊǘ ƛǎǘΣ ōƭŜƛōǘ ŘƛŜ ¢ǊŜŜπ{ǘǊǳƪǘǳǊ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǘŜǊ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ όмύ ƎŜȊŜƛƎǘ 

όǎƛŜƘŜ !ōōƛƭŘǳƴƎ пπмоύΦ ±ƻǊǘŜƛƭΥ Ŝǎ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ǳƴǘŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘŜ hōƧŜƪǘŜ ŜƛƴŜǊ DǊǳǇǇŜ ŀƴǿŅƘƭŜƴΦ 

5ŜǊ !ƴǿŜƴŘŜǊ ƪŀƴƴ ŀƭǎƻ 5ŀǘŜƴ ƧŜ hōƧŜƪǘ ŜǊŦŀǎǎŜƴ ƻŘŜǊ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾ ȊǳǊ DǊǳǇǇŜΦ 5ŀǎ ƪŀƴƴ ȊΦ.Φ ƘƛƭŦǊŜƛŎƘ 

ǎŜƛƴΣ ǿŜƴƴ ƴǳǊ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ 5ŀǘŜƴ ŜǊŦŀǎǎǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭŜƴ όŀōǿŜŎƘǎŜƭƴŘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ hōƧŜƪǘπ ǳƴŘ DǊǳǇǇŜƴπ

9ōŜƴŜύΦ 

όоύ ¢ǊŜŜ ƛƳ aǳƭǝtŀƎŜ [ŀȅƻǳǘ 

Lƴ ŜƛƴŜǊ aǳƭǝtŀƎŜπ¢Ǌŀƴǎŀƪǝƻƴ ŜǊȊŜǳƎǘ !ƭƭŜǾƻ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ŦǸǊ ƧŜŘŜǎ hōƧŜƪǘ Ŝƛƴ ŜƛƎŜƴŜǎ .ƭŀǧ ȊǳǊ .ŜŀǊπ

ōŜƛǘǳƴƎ ƛƳ !ƭƭŜǾƻπaŀǎǘŜǊ όŦǸǊ 5Ŝǘŀƛƭǎ ǎƛŜƘŜ !ōǎŎƘƴƛǧ пΦнΦоύΦ !ǳŎƘ ŘƛŜǎŜǊ aƻŘǳǎ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƳ 

!ǳŦǊǳŦ ǸōŜǊ ¢ǊŜŜ κ tŀƴŜƭ ƪƻƳōƛƴƛŜǊŜƴΦ 

.Ŝƛ 5ƻǇǇŜƭƪƭƛŎƪ ŀǳŦ ŜƛƴŜ DǊǳǇǇŜ ƛƳ ¢ǊŜŜ ŜǊȊŜǳƎǘ !ƭƭŜǾƻ ƪŜƛƴŜ {ǳƳƳŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǸōŜǊƎƛōǘ ǎǘŀǧŘŜǎǎŜƴ 

ŜƛƴŜ [ƛǎǘŜ ŘŜǊ ōŜǘŜƛƭƛƎŜƴ hōƧŜƪǘŜ ŀƴ 9ȄŎŜƭ ǳƴŘ ŜǊȊŜǳƎǘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ǾƛŜƭŜ .ƭŅǧŜǊΦ !ƭƭŜǾƻ ǎŎƘŀƭǘŜǘ ŀǳŎƘ 

ƴƛŎƘǘ ƛƴ ŘŜƴ !ƴȊŜƛƎŜπaƻŘǳǎΤ ǎƻƴŘŜǊƴ ŜǊƭŀǳōǘ ŘƛŜ 5ŀǘŜƴŜǊŦŀǎǎǳƴƎΦ 9ǊƎŅƴȊŜƴŘ ƪŀƴƴ ŘŜǊ !ƴǿŜƴŘŜǊ ƛƴ 

ŘƛŜǎŜƳ aƻŘǳǎ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜǎ hōƧŜƪǘ ŀǳǎǿŅƘƭŜƴ ǳƴŘ ōŜŀǊōŜƛǘŜƴΦ 5ƛŜǎŜǊ aǳƭǝtŀƎŜπaƻŘǳǎ ŜǊπ

ƭŀǳōǘ ŀƭǎƻ ōŜƛŘŜ ±ŀǊƛŀƴǘŜƴΥ .ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ hōƧŜƪǘŜǎ ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ 9ȄŎŜƭπ.ƭŀǧ ƻŘŜǊ ŀƭƭŜǊ hōƧŜƪǘŜ ŜƛƴŜǊ 

DǊǳǇǇŜ ŀǳŦ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ǾƛŜƭŜƴ 9ȄŎŜƭπ.ƭŅǧŜǊƴ όƛƴŎƭΦ {ǳƳƳŜƴōƭŀǧ ŘƻǊǘύΦ 

²Ŝƴƴ мΥb ½ǳƻǊŘƴǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ DǊǳǇǇŜ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘ ǎƛƴŘΣ ŜǊǎŜǘȊǘ !ƭƭŜǾƻ ŘƛŜǎŜ DǊǳǇǇŜ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ 

ŘǳǊŎƘ Řŀǎ ǊŜǇǊŅǎŜƴǘŀǝǾŜ hōƧŜƪǘΤ ŀǳŦ 9ȄŎŜƭπ{ŜƛǘŜ ǿƛǊŘ Řŀƴƴ ŀǳŎƘ ƴǳǊ Ŝƛƴ .ƭŀǧ ŜǊȊŜǳƎǘΦ 

LƳ aǳƭǝtŀƎŜπ[ŀȅƻǳǘ ǿƛǊŘ ŘŜǊ !ƭƭŜǾƻπaŀǎǘŜǊ ōŜƛ ƧŜŘŜƳ hōƧŜƪǘǿŜŎƘǎŜƭ ƛƳ ¢ǊŜŜ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ƴŜǳ ƎŜƭŀπ

ŘŜƴΣ ƻƘƴŜ Řŀǎǎ CŜǎǘǿŜǊǘ h.Wψt!b9[ψt!w!a ŘŀŦǸǊ ƎŜǎŜǘȊǘ ǎŜƛƴ Ƴǳǎǎ όǎƛŜƘŜ !ōǎŎƘƴƛǧ пΦрΦр ǿŜƛǘŜǊ 

ƻōŜƴύΦ 

!ƭƭŜǾƻ hōƧŜƪǘ IƛŜǊŀǊŎƘƛŜ 

LƴƴŜǊƘŀƭō ŜƛƴŜǊ !ƭƭŜǾƻ hōƧŜƪǘ IƛŜǊŀǊŎƘƛŜ ǎǘŜƘǘ ŘŜǊ aǳƭǝtŀƎŜπaƻŘǳǎ ŦǸǊ DǊǳǇǇŜƴ ŀƭƭŜǊ hōƧŜƪǘŀǊǘŜƴ 

ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ .Ŝƛ !ǳǎǿŀƘƭ ŜƛƴŜǊ Y· DǊǳǇǇŜ ǿŜǊŘŜƴ ŀōŜǊ ƴǳǊ ǳƴǘŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘŜ !ƭƭŜǾƻ hōƧŜƪǘŜ ōŜŀŎƘπ

ǘŜǘΥ ŜƛƴŜ hōƧŜƪǘŀǊǘ ǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜ !ǳƅǀǎǳƴƎ ƛǎǘ ŘƻǊǘ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ bL/I¢ ǊŜŀƭƛǎƛŜǊǘ όŀǳŦ 9ȄŎŜƭπ{ŜƛǘŜ ǿŜǊπ

ŘŜƴ ŀƭǎƻ ƴǳǊ .ƭŅǧŜǊ ȊǳƳ !ƭƭŜǾƻπhōƧŜƪǘ ŜǊȊŜǳƎǘύΦ 

.Ŝƛ ²ŜŎƘǎŜƭ ƛƴ ŘƛŜ tǊƻŬǘ/ŜƴǘŜǊπtƭŀƴǳƴƎ ƛƳ ¢ǊŜŜ Ƴƛǘ !ƭƭŜǾƻ hōƧŜƪǘ IƛŜǊŀǊŎƘƛŜ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƴƻŎƘ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴπ

ƪǳƴƎŜƴΤ ȊΦ.Φ Ƴǳǎǎ ŀǳŦ 9ōŜƴŜ ŘŜǊ t/ DǊǳǇǇŜ Ŝƛƴ .ǳŎƘǳƴƎǎƪǊŜƛǎ ǸōŜǊ CǳƴƪǝƻƴŜƴ ƛƴ 9ȄŎŜƭ ōŜǊŜƛǘ ƎŜπ

ǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ [ŜǎŜƴ Ǿƻƴ wŜŦŜǊŜƴȊŘŀǘŜƴΦ 

CŜǎǘǿŜǊǘŜΥ !ƭƭŜǾƻ ŜǊƪŜƴƴǘ ŘŜƴ aǳƭǝtŀƎŜπaƻŘǳǎ ŀƳ ¢Ǌŀƴǎŀƪǝƻƴǎπ/ƻŘŜΦ h.Wψt!b9[ψt!w!a Ƙŀǘ ƘƛŜǊ 

ƪŜƛƴŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎΦ 

όпύ ¢ǊŜŜ ǳƴŘ ah5 [ŀȅƻǳǘ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

tǊƻƎǊŀƳƳǎǘŀǊǘ ǳƴŘ tƭŀƴǳƴƎǎǘǊŀƴǎŀƪǝƻƴŜƴ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ
 
 {ŜƛǘŜ ру Ǿƻƴ птф 

²Ŝƴƴ ƛƳ [ŀȅƻǳǘ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ aǳƭǝhōƧŜŎǘπ¢Ǌŀƴǎŀƪǝƻƴ ŘƛŜ CǳƴƪǝƻƴŜƴ ŘŜǎ ah5 ŀƪǝǾ ǎƛƴŘΣ ǸōŜǊƎƛōǘ !ƭƭŜǾƻ 

ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ŜƛƴŜ [ƛǎǘŜ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴ hōƧŜƪǘŜƴ ŀƴ 9ȄŎŜƭ ȊǳǊ ǿŜƛǘŜǊŜƴ .ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎ ƛƳ !ƭƭŜǾƻπaŀǎǘŜǊ ό5Ŝπ

ǘŀƛƭǎ ȊǳƳ ah5 aƻŘǳǎ ǎƛƴŘ ƛƳ !ƭƭŜǾƻ 9ȄŎŜƭ IŀƴŘōǳŎƘ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴύΦ  

!ǳŎƘ ŘƛŜǎŜǊ aƻŘǳǎ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƳ !ǳŦǊǳŦ ǸōŜǊ ¢ǊŜŜ κ tŀƴŜƭ ƪƻƳōƛƴƛŜǊŜƴΦ 

!ƭƭŜǾƻ ŜǊƪŜƴƴǘ ǎŜƭōǎǘŅƴŘƛƎ ŀƴƘŀƴŘ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘŜǊ CŜǎǘǿŜǊǘŜ ƛƳ [ŀȅƻǳǘΣ ƻō ŘƛŜ ah5 CǳƴƪǝƻƴŜƴ ŀƪǝǾ 

ǎƛƴŘΦ 9ƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ǿƛǊŘ ōŜƛ 5ƻǇǇŜƭƪƭƛŎƪ ŀǳŦ ŜƛƴŜ DǊǳǇǇŜ ƛƳ ¢ǊŜŜ ƪŜƛƴŜ {ǳƳƳŜ ƳŜƘǊ ƎŜōƛƭŘŜǘΥ ǎǘŀǧπ

ŘŜǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŀƭƭŜ ōŜǘŜƛƭƛƎŜƴ hōƧŜƪǘŜ ŜǊƳƛǧŜƭǘ ǳƴŘ ŀƴ 9ȄŎŜƭ ǸōŜǊƎŜōŜƴΦ !ƭǘŜǊƴŀǝǾ ƪŀƴƴ ŘŜǊ !ƴǿŜƴπ

ŘŜǊ ǸōŜǊ ŘŜƴ ¢ǊŜŜ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜǎ hōƧŜƪǘ ŀǳǎǿŅƘƭŜƴΦ  

5ƛŜ YƻƳōƛƴŀǝƻƴ ¢ǊŜŜ ǳƴŘ ah5 ŜǊƭŀǳōǘ ŀƭǎƻ ȊǿŜƛ .ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎǎπ±ŀǊƛŀƴǘŜƴΥ &ƴŘŜǊƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜǊ hōƧŜƪǘŜ 

ƻŘŜǊ !ƴȊŜƛƎŜ ŦǸǊ ŀƭƭŜ hōƧŜƪǘŜ ŜƛƴŜǊ DǊǳǇǇŜ ό5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ƛƴ 9ȄŎŜƭ ŜǊŦƻƭƎǘ ƛƴ ōŜƛŘŜƴ CŅƭƭŜƴ ŀǳŦ hōƧŜƪǘπ

ŜōŜƴŜύΦ  

!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜΥ CŜǎǘǿŜǊǘ Dwtψ[9±9[ψw9{h[±9 ƛǎǘ ƎŜǎŜǘȊǘΤ Řŀƴƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ L5ǎ ǳƴǘŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘŜǊ DǊǳǇπ

ǇŜƴ ŀƴ 9ȄŎŜƭ ǸōŜǊƎŜōŜƴΦ ¦Ƴ 5ŀǘŜƴ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƴ DǊǳǇǇŜƴ Ȋǳ ƭŜǎŜƴΣ Ƴǳǎǎ a¦[¢Lψ²L¢IψDwh¦t{ ƎŜǎŜǘȊǘ 

ǎŜƛƴΦ 

!ƴȊŜƛƎŜπaƻŘǳǎΥ ōŜƛ !ǳǎǿŀƘƭ ŜƛƴŜǊ DǊǳǇǇŜ ƛƳ ¢ǊŜŜ ǀũƴŜǘ !ƭƭŜǾƻ ŘŜƴ ah5πaŀǎǘŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭ ƛƳƳŜǊ ƛƳ 

!ƴȊŜƛƎŜπaƻŘǳǎΤ ŜƛƴŜ 5ŀǘŜƴŜǊŦŀǎǎǳƴƎ ƛǎǘ ƴǳǊ Ƴƛǘ ½ǳǎŀǘȊŜƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ǸōŜǊ a¦[¢Lψ²L¢IψDwh¦t{ 

ƳǀƎƭƛŎƘΦ 

²Ŝƴƴ мΥb ½ǳƻǊŘƴǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ DǊǳǇǇŜ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘ ǎƛƴŘΣ ŜǊǎŜǘȊǘ !ƭƭŜǾƻ ŘƛŜǎŜ DǊǳǇǇŜ ƛƳ ¢ǊŜŜ ŀǳǘƻƳŀπ

ǝǎŎƘ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ ǊŜǇǊŅǎŜƴǘŀǝǾŜ hōƧŜƪǘ ǳƴŘ ǸōŜǊƎƛōǘ ŘƛŜǎŜǎ hōƧŜƪǘ ŀƴ 9ȄŎŜƭΦ 

Lƴ 9ƛƴȊŜƭŦŅƭƭŜƴ ƪŀƴƴ Ŝǎ ǎƛƴƴǾƻƭƭ ǎŜƛƴΣ ŘƛŜ ah5 CǳƴƪǝƻƴŜƴ hIb9 IŀǳǇǘǇƭŀƴōŜǊŜƛŎƘ Ȋǳ ƴǳǘȊŜƴΣ ǳƳ 

ǎǘŀǧŘŜǎǎŜƴ ƴǳǊ 5ŀǘŜƴ ƛƴ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ Ȋǳ ŜǊŦŀǎǎŜƴ όȊΦ.Φ ǎƛƴƴǾƻƭƭ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ Ƴƛǘ !ƭƭŜǾƻ ½ǳǎŀǘȊƳƻŘǳƭŜƴ 

ǿƛŜ !ǊŎƘƛǘŜŎǘ ǳƴŘ !ŎǘǳŀƭύΦ 

hōƧŜƪǘŀǊǘŜƴ ²ŜŎƘǎŜƭ ƛƴ !ƭƭŜǾƻ hōƧŜƪǘ IƛŜǊŀǊŎƘƛŜ 

5ŜǊ ah5 ƪŀƴƴ DǊǳǇǇŜƴ ŀƪǘǳŜƭƭ b¦w Ƴƛǘ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ ŘƛŜ hōƧŜƪǘŀǊǘ ŀǳƅǀǎŜƴΣ ǿƛŜ ǎƛŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ahπ9ƛƴπ

ǎǝŜƎǎǘǊŀƴǎƪŀǝƻƴ ǾƻǊƎŜƎŜōŜƴΤ Ŝƛƴ ah5 ȊǳǊ YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜƴƎǊǳǇǇŜ ƛƳ Y· ¢ǊŜŜ ǿƛǊŘ ŀƭǎƻ ƴƛŎƘǘ ǳƴǘŜǊπ

ǎǘǸǘȊǘΦ 

{ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ 5ŀǘŜƴ Ȋǳ ŀƭƭŜƴ hōƧŜƪǘŜƴ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜ  

«ōƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ƭƛŜǎǘ !ƭƭŜǾƻ ƛƳ {ǘŀƴŘŀǊŘŦŀƭƭ ƴǳǊ ŘƛŜ 5ŀǘŜƴ ȊǳƳ ǊŜǇǊŅǎŜƴǘŀǝǾŜƴ hōƧŜƪǘ ŜƛƴŜǊ DǊǳǇǇŜΦ 

5ŀƳƛǘ ƛǎǘ ǎƛŎƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 5ŀǘŜƴƳŜƴƎŜ ōŜƛƳ [ŜǎŜƴ Ǿƻƴ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ƎǊƻǖ ǿƛǊŘ ό±ŜǊƳŜƛπ

ŘǳƴƎ ƳǀƎƭƛŎƘŜǊ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ tǊƻōƭŜƳŜύΦ ²Ŝƴƴ ŀōŜǊ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ŘƛŜ ½ŜƛƭŜƴ ŀƭƭŜǊ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴŜƴ hōƧŜƪǘŜ ƎŜπ

ƭŜǎŜƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭŜƴΣ Ƴǳǎǎ CŜǎǘǿŜǊǘ Dwtψw9!5ψ{!¢ȄȄ Ƴƛǘ !ƴƎŀōŜ ŘŜǎ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ƎŜǎŜǘȊǘ 

ǎŜƛƴΦ 

CŜǎǘǿŜǊǘŜΥ 5¸bψY{¢!wψ{!¢ ǳΦŀΦ ȊǳǊ !ƪǝǾƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ah5πCǳƴƪǝƻƴŜƴΤ ŘƛŜǎŜ ǎǘŜǳŜǊǘ ŀǳŎƘ Řŀǎ ±ŜǊƘŀƭπ

ǘŜƴ ƛƳ ¢ǊŜŜΦ Dwtψw9!5ψ{!¢ȄȄ ŦǸǊ [ŜǎŜƴ {ŀǘπ5ŀǘŜƴ Ȋǳ ŀƭƭŜƴ hōƧŜƪǘŜƴΦ 

όрύ YǳƴŘŜƴπƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ IƛŜǊŀǊŎƘƛŜ 

!ƭƭŜǾƻ ōƛŜǘŜǘ ŜƛƴŜ .ŀŘƛπ!ǳǎǎǇǊǳƴƎ ǳƳ IƛŜǊŀǊŎƘƛŜƴ ƴŀŎƘ ōŜƭƛŜōƛƎŜƴ YǊƛǘŜǊƛŜƴ ŀǳŦȊǳōŀǳŜƴΦ CǸǊ ŜƛƴŜƴ 

ǎƛƴƴǾƻƭƭŜƴ tƭŀƴǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎ ǎƻƭƭǘŜ Řŀƴƴ ŀōŜǊ ȊǳƳƛƴŘŜǎǘ ŀǳŦ ǳƴǘŜǊǎǘŜǊ 9ōŜƴŜ Ŝƛƴ hōƧŜƪǘ ŀƴƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴ 

ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎ ǸōŜǊ !ƭƭŜǾƻ ǇƭŀƴōŀǊ ƛǎǘΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

tǊƻƎǊŀƳƳǎǘŀǊǘ ǳƴŘ tƭŀƴǳƴƎǎǘǊŀƴǎŀƪǝƻƴŜƴ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ
 
 {ŜƛǘŜ рф Ǿƻƴ птф 

.ŜƛǎǇƛŜƭΥ ǸōŜǊ ŘƛŜ {ǘǊǳƪǘǳǊ Ǿƻƴ LƴǾŜǎǘπtǊƻƎǊŀƳƳǇƻǎƛǝƻƴŜƴ ǎƻƭƭ ½ǳƎǊƛũ ŀǳŦ ȊǳƎŜƻǊŘƴŜǘŜ !ǳƊǊŅƎŜ ƻŘŜǊ 

tǊƻƧŜƪǘŜ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ DǊǳǇǇŜƴǎǳƳƳŜƴ ǎǘŜƘŜƴ ǳƴǘŜǊ ŘƛŜǎŜƴ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ƴƻǊƳŀƭŜǊǿŜƛǎŜ ƴƛŎƘǘ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸπ

ƎǳƴƎ όŜǎ ǎŜƛ ŘŜƴƴΣ ŀǳŎƘ ŘŀŦǸǊ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ ƪǳƴŘŜƴǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ [ǀǎǳƴƎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝŜǊǘύΦ 

CŜǎǘǿŜǊǘŜΥ ƛƳ bƻǊƳŀƭŦŀƭƭ Ƴǳǎǎ a¦[¢Lψ²L¢IψDwh¦t{ ŀǳŦ о ƎŜǎŜǘȊǘ ǎŜƛƴΦ 5ƛŜ .ŀŘƛπLƳǇƭŜƳŜƴǝŜǊǳƴƎ 

Ƴǳǎǎ ŀǳŎƘ ƛƴǘŜǊƴŜ {ǘŀǘǳǎπLƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǊƛŎƘǝƎ ǎŜǘȊŜƴΣ ǿŜƴƴ !ƭƭŜǾƻ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊǎŜƘŜƴǘƭƛŎƘ ƛƴ ŘŜƴ wŜǇƻǊπ

ǝƴƎπaƻŘǳǎ ƭŀǳŦŜƴ ǎƻƭƭΦ 

пΦрΦф wŜƭŜǾŀƴǘŜ CŜǎǘǿŜǊǘŜ ŦǸǊ tŀƴŜƭκ¢ǊŜŜ 

5ƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ CŜǎǘǿŜǊǘŜ ǎƛƴŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ Ƴƛǘ tŀƴŜƭκ¢ǊŜŜΥ 

¶ h.Wψ{9[ψLbψt!b9[Υ ŘŜǊ CŜǎǘǿŜǊǘ ŀƪǝǾƛŜǊǘ ŘƛŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ ![±πhōƧŜƪǘπIƛŜǊŀǊŎƘƛŜΦ 5ƛŜǎŜ Cǳƴƪπ

ǝƻƴ ƛǎǘ ǇǊƛƳŅǊ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ ƛƳ {ƛƴƎƭŜ ǳƴŘ ahπaƻŘǳǎ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴ όǸōŜǊ ŘŜƴ ¢ǊŜŜ ǿƛǊŘ Ƨŀ Ǹōƭƛπ

ŎƘŜǊǿŜƛǎŜ Ŝƛƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜǎ hōƧŜƪǘ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘύΦ 5ŜǊ CŜǎǘǿŜǊǘ ǎƻǊƎǘ ŀǳŎƘ ŘŀŦǸǊΣ Řŀǎǎ ōŜƛ 9ƛƴǎǝŜƎ ǸōŜǊ 

ŜƛƴŜ ŘŜǊ ƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜƴ !ƭƭŜǾƻπ¢ǊŀƴǎŀƪǝƻƴŜƴ ŜƛƴŜ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘŜ {ŜƭŜƪǝƻƴǎƳŀǎƪŜ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘΣ ȊǳǊ !ǳǎπ

ǿŀƘƭ ŜƛƴŜǊ 9ƛƴǎǝŜƎǎƎǊǳǇǇŜ ƻŘŜǊ aŜƘǊŦŀŎƘǎŜƭŜƪǝƻƴΦ 

¶ h.Wψt!b9[ψt!w!a ½ǳǎŀǘȊǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ȊǳǊ {ǘŜǳŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ tŀƴŜƭπCǳƴƪǝƻƴŜƴ όȊΦ.Φ bŜǳπ[ŀŘŜƴ ŘŜǎ 

aŀǎǘŜǊǎ ōŜƛ ƧŜŘŜƳ hōƧŜƪǘǿŜŎƘǎŜƭύ 

¶ ¦{9wψ9[9a9b¢{Υ 5ŜǊ LƴƘŀƭǘ ƛƳ ¢ǊŜŜ ƪŀƴƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ CƛƭǘŜǊ ǾŜǊǎŜƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ȊΦ.Φ ƴǳǊ hōπ

ƧŜƪǘŜ ŀǳŦƎŜƭƛǎǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ōŜƛ ŘŜƴŜƴ Ŝƛƴ ƎǸƭǝƎŜǊ !ƭƭŜǾƻπ{ǘŀǘǳǎ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘ ƛǎǘΣ ƻŘŜǊ ƴǳǊ ǎƻƭŎƘŜΣ ŦǸǊ 

ŘƛŜ ŘŜǊ !ƴǿŜƴŘŜǊ ŘƛŜ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ {!t .ŜǊŜŎƘǝƎǳƴƎŜƴ ƘŀǘΦ 

¶ h.Wψ¢w99ψ²L¢Iψhw ǳΦŀΦΥ 5ƛŜ ¢ǊŜŜπ{ǘǊǳƪǘǳǊ ƪŀƴƴ hōƧŜƪǘŜ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ hōƧŜƪǘŀǊǘ ŀōǿŜƛπ

ŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ōŜƛƳ 9ƛƴǎǝŜƎ ƎŜǿŅƘƭǘ ǿǳǊŘŜΤ ŀƭǎƻ ȊΦ.Φ ŘƛŜ !ǳƊǊŅƎŜΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜǊ YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜ ȊǳƎŜƻǊŘƴŜǘ 

ǎƛƴŘ όǎƛŜƘŜ !ōǎŎƘƴƛǧ ǿŜƛǘŜǊ ƻōŜƴύΦ 

¶ {¢!¢¦{ψL/hbΥ ŘŜǊ ¢ǊŜŜ ȊŜƛƎǘ ŘŜƴ !ƭƭŜǾƻπ{ǘŀǘǳǎ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ hōƧŜƪǘŜ ǸōŜǊ LŎƻƴǎ ŀƴΦ 5ŜǊ CŜǎǘǿŜǊǘ 

ŜǊƭŀǳōǘ ŜǎΣ ŘƛŜǎŜ LŎƻƴǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭ ȊǳȊǳƻǊŘƴŜƴ όǿƛŜ ƛƴ ŘŜǊ {ǘŀǘǳǎǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎύΦ 

¶ a!tψCL9[5ȄȄΥ hō !ƭƭŜǾƻ ŀƪǘǳŜƭƭ ƛƳ wŜǇƻǊǝƴƎπ ƻŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎǎƳƻŘǳǎ ŀǊōŜƛǘŜǘΣ ƪŀƴƴ ŀƭǎ LƴŦƻǊƳŀπ

ǝƻƴ ŀǳŎƘ ŀǳŦ 9ȄŎŜƭ {ŜƛǘŜ ƘƛƭŦǊŜƛŎƘ ǎŜƛƴ όȊΦ.Φ ŦǸǊ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ 5ŀǘŜƴ ŀōƘŅƴƎƛƎ 

ǾƻƳ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ aƻŘǳǎύΦ CŜǎǘǿŜǊǘ a!tψCL9[5ȄȄ ƪŀƴƴ ŘƛŜǎŜ LƴŦƻ Ǿƻƴ {!t ŀƴ 9ȄŎŜƭ ǸōŜǊƎŜōŜƴΦ 

¶ .99b59bψ¢9·¢Υ LƳ tƭŀƴǳƴƎǎƳƻŘǳǎ ŦǊŀƎǘ !ƭƭŜǾƻ ōŜƛ ƧŜŘŜƳ hōƧŜƪǘπ²ŜŎƘǎŜƭ ƛƳ ¢ǊŜŜΣ ƻō ŘƛŜ ŀƪǘǳŜƭπ

ƭŜƴ 5ŀǘŜƴ ŀǳǎ 9ȄŎŜƭ ƎŜǎǇŜƛŎƘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭŜƴ όŀƪǘǳŜƭƭ ƴƻŎƘ ƻƘƴŜ ŎƘŜŎƪΣ ƻō ǎƛŎƘ ƛƴ 9ȄŎŜƭ ŀǳŎƘ 

ǿƛǊƪƭƛŎƘ ǿŀǎ ƎŜŅƴŘŜǊǘ ƘŀǘύΦ 5ŜǊ LƴƘŀƭǘ ŘŜǊ !ōŦǊŀƎŜ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ .99b59bψ¢9·¢ ƪƻƴŬƎǳǊƛŜǊŜƴ 

ōȊǿΦ ŀǳŎƘ ƪƻƳǇƭŜǧ ŀǳǎǎŎƘŀƭǘŜƴΦ !ƭǎƻ ƎƭŜƛŎƘŜǎ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǿƛŜ ōŜƛƳ ±ŜǊƭŀǎǎŜƴ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ 

ƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜƴ !ǳŦǊǳŦŜƴΤ ƛƴȊǿƛǎŎƘŜƴ ǿƛǊŘ ƛƴ ōŜƛŘŜƴ CŅƭƭŜƴ ŀƭǎ 5ŜŦŀǳƭǘ ōŜƛ !ǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ¢ǊŜŜ Řŀǎ {ǇŜƛπ

ŎƘŜǊƴ ƛƴ {!t ŀōƎŜŦǊŀƎǘ όƴƛŎƘǘ {ǇŜƛŎƘŜǊƴ ŘŜǊ 9ȄŎŜƭπ5ŀǘŜƛύΦ 

¶ Dwtψw9!5ψ{!¢ȄȄΥ ²ƛǊŘ ŜƛƴŜ DǊǳǇǇŜ ƛƳ ¢ǊŜŜ ŀƭǎ 9ƛƴǎǝŜƎ ŦǸǊ ǿŜƛǘŜǊƎŜƘŜƴŘŜ aǳƭǝhōƧŜŎǘπCǳƴƪǝƻπ

ƴŜƴ ƎŜƴǳǘȊǘ όȊΦ.Φ ŦǸǊ ah5ύ ǎƛƴŘ ŜǾǘƭΦ ǳƴǘŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ DǊǳǇǇŜƴ ŀƭǎ αhōƧŜƪǘά ƛƳ aŀǎǘŜǊ ŜƛƴƎŜǘǊŀπ

ƎŜƴΥ ǳƳ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ƪǳƳǳƭƛŜǊǘŜƴ wŜŦŜǊŜƴȊŘŀǘŜƴ ŦǸǊ ǎƻƭŎƘŜ DǊǳǇǇŜƴ Ȋǳ ƭŜǎŜƴΣ Ƴǳǎǎ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ŘŜǊ 

CŜǎǘǿŜǊǘ a¦[¢Lψ²L¢IψDwh¦t{ ƎŜǎŜǘȊǘ ǎŜƛƴΦ CǸǊ Řŀǎ [ŜǎŜƴ ŘŜǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴŘŀǘŜƴ ƛǎǘ 

CŜǎǘǿŜǊǘ Dwtψw9!5ψ{!¢ȄȄ Ȋǳ ōŜŀŎƘǘŜƴΦ 

¶ w9thw¢ψah59 ǿŜƴƴ Řŀǎ tŀƴŜƭ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜƴ wŜǇƻǊǝƴƎπ¢ǊŀƴǎŀƪǝƻƴŜƴ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭΣ 

Ƴǳǎǎ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘ ǎŜƛƴΣ ƛƴ ǿŜƭŎƘŜƳ aƻŘǳǎ ŘŜǊ aŀǎǘŜǊ ŀǳŦƎŜǊǳŦŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭ όȊΦ.Φ ǳƳ {ǳƳƳŜƴ ȊǳǊ 

DǊǳǇǇŜ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ƻŘŜǊ !ǳŦǊǳŦ ƛƳ aǳƭǝtŀƎŜπaƻŘǳǎ ǳƳ ŜƛƴȊŜƭƴŜ .ƭŅǧŜǊ ƧŜ hōƧŜƪǘ Ȋǳ ŜǊȊŜǳƎŜƴύΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

tǊƻƎǊŀƳƳǎǘŀǊǘ ǳƴŘ tƭŀƴǳƴƎǎǘǊŀƴǎŀƪǝƻƴŜƴ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ
 
 {ŜƛǘŜ сл Ǿƻƴ птф 

¶ w9!5ψDwh¦t{ψCwhaψ{!tΥ DǊǳǇǇŜƴπ½ǳƻǊŘƴǳƴƎŜƴ ŀǳǎ {!t 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴ όŀƭǘŜǊƴŀπ

ǝǾ Ȋǳ !ƭƭŜǾƻ мΥƴ CǳƴƪǝƻƴŜƴύΦ ²Ŝƴƴ ŘƛŜǎŜ CǳƴƪǝƻƴŜƴ ŀǳŦ 9ōŜƴŜ Ǿƻƴ hōƧŜƪǘƎǊǳǇǇŜƴ ŀƪǝǾ ǎƛƴŘ 

ǸōŜǊ 9ƛƴǘǊŀƎ ƛƴ {ǇŀƭǘŜ α²ŜǊǘ ōƛǎάΣ ǿŜǊŘŜƴ DǊǳǇǇŜƴ ƛƳ ¢ǊŜŜ ǿƛŜ мΥb hōƧŜƪǘŜ ōŜƘŀƴŘŜƭǘ όǳƴǘŜǊƎŜπ

ƻǊŘƴŜǘŜ hōƧŜƪǘŜ ŜƛƴŜǊ DǊǳǇǇŜ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ ¢ǊŜŜ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘύΦ 

9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎ ŦǸǊ hƉƛƴŜ tƭŀƴǳƴƎΥ Ŝƛƴ 5ƻǿƴƭƻŀŘ Ǿƻƴ hƉƛƴŜπ5ŀǘŜƛŜƴ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ [ŀȅƻǳǘ Ƴƛǘ Lƴπ

ǇƭŀŎŜ ¢ǊŜŜ ƳǀƎƭƛŎƘΤ ŘŜǊ ¦ǇƭƻŀŘ Ƴǳǎǎ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ǸōŜǊ Ŝƛƴ ŜƛƎŜƴŜǎ [ŀȅƻǳǘ ƻƘƴŜ ¢ǊŜŜ ŜǊŦƻƭƎŜƴ όǎƛŜƘŜ 

ŀǳŎƘ CŜǎǘǿŜǊǘ .¦¢¢hbψ5!¢ψht9bύΦ 

CŜǎǘǿŜǊǘ h.Wψ{9[ψLbψ9·/9[ ŀƪǝǾƛŜǊǘŜ ƛƴ ŦǊǸƘŜǊŜƴ ±ŜǊǎƛƻƴŜƴ ŘƛŜ 5ŀǘŜƴōŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎ ŦǸǊ ŘŜƴ ±.! 

¢ǊŜŜΦ !ǳǎ DǊǸƴŘŜƴ ŘŜǊ YƻƳǇŀǝōƛƭƛǘŅǘ Ƴƛǘ ŅƭǘŜǊŜƴ ±ŜǊǎƛƻƴŜƴ ŘŜǎ !ƭƭŜǾƻπaŀǎǘŜǊǎ ƛǎǘ ŘƛŜǎŜǊ CŜǎǘǿŜǊǘ 

ƴƻŎƘ ǾŜǊǿŜƴŘōŀǊΦ 9ǎ ƪŀƴƴ ŀƭǎƻ Ŝƛƴ ǎƻƭŎƘŜǊ !ƭƭŜǾƻπaŀǎǘŜǊ ŀǳŦƎŜǊǳŦŜƴ ǿŜǊŘŜƴ όaŀǎǘŜǊ ōƛǎ !ƭƭŜǾƻ оΦп 

Ƴƛǘ ±.! ¢ǊŜŜύΦ 5ŜǊ CŜǎǘǿŜǊǘ ŘŀǊŦ ƴƛŎƘǘ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ h.Wψ{9[ψLbψt!b9[ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

пΦс {!t tƭŀƴǳƴƎǎƻōƧŜƪǘŜ ƛƳ !ƭƭŜǾƻ όhōƧŜƪǘŀǊǘŜƴύ 

!ƭƭŜǾƻ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ŘƛŜ ƎŅƴƎƛƎŜƴ {!t hōƧŜƪǘŀǊǘŜƴ ŘŜǊ /hπtƭŀƴǳƴƎΣ ǎƻǿƛŜ ϦY·Ϧ ŀƭǎ ŜƛƴŜ !ƭƭŜǾƻπŜƛƎŜƴŜ 

hōƧŜƪǘŀǊǘΦ «ōŜǊ ŘƛŜǎŜ hōƧŜƪǘŀǊǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ tƭŀƴǳƴƎǎπ{ȊŜƴŀǊƛŜƴ ƪƻƳōƛƴƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ IƛŜǊ 

ŜƛƴŜ [ƛǎǘŜ ŘŜǊ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘŜƴ {!t hōƧŜƪǘŀǊǘŜƴΥ 

Y{  YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜ όлмлмύ 

hw !ǳƊǊŀƎ όлмлоύ 

tw tǊƻƧŜƪǘ κ t{tπ9ƭŜƳŜƴǘŜ όлммлύ 

t/ tǊƻŬǘ/ŜƴǘŜǊ όлмлсύ 

.t DŜǎŎƘŅƊǎǇǊƻȊŜǎǎ όлмлтύ 

Lƴ YƭŀƳƳŜǊƴ ƎŜƴŀƴƴǘ ƛǎǘ ƧŜǿŜƛƭǎ ŘƛŜ ŅǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ {ŜǘŎƭŀǎǎΣ ŘƛŜ !ƭƭŜǾƻ ōŜƛ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ CǳƴƪǝƻƴŜƴ ōŜƴǀπ

ǝƎǘ όȊΦ.Φ ōŜƛƳ {ǇŜƛŎƘŜǊƴ Ǿƻƴ 5ŀǘŜƴ ƛƴ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴǘŀōŜƭƭŜƴύΦ !ƭƭŜǾƻ ǎƻǊƎǘ ōŜƛ .ŜŘŀǊŦ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ 

ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜ YƻƴǾŜǊǝŜǊǳƴƎΦ 

IŅǳŬƎ ǎƻƭƭŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ȊǳƳ {ǘŀƳƳǎŀǘȊ ŜƛƴŜǎ hōƧŜƪǘŜǎ ƛƴ ŘŜǊ !ƭƭŜǾƻπtƭŀƴǳƴƎ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴ 

όȊΦ.Φ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴΣ ȊǳƎŜƻǊŘƴŜǘŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎŜōŜƴŜƴΣ ŀōŜǊ ȊΦ.Φ ŀǳŎƘ {!t {ǘŀǘǳǎƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ 

ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ¢ŀōŜƭƭŜ W9{¢ύΦ ½ǳ ŘƛŜǎŜƳ ½ǿŜŎƪ ōƛŜǘŜǘ !ƭƭŜǾƻ ŜƛƴŜ wŜƛƘŜ Ǿƻƴ tŀǊŀƳŜǘŜǊƴΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜƴ ŘŜŬπ

ƴƛŜǊōŀǊŜƴ {!t CŜƭŘƛƴƘŀƭǘ ŀƴ 9ȄŎŜƭ ǸōŜǊƎŜōŜƴ όǎƛŜƘŜ CŜǎǘǿŜǊǘ a!tψCL9[5ȄȄύΦ 

IƛƴǿŜƛǎΥ CǸǊ ŘƛŜ hōƧŜƪǘŀǊǘ Dt Ґ DŜǎŎƘŅƊǎǇǊƻȊŜǎǎ ǎǘŜƘŜƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜ !ƭƭŜǾƻπCǳƴƪǝƻƴŜƴ ƘŜǳǘŜ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ 

ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ όȊΦ.Φ ¢ŀǊƛŦπκYŀǇŀȊƛǘŅǘǎπtƭŀƴǳƴƎύΤ ŘŜǎƘŀƭō ōƛǧŜ ŘƛŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƳ 9ƛƴŦǸƘπ

ǊǳƴƎǎǇǊƻƧŜƪǘ ǸōŜǊǇǊǸŦŜƴΦ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ ǎƻƴǎǝƎŜǊ {!t 9ƛƴƘŜƛǘŜƴ !ƭƭŜǾƻ hōƧŜƪǘŜ 

Lƴ {ƻƴŘŜǊŦŅƭƭŜƴ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎ ƪŀƴƴ Ŝǎ ǎƛƴƴǾƻƭƭ ǎŜƛƴΣ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎŜƛƴƘŜƛǘŜƴ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ {!tπhōƧŜƪǘŜ 

ǸōŜǊ !ƭƭŜǾƻ hōƧŜƪǘŜ ŀōȊǳōƛƭŘŜƴΦ .ŜƛǎǇƛŜƭƘŀƊ ƎŜƴŀƴƴǘ ǎŜƛ ƘƛŜǊ ŘŜǊ .ǳŎƘǳƴƎǎƪǊŜƛǎ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ .ƛƭŀƴȊπ

ǇƭŀƴǳƴƎΣ Ŝƛƴ YǳƴŘŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ /ht!π9ǊƭǀǎǇƭŀƴǳƴƎ ƻŘŜǊ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ hōƧŜƪǘŜ ŀǳǎ ŘŜƳ LƳƳƻōƛπ

ƭƛŜƴπaƻŘǳƭ ŘŜǊ {!tΦ 

!ǳŦ ǎƻƭŎƘŜ {ƻƴŘŜǊŦǳƴƪǝƻƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ƛƳ ƎŜƎŜōŜƴŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ ƘƛƴǿŜƛǎŜƴ όȊΦ.Φ .ƛƭŀƴȊǇƭŀπ

ƴǳƴƎ ƛƳ t/ IŀƴŘōǳŎƘΣ /ht! 9ƛƴǎǝŜƎ ƛƳ /ht!πIŀƴŘōǳŎƘύΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

tǊƻƎǊŀƳƳǎǘŀǊǘ ǳƴŘ tƭŀƴǳƴƎǎǘǊŀƴǎŀƪǝƻƴŜƴ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ
 
 {ŜƛǘŜ см Ǿƻƴ птф 

пΦт {ǇŜǊǊŜƴ ōŜƛ tƭŀƴǳƴƎǎƻōƧŜƪǘŜƴ κ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ 

aƛǘ ƧŜŘŜƳ !ǳŦǊǳŦ ŘŜǎ !ƭƭŜǾƻ ǿƛǊŘ Řŀǎ ƎŜǿŅƘƭǘŜ 9ƛƴǎǝŜƎǎƻōƧŜƪǘ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŀƴŘŜǊŜ !ƭπ

ƭŜǾƻπ!ƴǿŜƴŘŜǊ ƎŜǎǇŜǊǊǘ όƎƛƭǘ ŦǸǊ 9ƛƴȊŜƭ ǳƴŘ ǊŜǇǊŅǎŜƴǘŀǝǾŜǎ hōƧŜƪǘ ƛƳ aǳƭǝhōƧŜŎǘύΤ ƛƳ aǳƭǝtŀƎŜπ

aƻŘǳǎ ǿŜǊŘŜƴ ŀƭƭŜ hōƧŜƪǘŜ ƎŜǎǇŜǊǊǘΣ ŘƛŜ ōŜƛƳ 9ƛƴǎǝŜƎ ŜƛƴƎŜǘǊŀƎŜƴ ǎƛƴŘ όȊΦ.Φ ǸōŜǊ DǊǳǇǇŜύΦ 

!ƭƭŜǾƻ ƴǳǘȊǘ ŘŀŦǸǊ {!t {ǘŀƴŘŀǊŘŦǳƴƪǝƻƴŜƴ ŦǸǊ {ǇŜǊǊƻōƧŜƪǘŜ όǎƛŜƘŜ ¢Ǌŀƴǎŀƪǝƻƴ {aмнύΦ 9ƛƴŜ [ƛǎǘŜ ŀƪπ

ǘǳŜƭƭ ƎŜǎǇŜǊǊǘŜǊ hōƧŜƪǘŜ ǎǘŜƘǘ ƛƳ !ƭƭŜǾƻ /ƻŎƪǇƛǘ ǳƴǘŜǊ aŜƴǸ α{ǇǊƛƴƎŜƴ ҔҔ DŜǎǇŜǊǊǘŜ hōƧŜƪǘŜ ŀƴȊŜƛπ

ƎŜƴά ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 

.Ŝƛ aǳƭǝhōƧŜŎǘπ¢ǊŀƴǎŀƪǝƻƴŜƴ ƛǎǘ ŘƛŜ ōƛǎƘŜǊ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜ [ƻƎƛƪ ƴǳǊ ōŜŘƛƴƎǘ ŀƴǿŜƴŘōŀǊΣ ŘŜƴƴ ŘƻǊǘ 

ǿƛǊŘ ŘƛŜ [ƛǎǘŜ ŘŜǊ ōŜŀǊōŜƛǘŜǘŜƴ hōƧŜƪǘŜ ƘŅǳŬƎ ǸōŜǊ CǳƴƪǝƻƴŜƴ ŀǳŦ 9ȄŎŜƭπ{ŜƛǘŜ ōŜǎǝƳƳǘ ƻŘŜǊ όŀōπ

ƘŅƴƎƛƎ ǾƻƳ 9ƛƴǎǝŜƎǎƻōƧŜƪǘύ ǸōŜǊ 5ŀǘŜƴ ŀǳǎ tǊƻ/95 ŘŜŬƴƛŜǊǘΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ Cŀƭƭ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ƴǳǊ Řŀǎ 9ƛƴπ

ǎǝŜƎǎƻōƧŜƪǘ ŘƛǊŜƪǘ ǸōŜǊ {aмн ǎǇŜǊǊŜƴΦ ¦Ƴ ŘƛŜǎŜ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎ Ȋǳ ǳƳƎŜƘŜƴ ƴǳǘȊǘ !ƭƭŜǾƻ ōŜƛ !ǊōŜƛǘ 

ƛƳ ahπaƻŘǳǎ ŜƛƴŜ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ !ƭƭŜǾƻπǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ tǊƻǘƻƪƻƭƭǘŀōŜƭƭŜ κY9wbκLttψah[h/YΥ 

¶ 5ƛŜǎŜǎ tǊƻǘƻƪƻƭƭ ŜƴǘƘŅƭǘ ŜƛƴŜƴ 9ƛƴǘǊŀƎ ŦǸǊ ƧŜŘŜ ŀǳŦƎŜǊǳŦŜƴŜ YƻƳōƛƴŀǝƻƴ ŀǳǎ tƭŀƴǳƴƎǎƻōƧŜƪǘ ǳƴŘ 
tƭŀƴǳƴƎǎŜƭŜƳŜƴǘ όŀƭǎƻ YƻǎǘŜƴŀǊǘ ǳƴŘ {ǘŀǘΦYŜƴƴȊŀƘƭύΦ 5ƛŜǎŜ [ƛǎǘŜ ŜǊǎǘ b!/I ŘŜƳ [ŜǎŜƴ Ǿƻƴ wŜŦŜπ
ǊŜƴȊŘŀǘŜƴ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴΣ ŘŜƴƴ Ŝǎ ǎƻƭƭŜƴ Ƨŀ ŀƭƭŜ YƻƳōƛƴŀǝƻƴŜƴ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ 9ȄŎŜƭ Ƙƛƴπ
ǘŜǊƭŜƎǘ ǎƛƴŘΦ 

¶ ²ŜǊŘŜƴ wŜŦŜǊŜƴȊŘŀǘŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ŘƛŜǎŜǊ YƻƳōƛƴŀǝƻƴŜƴ ŀǳŎƘ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ ŀƴŘŜǊŜƴ !ƴǿŜƴŘŜǊ ƎŜƭŜπ
ǎŜƴΣ Řŀƴƴ ōǊƛƴƎǘ !ƭƭŜǾƻ ŜƛƴŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ ²ŀǊƴπaŜƭŘǳƴƎΥ Ŝǎ ǿƛǊŘ ŀƭǎƻ ƴƛŎƘǘ ŘƛŜ ƎŜǎŀƳǘŜ tƭŀπ
ƴǳƴƎ ƎŜōƭƻŎƪǘΦ 5ŜǊ !ƴǿŜƴŘŜǊ Ƴǳǎǎ ǎŜƭōǎǘ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴΣ ƻō ŜǊ ǿŜƛǘŜǊŀǊōŜƛǘŜƴ ǿƛƭƭΦ  

!ǳǎƴŀƘƳŜΥ ²Ŝƴƴ ƻǇǝƻƴŀƭ ǸōŜǊ CŜǎǘǿŜǊǘ ahψ[h/YψhCC ŘƛŜ !ōŦǊŀƎŜ ōŜƛƳ 9ƛƴǎǝŜƎ ŀǳǎƎŜǎŎƘŀƭǘŜǘ 

ƛǎǘΣ ƪŀƴƴ !ƭƭŜǾƻ ŘƛŜ ²ŜƛǘŜǊōŜŀǊōŜƛǘǳƴƎ ŀǳŎƘ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ CŜƘƭŜǊƳŜƭŘǳƴƎ ǎǇŜǊǊŜƴΦ 

¶ 5ŀǎ tǊƻǘƻƪƻƭƭ ƛƴ κY9wbκLttψah[h/Y ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƛƴǎǝŜƎǎƻōƧŜƪǘŜ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜǊ !ƴǿŜƴŘŜǊ 
ǸōŜǊǇǊǸƊΦ !ǳŎƘ ŘƻǊǘ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ƎƎŦΦ ŜƛƴŜ ²ŀǊƴǳƴƎΤ ƴǳǊ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ƎƭŜƛŎƘŜƴ ǊŜǇǊŅǎŜƴǘŀǝπ
ǾŜƴ hōƧŜƪǘ ōƭŜƛōǘ ƛƳ {ǘŀƴŘŀǊŘŦŀƭƭ ƎŜǎǇŜǊǊǘ ό!ǳǎƴŀƘƳŜƴ ǎƛŜƘŜ ahψ[h/YψhCCύΦ 

5ƛŜǎŜ CǳƴƪǝƻƴŜƴ ƎŜƭǘŜƴ ƴǳǊ ōŜƛ !ǳŦǊǳŦ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎΥ ƛǎǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ [ŀȅƻǳǘπ½ǳƎǊƛũǎǎǘŜǳŜǊǳƴƎ Řŀǎ tƭŀƴŜƴ 

ǳƴǘŜǊōǳƴŘŜƴ όƴǳǊ α[ŜǎŜƴά ŀƪǝǾύΣ ƻŘŜǊ ƛǎǘ !ǳŦǊǳŦ ǸōŜǊ wŜǇƻǊǝƴƎπ¢Ǌŀƴǎŀƪǝƻƴ ŜǊŦƻƭƎǘΣ Řŀƴƴ ǾŜǊȊƛŎƘǘŜǘ 

!ƭƭŜǾƻ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜ {ǇŜǊǊŜƴΦ 9ǎ ƪǀƴƴŜƴ ƎƎŦΦ ŀƭǎƻ ƳŜƘǊŜǊŜ !ƴǿŜƴŘŜǊ Ƴƛǘ ƎƭŜƛŎƘŜǊ hōƧŜƪǘǎŜƭŜƪǝƻƴ ǎǘŀǊǘŜƴΦ 

IƛƴǿŜƛǎΥ Lƴ {ƻƴŘŜǊŦŅƭƭŜƴ ƪŀƴƴ ŘƛŜ !ƭƭŜǾƻπtǊƻǘƻƪƻƭƭƛŜǊǳƴƎ κ {ǇŜǊǊŜƴ ǳƴŜǊǿǸƴǎŎƘǘ ǎŜƛƴΤ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ Cŀƭƭ 

ƪŀƴƴ CŜǎǘǿŜǊǘ ahψ[h/YψhCC ƘƛƭŦǊŜƛŎƘ ǎŜƛƴ όōŜƛ .ŜŘŀǊŦ ƛǎǘ ǎƻƎŀǊ !ǳŪŜōǳƴƎ ŘŜǊ {aмн {ǇŜǊǊŜ 

ƳǀƎƭƛŎƘύΦ 

 WŜ ƴŀŎƘ ²ŀƘƭ ŘŜǎ 9ƛƴǎǝŜƎǎƻōƧŜƪǘŜǎ ƛǎǘ Ŝǎ ōŜƛ ŘƛŜǎŜǊ !Ǌǘ {ǇŜǊǊŜ ǎƻƎŀǊ ƳǀƎƭƛŎƘΣ Ŝƛƴ hōƧŜƪǘ ǸōŜǊ 

ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ [ŀȅƻǳǘǎ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ Ȋǳ ōŜŀǊōŜƛǘŜƴΣ ǎƻ ƭŀƴƎŜ ǎƛŎƘ ŘƛŜǎŜ [ŀȅƻǳǘǎ ƛƴ ŘŜƴ YƻǎǘŜƴŀǊǘŜƴ 

ǳƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴΦ 

9ǊƎŅƴȊŜƴŘ ŘŀȊǳ ǎƛŜƘŜ ŀǳŎƘ IƛƴǿŜƛǎŜ Ȋǳ !ƭƭŜǾƻπ.ŜǊŜŎƘǝƎǳƴƎǎǇǊǸŦǳƴƎŜƴ ǳƴŘ CŜǎǘǿŜǊǘ 

!¦¢Iψt[!bψ{¢!w¢ 

{!tπtƭŀƴǳƴƎǎǘǊŀƴǎŀƪǝƻƴŜƴ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ŀǳŦǊǳŦŜƴ 

²ŜǊŘŜƴ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ȊǳƳ !ƭƭŜǾƻ ŀǳŎƘ 5ŀǘŜƴ ǸōŜǊ ŀƴŘŜǊŜ {!tπtƭŀƴǳƴƎǎǘǊŀƴǎŀƪǝƻƴŜƴ ŜǊŦŀǎǎǘΣ ǎƻ ŜǊŦƻƭƎǘ 

ŜƛƴŜ !ƭƭŜǾƻπ!ōŦǊŀƎŜ ŀǳŦ {ǇŜǊǊŜƴ ƴǳǊ ŘƛǊŜƪǘ ōŜƛƳ {ǇŜƛŎƘŜǊƴ ŘŜǊ tƭŀƴŘŀǘŜƴΣ ŘŜƴƴ ŘƛŜǎŜ tǊǸŦǳƴƎ ƪŀƴƴ 

ƴǳǊ ǸōŜǊ ŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭǎ ŀǳŦƎŜǊǳŦŜƴŜƴ {!t .!tL ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ ²Ŝƴƴ ŀƭǎƻ ŘƛŜǎŜ ǇŀǊŀƭƭŜƭŜ !ǊōŜƛǘ ǎŎƘƻƴ ŀōƎŜπ

ǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ƛǎǘΣ ǸōŜǊǎŎƘǊŜƛōǘ !ƭƭŜǾƻ ƎƎŦΦ ŘƛŜ ŘƻǊǘ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ ²ŜǊǘŜΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

tǊƻƎǊŀƳƳǎǘŀǊǘ ǳƴŘ tƭŀƴǳƴƎǎǘǊŀƴǎŀƪǝƻƴŜƴ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ
 
 {ŜƛǘŜ сн Ǿƻƴ птф 

DŜƴŜǊŜƭƭ ǿƛǊŘ ōŜƛ 9ƛƴǎŀǘȊ ŘŜǎ !ƭƭŜǾƻ ŜƳǇŦƻƘƭŜƴΣ tƭŀƴŘŀǘŜƴ ƴƛŎƘǘ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǸōŜǊ ŀƴŘŜǊŜ ¢ǊŀƴǎŀƪǝƻƴŜƴ 

Ȋǳ ŜǊŦŀǎǎŜƴΦ 

{ŀǘŜƭƭƛǘŜƴŘŀǘŜƴ 

!ƭǎ {ǇŜǊǊƻōƧŜƪǘŜ ƛƴ {aмн ƎŜŦǸƘǊǘ ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴπ¢ŀōŜƭƭŜƴΣ ŦǸǊ ŘƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƳ aƻŘǳƭ 

α{ƘǳǧƭŜά ǾƻǊƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ ²ƛǊŘ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ŘƛŜ .ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ǎƻƭŎƘŜƴ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ǸōŜǊ ŘŜƴ 

!ƭƭŜǾƻπaŀǎǘŜǊ ƎŜǎǘŀǊǘŜǘΣ ŜǊƘŅƭǘ ŘŜǊ !ƴǿŜƴŘŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜƴ ²ŀǊƴƘƛƴǿŜƛǎΦ 5ƛŜ ²ŀǊƴǳƴƎ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ 

ŀǳŎƘ ƛƳ ǳƳƎŜƪŜƘǊǘŜƴ CŀƭƭΥ ǿŜƴƴ ŀƭǎƻ {ƘǳǧƭŜ ƎŜǎǘŀǊǘŜǘ ǿƛǊŘ ǳƴŘ ŘƛŜ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴǘŀōŜƭƭŜ 

ǎŎƘƻƴ ōŜƛ ŀƴŘŜǊŜƴ !ƴǿŜƴŘŜǊƴ ƛƴ .ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎ ƛǎǘ όǸōŜǊ ŜƛƴŜ !ƭƭŜǾƻπtƭŀƴǳƴƎǎǘǊŀƴǎŀƪǝƻƴ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ 

ǸōŜǊ ŀƴŘŜǊŜ {ƘǳǧƭŜπ!ǳŦǊǳŦŜύΦ 

пΦу aŜƭŘǳƴƎŜƴ ȊǳǊ tǊƻƎǊŀƳƳŀǳǎŦǸƘǊǳƴƎ 

.Ŝƛ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ tƭŀƴǳƴƎǎŦǳƴƪǝƻƴŜƴ ƭƛŜŦŜǊǘ !ƭƭŜǾƻ ƧŜ ƴŀŎƘ {ƛǘǳŀǝƻƴ ŀǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘŜ tǊƻǘƻƪƻƭƭŜ 

ƻŘŜǊ CŜƘƭŜǊƳŜƭŘǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ȊΦ.Φ ōŜƛ «ōŜǊƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ tƭŀƴŘŀǘŜƴ ŀǳŦƎŜǘǊŜǘŜƴ ǎƛƴŘΦ «ōŜǊ CŜǎǘǿŜǊǘŜ ƭŅǎǎǘ 

ǎƛŎƘ ŘŜǊ 5ŜǘŀƛƭƭƛŜǊǳƴƎǎƎǊŀŘ ŘŜǊ aŜƭŘǳƴƎŜƴ ŜƛƴǎǘŜƭƭŜƴΥ 

¶ a9{{!D9ψ[9±9[ ǎǘŜǳŜǊǘΣ ǿƛǊ ŘŜǘŀƛƭƭƛŜǊǘ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎǎǇǊƻǘƻƪƻƭƭŜ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭŜƴ  

¶ bhψa¦[¢Lψ[L{¢ ǎǘŜǳŜǊǘ ŘƛŜ !ƴȊŜƛƎŜ ŘŜǊ aǳƭǝtŀƎŜπhōƧŜƪǘƭƛǎǘŜ 

¶ {hw¢ψh.W9/¢{ ŅƴŘŜǊǘŜ ŘƛŜ {ƻǊǝŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 9ȄŎŜƭπ.ƭŅǧŜǊ 

¶ ahψ/[h{95 ŘŜŀƪǝǾƛŜǊǘ aǳƭǝhōƧŜŎǘπ²ŀǊƴƳŜƭŘǳƴƎ Ȋǳ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜƴ hōƧŜƪǘŜƴ 

¶ ahψ[h/YψhCC ŘŜŀƪǝǾƛŜǊǘ aǳƭǝhōƧŜŎǘπ ǳƴŘ {aмнπ{ǇŜǊǊŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ !ƴȊŜƛƎŜ 

¶ bhψahψ/hh.Wψ[L{¢ ǎǘŜǳŜǊǘ ŘƛŜ aǳƭǝhōƧŜŎǘπ!ǳǎƎŀōŜƭƛǎǘŜ ŦǸǊ .ŜǊŜŎƘǝƎǳƴƎǎǇǊǸŦǳƴƎŜƴ 

¶ bhψY{¢!wψ[L{¢ ǎǘŜǳŜǊǘ ŘƛŜ !ǳǎƎŀōŜƭƛǎǘŜ ŦǸǊ .ŜǊŜŎƘǝƎǳƴƎǎǇǊǸŦǳƴƎŜƴ Ȋǳ YƻǎǘŜƴŀǊǘŜƴ 

¶ {¢!¢¦{ψw9!5ψ![[ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎ Ǿƻƴ hōƧŜƪǘŜƴ ƻƘƴŜ ŜȄǇƭƛȊƛǘŜ !ƴƎŀōŜ ȊǳƳ {ǘŀǘǳǎ 

¶ {¦ttw9{{ψ9at¢¸²!wbLbD ²ŀǊƴǳƴƎŜƴ ŀǳŦ hōƧŜƪǘŜ ƻƘƴŜ tƭŀƴŘŀǘŜƴ ǳƴǘŜǊŘǊǸŎƪŜƴ όȊΦ.Φ ōŜƛ LƳπ
ǇƻǊǘ ŀǳǎ hƉƛƴŜπ5ŀǘŜƛύ 

¶ ²!wb¦bDψt[!b9b ŘŜŬƴƛŜǊǘ ±ƻǊƎŜƘŜƴ ōŜƛƳ tƭŀƴŜƴ ƻƘƴŜ [ŜǎŜƴ wŜŦŜǊŜƴȊŘŀǘŜƴ 

¶ ²!wb¦bDψ±hw[!D9 ²ŀǊƴƘƛƴǿŜƛǎŜ ōŜƛ {ǘŀǘǳǎ о 

пΦф CŜǎǘǿŜǊǘŜ ȊǳǊ tǊƻƎǊŀƳƳŀǳǎŦǸƘǊǳƴƎ 

Lƴ ŘŜƴ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ !ōǎŎƘƴƛǧŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ǎŎƘƻƴ ŘƛǾŜǊǎŜ CŜǎǘǿŜǊǘŜ ƎŜƴŀƴƴǘΣ ŘƛŜ ƘƛƭŦǊŜƛŎƘ ǎƛƴŘ ōŜƛ ŘŜǊ 

!ǳǎŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ !ƭƭŜǾƻπtƭŀƴǳƴƎǎǘǊŀƴǎŀƪǝƻƴŜƴΦ IƛŜǊ ŜƛƴŜ «ōŜǊǎƛŎƘǘ όŦǸǊ !ǳǎƎŀōŜ Ǿƻƴ aŜƭŘǳƴƎŜƴ ǎƛŜƘŜ 

ƭŜǘȊǘŜǊ !ōǎŎƘƴƛǧύΥ 

¶ ¦{9wψ9[9a9b¢{ !ƴȊŜƛƎŜ ŘŜǊ CпπhōƧŜƪǘŀǳǎǿŀƘƭ ŀƴǇŀǎǎŜƴΤ CƛƭǘŜǊ ŦǸǊ [ƛǎǘŜ ƛƳ ¢ǊŜŜ 

¶ ¢9·¢ψh.W¢¸t9 ¢ŜȄǘ ŅƴŘŜǊƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ȊǳƳ 9ƛƴǎǝŜƎǎƻōƧŜƪǘ 

¶ {¢!¢¦{ψw9!5ψ![[ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎ Ǿƻƴ hōƧŜƪǘŜƴ ƻƘƴŜ ŜȄǇƭƛȊƛǘŜ !ƴƎŀōŜ ȊǳƳ {ǘŀǘǳǎ 

¶ a¦[¢Lψ²L¢I/[h{95 !ōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜ hōƧŜƪǘŜ ōŜƛ «ōŜǊƎŀōŜ ŘŜǊ hōƧŜƪǘŜ ōŜŀŎƘǘŜƴ 

¶ {hw¢ψh.W9/¢{ {ƻǊǝŜǊǳƴƎ ŘŜǊ .ƭŅǧŜǊ ƛƳ aǳƭǝtŀƎŜπaƻŘǳǎ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

tǊƻƎǊŀƳƳǎǘŀǊǘ ǳƴŘ tƭŀƴǳƴƎǎǘǊŀƴǎŀƪǝƻƴŜƴ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ
 
 {ŜƛǘŜ со Ǿƻƴ птф 

¶ twhDw9{{ψtht¦t 9ǊǿŜƛǘŜǊǘŜ CƻǊǘǎŎƘǊƛǧǎŀƴȊŜƛƎŜ 

¶ twhDw9{{ψ¢La9 ½ŜƛǘǾŜǊƘŀƭǘŜƴ ŘŜǊ {ǘŀƴŘŀǊŘπCƻǊǘǎŎƘǊƛǧǎŀƴȊŜƛƎŜ 

¶ 5¸bψY{¢!wψ{!¢ 5ȅƴŀƳƛǎŎƘŜ YƻǎǘŜƴŀǊǘŜƴƭƛǎǘŜ ƛƳ ah 

¶ 5¸bψY{¢!wψ±![¦9{ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎ ȊǳǊ !ǳǎǿŀƘƭ YƻǎǘŜƴŀǊǘŜƴ ōŜƛ !ǊōŜƛǘ Ƴƛǘ 5¸bψY{¢!wψ{!¢ 

¶ ¢9·¢ψ±9w{Lhb ¢ŜȄǘ ŀǳŦ ŘŜƳ !ƭƭŜǾƻ 9ƛƴǎǝŜƎǎōƛƭŘ ŀƴǇŀǎǎŜƴ ŦǸǊ αtƭŀƴǾŜǊǎƛƻƴά 

¶ C[9·ψ±9w{Lhb CƭŜȄƛōƭŜ !ǳǎǿŀƘƭ ŘŜǊ ±ŜǊǎƛƻƴ 

¶ C[9·ψ¸9!w CƭŜȄƛōƭŜ !ǳǎǿŀƘƭ ȊǳƳ tƭŀƴƧŀƘǊ 

¶ C[9·ψ{/w99bψCL9[5{ CŜƭŘŜǊ ƛƳ 9ƛƴǎǝŜƎǎōƛƭŘ ǳƴŘ ƛƳ tƻǇ¦Ǉ ȊǳǊ hōƧŜƪǘŀǳǎǿŀƘƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭ ŀǳǎπ
ōƭŜƴŘŜƴ όƎƛƭǘ ŀǳŎƘ ŦǸǊ twΣ ŀƭǎƻ ŀƭǎ 9ǊǎŀǘȊ ŦǸǊ twhWψIL59ψCL9[5ύ 

¶ a¦[¢Lψ²L¢IψDwh¦t{ [ŜǎŜƴ ǳƴŘ tƭŀƴŜƴ ȊǳǊ hōƧŜƪǘπDǊǳǇǇŜ 

¶ h.Wψ{9[ψLbψ9·/9[ hōƧŜƪǘŀǳǎǿŀƘƭ ŀǳŦ 9ȄŎŜƭπ{ŜƛǘŜ ǸōŜǊ ¢ǊŜŜ όƻōǎƻƭŜǘύ 

¶ h.Wψ{9[ψLbψt!b9[ hōƧŜƪǘŀǳǎǿŀƘƭ ǸōŜǊ ¢ǊŜŜ ƛƳ LƴǇƭŀŎŜπtŀƴŜƭ 

¶ h.Wψ¢w99ψ²L¢IψȄȄ hōƧŜƪǘŀǊǘπǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜǊ ¢ǊŜŜ 

¶ .99b59bψ¢9·¢ tƻǇ¦Ǉ ōŜƛƳ ±ŜǊƭŀǎǎŜƴ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎ ŜƛƴǊƛŎƘǘŜƴ όŀǳŎƘ ōŜƛ hōƧŜƪǘǿŜŎƘǎŜƭ ƛƳ ¢ǊŜŜύ 

 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

!ƭƭŜǾƻ {ǘǳŘƛƻ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ
 
 {ŜƛǘŜ сп Ǿƻƴ птф 

р !ƭƭŜǾƻ {ǘǳŘƛƻ 

рΦм CǳƴƪǝƻƴǎǸōŜǊǎƛŎƘǘ 

!ōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ ŘŜƴ YǳƴŘŜƴŀƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ƪŀƴƴ !ƭƭŜǾƻ ƪƻƳǇƭŜȄŜ !ōƭŅǳŦŜ ƛƳ tƭŀƴǳƴƎǎπtǊƻȊŜǎǎ ŀōōƛƭπ

ŘŜƴΦ .ŜƛǎǇƛŜƭŜ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ {ŎƘǊƛǧŜƴΥ 

¶ DǊǳƴŘŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ǳƴŘ ƴŀŎƘǘǊŅƎƭƛŎƘŜ !ƴǇŀǎǎǳƴƎŜƴ ό/ǳǎǘƻƳƛȊƛƴƎύΦ 

¶ ½ȅƪƭƛǎŎƘŜ !ƴǇŀǎǎǳƴƎŜƴΣ ǿƛŜ ȊΦ.Φ aƻƴŀǘǎπ ƻŘŜǊ WŀƘǊŜǎǿŜŎƘǎŜƭ 

¶ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŜƛƴȊŜƭƴŜǊ {ŎƘǊƛǧŜ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎ 

²ŜƭŎƘŜ {ŎƘǊƛǧŜ ƧŜǿŜƛƭǎ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ǎƛƴŘΣ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ƪƻƳŦƻǊǘŀōŜƭ ǸōŜǊ Řŀǎ !ƭƭŜǾƻ tǊƻȊŜǎǎ {ǘǳŘƛƻ ōŜπ

ǎŎƘǊŜƛōŜƴ Ƴƛǘ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ DǊǳƴŘŦǳƴƪǝƻƴŜƴΥ 

¶ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ tǊƻȊŜǎǎπ{ŎƘǊƛǧŜ ƛƴ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛǎŎƘŜǊ CƻǊƳ 

¶ YǳƴŘŜƴǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ 5ƻƪǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ƧŜŘŜǎ {ŎƘǊƛǧŜǎ ǸōŜǊ I¢a[ ¢ŜȄǘπ9ŘƛǘƻǊ Ƴƛǘ 9ȄǇƻǊǘ ŀƭǎ DŜǎŀƳǘπ
ŘƻƪǳƳŜƴǘŀǝƻƴΦ 

¶ 9ƛƴōƛƴŘǳƴƎ ŀƭƭŜǊ !ƭƭŜǾƻ CǳƴƪǝƻƴŜƴ ǳƴŘ !ǳŦǊǳŦ ōŜƭƛŜōƛƎŜǊ {!t ¢ǊŀƴǎŀƪǝƻƴŜƴ 

¶ bŀŎƘǾƻƭƭȊƛŜƘōŀǊŜ !ōŀǊōŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ tǊƻȊŜǎǎπ{ŎƘǊƛǧŜ ǸōŜǊ α9ǊƭŜŘƛƎǘάπ{ǘŀǘǳǎ 

рΦн !ǳŦǊǳŦ ǳƴŘ .ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎǎŦǳƴƪǝƻƴŜƴ 

рΦнΦм «ōŜǊǎƛŎƘǘ 

5ŀǎ !ƭƭŜǾƻ tǊƻȊŜǎǎ {ǘǳŘƛƻ ǿƛǊŘ ǸōŜǊ ¢Ǌŀƴǎŀƪǝƻƴ κ![[9±hκ{¢¦5Lh ōȊǿΦ ŘŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ 9ƛƴǘǊŀƎ 

ƛƳ !ƭƭŜǾƻ /ƻŎƪǇƛǘ ŀǳŦƎŜǊǳŦŜƴΤ ƘƛŜǊ ŘƛŜ .ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎǎƳŀǎƪŜ ŀƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŜƛƴŜǊ LƴǾŜǎǝǝƻƴǎǇƭŀƴǳƴƎΥ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ рπмΥ !ƭƭŜǾƻ tǊƻȊŜǎǎ {ǘǳŘƛƻ 

5ƛŜ .ŀǳƳǎǘǊǳƪǘǳǊ ƭƛƴƪǎ ƪŀƴƴ ŀǳǎ ōŜƭƛŜōƛƎ ǾƛŜƭŜƴ IƛŜǊŀǊŎƘƛŜŜōŜƴŜƴ ōŜǎǘŜƘŜƴΤ ŘŀōŜƛ ǿŜǊŘŜƴ ȊǿŜƛ 

DǊǳƴŘŦǳƴƪǝƻƴŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴΥ  

ǐ DǊǳǇǇŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛǎŎƘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎǳƴƎ ǳƴŘ  

ǐ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎǎǎŎƘǊƛǧŜ ό{ǘŜǇǎύ ŦǸǊ ŘƛŜ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘŜ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ !ǳŦƎŀōŜƴ ό!ǳŦǊǳŦ ¢ǊŀƴǎŀƪǝƻƴŜƴ 

ŜǘŎΦύΦ 5ƛŜ Cǳƴƪǝƻƴ ώ!ǳǎŦǸƘǊŜƴϐ Ƙŀǘ ŦƻƭƎƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ƴǳǊ ƘƛŜǊ ŜƛƴŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎΦ 

.ŜƛŘŜ 9ƭŜƳŜƴǘŜ όDǊǳǇǇŜƴ ǳƴŘ {ǘŜǇǎύ ǿŜǊŘŜƴ ǸōŜǊ Řŀǎ YƻƴǘŜȄǘπaŜƴǸ ŘŜǊ .ŀǳƳπ5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŀƴƎŜƭŜƎǘΦ 

5ǊŀƎϧ5ǊƻǇπCǳƴƪǝƻƴŜƴ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ƴǳǘȊŜƴΣ ǳƳ 9ƛƴǘǊŅƎŜ ƴŀŎƘǘǊŅƎƭƛŎƘ Ȋǳ ǾŜǊǎŎƘƛŜōŜƴ ōȊǿΦ Ȋǳ ƪƻǇƛŜǊŜƴΦ  



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

!ƭƭŜǾƻ {ǘǳŘƛƻ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ
 
 {ŜƛǘŜ ср Ǿƻƴ птф 

DǊǳǇǇŜƴ ǳƴŘ {ǘŜǇǎ ōŜǎƛǘȊŜƴ ŜƛƴŜ YǳǊȊōŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ I¢a[π[ŀƴƎǘŜȄǘΥ ōŜƛŘŜǎ ǿƛǊŘ ƎŜǎǇŜƛπ

ŎƘŜǊǘ ƛƴ ŘŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ !ƴƳŜƭŘŜǎǇǊŀŎƘŜΦ .ŜƛŘŜ 9ƭŜƳŜƴǘŜ ƪǀƴƴŜƴ ŜȄǇƭƛȊƛǘ ŜƛƴŜƳ YƻǎǘŜƴǊŜŎƘƴǳƴƎǎƪǊŜƛǎ 

ȊǳƎŜƻǊŘƴŜǘ ǎŜƛƴ όƻƘƴŜ ½ǳƻǊŘƴǳƴƎ Ǝƛƭǘ ōŜƛ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ Cǳƴƪǝƻƴ ŘŜǊ {ǘŀƴŘŀǊŘŜƛƴǘǊŀƎΣ ŘŜǊ ōŜƛƳ 

ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ !ƴǿŜƴŘŜǊ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘ ƛǎǘύΦ 

!ǳŎƘ ƪƻƳǇƭŜȄŜ !ōƭŅǳŦŜ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ Řŀǎ !ƭƭŜǾƻ {ǘǳŘƛƻ ǎŜƘǊ Ǝǳǘ ōŜǎŎƘǊŜƛōŜƴΦ 5ŀ ƛƴ ǎƻƭŎƘŜƴ CŅƭƭŜƴ 

ŀǳŎƘ ŘƛŜ .ŀǳƳǎǘǊǳƪǘǳǊ ƪƻƳǇƭŜȄ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΣ ōŜǎƛǘȊǘ !ƭƭŜǾƻ ƛƴ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ ±ŜǊǎƛƻƴŜƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ȊǿŜƛ 

IƛƭŦǎŦǳƴƪǝƻƴŜƴ ȊǳƳ {ŎƘƴŜƭƭŜƴ !ǳŶƴŘŜƴ ōŜǎǝƳƳǘŜǊ 9ƭŜƳŜƴǘŜ ƛƳ .ŀǳƳΥ 

¶ 5ŀǎ CƛƭǘŜǊ ȊǳǊ YŀǘŜƎƻǊƛŜ ōƭŜƴŘŜǘ ƴƛŎƘǘ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘŜ 9ƛƴǘǊŅƎŜ ŀǳǎΦ 

¶ 5ƛŜ ±ƻƭƭǘŜȄǘπ{ǳŎƘŜ ŜǊƭŀǳōǘ ŜǎΣ Ŝƛƴ 9ƭŜƳŜƴǘ ƛƳ .ŀǳƳ ŘƛǊŜƪǘ ǸōŜǊ YǸǊȊŜƭ ƻŘŜǊ ŘƛŜ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ Ȋǳ 
ŬƴŘŜƴΦ 

рΦнΦн DǊǳǇǇŜƴ ŀƴƭŜƎŜƴ ǳƴŘ ŅƴŘŜǊƴ 

DǊǳǇǇŜƴ ƘŀōŜƴ ǊŜƛƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛǎŎƘŜƴ /ƘŀǊŀƪǘŜǊ ȊǳǊ !ōōƛƭŘǳƴƎ Ǿƻƴ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛǎŎƘŜƴ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴΦ Lƴ ŜǊǎπ

ǘŜǊ [ƛƴƛŜ ōŜǎǘŜƘŜƴ DǊǳǇǇŜƴŜƛƴǘǊŅƎŜ ŀǳǎ ŜƛƴŜƳ YǳǊȊǘŜȄǘΣ ŘŜǊ ŀǳŎƘ ƛƳ ¢ǊŜŜ Ȋǳ ǎŜƘŜƴ ƛǎǘΣ ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ 

[ŀƴƎǘŜȄǘ ȊǳǊ ŀǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘŜƴ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎΦ 

DǊǳǇǇŜƴ ǎƛƴŘ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ƪƭŀǎǎƛŬȊƛŜǊǘ ǸōŜǊ YŀǘŜƎƻǊƛŜƴΣ ŘƛŜ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ YǳƴŘŜƴǎǇŜȊƛŬǎŎƘ ŜƛƴȊǳǊƛŎƘǘŜƴ 

ǎƛƴŘΦ 5ƛŜǎŜ YŀǘŜƎƻǊƛŜƴ ōƛŜǘŜƴ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ŘŜƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛǎŎƘŜƴ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ !ǳŦƎŀōŜƴ Ȋǳ ōŜπ

ǎŎƘǊŜƛōŜƴ όȊΦ.Φ /ǳǎǘƻƳƛȊƛƴƎΣ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜ !ƴǇŀǎǎǳƴƎŜƴΧύ ǳƴŘ ƎƎŦΦ ŀǳŎƘ ŘŀƴŀŎƘ Ȋǳ ŬƭǘŜǊƴΦ 5ƛŜ !ƴƭŀƎŜ 

Ǿƻƴ YŀǘŜƎƻǊƛŜƴ ǸōŜǊ Řŀǎ aŜƴǸ α{ǘǳŘƛƻά ƛǎǘ ƛƳ bƻǊƳŀƭŦŀƭƭ ŀǳŎƘ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜ {ŎƘǊƛǧ ōŜƛ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǎ 

!ƭƭŜǾƻ {ǘǳŘƛƻǎ όǎƛŜƘŜ ŀǳŎƘ 5Ŝǘŀƛƭǎ ƛƳ !ōǎŎƘƴƛǧ рΦр ǿŜƛǘŜǊ ǳƴǘŜƴύΦ 

DǊǳǇǇŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ ƻōŜǊǎǘŜƴ 9ōŜƴŜ ƪǀƴƴŜƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ŜƛƴŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎŜƛƴƘŜƛǘ ȊǳƎŜǿƛŜǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

¦Ƴ ŘƛŜǎŜƴ ½ǿŜƛƎ ŘŜǊ 5ƻƪǳƳŜƴǘŀǝƻƴ Ȋǳ ƭŜǎŜƴ ǳƴŘ ƎƎŦΦ ŀǳŎƘ CǳƴƪǝƻƴŜƴ ŘƻǊǘ ŀǳǎȊǳŦǸƘǊŜƴΣ Ƴǳǎǎ ŘŜǊ 

ȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜ !ƴǿŜƴŘŜǊ ŀǳŎƘ ǇŀǎǎŜƴŘŜ .ŜǊŜŎƘǝƎǳƴƎŜƴ ƘŀōŜƴ ǳƴŘ ƎƎŦΦ ŀǳŎƘ ŘƛŜ hǊƎΦπ9ƛƴƘŜƛǘ ƛƳ aŜƴǸπ

{ǘǳŘƛƻ ŀǳǎǿŅƘƭŜƴΦ ½ǿŜƛƎŜ ƻƘƴŜ hǊƎΦπ½ǳƻǊŘƴǳƴƎ ǎƛƴŘ ŦǊŜƛ ǾŜǊŦǸƎōŀǊΦ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ рπнΥ !ƭƭŜǾƻ {ǘǳŘƛƻΤ ƻōŜǊǎǘŜ DǊǳǇǇŜ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ½ǿŜƛƎ ŘŜǊ 5ƻƪǳƳŜƴǘŀǝƻƴ 

!ƪǘǳŜƭƭ ƛǎǘ ƴǳǊ ŘŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎǘȅǇ αYƻǎǘŜƴǊŜŎƘƴǳƴƎǎƪǊŜƛǎά ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΦ 

!ƴǿŜƴŘŜǊ Ƴƛǘ .ŜǊŜŎƘǝƎǳƴƎǎƎǊǳǇǇŜ ½Lttψ!5a ƪǀƴƴŜƴ ŀƭƭŜ 9ƛƴǘǊŅƎŜ ƭŜǎŜƴ ǳƴŘ ŅƴŘŜǊƴΤ ƎƎŦΦ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 

hǊƎΦπ½ǳƻǊŘƴǳƴƎΦ  

рΦнΦо {ǘŜǇǎ ŀƴƭŜƎŜƴ ǳƴŘ ŅƴŘŜǊƴ 

{ǘŜǇǎ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎǎǎŎƘǊƛǧŜΥ ǎƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ŀǳŦ ōŜƭƛŜōƛƎŜǊ 9ōŜƴŜ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ IƛŜπ

ǊŀǊŎƘƛŜ ȊǳƎŜƻǊŘƴŜǘ ǎŜƛƴ ǳƴŘ ŦǸƘǊŜƴ ŜƛƴŜƴ !ōŀǊōŜƛǘǳƴƎǎǎǘŀǘǳǎ ό9ƛƎŜƴǎŎƘŀƊ ŦǸǊ α9ǊƭŜŘƛƎǘάΣ ǎƛŜƘŜ Iƛƴπ

ǿŜƛǎŜ ǿŜƛǘŜǊ ǳƴǘŜƴύΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

!ƭƭŜǾƻ {ǘǳŘƛƻ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ
 
 {ŜƛǘŜ сс Ǿƻƴ птф 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ рπоΥ !ƭƭŜǾƻ tǊƻȊŜǎǎ {ǘǳŘƛƻ 

!ōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ ŘŜǊ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘŜƴ Cǳƴƪǝƻƴ ǎǘŜƘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎǎǘȅǇŜƴ ȊǳǊ !ǳǎǿŀƘƭΥ 

¶ αbǳǊ ¢ŜȄǘά ōŜǎŎƘǊŜƛōǘ ŜƛƴŜƴ {ǘŜǇΣ ōŜƛ ŘŜƳ ƪŜƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ {!t ƛƴǘŜǊƴŜ Cǳƴƪǝƻƴ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘ ƛǎǘ ǳƴŘ 
ƪŀƴƴ ȊΦ.Φ ŜƛƴŜǊ ¢ŅǝƎƪŜƛǘ ōŜǎŎƘǊŜƛōŜƴΣ ŘŜǊ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǎ {!t {ȅǎǘŜƳǎ ŘǳǊŎƘȊǳŦǸƘǊŜƴ ƛǎǘ όȊΦ.Φ ±ƻǊπ
ōŜǊŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ 9ȄŎŜƭ 5ŀǘŜƴύΦ 

¶ CǸǊ ŘŜƴ !ǳŦǊǳŦ !ƭƭŜǾƻπƛƴǘŜǊƴŜǊ CǳƴƪǝƻƴŜƴ ǎǘŜƘŜƴ ƳŜƘǊŜǊŜ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎǎπ¢ȅǇŜƴ ȊǳǊ !ǳǎǿŀƘƭ όα!ƭπ
ƭŜǾƻ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴά ōƛǎ α!ƭƭŜǾƻ {ƘǳǧƭŜάύΦ 5ŀŘǳǊŎƘ ǿƛǊŘ Ŝǎ ȊΦ.Φ ƳǀƎƭƛŎƘΣ ŘƛǊŜƪǘ ƛƴ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ 
Ŝƛƴ ǾƻǊŘŜŬƴƛŜǊǘŜǎ [ŀȅƻǳǘ Ȋǳ ǎǇǊƛƴƎŜƴΣ Řŀǎ ƎƎŦΦ ǸōŜǊ ŀƭǎ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜǊ tŀǊŀƳŜǘŜǊ ŜƛƴȊǳƎŜōŜƴ ƛǎǘΦ 
.ŜƛƳ !ǳŦǊǳŦ Ǿƻƴ {ƘǳǧƭŜ ƛǎǘ Ŝǎ ŘŀƎŜƎŜƴ ŘƛŜ ±ƻǊƎŀōŜ hōƧŜƪǘŀǊǘ ǳƴŘ {ŀǘŜƭƭƛǘ όǎƛŜƘŜ !ōǎŎƘƴƛǧ ǿŜƛǘŜǊ 
ǳƴǘŜƴ ŦǸǊ ƳŜƘǊ 5ŜǘŀƛƭǎύΦ 

¶ α!ƭƭŜǾƻ aƻŘǳƭά ŜǊƭŀǳōǘ ŘŜƴ !ōǎǇǊǳƴƎ ƛƴ ¢ǊŀƴǎŀƪǝƻƴŜƴ ŦǸǊ tǊƻ/95Σ CtΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ½ǳǎŀǘȊƳƻπ
ŘǳƭŜ ǿƛŜ !Ŏǘǳŀƭ ǳƴŘ !ǊŎƘƛǘŜŎǘΦ 5ƻǊǘ ƛǎǘ Řŀǎ {ŎƘŜƳŀ ŀƭǎ ½ǳǎŀǘȊǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ŜƛƴȊǳǘǊŀƎŜƴ 

¶ 5ŀǎ !ƭƭŜǾƻ {ǘǳŘƛƻ ŜǊƭŀǳōǘ ŘŜƴ !ǳŦǊǳŦ ōŜƭƛŜōƛƎŜǊ {!t ¢ǊŀƴǎŀƪǝƻƴŜƴ όǎƛŜƘŜ α{!t ¢ǊŀƴǎŀƪǝƻƴάύΦ Iƛƴπ
ǿŜƛǎΥ Řŀǎ ƛǎǘ ŘŜǊ ŜƛƴŦŀŎƘǎǘŜ !ōǎǇǊǳƴƎ ƛƴ ŜƛƴŜ ¢Ǌŀƴǎŀƪǝƻƴ ƻƘƴŜ ƛǊƎŜƴŘǿŜƭŎƘŜ «ōŜǊƎŀōŜπtŀǊŀƳŜǘŜǊ 
όŘƻǊǘ ƪǀƴƴŜƴ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ōŜƭƛŜōƛƎŜǎ !ƭƭŜǾƻπ¢ǊŀƴǎŀƪǝƻƴŜƴ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘ ǎŜƛƴύΦ 

¶ 5ŜǊ ¢ȅǇ αwŜǇƻǊǘπ¢Ǌŀƴǎŀƪǝƻƴ Ƴƛǘ ±ŀǊƛŀƴǘŜά ŜǊƭŀǳōǘ ŜǎΣ ŀƭǎ ½ǳǎŀǘȊǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ŜƛƴŜ ǾƻǊŘŜŬƴƛŜǊǘŜ {Ŝπ
ƭŜƪǝƻƴǎπ±ŀǊƛŀƴǘŜ ƳƛǘȊǳƎŜōŜƴΦ 

IƛƴǿŜƛǎΥ 9ǎ Ǝƛōǘ wŜǇƻǊǘǎΣ ŘŜƴŜƴ ƳŜƘǊŜǊŜ ¢ǊŀƴǎŀƪǝƻƴŜƴ ȊǳƎŜƻǊŘƴŜǘ ǎƛƴŘ ǳƴŘ ŀōƘŅƴƎƛƎ ŘŀǾƻƴΣ ŀǳŎƘ 

ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ CǳƴƪǝƻƴŜƴ ōŜǊŜƛǘƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴ όŘŜǊ ¢Ǌŀƴǎŀƪǝƻƴǎπ/ƻŘŜ ǿƛǊŘ ŘŀŦǸǊ Řŀƴƴ 

ƛƳ tǊƻƎǊŀƳƳπ/ƻŘƛƴƎ ŀōƎŜŦǊŀƎǘύΦ {ƻƭŎƘŜ ¢ǊŀƴǎŀƪǝƻƴŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴ bL/I¢ Ƴƛǘ ±ŀǊƛŀƴǘŜ ƛƴǎ {ǘǳπ

Řƛƻ ŜƛƴƎŜōǳƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀ ŘŜǊ !ǳŦǊǳŦ ƘƛŜǊ ŘƛǊŜƪǘ ƛƴ ŘŜƴ wŜǇƻǊǘ ǾŜǊȊǿŜƛƎŜƴ Ƴǳǎǎ όŘƛŜ ǊŜπ

ƭŜǾŀƴǘŜ ¢Ǌŀƴǎŀƪǝƻƴ ŀƭǎƻ ƴƛŎƘǘ ƳƛǘƎŜƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴύΦ 

5ƛŜǎŜ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎ Ǝƛƭǘ ȊΦ.Φ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘŜƴ [ŜǎŜπaƻŘǳǎ Ǿƻƴ !ƭƭŜǾƻ CƭŜȄƛōƭŜ tƭŀƴƴƛƴƎ ό¢Ǌŀƴǎπ

ŀƪǝƻƴ κ![[9±hκCtwύΦ 

 

¶ 9ǘǿŀǎ ŀōǿŜƛŎƘŜƴŘ ŘŀǾƻƴ ƛǎǘ Řŀǎ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴ ōŜƛ α!ƭƭŜǾƻ ¢Ǌŀƴǎŀƪǝƻƴ Ƴƛǘ ±ŀǊƛŀƴǘŜ κ CŀǾƻǊƛǘάΥ ƘƛŜǊ 
ǎǘŜƘŜƴ ƴǳǊ ŘƛŜ ǸōƭƛŎƘŜƴ tƭŀƴπ ǳƴŘ wŜǇƻǊǝƴƎπ¢ǊŀƴǎŀƪǝƻƴŜƴ Ƴƛǘ 9ȄŎŜƭπLƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ȊǳǊ !ǳǎǿŀƘƭ 
όŀƭǎƻ ȊΦ.Φ κ![[9±hκY{aύΣ ōŜƛ ŘŜƴŜƴ Ŝƛƴ !ƭƭŜǾƻπ[ŀȅƻǳǘ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘ ƛǎǘΦ 5ƛŜ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜ CƻǊƳ ŘŜǊ 9ƛƴπ
ǊƛŎƘǘǳƴƎ ƛǎǘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ !ōǎŎƘƴƛǧ ǿŜƛǘŜǊ ǳƴǘŜƴ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ 

¶ α!ƭƭŜǾƻ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎά ŜƴǘƘŅƭǘ CǳƴƪǝƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ǸōƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊŜƴ ǾƻǊōŜƘŀƭπ
ǘŜƴ ǎƛƴŘΣ ȊΦ.Φ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ½ǳƎǊƛũǎǎǘŜǳŜǊǳƴƎ ŀǳŦ [ŀȅƻǳǘǎ ǳƴŘ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴΦ 
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рΦнΦп YƴƻǘŜƴ ±ŜǊǎŎƘƛŜōŜƴκYƻǇƛŜǊŜƴ ǸōŜǊ 5ǊŀƎϧ5ǊƻǇ 

LƳ !ƭƭŜǾƻπ{ǘǳŘƛƻ ǎƻƭƭ ŘƛŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ YƴƻǘŜƴ ƛƳ .ŀǳƳ ŀǳŎƘ ŘƛŜ wŜƛƘŜƴŦƻƭƎŜ ǊŜǇǊŅǎŜƴǝŜǊŜƴΣ Ƴƛǘ 

ŘŜǊ !ǳŦƎŀōŜƴ Ȋǳ ŜǊƭŜŘƛƎŜƴ ǎƛƴŘ όŜǎ Ǝƛōǘ ƪŜƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ ƛƴǘŜǊƴŜ {ƻǊǝŜǊǳƴƎύΦ 

5ƛŜ wŜƛƘŜƴŦƻƭƎŜ ŘŜǊ YƴƻǘŜƴ ōȊǿΦ ŘŜǊŜƴ ½ǳƻǊŘƴǳƴƎ ƛƴ DǊǳǇǇŜƴ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ aŀǳǎŦǳƴƪǝƻƴŜƴ ƪƻƳπ

ŦƻǊǘŀōŜƭ ƛƳ .ŀǳƳ ŅƴŘŜǊƴ όǾŜǊǎŎƘƛŜōŜƴΣ ƪƻǇƛŜǊŜƴΣ ƭǀǎŎƘŜƴύΦ 9ǎ ŦƻƭƎǘ ŜƛƴŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ !ōŦǊŀƎŜ ȊǳƳ 

½ƛŜƭΦ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ рπпΥ !ƭƭŜǾƻ tǊƻȊŜǎǎ {ǘǳŘƛƻΥ 5ǊŀƎϧ5ǊƻǇ CǳƴƪǝƻƴŜƴ 

5ŀǎ YƻǇƛŜǊŜƴ κ ±ŜǊǎŎƘƛŜōŜƴ ƛǎǘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŀǳŎƘ ƘƛƭŦǊŜƛŎƘΣ ǿŜƴƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ ½ǿŜƛƎŜ ǸōŜǊ LƳǇƻǊǘπ

Cǳƴƪǝƻƴ ŀƴƎŜƘŅƴƎǘ ǿƻǊŘŜƴ ǎƛƴŘΦ 

рΦнΦр {ǘŜǇǎ ŀǳǎŦǸƘǊŜƴ 

«ōŜǊ .ǳǧƻƴ ώ{ǘŜǇ ŀǳǎŦǸƘǊŜƴϐ ƛƳ !ƭƭŜǾƻ {ǘǳŘƛƻ ǿƛǊŘ ŘƛŜ ŜƛƴƎŜǘǊŀƎŜƴŜƴ CǳƴƪǝƻƴŜƴ κ ¢ǊŀƴǎŀƪǝƻƴŜƴ 

ƴǳǊ ŀǳŦƎŜǊǳŦŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜ 9ƛƴǎǝŜƎǎōƛƭŘ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘ όȊΦ.Φ Ƴƛǘ ±ƻǊōŜƭŜƎǳƴƎ Ǿƻƴ tŀǊŀƳŜǘŜǊƴ ǸōŜǊ 

ŜƛƴŜ ±ŀǊƛŀƴǘŜύΦ !ƭǘŜǊƴŀǝǾ ƛǎǘ ώ!ǳǎŦǸƘǊŜƴ ƛƴ ƴŜǳŜƳ aƻŘǳǎϐ ƳǀƎƭƛŎƘΤ ±ƻǊǘŜƛƭΥ ŘƛŜ 5ƻƪǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ȊǳƳ 

ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ {ŎƘǊƛǧ ōƭŜƛōǘ ƛƳ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ aƻŘǳǎ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ 

5ƛŜ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘŜƴ tǊƻƎǊŀƳƳŦǳƴƪǝƻƴŜƴ κ ¢ǊŀƴǎŀƪǝƻƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŀƭǎƻ bL/I¢ ŘƛǊŜƪǘ ŀǳǎƎŜŦǸƘǊǘ ό!ǳǎπ

ƴŀƘƳŜ ƛǎǘ ½ǳǎŀǘȊƻǇǝƻƴ ōŜƛ {ǘŀǊǘ !ƭƭŜǾƻ ¢Ǌŀƴǎŀƪǝƻƴ Ƴƛǘ ±ŀǊƛŀƴǘŜΤ ǎƛŜƘŜ ƴŅŎƘǎǘŜǊ !ōǎŎƘƴƛǧύΦ 

IƛƴǿŜƛǎ ȊǳƳ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ YƻǎǘŜƴǊŜŎƘƴǳƴƎǎƪǊŜƛǎ 

!ǳǎŦǸƘǊōŀǊŜ {ǘŜǇǎ ƛƳ !ƭƭŜǾƻ {ǘǳŘƛƻ ōŜȊƛŜƘŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘŜƴ ŀƪǘǳŜƭƭ ƎŜǿŅƘƭǘŜƴ YƻǎǘŜƴǊŜŎƘƴǳƴƎǎƪǊŜƛǎΣ 

όŘŜǊ ƎƎŦΦ ŀǳŎƘ ŦŜǎǘ ōŜƛƳ !ƴǿŜƴŘŜǊ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘ ƛǎǘύΦ 5ŜǊ YƻǎǘŜƴǊŜŎƘƴǳƴƎǎƪǊŜƛǎ ǿƛǊŘ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ŘŜƴ ¢ŀōŜƭπ

ƭŜƴ ŘŜǊ {ǘǳŘƛƻπ¢Ǌŀƴǎŀƪǝƻƴ ƎŜǎǇŜƛŎƘŜǊǘΦ .ŜƛǎǇƛŜƭΥ ǿŜƴƴ Ŝƛƴ {ǘŜǇ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƳ YƻǎǘŜƴǊŜŎƘƴǳƴƎǎƪǊŜƛǎ 

ŀǳǎƎŜŦǸƘǊǘ ǿƛǊŘΣ ŀƭǎ ŜǊ ōŜƛ !ƴƭŀƎŜ ŜƛƴƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŀǊΣ Řŀƴƴ ƪŀƴƴ Ŝǎ ǎŜƛƴΣ Řŀǎ ŘŜǊ {ǘŜǇ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ CŜƘƭŜǊπ

ƘƛƴǿŜƛǎ ŀōōǊƛŎƘǘΦ 

рΦнΦс {ƻƴŘŜǊŦŀƭƭόмύΥ !ƭƭŜǾƻ ¢Ǌŀƴǎŀƪǝƻƴ Ƴƛǘ ±ŀǊƛŀƴǘŜ 

.Ŝƛ ¢ȅǇ α!ƭƭŜǾƻ ¢Ǌŀƴǎŀƪǝƻƴά ƴǳǘȊǘ Řŀǎ {ǘǳŘƛƻ ŘƛŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ !ƎŜƴŘŀ ōŜƪŀƴƴǘŜƴ CǳƴƪǝƻƴŜƴΣ ǳƳ ȊΦ.Φ [ŀȅπ

ƻǳǘ ǳƴŘ hōƧŜƪǘ ƳƛǘȊǳƎŜōŜƴΦ LƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ wŜŦŜǊŜƴȊπ¦ǎŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ bŀƳŜƴ {¢¦5Lh ǾŜǊǿŜƴπ

ŘŜǘΦ ²Ŝƴƴ Ŝǎ ƴƻŎƘ ƪŜƛƴŜ !ƎŜƴŘŀπ9ƛƴǘǊŅƎŜ ȊǳǊ ŘƛŜǎŜƴ ¦ǎŜǊ ƎƛōǘΣ ōƛǧŜ ŘƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ {ŎƘǊƛǧŜ ōŜƛ bŜǳπ

ŀƴƭŀƎŜ ŜƛƴŜǎ {ǘŜǇǎ ōŜŀŎƘǘŜƴΥ 

¶ !ƴƭŜƎŜƴ {ǘŜǇ Ƴƛǘ ¢ȅǇ лтΣ !ǳǎǿŀƘƭ ŘŜǊ !ƭƭŜǾƻ ¢Ǌŀƴǎŀƪǝƻƴ ǳƴŘ {ǇŜƛŎƘŜǊƴ ŘŜǎ {ǘŜǇǎ ƻƘƴŜ !ƴƎŀōŜ 
ȊǳǊ ±ŀǊƛŀƴǘŜΦ 

¶ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǎ {ǘŜǇǎ ǎǇǊƛƴƎǘ ƛƴ Řŀǎ 9ƛƴǎǝŜƎǎōƛƭŘ ŘŜǊ !ƭƭŜǾƻ ¢ǊŀƴǎŀƪǝƻƴΣ ŘƻǊǘ ōƛǧŜ ŘƛŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ 
{ŜƭŜƪǝƻƴǎǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ŀǳǎǿŅƘƭŜƴ ǳƴŘ ŀƭǎ CŀǾƻǊƛǘ ǎǇŜƛŎƘŜǊƴ ό!ōƭŀƎŜ ŜǊŦƻƭƎǘ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ Ƴƛǘ YŜƴπ
ƴǳƴƎ {¢¦5LhύΦ .Ŝƛ .ŜŘŀǊŦ ǿŜƛǘŜǊŜ CŀǾƻǊƛǘŜƴ ŀƴƭŜƎŜƴΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

!ƭƭŜǾƻ {ǘǳŘƛƻ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ
 
 {ŜƛǘŜ су Ǿƻƴ птф 

¶ ½ǳǊǸŎƪ ƛƳ !ƭƭŜǾƻ {ǘǳŘƛƻ ǎǘŜƘǘ ƴǳǊ ŘƛŜ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘ ±ŀǊƛŀƴǘŜ ƛƴ ŘŜǊ Cпπ!ǳǎǿŀƘƭ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǳƴŘ 
ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ȊǳƳ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ {ǘŜǇ ǎǇŜƛŎƘŜǊƴΦ 

!ƭƭŜǾƻ ¢ǊŀƴǎŀƪǝƻƴŜƴ Ƴƛǘ ±ŀǊƛŀƴǘŜ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ŘƛǊŜƪǘ ŀǳǎŦǸƘǊŜƴ ƛƴƪƭΦ !ǳŦǊǳŦ Ǿƻƴ 9ȄŎŜƭ όǎƛŜƘŜ CƭŀƎ 

α{ŜƭŜƪǝƻƴ ǸōŜǊǎǇǊΦάύΦ 5ƛŜǎŜ Cǳƴƪǝƻƴ ȊǳƳ ŘƛǊŜƪǘŜƴ {ǘŀǊǘ Ǿƻƴ 9ȄŎŜƭ ƛǎǘ ŅǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ȊǳƳ !ǳŦǊǳŦ ǸōŜǊ ŘƛŜ 

!ƭƭŜǾƻ !ƎŜƴŘŀΦ 

рΦнΦт {ƻƴŘŜǊŦŀƭƭόнύΥ !ǳŦǊǳŦ {ƘǳǧƭŜ 

.Ŝƛ ¢ȅǇ α!ƭƭŜǾƻ {ƘǳǧƭŜά ȊŜƛƎǘ Řŀǎ {ǘǳŘƛƻ ƴǳǊ ŘƛŜƧŜƴƛƎŜƴ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ȊǳǊ !ǳǎǿŀƘƭ ŀƴΣ ŘƛŜ ƛƳ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ 

YƻǎǘŜƴǊŜŎƘƴǳƴƎǎƪǊŜƛǎΣ ōȊǿΦ ŘŜǊ ƎŜǿŅƘƭǘŜƴ hōƧŜƪǘŜŀǊǘΣ ŀƪǝǾ ǎƛƴŘΥ Ŝǎ Ƴǳǎǎ ŀƭǎƻ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ Ŝƛƴ Ǉŀǎπ

ǎŜƴŘŜǎ [ŀȅƻǳǘ ŘŀȊǳ ƎŜōŜƴΦ  

½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ Ƴǳǎǎ ŘŜǊ ŘŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜ !ƴǿŜƴŘŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ [ŀȅƻǳǘǎ ŜƛƴŜ ½ǳƎǊƛũǎπ.ŜǊŜŎƘǝƎǳƴƎ ōŜǎƛǘȊŜƴ 

όƎƭŜƛŎƘŜ [ƻƎƛƪ ǿƛŜ ōŜƛ 9ƛƴǎǝŜƎ ƛƴ ŘŜƴ {ƘǳǧƭŜ ǎŜƭōǎǘύΦ 

рΦнΦу {ƻƴŘŜǊŦŀƭƭόоύΥ !ǳŦǊǳŦ [ŀȅƻǳǘ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ 

&ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ Ȋǳ !ƭƭŜǾƻ [ŀȅƻǳǘǎ ǎƛƴŘ ǿƛŎƘǝƎŜ {ŎƘǊƛǧŜ ōŜƛ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ƴŜǳŜƴ 

tƭŀƴǳƴƎǎǇƘŀǎŜ ǳƴŘ ǎƻƭƭǘŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘƻƪǳƳŜƴǝŜǊǘ ǎŜƛƴ όȊΦ.Φ ¦ƳǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ tŜǊƛƻŘŜƴ ƻŘŜǊ 

WŀƘǊŜǎǿŜŎƘǎŜƭύΦ  

.ƛǧŜ ōŜŀŎƘǘŜƴΥ ƛƴ ŘŜǊ Cпπ!ǳǎǿŀƘƭ ȊǳƳ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ [ŀȅƻǳǘ ǎƛƴŘ ƴǳǊ ŘƛŜ ōŜƴŀƴƴǘŜƴ [ŀȅƻǳǘǎ ȊǳǊ ŀƪǘǳŜƭπ

ƭŜƴ hōƧŜƪǘŀǊǘ ŀǳŦƎŜƭƛǎǘŜǘΦ ¦Ƴ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŀƳ ȊŜƴǘǊŀƭŜƴ ϝπ[ŀȅƻǳǘ ǾƻǊȊǳƴŜƘƳŜƴΣ ōƛǧŜ Řŀǎ CŜƭŘ ȊǳƳ 

[ŀȅƻǳǘ ŜƛƴŦŀŎƘ ƭŜŜǊ ƭŀǎǎŜƴ όǿƛŜ ōŜƛ 9ƛƴǎǝŜƎ ƛƴ ŜƛƴŜ !ƭƭŜǾƻπtƭŀƴǘǊŀƴǎŀƪǝƻƴύΦ 

рΦнΦф [ŀƴƎǘŜȄǘŜ ŜǊŦŀǎǎŜƴ ǳƴŘ ŀǳǎƎŜōŜƴ όƘǘƳƭύ 

WŜ DǊǳǇǇŜ ǳƴŘ {ǘŜǇ ƪŀƴƴ Ŝƛƴ [ŀƴƎǘŜȄǘ ŜƛƴƎŜƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘŜǊ ƛƴǘŜǊƴ ƛƳ I¢a[ CƻǊƳŀǘ ƎŜǎǇŜƛŎƘŜǊǘ 

ǿƛǊŘ όƛƴ !ƴƳŜƭŘŜǎǇǊŀŎƘŜύΦ .ǳǧƻƴ ώ&ƴŘŜǊƴϐ ǎŎƘŀƭǘŜǘ ǳƳ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƳ !ƴȊŜƛƎŜπaƻŘǳǎ ǳƴŘ .ŜŀǊōŜƛπ

ǘǳƴƎǎŦǳƴƪǝƻƴŜƴΦ 

½ǳǊ 9ǊŦŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ I¢a[π¢ŜȄǘŜ ƴǳǘȊǘ !ƭƭŜǾƻ ŘŜƴ ǎƻƎΦ α.¢Cπ9ŘƛǘƻǊά ƛƳ {!t {ȅǎǘŜƳΥ ŘƻǊǘ ǎǘŜƘŜƴ ƎǊǳƴŘƭŜπ

ƎŜƴŘŜ .ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎǎŦǳƴƪǝƻƴŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ Ƴƛǘ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ {ŎƘǊƛƊŀǊǘŜƴΣ CƻǊƳŀǝŜǊǳƴƎŜƴΣ 

!ōǎŅǘȊŜƴΣ !ǳŦȊŅƘƭǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 9ƛƴŦǸƎŜƴ Ǿƻƴ DǊŀŬƪΦ 5ƛŜ ¢ŜȄǘŜ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ŜȄǇƻǊǝŜǊŜƴ κ ƛƳǇƻǊǝŜǊŜƴ ƻŘŜǊ 

ŘƛǊŜƪǘ ŘǊǳŎƪŜƴΦ !ǳŎƘ [ƛƴƪǎ ŀǳŦ ŜȄǘŜǊƴŜ I¢a[π{ŜƛǘŜƴ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ŜƛƴŦǸƎŜƴΦ 

IƛƴǿŜƛǎΥ 5ŜǊ .¢Cπ9ŘƛǘƻǊ ƛǎǘ ŀǳǎ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜǊ {ƛŎƘǘ Ŝƛƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ {!t D¦L !ǳǎƭƛŜŦŜǊǳƴƎ όα{!t.¢C9ŘƛǘƻǊΦŘƭƭϦύΦ 

5ƛŜ CǳƴƪǝƻƴŜƴ ǎƛƴŘ ŦƻƭƎƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ Dǳƛπ±ŜǊǎƛƻƴΤ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ {!t 

IƛƴǿŜƛǎŜ ǎƛƴŘ ǸōŜǊ YƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ./π{w±π.¢C Ȋǳ ŬƴŘŜƴΦ 5ƛŜ Cǳƴƪǝƻƴ ƛǎǘ ŜƴƎ ŀƴ ŘŜƴ ŀƪǘǳŜƭƭ Ŝƛƴπ

ƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ {ǘŀƴŘŀǊŘπ.ǊƻǿǎŜǊ ƎŜƪƻǇǇŜƭǘ ǳƴŘ ȊΦ.Φ ŘƛŜ {ǘŀƴŘŀǊŘǎŎƘǊƛƊŀǊǘ Ǿƻƴ ŘƻǊǘ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴ 

όŦŀƭƭǎ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ƎŜŦŅƭƭǘΣ Ƴǳǎǎ Ƴŀƴ ƭŜƛŘŜǊ ōŜƛ ƧŜŘŜƳ ƴŜǳŜƴ [ŀƴƎǘŜȄǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ {ŎƘǊƛƊ ƴŜǳ ǿŅƘƭŜƴύΦ 

½ǳǊ !ƴȊŜƛƎŜ ŘŜǊ I¢a[π{ŜƛǘŜƴ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ !ƭƭŜǾƻ ŘŜƴ {!t ƛƴǘŜǊƴŜƴ I¢a[ ±ƛŜǿŜǊ ƻƘƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ {ǘŜǳŜπ

ǊǳƴƎǎŦǳƴƪǝƻƴŜƴΤ ōŜƛ !ǳŦǊǳŦ ŜƛƴŜǎ [ƛƴƪǎ ǀũƴŜǘ !ƭƭŜǾƻ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ŘŜƴ .ǊƻǿǎŜǊΣ ŘŜǊ ŀǳŦ ŘŜƳ ƭƻƪŀƭŜƴ 

t/ ŀƭǎ 5ŜŦŀǳƭǘ ƛƴǎǘŀƭƭƛŜǊǘ ƛǎǘΦ 

«ōŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘ ōƛŜǘŜǘ !ƭƭŜǾƻ ŜƛƴŜ CǳƴƪǝƻƴΣ ǳƳ ¢ŜȄǘŜ ŀƭƭŜǊ YƴƻǘŜƴ ŜƛƴŜǊ DǊǳǇǇŜ ŀƴ ŘŜƴ ƭƻƪŀƭŜƴ .Ǌƻǿπ

ǎŜǊ Ȋǳ ǸōŜǊƎŜōŜƴ ŦǸǊ ǿŜƛǘŜǊŜ ±ŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎΥ ǎƛŜƘŜ .ǳǧƻƴ ώI¢a[π9ȄǇƻǊǘϐΦ 5ŀǊǸōŜǊ ǎǘŜƘŜƴ ǿŜƛǘŜǊƎŜπ

ƘŜƴŘŜ CǳƴƪǝƻƴŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ όȊΦ.Φ !ǳǎŘǊǳŎƪ ŘŜǊ 5ƻƪǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ŜƛƴŜǎ !ƭƭŜǾƻπtǊƻƧŜƪǘŜǎύΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

!ƭƭŜǾƻ {ǘǳŘƛƻ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ
 
 {ŜƛǘŜ сф Ǿƻƴ птф 

рΦнΦмл {ǘŜǇǎ ŜǊƭŜŘƛƎŜƴ 

¦Ƴ ŘŜƴ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ {ǘŀƴŘ ŘŜǊ .ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ Ȋǳ ƘŀƭǘŜƴΣ ƪŀƴƴ ƧŜŘŜǊ {ǘŜǇ ŀǳŦ ŜǊƭŜŘƛƎǘ ƎŜǎŜǘȊǘ 

ǿŜǊŘŜƴ όǸōŜǊ YƻƴǘŜȄǘπaŜƴǸύΥ ƛƴ ŘŜǊ .ŀǳƳŘŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŅƴŘŜǊǘ ǎƛŎƘ Řŀǎ LŎƻƴ ƛƴ {ǇŀƭǘŜ α9ǊƭŜŘƛƎǘάΦ 5ƻǊǘ 

ƛǎǘ ŀǳŎƘ ŘŜǊ !ƴǿŜƴŘŜǊ Ƴƛǘ ƭŜǘȊǘŜƳ &ƴŘŜǊǳƴƎǎŘŀǘǳƳ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘΦ 

5ƛŜ Cǳƴƪǝƻƴ α9ǊƭŜŘƛƎǘ ȊǳǊǸŎƪǎŜǘȊŜƴά ƪŀƴƴ ǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘ ŦǸǊ ƧŜŘŜƴ ½ǿŜƛƎ ƛƴ ŘŜǊ .ŀǳƳŘŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŀǳǎπ

ƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴ όȊΦ.Φ ōŜƛ {ǘŀǊǘŜ ŜƛƴŜǊ ƴŜǳŜƴ tƭŀƴǳƴƎǎǊǳƴŘŜύΦ .Ŝƛ .ŜŘŀǊŦ ƪŀƴƴ Řŀǎ ŀǳŎƘ ŘŜǊ ƻōŜǊǎǘŜ 

½ǿŜƛƎ ǎŜƛƴΦ 

рΦо I¢a[ 9ȄǇƻǊǘ 

!ƭƭŜǾƻ ŜǊƭŀǳōǘ ŜǎΣ ŘƛŜ LƴƘŀƭǘŜ ŘŜǊ 5ƻƪǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ǸōŜǊ I¢a[ 9ȄǇƻǊǘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊƎŜƘŜƴŘŜ ±ŜǊŀǊōŜƛπ

ǘǳƴƎ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ Ȋǳ ǎǘŜƭƭŜƴΦ 5ŜǊ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ .ǳǧƻƴ ƛƴ ŘŜǊ {ȅƳōƻƭƭŜƛǎǘ ŜȄǇƻǊǝŜǊǘ ŘƛŜ ƪƻƳǇƭŜǧŜ 

5ƻƪǳƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ōŜƛ !ǳǎǿŀƘƭ ǸōŜǊ YƻƴǘŜȄǘπaŜƴǸ ƛǎǘ ŘŜǊ LƴƘŀƭǘ ŘŜǎ ŀƪǘǳŜƭƭ ƳŀǊƪƛŜǊǘŜƴ YƴƻǘŜƴǎ ǊŜƭŜπ

Ǿŀƴǘ όŀƭǎƻ ¢ŜƛƭŜȄǇƻǊǘύΦ 5ŜǊ 9ȄǇƻǊǘ ŜƴǘƘŅƭǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜǊ 5ƻƪǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ŜƛƴƎŜōŜǧŜǘŜƴ .ƛƭŘŜǊΦ 

5ƛŜ I¢a[π5ŀǘŜƛ ǿƛǊŘ ǸōŜǊ ŘŜƴ .ǊƻǿǎŜǊ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘΣ ŘŜǊ ŀƭǎ {ǘŀƴŘŀǊŘ ƛƴ ²ƛƴŘƻǿǎ ŜƛƴƎŜǊƛŎƘǘŜǘ ƛǎǘΦ DƎŦΦ 

ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ Ǿƻƴ ŘƻǊǘ ǿŜƛǘŜǊŜ 9ȄǇƻǊǘπCƻǊƳŀǘŜ ŀǳŦǊǳŦŜƴ όȊΦ.Φ ŀǳŎƘ t5C 5ǊǳŎƪ ƛƴ 5ŀǘŜƛύΦ 

IƛƴǿŜƛǎΥ CǸǊ ŘƛŜǎŜƴ !ǳŦǊǳŦ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ !ƭƭŜǾƻ ŜƛƴŜ {!t {ǘŀƴŘŀǊŘπCǳƴƪǝƻƴΣ ōŜƛ ŘŜǊ Ŝƛƴ ²ŜŎƘǎŜƭ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ 

ŀƴŘŜǊŜƴ .ǊƻǿǎŜǊ ƭŜƛŘŜǊ ȊΦ½Φ ƴƛŎƘǘ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴ ƛǎǘΦ 

 

рΦп 9ȄǇƻǊǘπκLƳǇƻǊǘπCǳƴƪǝƻƴŜƴ ŀƭǎ ½Lt 5ŀǘŜƛ 

!ƭƭŜǾƻ ƪŀƴƴ LƴƘŀƭǘŜ ŘŜǊ 5ƻƪǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƭǎ ½Ltπ5ŀǘŜƛ ŜȄǇƻǊǝŜǊŜƴ ǳƴŘ ƎƎŦΦ ƛƴ ŀƴŘŜǊŜǎ {ȅǎǘŜƳ ǿƛŜŘŜǊ 

ƛƳǇƻǊǝŜǊŜƴΦ 9ǎ ƛǎǘ ŘŀǊŀǳŦ Ȋǳ ŀŎƘǘŜΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ōŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ {ǘǳŘƛƻπ±ŜǊǎƛƻƴŜƴ ƎƭŜƛŎƘ ǎƛƴŘΦ 5ŜǊ ¦ƳŦŀƴƎ 

ōŜƛƳ 9ȄǇƻǊǘ ǊƛŎƘǘŜǘ ǎƛŎƘ ƴŀŎƘ ŘŜǊ !Ǌǘ ŘŜǎ !ǳŦǊǳŦǎΥ 

¶ .ǳǧƻƴ ώ9ȄǇƻǊǘϐ ƛƴ ŘŜǊ {ȅƳōƻƭƭŜƛǎǘŜ ŜȄǇƻǊǝŜǊǘ ŘƛŜ ƎŜǎŀƳǘŜ {ǘǊǳƪǘǳǊ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴ LƴƘŀƭǘŜƴΦ 

¶ 5ŜǊ 9ƛƴǘǊŀƎ ŦǸǊ 9ȄǇƻǊǘ ƛƳ YƻƴǘŜȄǘπaŜƴǸ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘ ƴǳǊ ŘŜƴ ŀƪǘǳŜƭƭ ƳŀǊƪƛŜǊǘŜƴ ½ǿŜƛƎΦ 

.ŜƛƳ LƳǇƻǊǘ Ǝƛƭǘ Ŝƛƴ ŅǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜǎ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴΥ 

¶ .ǳǧƻƴ ώLƳǇƻǊǘϐ ŦǸƎǘ ŘƛŜ ŘŜƴ LƴƘŀƭǘ ŘŜǊ ½Ltπ5ŀǘŜƛ ŀǳŦ ƻōŜǊǎǘŜǊ 9ōŜƴŜ ŜƛƴΦ ²Ŝƴƴ ƛƳ ½ƛŜƭǎȅǎǘŜƳ 
ǎŎƘƻƴ 5ŀǘŜƴ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ ǎƛƴŘΣ ŦǸƎǘ !ƭƭŜǾƻ ŘƛŜ ƴŜǳŜƴ 9ƛƴǘǊŅƎŜ ǳƴǘŜƴ ŀƴ όŜǎ ǿŜǊŘŜƴ ŀƭǎƻ ƪŜƛƴŜ 9ƛƴπ
ǘǊŅƎŜ ǸōŜǊǎŎƘǊƛŜōŜƴύΦ 

¶ 5ŜǊ 9ƛƴǘǊŀƎ ŦǸǊ LƳǇƻǊǘ ƛƳ YƻƴǘŜȄǘπaŜƴǸ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘ ƴǳǊ ŘŜƴ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ ½ǿŜƛƎ ǳƴŘ ŦǸƎǘ ŘƛŜ 5ŀπ
ǘŜƴ ǳƴǘŜǊƘŀƭō ŘƛŜǎŜǎ ½ǿŜƛƎǎ ŜƛƴΦ 

tŜǊ 5ǊŀƎϧ5ǊƻǇ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ƴŜǳ ŜƛƴƎŜƭŜǎŜƴŜƴ ½ǿŜƛƎŜ Řŀƴƴ ŜƛƴŦŀŎƘ ƛƴ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜ tǊƻȊŜǎǎπ.ŜǎŎƘǊŜƛπ

ōǳƴƎŜƴ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴΦ Cŀƭƭǎ ŘŀƴŀŎƘ ¢ŜƛƭŜ ŘŜǊ 5ƻƪǳ ƛƳ ½ƛŜƭǎȅǎǘŜƳ ƎŜƭǀǎŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭΣ ƪŀƴƴ ŘƛŜǎ ƪƻƳπ

ŦƻǊǘŀōŜƭ ǸōŜǊ YƻƴǘŜȄǘπaŜƴǸ ŜǊŦƻƭƎŜƴ όƎƎŦΦ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ƪƻƳǇƭŜǧŜ ½ǿŜƛƎŜύΦ 

рΦр YŀǘŜƎƻǊƛŜƴ ȊǳǊ DǊǳǇǇŜ ŜƛƴǊƛŎƘǘŜƴ 

DǊǳǇǇŜƴ ƛƴ !ƭƭŜǾƻ {ǘǳŘƛƻ ǎƛƴŘ ƪƭŀǎǎƛŬȊƛŜǊǘ ǸōŜǊ YŀǘŜƎƻǊƛŜƴΣ Ƴƛǘ ŘŜǊ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ŘŜƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛπ

ǎŎƘŜƴ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ !ǳŦƎŀōŜƴ Ȋǳ ōŜǎŎƘǊŜƛōŜƴ όȊΦ.Φ /ǳǎǘƻƳƛȊƛƴƎΣ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜ !ƴǇŀǎǎǳƴƎŜƴΧύΦ 5ƛŜ !ƴπ

ƭŀƎŜ Ǿƻƴ YŀǘŜƎƻǊƛŜƴ ƛǎǘ ƛƳ bƻǊƳŀƭŦŀƭƭ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜ {ŎƘǊƛǧ ōŜƛ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǎ !ƭƭŜǾƻ {ǘǳŘƛƻǎΤ !ǳŦǊǳŦ ŘŜǊ 
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Cǳƴƪǝƻƴ ƛƳ !ƭƭŜǾƻ {ǘǳŘƛƻ ŜǊŦƻƭƎǘ ǸōŜǊ aŜƴǸ α{ǘǳŘƛƻ ҔҔ YŀǘŜƎƻǊƛŜƴ ȊǳǊ DǊǳǇǇŜά ƻŘŜǊ ¢Ǌŀƴǎŀƪǝƻƴ κ![π

[9±hκ{¢ψD/!¢Φ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ рπрΥ !ƭƭŜǾƻ {ǘǳŘƛƻ Ƴƛǘ YŀǘŜƎƻǊƛŜƴ ȊǳǊ DǊǳǇǇŜ 

5ƛŜ ȊǿŜƛǎǘŜƭƭƛƎŜƴ YǸǊȊŜƭ ŘŜǊ YŀǘŜƎƻǊƛŜƴ ǎƛƴŘ ŦǊŜƛ ǿŅƘƭōŀǊΤ ƘŀōŜƴ ŀƭǎƻ ƪŜƛƴŜ ǾƻǊƎŜƎŜōŜƴŜƴ CǳƴƪǝƻƴŜƴΦ 

5ŀǎ ŜƛƴƎŜǘǊŀƎŜƴŜ LŎƻƴ ǿƛǊŘ ǎǇŅǘŜǊ ƛƴ ŘƛŜ .ŀǳƳŘŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴΦ 9ƛƴǘǊŅƎŜ ƳǸǎǎŜƴ ŦǸǊ ƧŜŘŜ 

{ǇǊŀŎƘŜ ŜǊŦƻƭƎŜƴΣ ŘƛŜ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭΦ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ рπсΥ !ƭƭŜǾƻ {ǘǳŘƛƻ Ƴƛǘ CƛƭǘŜǊ ǸōŜǊ YŀǘŜƎƻǊƛŜ 

CƛƭǘŜǊΥ ōŜƛ !ƴȊŜƛƎŜ ŘŜǊ IƛŜǊŀǊŎƘƛŜ ƛƳ tŀƴŜƭ ŘŜǎ {ǘǳŘƛƻǎ ōƛŜǘŜƴ ŀƪǘǳŜƭƭŜ !ƭƭŜǾƻ ±ŜǊǎƛƻƴŜƴ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ LŎƻƴ 

αCƛƭǘŜǊά ǳƳ ƻǇǝƻƴŀƭ ƴǳǊ ŘƛŜ DǊǳǇǇŜƴ ŜƛƴŜǊ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜƴ YŀǘŜƎƻǊƛŜ ŀƴȊǳȊŜƛƎŜƴΦ 

рΦс .ŜǊŜŎƘǝƎǳƴƎŜƴ ƛƳ !ƭƭŜǾƻ {ǘǳŘƛƻ 

!ƴǇŀǎǎǳƴƎŜƴ ƛƳ !ƭƭŜǾƻπ{ǘǳŘƛƻ ǎƛƴŘ ƛƳ {ǘŀƴŘŀǊŘŦŀƭƭ !ƴǿŜƴŘŜǊƴ ǾƻǊōŜƘŀƭǘŜƴΣ ŘŜƴŜƴ ŘƛŜ .ŜǊŜŎƘǝπ

ƎǳƴƎǎƎǊǳǇǇŜ ½Lttψ!5a ȊǳƎŜƻǊŘƴŜǘ ƛǎǘ όōŜǘǊƛƍ &ƴŘŜǊǳƴƎǎπaƻŘǳǎ ǳƴŘ ¦ǇƭƻŀŘ Ǿƻƴ LƴƘŀƭǘŜƴύΦ Lƴ ŀƪǘǳπ

ŜƭƭŜƴ !ƭƭŜǾƻπ±ŜǊǎƛƻƴŜƴ ǎǘŜƘǘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾ .ŜǊŜŎƘǝƎǳƴƎǎƎǊǳǇǇŜ ½Lttψ{¢a όҐ !ƭƭŜǾƻ {ǘǳŘƛƻ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜύ 

ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΥ ǎƛƴƴǾƻƭƭ ȊΦ.Φ ŘŀƴƴΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜ 5ƻƪǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ƛƳ {ǘǳŘƛƻ ŀǳŎƘ ŀƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ŀǳǎǎŜǊƘŀƭō 

ŘŜǎ /ƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎǎ ŘŜƭŜƎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭΦ 

!ƴŘŜǊŜ !ƴǿŜƴŘŜǊ Ƴƛǘ .ŜǊŜŎƘǝƎǳƴƎ ŀǳŦ ŘƛŜ ¢Ǌŀƴǎŀƪǝƻƴ κ![[9±hκ{¢¦5Lh ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘŜ 5ƻπ

ƪǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ƴǳǊ ŀƴȊŜƛƎŜƴΦ 

CǸǊ ŘŜƴ !ǳŦǊǳŦ Ǿƻƴ !ƭƭŜǾƻπ ƻŘŜǊ {!tπ¢ǊŀƴǎŀƪǝƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ƛƳ !ƭƭŜǾƻ {ǘǳŘƛƻ ŜƛƴƎŜōǳƴŘŜƴ ǎƛƴŘΣ Ƴǳǎǎ ŘŜǊ 

!ƴǿŜƴŘŜǊ ŜƛƴŜ ǇŀǎǎŜƴŘŜ .ŜǊŜŎƘǝƎǳƴƎ ōŜǎƛǘȊŜƴ ό{ƻƴŘŜǊπwŜƎŜƭǳƴƎŜƴ ǿƛŜ ōŜƛ κ![[9±hκ/h/YtL¢ψ![[ 

Ǝƛōǘ Ŝǎ ƛƳ {ǘǳŘƛƻ ƴƛŎƘǘύΦ 

IƛƴǿŜƛǎΥ 9ƛƴŜ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǊ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘŜƴ 5ŀǘŜƴōŀƴƪǘŀōŜƭƭŜ ƪŀƴƴ ǎƛƴƴǾƻƭƭ ǎŜƛƴΣ ǳƳ ŜƛƴŜ «ōŜǊǎƛŎƘǘ Ȋǳ 

ŜǊƘŀƭǘŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ¢ǊŀƴǎŀƪǝƻƴŜƴ ƛƳ {ǘǳŘƛƻ ŀƪǘǳŜƭƭ ŜƛƴƎŜōǳƴŘŜƴ ǎƛƴŘ ǳƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎƎŦΦ .ŜǊŜŎƘǝπ

ƎǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǾŜǊƎŜōŜƴ ǎƛƴŘ όǎƛŜƘŜ ¢ŀōŜƭƭŜ κY9wbκLtt{¢ψ{¢9tΣ !ōŦǊŀƎŜ ŀǳŦ ¢/h59 ғҔ ƭŜŜǊύΦ 
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с !ƭƭŜǾƻπŜƛƎŜƴŜ hōƧŜƪǘŀǊǘ όα!ƭƭŜǾƻ hōƧŜƪǘάύ 

сΦм CǳƴƪǝƻƴǎǸōŜǊǎƛŎƘǘ ǳƴŘ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ 

«ōŜǊ ŘƛŜ !ƭƭŜǾƻπŜƛƎŜƴŜ hōƧŜƪǘŀǊǘ α!ƭƭŜǾƻπhōƧŜƪǘά ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ tƭŀƴǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎŜ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ǳƴŀōƘŅƴπ

ƎƛƎ Ǿƻƴ ŘŜƴ ōŜƪŀƴƴǘŜƴ {!tπhōƧŜƪǘŜƴ ƭǀǎŜƴΦ CǸǊ ŘƛŜǎŜ hōƧŜƪǘŀǊǘ ǿŜǊŘŜƴ !ƭƭŜǾƻπŜƛƎŜƴŜ {ǘŀƳƳŘŀǘŜƴ 

ƎŜŦǸƘǊǘΣ ǿƻōŜƛ ƧŜŘŜǊ {ǘŀƳƳǎŀǘȊ ŜƛƴŜǊ ŜƛƎŜƴŜƴ hōƧŜƪǘƪŀǘŜƎƻǊƛŜ ȊǳƎŜƻǊŘƴŜǘ ƛǎǘΦ 

!ƭƭŜǾƻ hōƧŜƪǘŜ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴ DǊǳǇǇŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎŜƴΤ ŅƘƴƭƛŎƘ ǿƛŜ ōŜƛ YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜƴƎǊǳǇǇŜƴΦ !ƭƭŜǊπ

ŘƛƴƎǎ ƪǀƴƴŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƴ DǊǳǇǇŜƴ ŀǳŎƘ ōŜƭƛŜōƛƎŜ ŀƴŘŜǊŜ {!t hōƧŜƪǘŀǊǘŜƴ ŜƛƴƎŜōǳƴŘŜƴ ǎŜƛƴΥ ŀƭǎƻ ȊΦ.Φ 

YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜƴƎǊǳǇǇŜƴΦ 5ŀǊŀǳǎ ŜǊƎŜōŜƴ ǎƛŎƘ ƳŅŎƘǝƎŜ CǳƴƪǝƻƴŜƴ ŦǸǊ hōƧŜƪπ

ǘŀǊǘπǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜ !ǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ !ƭƭŜǾƻΦ 

IƛƴǿŜƛǎΥ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ hōƧŜƪǘŀǊǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŘŀƳƛǘ ȊΦ.Φ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ IƛŜǊŀǊŎƘƛŜ ȊǳǊ !ǳǎǿŀƘƭ 

ƛƳ !ƭƭŜǾƻ tŀƴŜƭ ŀƴƎŜōƻǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ «ōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜ {ǳƳƳŜ ŀǳŦ DǊǳǇǇŜƴŜōŜƴŜ ƪŀƴƴ !ƭƭŜǾƻ ȊΦ.Φ 

ŀōŜǊ ōŜƛ ²ŜŎƘǎŜƭ ŘŜǊ hōƧŜƪǘŀǊǘ bL/I¢ ōƛƭŘŜƴΦ 

aǀƎƭƛŎƘŜ !ƴǿŜƴŘǳƴƎǎŦŅƭƭŜ ŦǸǊ Řŀǎ !ƭƭŜǾƻ hōƧŜƪǘΥ 

¶ !ƴōƛƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ {ŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜƴŦǳƴƪǝƻƴŜƴ ǸōŜǊ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ όȊΦ.Φ ŦǸǊ ŘƛŜ /hκt!π{ŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜ ƻŘŜǊ 9Ǌπ
ǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ CL .ŜƭŜƎŜƴύΦ 5ŀŦǸǊ ƳǳǎǎǘŜƴ ƛƴ ŦǊǸƘŜǊŜƴ !ƭƭŜǾƻπ±ŜǊǎƛƻƴŜƴ ƛƳƳŜǊ ǊŜŀƭŜ {!tπhōƧŜƪǘŜ 
ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ όȊΦ.Φ YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜύΦ 

¶ ±ƻǊŀōπtƭŀƴǳƴƎ Ȋǳ hōƧŜƪǘŜƴΣ ŘƛŜ Ŝǎ ȊǳƳ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘŜƴ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ƛƴ {!t ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ Ǝƛōǘ όȊΦ.Φ !ǳŦπ
ǘǊŀƎ ƻŘŜǊ tǊƻƧŜƪǘύ Ƴƛǘ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜǊ «ōŜǊƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ tƭŀƴŘŀǘŜƴ ƛƴ ŜŎƘǘŜ {!t hōƧŜƪǘŜΦ 

¶ CǊŜƛŜ tƭŀƴǳƴƎ κ Yŀƭƪǳƭŀǝƻƴ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ {!t wŜƎŜƭƴΣ !ōƭŀƎŜ ŘŜǊ 5ŀǘŜƴ ƛƴ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴǘŀōŜƭƭŜƴ 
ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ !ƭƭŜǾƻπŜƛƎŜƴŜƴ ¢ŀōŜƭƭŜƴ όǎƛŜƘŜ ŀǳŎƘ !ōǎŎƘƴƛǧ мнΦмоύΦ 

¶ 9ƛƴǎǝŜƎ ŦǸǊ hōƧŜƪǘŀǊǘπǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜ tƭŀƴǳƴƎŜƴΣ ȊΦ.Φ ǊŜǇǊŅǎŜƴǘŀǝǾ ŦǸǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛǎŎƘŜ 9ƛƴƘŜƛǘŜƴ 
ƛƳ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ .ŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎ ǇŀǎǎŜƴŘŜǊ hōƧŜƪǘŜ ƛƴ ŘŜǊ !ƭƭŜǾƻπtƭŀƴǳƴƎǎƳŀǎƪŜΦ 

¶ 9ƛƴǎǝŜƎ ŦǸǊ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ wŜǇƻǊǝƴƎπCǳƴƪǝƻƴŜƴ ǸōŜǊ /hπǳƴŀōƘŅƴƎƛƎŜ .ŜǊŜƛŎƘŜ όȊΦ.Φ ±ŜǊǘǊƛŜōǎπŎƻƴπ
ǘǊƻƭƭƛƴƎ ǸōŜǊ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊύΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ ƪǀƴƴŜƴ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŀǳŎƘ 
ŘƛŜ !ƭƭŜǾƻπ½ǳǎŀǘȊŦǳƴƪǝƻƴŜƴ ȊǳǊ .ŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ 5ŀǘŜƴ ǸōŜǊ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ƘƛƭŦǊŜƛŎƘ ǎŜƛƴΦ 

¶ 5ƛǊŜƪǘŜ tƭŀƴǳƴƎ Ǿƻƴ LƴǾŜǎǝǝƻƴǎǇǊƻƎǊŀƳƳŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ tƻǎƛǝƻƴŜƴΣ ŘƛŜ Ƨŀ ƪŜƛƴ ŘƛǊŜƪǘŜǎ hōƧŜƪǘ ƛƳ 
!ƭƭŜǾƻ ŘŀǊǎǘŜƭƭŜƴΦ !ǳŎƘ ōƛǧŜƴ ǎƛŎƘ !ƭƭǾƻπhōƧŜƪǘŜ ŀƭǎ 9ǊǎŀǘȊ ŀƴΣ ǳƳ ŘƛŜ IƛŜǊŀŎƘƛŜ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ {!t 
LƴǾŜǎǘπtǊƻƎǊŀƳƳǎ ŀōȊǳōƛƭŘŜƴ όƛƳ bƻǊƳŀƭŦŀƭƭ ǾŜǊōǳƴŘŜƴ Ƴƛǘ ƪǳƴŘŜƴπƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎŜƴ 
ŦǸǊ ŘƛŜ YƻǇǇƭǳƴƎ ŘŜǊ ōŜƛŘŜƴ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴύΦ 

¶ tƭŀƴǳƴƎ Ǿƻƴ hōƧŜƪǘŜƴ ƛƳ {!t aƻŘǳƭ w9πC· όLƳƳƻōƛƭƛŜƴƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘύΥ Řŀǎ !ƭƭŜǾƻ hōƧŜƪǘ ōƛƭŘŜǘ ƛƴ 
ŘƛŜǎŜƳ Cŀƭƭ ŜƛƴŜƴ tƭŀǘȊƘŀƭǘŜǊ ŦǸǊ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜΣ ŘƻǊǘ ǸōƭƛŎƘŜ hōƧŜƪǘŀǊǘŜƴ ǿƛŜ ȊΦ.Φ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎŜƛƴπ
ƘŜƛǘŜƴ ƻŘŜǊ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜΦ !ǳŦ ŘƛŜǎŜ ²ŜƛǎŜ ŜǊƭŀǳōǘ !ƭƭŜǾƻ ŀǳŎƘ ŦǸǊ w9πC· ŜƛƴŜ ƪƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ tƭŀπ
ƴǳƴƎ Ǿƻƴ tǊƛƳŅǊƪƻǎǘŜƴ ǳƴŘ {ǘŀǘΦ YŜƴƴȊŀƘƭŜƴ όŦǸǊ 5Ŝǘŀƛƭǎ ǎƛŜƘŜ !ōǎŎƘƴƛǧ сΦуύΦ 

«ōƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ !ƴǿŜƴŘǳƴƎǎŦŅƭƭŜ ŀǳŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ǸōŜǊ ƎŜǘǊŜƴƴǘŜ !ƭƭŜǾƻπ

[ŀȅƻǳǘǎ ōŜŀǊōŜƛǘŜǘΦ 5ŀōŜƛ ƪŀƴƴ CŜǎǘǿŜǊǘ ±Lw¢ψh.W9/¢ψ/!¢ ȊǳǊ CŜǎǘƭŜƎǳƴƎ ŜƛƴŜǊ hōƧŜƪǘƪŀǘŜƎƻǊƛŜ ƘƛƭŦπ

ǊŜƛŎƘ ǎŜƛƴΥ 5ŀǊǸōŜǊ ƭŅǖǘ ǎƛŎƘ ȊΦ.Φ ŘƛŜ hōŜǊƅŅŎƘŜ ōŜƛƳ 9ƛƴǎǝŜƎ ƛƴ ŜƛƴŜ !ƭƭŜǾƻπtƭŀƴǳƴƎǎǘǊŀƴǎŀƪǝƻƴ ŀƴπ

ǇŀǎǎŜƴ όȊΦ.Φ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ƧŜ ƴŀŎƘ hōƧŜƪǘƪŀǘŜƎƻǊƛŜύΦ ²ŀƘƭǿŜƛǎŜ ƪŀƴƴ ŀǳŎƘ ŘŜǊ {ǘŀƳƳǎŀǘȊ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ 

!ƭƭŜǾƻπhōƧŜƪǘ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ŜǊȊŜǳƎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŜƴƴ Ŝǎ ƛƘƴ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ƎƛōǘΤ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾ ƪŀƴƴ bŜǳŀƴƭŀƎŜ 

ŀǳŎƘ ǸōŜǊ YƻƴǘŜȄǘƳŜƴǸ ƻŘŜǊ LŎƻƴ ƛƳ !ƭƭŜǾƻπ¢ǊŜŜ ŜǊŦƻƭƎŜƴΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜǎŜǊ ƛƳ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ [ŀȅƻǳǘ ŀƪǝǾ ƛǎǘΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

!ƭƭŜǾƻπŜƛƎŜƴŜ hōƧŜƪǘŀǊǘ όα!ƭƭŜǾƻ hōƧŜƪǘάύ 
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сΦн {ǘŀƳƳŘŀǘŜƴ ȊǳƳ !ƭƭŜǾƻ hōƧŜƪǘ 

aŀƴ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ŘƛŜ {ǘŀƳƳŘŀǘŜƴǇƅŜƎŜ ȊǳƳ !ƭƭŜǾƻ hōƧŜƪǘ ǸōŜǊ Řŀǎ !ƭƭŜǾƻ /ƻŎƪǇƛǘ ōȊǿΦ ¢Ǌŀƴǎŀƪǝƻƴ κ![π

[9±hκh.W9/¢Φ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ сπмΥ {ǘŀƳƳŘŀǘŜƴ ȊǳƳ !ƭƭŜǾƻ hōƧŜƪǘ 

±ƻǊ ƘƛŜǊ ŀǳǎ ǾŜǊȊǿŜƛƎǘ Ƴŀƴ ƛƴ ŘƛŜ .ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎǎŦǳƴƪǝƻƴŜƴ ȊǳƳ {ǘŀƳƳǎŀǘȊΣ Ȋǳ ŘŜƴ YŀǘŜƎƻǊƛŜƴ ǎƻǿƛŜ 

DǊǳǇǇŜƴ ǳƴŘ IƛŜǊŀǊŎƘƛŜƴΦ 5ƛŜ !ƴƭŀƎŜ ŜƛƴŜǎ ƴŜǳŜƴ !ƭƭŜǾƻ hōƧŜƪǘŜǎ ƪŀƴƴ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ ŜƛƴŜǊ ±ƻǊƭŀƎŜ ŜǊŦƻƭπ

ƎŜƴΦ 5ƛŜ Cǳƴƪǝƻƴ αhōƧŜƪǘ [ƛǎǘŜά ōƛŜǘŜǘ ŜƛƴŜ «ōŜǊǎƛŎƘǘ Ȋǳ ōƛǎƘŜǊ ŀƴƎŜƭŜƎǘŜƴ !ƭƭŜǾƻ hōƧŜƪǘŜƴΥ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛπ

ǝƎ ǎƛƴŘ ŘƻǊǘ ŜƛƴŦŀŎƘŜ CǳƴƪǝƻƴŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ aŀǎǎŜƴōŜŀǊōŜƛǘǳƴƎ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘΦ 

сΦнΦм LƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ 9ƛƴƎŀōŜ {ǘŀƳƳǎŀǘȊ 

!ƭƭŜǾƻ hōƧŜƪǘŜ ǎƛƴŘ ŦŜǎǘ ŜƛƴŜƳ YƻǎǘŜƴǊŜŎƘƴǳƴƎǎƪǊŜƛǎ ȊǳƎŜƻǊŘƴŜǘ όŀƭǎƻ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘōŀǊ Ƴƛǘ YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜƴΣ 

ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƻƘƴŜ ½ŜƛǘŀōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘύΦ IƛŜǊ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ŜƛƴŜ !ōōƛƭŘǳƴƎ ŘŜǊ DǊǳƴŘŘŀǘŜƴ όȊǳƳ 9ƛƴƎŀōŜōŜǊŜƛŎƘ 

α{!t 5ŀǘŜƴŀǳǎǘŀǳǎŎƘά ǎƛŜƘŜ IƛƴǿŜƛǎŜ ǿŜƛǘŜǊ ǳƴǘŜƴύΥ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ сπнΥ {ǘŀƳƳǎŀǘȊ ȊǳƳ !ƭƭŜǾƻ hōƧŜƪǘ όDǊǳƴŘŘŀǘŜƴύ 

½ǳ ŘŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ 9ƛƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴΥ 

¶ CǸǊ ŘƛŜ hōƧŜƪǘƴǳƳƳŜǊ ƛǎǘ ȊΦ½Φ ƴǳǊ ŜƛƴŜ ŜȄǘŜǊƴŜ bǳƳƳŜǊƴǾŜǊƎŀōŜ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴ όŘΦƘΦ ƳŀƴǳŜƭƭŜ 9ƛƴπ
ƎŀōŜύΦ 

¶ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ȊǳƳ !ƭƭŜǾƻ hōƧŜƪǘ 

¶ 5ƛŜ ½ǳƻǊŘƴǳƴƎ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ hōƧŜƪǘƪŀǘŜƎƻǊƛŜ ǿƛǊŘ ŜƳǇŦƻƘƭŜƴΦ 9ƛƴŜ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎΥ ŘƛŜ Cп ²ŜǊǘŜƘƛƭŦŜ ōŜƛ 
9ƛƴǎǝŜƎ ƛƴ ŘƛŜ tƭŀƴǳƴƎǎǘǊŀƴǎŀƪǝƻƴ ȊŜƛƎǘ ƴǳǊ hōƧŜƪǘŜ ŘŜǊƧŜƴƛƎŜƴ YŀǘŜƎƻǊƛŜΣ ŘƛŜ ƛƳ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ [ŀȅπ
ƻǳǘ ŜƛƴƎŜǎǘŜƭƭǘ ƛǎǘ όǎƛŜƘŜ 9ƛƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ǿŜƛǘŜǊ ǳƴǘŜƴύΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

!ƭƭŜǾƻπŜƛƎŜƴŜ hōƧŜƪǘŀǊǘ όα!ƭƭŜǾƻ hōƧŜƪǘάύ 
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¶ «ōŜǊ αDŜǎǇŜǊǊǘά ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ Ŝƛƴ hōƧŜƪǘ ǘŜƳǇƻǊŅǊ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎ ƛƳ !ƭƭŜǾƻ ǎǇŜǊǊŜƴ όŜǊǎŎƘŜƛƴǘ 
Řŀƴƴ ȊΦ.Φ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ƛƴ {ǘŀǘǳǎǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎύΦ 

¶ 5ƛŜ ²ŅƘǊǳƴƎǎŜƛƴƘŜƛǘ ǿƛǊŘ ŀƴ 9ȄŎŜƭ ǸōŜǊǘǊŀƎŜƴ ǳƴŘ ŀƭǎ hōƧŜƪǘǿŅƘǊǳƴƎ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ όōŜƛƳ tƭŀƴŜƴ 
ǳƴŘ [ŜǎŜƴύΦ ²ƛŎƘǝƎΥ ǿŜƴƴ Řŀǎ !ƭƭŜǾƻ hōƧŜƪǘ ȊǳǊ 9ǊŦŀǎǎǳƴƎ Ǿƻƴ tƭŀƴŘŀǘŜƴ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿƛǊŘΣ ǎƻƭƭǘŜ Ǿƻƴ 
!ƴŦŀƴƎ ŀƴ ŜƛƴŜ ƎǸƭǝƎŜ ²ŅƘǊǳƴƎǎŜƛƴƘŜƛǘ ŜƛƴƎŜǘǊŀƎŜƴ ǎŜƛƴΣ Řŀ ǎƻƴǎǘ aŜƘǊŦŀŎƘπ9ƛƴǘǊŅƎŜ ƛƴ ŘŜƴ !ƭπ
ƭŜǾƻ tƭŀƴǘŀōŜƭƭŜƴ ό!/h{·ύ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴ Ƴƛǘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǎǎŜƴŘŜǊ ±ŜǊǾƛŜƭŦŀŎƘǳƴƎ Ǿƻƴ 5ŀǘŜƴΦ 

¶ 5ŜǊ .ǳŎƘǳƴƎǎƪǊŜƛǎ ǿƛǊŘ ŀƴ 9ȄŎŜƭ ǸōŜǊǘǊŀƎŜƴ ǳƴŘ ƪŀƴƴ ȊΦ.Φ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎ ǎŜƛƴΣ ǿŜƴƴ Ŝƛƴ !ƭƭŜǾƻπhōπ
ƧŜƪǘŜ hǊƎΦπ{ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŜƛƴŜǊ .ƛƭŀƴȊǇƭŀƴǳƴƎ ŀōōƛƭŘŜǘ ƻŘŜǊ ƪŀƴƴ ŀǳŎƘ ōŜƛ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ 
Ct ǎƛƴƴǾƻƭƭ ǎŜƛƴΦ 

¶ 5ŀǎ ȊǳƎŜƻǊŘƴŜǘŜ tǊƻŬǘŎŜƴǘŜǊ ǿƛǊŘ ōŜƘŀƴŘŜƭǘ ǿƛŜ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ǎƻ ŀƴ 9ȄŎŜƭ 
ǸōŜǊƎŜōŜƴ όȊΦ.Φ ǊŜƭŜǾŀƴǘΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜ tƭŀƴǳƴƎ Ƴƛǘ tǊƻŬǘ /ŜƴǘŜǊ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŜǊŦƻƭƎŜƴ ǎƻƭƭύΦ 

¶ 5ƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛǎŎƘŜƴ ½ǳƻǊŘƴǳƴƎŜƴ όDŜǎŎƘŅƊǎōŜǊŜƛŎƘ ōƛǎ {ŜƎƳŜƴǘύ ƘŀōŜƴ ŀƪǘǳŜƭƭ ƴǳǊ 
ƛƴŦƻǊƳŀǘƻǊƛǎŎƘŜƴ /ƘŀǊŀƪǘŜǊΤ ǎƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ŀōŜǊ ƛƴ YǳƴŘŜƴǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜƴ !ƴǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ǎŜƘǊ ƘƛƭŦǊŜƛŎƘ 
ǎŜƛƴ όǎƛŜƘŜ IƛƴǿŜƛǎ ǿŜƛǘŜǊ ǳƴǘŜƴύΦ 

¶ 9ƛƴ α±ŜǊŀƴǘǿΦ .ŜƴǳǘȊŜǊά Ƙŀǘ CǳƴƪǝƻƴŜƴ ǿƛŜ ƛƳ {ǘŀƳƳǎŀǘȊ Ȋǳ YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜƴ όŀƭǎƻ ȊΦ.Φ «ōŜǊƎŀōŜ 
ŀƴ !ƭƭŜǾƻπaŀǎǘŜǊ ǳƴŘ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎ ƛƴ CŜǎǘǿŜǊǘ ¦{9wψ9[9a9b¢{ύ 

¶ YƻƳƳŜƴǘŀǊ ŀƭǎ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ǳƳ !ƴƳŜǊƪǳƴƎŜƴ ȊǳƳ hōƧŜƪǘ Ȋǳ ŜǊŦŀǎǎŜƴΦ 

!ƭƭŜ !ƴƎŀōŜƴ ǳƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛǎŎƘŜƴ ½ǳƻǊŘƴǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ {ǘŀƳƳǎŀǘȊ ǎǘŜƘŜƴ ǸōŜǊ CŜǎǘǿŜǊǘ 

a!tψCL9[5ȄȄ ŀǳŎƘ ŀǳŦ 9ȄŎŜƭπ{ŜƛǘŜ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 5ŀǎ ƪŀƴƴ ƘƛƭŦǊŜƛŎƘ ǎŜƛƴΣ ǿŜƴƴ Řŀǎ !ƭƭŜǾƻ hōƧŜƪǘ ǊŜπ

ǇǊŅǎŜƴǘŀǝǾ ŦǸǊ ŜƛƴŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎŜƛƴƘŜƛǘ ƛƳ {!t {ȅǎǘŜƳ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿƛǊŘΤ ȊΦ.Φ ǎǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜƴŘ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ 

.ǳŎƘǳƴƎǎƪǊŜƛǎΣ ǳƳ ǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜ CǳƴƪǝƻƴŜƴ ƛƴ tƭŀƴǳƴƎ ǳƴŘ wŜǇƻǊǝƴƎ Ȋǳ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ όǿƛŜ ƛƴ ŘŜǊ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ ƻōŜƴύΦ 

IƛƴǿŜƛǎΥ IƛƭŦǊŜƛŎƘ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ƛƳ {ǘŀƳƳǎŀǘȊ ƎƎŦΦ ŀǳŎƘ ōŜƛ YǳƴŘŜƴπǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜƴ 

!ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ǸōŜǊ .!ŘL ƎŜƭǀǎǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭŜƴ όȊΦ.Φ ŀƭǎ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ CƛƭǘŜǊύΦ 

½ǳǎŀǘȊƳŀǇǇƛƴƎ ȊΦ.Φ ōŜƛ ǸōŜǊƭŀƴƎŜƴ hōƧŜƪǘƴŀƳŜƴ 

5ƛŜ {ǘŀƳƳŘŀǘŜƴ Ȋǳ !ƭƭŜǾƻπhōƧŜƪǘŜƴ ǎƛƴŘ ƛƴ ¢ŀōŜƭƭŜ κY9wbκLtt±Lw¢h.W ŀōƎŜƭŜƎǘΦ CǸǊ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜƴ !ƴπ

ǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ƪŀƴƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ¢ŀōŜƭƭŜ κY9wbκLtt±Lw¢h.Y ǎƛƴƴǾƻƭƭ ǎŜƛƴΣ ŘƛŜ Ŝƛƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜǎ aŀǇǇƛƴƎ 

ȊǿƛǎŎƘŜƴ !ƭƭŜǾƻ hōƧŜƪǘŜƴ ǳƴŘ {!tπhōƧŜƪǘƴǳƳƳŜǊƴ ŜǊƭŀǳōǘΥ ƎƎŦΦ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ ƭŅƴƎŜǊŜƴ L5ǎΣ ŀƭǎ ŘƛŜǎ ōŜƛ 

!ƭƭŜǾƻπhōƧŜƪǘŜƴ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴ ƛǎǘ όȊΦ.Φ ŦǸǊ aŀǇǇƛƴƎ ŀǳŦ LƴǾŜǎǘΦtǊƻƎǊŀƳƳǇƻǎƛǝƻƴŜƴύΦ CǸǊ ǿŜƛǘŜǊŜ 5Ŝπ

ǘŀƛƭǎ ǎƛŎƘŜ !ōǎŎƘƴƛǧ Ϧ½ǳǎŀǘȊπaŀǇǇƛƴƎ ŦǸǊ !ƭƭŜǾƻπhōƧŜƪǘŜϦ ǿŜƛǘŜǊ ǳƴǘŜƴΦ 

{!t 5ŀǘŜƴŀǳǎǘŀǳǎŎƘ 

IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘΥ tƭŀƴŘŀǘŜƴ ȊǳƳ !ƭƭŜǾƻ hōƧŜƪǘ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŜǊǎǘŜƴ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ ƛƴ !ƭƭŜǾƻπŜƛƎŜƴŜ ¢ŀōŜƭƭŜ ƎŜπ

ǎŎƘǊƛŜōŜƴΣ ŘƛŜ ŅǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ŀǳŦƎŜōŀǳǘ ǎƛƴŘ ŘƛŜ {!t /h {ǳƳƳŜƴǎŀǘȊǘŀōŜƭƭŜƴ όǎƻƎΦ !/h{Ȅπ¢ŀōŜƭƭŜƴύΦ 

5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ōƛŜǘŜǘ !ƭƭŜǾƻ CǳƴƪǝƻƴŜƴΣ ǳƳ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ŘŜƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ Ŝƛƴ ŜŎƘǘŜǎ {!t hōƧŜƪǘ ƘŜǊȊǳπ

ǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ǎƻ ȊΦ.Φ tƭŀƴŘŀǘŜƴ ŀǳŎƘ ŀǳŦ ŜƛƴŜ YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜƴ LƴƴŜƴŀǳƊǊŀƎ Ȋǳ ǸōŜǊŦǸƘǊŜƴ όtŀπ

ǊŀƭƭŜƭπ.ǳŎƘǳƴƎύΦ CǸǊ ŘƛŜǎŜƴ {!t 5ŀǘŜƴŀǳǎǘŀǳǎŎƘ ǎǘŜƘŜƴ ȊǿŜƛ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ hǇǝƻƴŜƴ ƛƳ {ǘŀƳƳǎŀǘȊ 

ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΥ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

!ƭƭŜǾƻπŜƛƎŜƴŜ hōƧŜƪǘŀǊǘ όα!ƭƭŜǾƻ hōƧŜƪǘάύ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ
 
 {ŜƛǘŜ тп Ǿƻƴ птф 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ сπоΥ {ǘŀƳƳǎŀǘȊ ȊǳƳ !ƭƭŜǾƻ hōƧŜƪǘ ό{!t 5ŀǘŜƴŀǳǎǘŀǳǎŎƘύ 

5ƛŜ ŜǊǎǘŜ hǇǝƻƴ α«ōŜǊƎŀōŜ ŀƪǝǾƛŜǊŜƴά ŜǊȊŜǳƎǘ Ŝƛƴ bŜōŜƴπκtŀǊŀƭƭŜƭōǳŎƘǳƴƎ ȊǳƳ 9ƛƴǘǊŀƎ ƛƴ ŘŜǊ !ƭπ

ƭŜǾƻπŜƛƎŜƴŜƴ ¢ŀōŜƭƭŜƴΦ 5ƛŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ {!tπhōƧŜƪǘŀǊǘ ǳƴŘ Řŀǎ tƭŀƴǳƴƎǎƻōƧŜƪǘ ƳǸǎǎŜƴ ŜƛƴƎŜǘǊŀƎŜƴ ǎŜƛƴ 

όƘƛŜǊ ƛƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ Ŝƛƴ LƴƴŜƴŀǳƊǊŀƎύΦ .Ŝƛ ŀƪǝǾŜǊ «ōŜǊƎŀōŜŦǳƴƪǝƻƴ ǿŜǊŘŜƴ ŀƭƭŜ tƭŀƴŘŀǘŜƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ 

ŀǳŎƘ ȊǳƳ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘŜƴ {!t hōƧŜƪǘ ƎŜǎǇŜƛŎƘŜǊǘ όǳƴǘŜǊ bǳǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ǸōƭƛŎƘŜƴ {!t .!tLπ{ŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜƴ 

ƛƳ !ƭƭŜǾƻύΦ 

5ƛŜ ȊǿŜƛǘŜ hǇǝƻƴ α{!t hōƧŜƪǘ ǾŜǊǿŜƴŘŜƴά ǎŎƘŀƭǘŜǘ ŘƛǊŜƪǘ ǳƳ ŀǳŦ Ŝƛƴ {!t hōƧŜƪǘΥ ǎƻǿƻƘƭ ōŜƛƳ [ŜǎŜƴ 

ŀƭǎ ŀǳŎƘ ōŜƛƳ {ŎƘǊŜƛōŜƴΦ 5ŀǎ !ƭƭŜǾƻπhōƧŜƪǘ Ƙŀǘ ƘƛŜǊ ŀƭǎƻ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ƴǳǊ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜ {ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊπCǳƴƪπ

ǝƻƴΦ ²ƛŎƘǝƎΥ ŘƛŜǎŜ hǇǝƻƴ ƛǎǘ ƴǳǊ ƴǳǘȊōŀǊ ŦǸǊ ōŜǎǝƳƳǘŜ !ƭƭŜǾƻ hōƧŜƪǘŜƪŀǘŜƎƻǊƛŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ŬȄ Ƙƛƴπ

ǘŜǊƭŜƎǘŜƴ [ƻƎƛƪΣ ǳƳ ŘŜƴ 9ƛƴǘǊŀƎ ƛƳ CŜƭŘ α{!t hōƧŜƪǘ bǳƳƳŜǊά ƪƻǊǊŜƪǘ Ȋǳ ōŜƘŀƴŘŜƭƴΦ !ƪǘǳŜƭƭŜ ǎƛƴŘ 

ȊǿŜƛ !ƴǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ŘŀŦǸǊ ǾŜǊŦǸƎōŀǊΥ 

.Ŝƛ ¢ȅǇ /hat ƛƴ ŘŜǊ ȊǳƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ YŀǘŜƎƻǊƛŜ ƎŜƘǘ !ƭƭŜǾƻ ŘŀǾƻƴ ŀǳǎΣ Řŀǎǎ Ŝƛƴ .ƛƭŀƴȊōŜǊƛŎƘǘ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜ 

.ƛƭŀƴȊǇƭŀƴǳƴƎ ȊǳƳ .ǳŎƘǳƴƎǎƪǊŜƛǎ ŜǊŦƻƭƎŜƴ ǎƻƭƭ όŦǊǸƘŜǊ ƎŜǎǘŜǳŜǊǘ hǇǝƻƴŜƴ ƛƴ CŜǎǘǿŜǊǘ t/ψw9!5¢π

!.[9ύΦ 

DŜƴǳǘȊǘ ǿƛǊŘ ŘƛŜǎŜ Cǳƴƪǝƻƴ ȊΦ.Φ ŦǸǊ ŘŜƴ 5ǳǊŎƘƎǊƛũ ŀǳŦ hōƧŜƪǘŜ ƛƳ LƳƳƻōƛƭƛŜƴπaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ όǎƛŜƘŜ 

!ōǎŎƘƴƛǧ ǿŜƛǘŜǊ ǳƴǘŜƴύΦ 

сΦнΦн !ƭƭŜǾƻ hōƧŜƪǘŜ ŀƴȊŜƛƎŜƴ κ ŀƴǇŀǎǎŜƴ ǸōŜǊ αhōƧŜƪǘ [ƛǎǘŜά 

LƳ 9ƛƴǎǝŜƎǎōƛƭŘ ŘŜǊ ¢Ǌŀƴǎŀƪǝƻƴ κ![[9±hκh.W9/¢ ȊŜƛƎǘ ŘŜǊ .ǳǧƻƴ αhōƧŜƪǘ [ƛǎǘŜά ŀƭƭŜ ŀƪǘǳŜƭƭ ŀƴƎŜƭŜƎπ

ǘŜƴ !ƭƭŜǾƻ hōƧŜƪǘŜΤ ǸōŜǊ ŘƛŜ ![± [ƛǎǘŜ ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ ŜƛƴŦŀŎƘŜ CǳƴƪǝƻƴŜƴ ȊǳǊ aŀǎǎŜƴǾŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ ǾŜǊŦǸƎπ

ōŀǊΦ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ сπпΥ !ƭƭŜǾƻ hōƧŜƪǘ ǸōŜǊ ![± DǊƛŘ ŜƛƴƎŜōŜƴ 

½ǳǊ [ƛǎǘŜ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ǸōƭƛŎƘŜƴ LƳǇƻǊǘπ ǳƴŘ 9ȄǇƻǊǘπCǳƴƪǝƻƴŜƴ ǸōŜǊ ¢ŜȄǘŘŀǘŜƛ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘ όȊΦ.Φ !ōƎƭŜƛŎƘ Ǿƻƴ 

!ƭƭŜǾƻ hōƧŜƪǘŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ {!t {ȅǎǘŜƳŜƴύΦ 

Lƴ ŘŜǊ {ȅƳōƻƭƭŜƛǎǘŜ ȊǳƳ ![± DǊƛŘ ŜǊƭŀǳōǘ Řŀǎ ȊǿŜƛǘŜ {ȅƳōƻƭ ŜƛƴŜ ¦ƳǎŎƘŀƭǘǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ 9ŘƛǝŜǊƳƻŘǳǎΦ 

5ŀƳƛǘ ǎǘŜƘŜƴ ŘƛŜ ƎŅƴƎƛƎŜƴ ![±πCǳƴƪǝƻƴŜƴ ŀǳŎƘ 9ƛƴƎŀōŜƴκbŜǳŀƴƭŀƎŜ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ όƛƴŎƭΦ 

/ƻǇȅϧtŀǎǘŜ ȊΦ.Φ ŀǳǎ 9ȄŎŜƭ [ƛǎǘŜƴύΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

!ƭƭŜǾƻπŜƛƎŜƴŜ hōƧŜƪǘŀǊǘ όα!ƭƭŜǾƻ hōƧŜƪǘάύ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ
 
 {ŜƛǘŜ тр Ǿƻƴ птф 

сΦнΦо .ŜǊŜŎƘǝƎǳƴƎŜƴ 

!ƴǿŜƴŘŜǊ ōŜƴǀǝƎŜƴ ½ǳƎǊƛũ ŀǳŎƘ ŘƛŜ !ƭƭŜǾƻ ¢Ǌŀƴǎŀƪǝƻƴ κ![[9±hκh.W9/¢ ǳƳ !ƭƭŜǾƻ hōƧŜƪǘŜ ŀƴȊǳȊŜƛπ

ƎŜƴΦ 

¦Ƴ 5ŀǘŜƴ Ȋǳ ŅƴŘŜǊƴ ǿŀǊ ƛƴ ŦǊǸƘŜǊŜƴ !ƭƭŜǾƻπ±ŜǊǎƛƻƴŜƴ ŘƛŜ !ŘƳƛƴπ.ŜǊŜŎƘǝƎǳƴƎǎƎǊǳǇǇŜ ½Lttψ!5a 

ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΤ ƛƴȊǿƛǎŎƘŜƴ ƪŀƴƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾ ŘƛŜ .ŜǊŜŎƘǝƎǳƴƎǎƎǊǳǇǇŜ ½LttψY·a όҐ !ƭƭŜǾƻπhōƧŜŎǘ aŀƛƴǘŜπ

ƴŀƴŎŜύ ǾŜǊƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ ȊΦ.Φ &ƴŘŜǊǳƴƎǎŦǳƴƪǝƻƴŜƴ ŀƴ tŜǊǎƻƴŜƴ ŀǳǎǎŜǊƘŀƭō ŘŜǎ /ƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎǎ Ȋǳ 

ǾŜǊƎŜōŜƴΦ 

сΦнΦп ½ǳǎŀǘȊπaŀǇǇƛƴƎ ŦǸǊ !ƭƭŜǾƻπhōƧŜƪǘŜ 

5ŜǊ bŀƳŜ ŜƛƴŜǎ !ƭƭŜǾƻπhōƧŜƪǘŜǎ ƪŀƴƴ ƛƳ {ǘŀƴŘŀǊŘ ƳŀȄΦ мс ½ŜƛŎƘŜƴ ǎŜƛƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜǊ ǳǊǎǇǸƴƎƭƛπ

ŎƘŜƴ LƳǇƭŜƳŜƴǝŜǊǳƴƎΦ Lƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ !ƴǿŜƴŘǳƴƎǎŦŅƭƭŜƴ ǿƛŜ ȊΦ.Φ ƛƴ ŘŜǊ LƴǾŜǎǝǝƻƴǎǇƭŀƴǳƴƎ ƻŘŜǊ ōŜƛ 

t{tπ9ƭŜƳŜƴǘŜƴ ƪŀƴƴ Ŝǎ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ǎŜƛƴΣ ŀǳŦ ŘƛŜ ŘƻǊǘ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜƴ ŜȄǘŜǊƴŜƴ {!tπ.ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎŜƴ .Ŝπ

ȊǳƎ Ȋǳ ƴŜƘƳŜƴ όŘƛŜ ŀōŜǊ ōŜƛ {!t ōƛǎ Ȋǳ нп ½ŜƛŎƘŜƴ ƘŀōŜƴ ƪǀƴƴŜƴύΦ ¦Ƴ ŘƛŜǎŜ bŀƳŜƴ ŀǳŎƘ ŀƭǎ !ƭƭŜǾƻπ

hōƧŜƪǘŜ ŀōōƛƭŘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΣ ƛǎǘ ƛƴ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ !ƭƭŜǾƻπ±ŜǊǎƛƻƴŜƴ Ŝƛƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜǎ aŀǇǇƛƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŜȄπ

ǘŜǊƴŜƴ ǳƴŘ ƛƴǘŜǊƴŜƴ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 

5ƛŜ ȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜ aŀǇǇƛƴƎ ¢ŀōŜƭƭŜ ƛǎǘ κY9wbκLtt±Lw¢h.YΦ ²Ŝƴƴ ŘƻǊǘ 9ƛƴǘǊŅƎŜ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ ǎƛƴŘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ 

!ƭƭŜǾƻπhƧŜƪǘ όCŜƭŘ h.W9/¢ύΣ ǿƛǊŘ ŘƛŜ ŜȄǘŜǊƴŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŀǳŎƘ ƛƴ ŀƭƭŜƴ tƅŜƎŜƳŀǎƪŜƴ Ƴƛǘ .ŜȊǳƎ ȊǳƳ 

!ƭƭŜǾƻπhōƧŜƪǘ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘ όCŜƭŘ h.W9/¢ψL5Σ ŀƪǘǳŜƭƭ ōƛǎ Ȋǳ нп ½ŜƛŎƘŜƴύΦ 5ƛŜǎŜǎ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ aŀǇǇƛƴƎ ŜǊπ

ƭŀǳōǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ !ōōƛƭŘǳƴƎ Ǿƻƴ {ƻƴŘŜǊŦŅƭƭŜƴ ǳƴǘŜǊ {κпIŀƴŀ όŘƻǊǘ ƪŀƴƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ {!t ƛƴǘŜǊƴŜ hōƧŜƪǘπ

ƴǳƳƳŜǊ ƳŜƘǊ ŀƭǎ мс ½ŜƛŎƘŜƴ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴύΦ 

IƛƴǿŜƛǎΥ 5ƛŜ aŀǇǇƛƴƎπ¢ŀōŜƭƭŜ ǎŜƭōǎǘ ƪŀƴƴ ŀƪǘǳŜƭƭ ƴǳǊ ǸōŜǊ ƪǳƴŘŜƴǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ ½ǳǎŀǘȊǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƎŜŦǸƭƭǘ 

ǿŜǊŘŜƴ όȊΦ.Φ ōŜƛ aŀǇǇƛƴƎ !ƭƭŜǾƻπhōƧŜƪǘŜ ŀǳŦ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ LƴǾŜǎǘΦtǊƻƎǊŀƳƳǇƻǎƛǝƻƴŜƴύΦ 

YƭŜƛƴŜǊ bŜōŜƴŜũŜƪǘ ŘŜǊ ¢ŀōŜƭƭŜ κY9wbκLtt±Lw¢h.YΥ Řŀǎ aŀǇǇƛƴƎ ƪŀƴƴ ŀǳŎƘ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ ȊΦ.Φ 

Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ ǊŜǇǊŅǎŜƴǘŀǝǾŜƴ hōƧŜƪǘ ŀǳŦ ŜƛƴŜ DǊǳǇǇŜ Ȋǳ ǾŜǊǿŜƛǎŜƴΦ !ƴǿŜƴŘǳƴƎǎōŜƛǎǇƛŜƭ ƛƳ ¢ǊŜŜΥ !ƴƎŜπ

ƴƻƳƳŜƴΣ ŘŜǊ 9ƛƴǎǝŜƎ ŜǊŦƻƭƎǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ !ƭƭŜǾƻπhōƧŜƪǘΦ «ōŜǊ ŘŜƴ 9ƛƴǘǊŀƎ ƛƴ ¢ŀōŜƭƭŜ 

κY9wbκLtt±Lw¢h.Y ǿŜŎƘǎŜƭǘ !ƭƭŜǾƻ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ŘƻǊǘ ŜƛƴƎŜǘǊŀƎŜƴŜ ǸōŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘŜ DǊǳǇǇŜ ǳƴŘ ǀũƴŜǘ ŘŜƴ 

¢ǊŜŜ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜǊ DǊǳǇǇŜΦ !Ƴ 9ƴŘŜ ǎǘŜƘŜƴ ŀƭƭŜ hōƧŜƪǘŜ ŘƛŜǎŜǊ DǊǳǇǇŜ ȊǳǊ !ǳǎǿŀƘƭ όƴƛŎƘǘ ƴǳǊ Řŀǎ Ŝƛƴπ

ȊŜƭƴŜ hōƧŜƪǘ ǾƻƳ 9ƛƴǎǝŜƎύΦ 

сΦо 9ƛƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ŘŜǊ hōƧŜƪǘƪŀǘŜƎƻǊƛŜ 

5ƛŜ hōƧŜƪǘƪŀǘŜƎƻǊƛŜ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ŜǎΣ !ƭƭŜǾƻ hōƧŜƪǘŜ ŦǸǊ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ !ƴǿŜƴŘǳƴƎǎŦŅƭƭŜ Ȋǳ ƴǳǘȊŜƴ 

όǎƛŜƘŜ [ƛǎǘŜ ǿŜƛǘŜǊ ƻōŜƴύΤ ŀƪǘǳŜƭƭ ǎƛƴŘ ŦƻƭƎŜƴŘŜ !ƴƎŀōŜƴ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘΥ 

¶ 9ƛƴ ŘǊŜƛǎǘŜƭƭƛƎŜǎ YǸǊȊŜƭ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ ŘƛŜ hōƧŜƪǘƪŀǘŜƎƻǊƛŜΦ 

¶ 5ƛŜ α.ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎά ȊǳǊ hōƧŜƪǘƪŀǘŜƎƻǊƛŜ ǿƛǊŘ ƛƴ Řŀǎ 9ƛƴǎǝŜƎōƛƭŘ ŘŜǊ !ƭƭŜǾƻπtƭŀƴǳƴƎǎǘǊŀƴǎŀƪǝƻƴŜƴ 
ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴΦ 5ƛŜǎŜǊ ¢ŜȄǘ ƛǎǘ ǎǇǊŀŎƘŀōƘŅƴƎƛƎΥ Řŀ ŀƪǘǳŜƭƭ ƴƻŎƘ ƪŜƛƴŜ «ōŜǊǎŜǘȊǳƴƎǎŦǳƴƪǝƻƴ ƛƳ !ƭπ
ƭŜǾƻ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘ ƛǎǘΣ ōƛǧŜ Ƴƛǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ {ǇǊŀŎƘŜƴ ƛƳ {!t {ȅǎǘŜƳ ŀƴƳŜƭŘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ƛƴǘǊŅƎŜ ŘƛǊŜƪǘ 
ǾƻǊƴŜƘƳŜƴ όȊΦ.Φ ǸōŜǊ hōƧŜƪǘπ[ƛǎǘŜύΦ 

¶ 5ƛŜ {ǇŀƭǘŜƴ αYƻƳƳŜƴǘŀǊά ǳƴŘ α[ŀƴƎǘŜȄǘά ŜƴǘƘŀƭǘŜƴ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ƻƘƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ ǎǘŜǳπ
ŜǊƴŘŜ CǳƴƪǝƻƴŜƴΦ 

¶ 5ƛŜ ȊǳƻǊŘƴǳƴƎ ŜƛƴŜǊ Ϧ{ǳƴ ¢ŀōƭŜϦ ŜǊƭŀǳōǘ ŜǎΣ ƪǳƴŘŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ aŜǊƪƳŀƭŜ ȊǳƳ !ƭƭŜǾƻπhōƧŜƪǘ Ȋǳ 
ǾŜǊƎŜōŜƴΣ ŘƛŜ ŀōƘŅƴŘƛƎ Ǿƻƴ ŘŜǊ YŀǘŜƎƻǊƛŜ ǎƛƴŘ ǳƴŘ ŘƛŜ ŀƭǎ {ǇŀƭǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ŜƛƴƎŜǘǊŀƎŜƴŜƴ {ǳƴπ¢ŀōƭŜ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

!ƭƭŜǾƻπŜƛƎŜƴŜ hōƧŜƪǘŀǊǘ όα!ƭƭŜǾƻ hōƧŜƪǘάύ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ
 
 {ŜƛǘŜ тс Ǿƻƴ птф 

ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘ ǎŜƛƴ ƳǸǎǎŜƴΦ 9ƛƴŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ [ƻƎƛƪ ƛƳ aŀǎǘŜǊ Ƴǳǎǎ ŘƛŜ bǳƳƳŜǊ ŘŜǊ {ǳƴπ¢ŀōƭŜ ŜǊπ
ƳƛǧŜƭƴ ǳƳ ŘƛŜ ŘƻǊǘ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘŜƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ {ǘŀƳƳŘŀǘŜƴ ƧŜ !ƭƭŜǾƻ hƧŜƪǘ ŜƛƴȊǳƭŜǎŜƴ όŘŀǎ ƪǀƴƴπ
ǘŜƴ ȊΦ.Φ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ {κпIŀƴŀπ ƻŘŜǊ /ht! aŜǊƪƳŀƭŜ ǎŜƛƴύΦ 

¦Ƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ [ŀȅƻǳǘ ƴǳǊ ŘƛŜ !ƭƭŜǾƻ hōƧŜƪǘŜ ŜƛƴŜǊ ōŜǎǝƳƳǘŜƴ YŀǘŜƎƻǊƛŜ Ȋǳ ōŜƘŀƴŘŜƭƴΣ Ƴǳǎǎ CŜǎǘǿŜǊǘ 

±Lw¢ψh.W9/¢ψ/!¢ ƎŜǎŜǘȊǘ ǎŜƛƴΦ 

Lƴ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ !ƭƭŜǾƻ ±ŜǊǎƛƻƴŜƴ ƪŀƴƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ Ŝƛƴ YŀǘŜƎƻǊƛŜǘȅǇ ȊǳƎŜǿƛŜǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀǊǸōŜǊ ǎƛƴŘ {ƻƴπ

ŘŜǊŦǳƴƪǝƻƴŜƴ ŘŜŬƴƛŜǊǘΦ !ƴǿŜƴŘǳƴƎǎōŜƛǎǇƛŜƭΥ ŜƛƴŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŜǊŦŀǎǎǳƴƎ ǸōŜǊ !ƭƭŜǾƻ !Ŏǘǳŀƭ ŀƭǎ 9ǊǎŀǘȊ 

ŦǸǊ {!t ¢Ǌŀƴǎŀƪǝƻƴ /!¢{ ǿƛǊŘ ǸōƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ƛƳƳŜǊ ȊǳƳ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ {!t ¦ǎŜǊ ŀǳŦƎŜǊǳŦŜƴΦ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ сπрΥ !ƭƭŜǾƻ hōƧŜƪǘ YŀǘŜƎƻǊƛŜǘȅǇ 

CǸǊ .ƛƭŀƴȊǇƭŀƴǳƴƎ ǎǘŜƘǘ Řŀǎ !ƭƭŜǾƻ hōƧŜƪǘ ǸōƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ǊŜǇǊŅǎŜƴǘŀǝǾ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ .ǳŎƘǳƴƎǎƪǊŜƛǎ όŀƭǎƻ 

/hat Ґ /ƻƳǇŀƴȅ /ƻŘŜύΦ 

сΦп !ƴǿŜƴŘǳƴƎǎŦŅƭƭŜ ǳƴŘ YƻƳōƛƴŀǝƻƴ hōƧŜƪǘŀǊǘŜƴ 

5ƛŜ hōƧŜƪǘŀǊǘπǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜƴ 9ƛƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ǎƛƴŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŦǸǊ ŘƛŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ƎŜƳƛǎŎƘǘŜƴ IƛŜπ

ǊŀǊŎƘƛŜ ƛƳ LƴǇƭŀŎŜπ¢ǊŜŜ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ƛƳ !./ ƎŜŘŀŎƘǘ ǳƴŘ ƘŜǳǘŜ ŀǳŎƘ ǎŎƘƻƴ ƳǀƎƭƛŎƘ όŀōƎŜǎŜƘŜƴ Ǿƻƴ Ŝƛƴπ

ƎŜōǳƴŘŜƴŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜƴύΦ 5ŜǊ !ƭƭŜǾƻπ!ƴǿŜƴŘŜǊ ƪŀƴƴ ŀƭǎƻ ōŜƛ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎ ƻŘŜǊ ƛƳ wŜǇƻǊǝƴƎ ǸōŜǊ 

9ȄŎŜƭ ōŜƭƛŜōƛƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴŜƴ hōƧŜƪǘŀǊǘŜƴ ǿŜŎƘǎŜƭƴΦ 

Lƴ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ !ƭƭŜǾƻ ±ŜǊǎƛƻƴŜƴ όŀō оΦрΦрлύ ƪŀƴƴ ŜƛƴŜ ƎŜƳƛǎŎƘǘŜ DǊǳǇǇŜ ŀǳŎƘ ōŜƛƳ 9ƛƴǎǝŜƎ ǸōŜǊ ah5 

ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΤ ǎƛŜƘŜ CŜǎǘǿŜǊǘ 5¸bψY{¢!wψ{!¢ ǳƴŘ 5¸bψ{!¢ψh.W9/¢{Σ Ƴƛǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ !ƴǇŀǎπ

ǎǳƴƎŜƴ ŀǳŎƘ ah²h ǳƳ ǇŀǎǎŜƴŘŜ .ƭŅǧŜǊ Ƴƛǘ {ǳƳƳŜƴǎǘǳŦŜƴ Ȋǳ ŜǊȊŜǳƎŜƴΦ 

LƳ aǳƭǝtŀƎŜπaƻŘǳǎ ōŜŀŎƘǘŜǘ !ƭƭŜǾƻ ȊΦ.Φ ƴǳǊ ŘƛŜ Y·πhōƧŜƪǘŜ ǎŜƭōǎǘ ōŜƛƳ 9ǊȊŜǳƎŜƴ ŘŜǊ {ŜƛǘŜƴ ƛƳ !ƭπ

ƭŜǾƻπaŀǎǘŜǊΦ !ƭǎ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƛǎǘ ŜƛƴŜ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ǸōŜǊ ah²h Ȋǳ ǎŜƘŜƴ όǎƛŜƘŜ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŦǸǊ !ƴǿŜƴπ

ŘǳƴƎǎŦŀƭƭ ƛƳ !ƭƭŜǾƻπ9ȄŎŜƭπIŀƴŘōǳŎƘύΦ 

!ǳŎƘ ŀƴŘŜǊŜ {ǘŜƭƭŜƴ ŘŜǎ !ƭƭŜǾƻ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎŜƴ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ƴǳǊ ŘƛŜ !ǳƅǀǎǳƴƎ ȊǳǊ IŀǳǇǘπhōƧŜƪǘŀǊǘ 

Y·Φ .ŜƛǎǇƛŜƭΥ ōŜƛ !ǳǎǿŀƘƭ ŜƛƴŜǊ Y· DǊǳǇǇŜ ƛƴ ŘŜǊ {ǘŀǘǳǎǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ƭƛǎǘŜǘ !ƭƭŜǾƻ ŀǳŎƘ ƴǳǊ ŘƛŜ ȊǳƎŜƻǊŘπ

ƴŜǘŜƴ !ƭƭŜǾƻ hōƧŜƪǘŜΦ ½ǳƎŜƻǊŘƴŜǘŜ hōƧŜƪǘŜ ŀƴŘŜǊŜǊ hōƧŜƪǘŀǊǘŜƴ όȊΦ.Φ YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜƴύ ǿŜǊŘŜƴ ƛƎƴƻπ

ǊƛŜǊǘΦ 5ŀǎ Ǝƛƭǘ ȊΦ.Φ ŀǳŎƘ ŦǸǊ {ƘǳǧƭŜ ƻŘŜǊ !ǳŦǊǳŦ ƛƳ aǳƭǝhōƧŜŎǘπaƻŘǳǎΦ 

aƛǧŜƭŦǊƛǎǝƎ ǿŜǊŘŜƴ ŀōŜǊ ǿŜƛǘŜǊŜ CǳƴƪǝƻƴŜƴ ŦƻƭƎŜƴΣ ȊΦ.Φ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ ƛƳ aǳƭǝhōƧŜŎǘπaƻŘǳǎ Ƴƛǘ 

9ƛƴǎǝŜƎ ŀƭǎ ah5 

сΦр !ƭƭŜǾƻ hōƧŜƪǘ IƛŜǊŀǊŎƘƛŜ όDǊǳǇǇŜƴύ 

!ƭƭŜǾƻ hōƧŜƪǘŜ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴ DǊǳǇǇŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎŜƴΤ ŅƘƴƭƛŎƘ ǿƛŜ ōŜƛ YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜƴƎǊǳǇǇŜƴΦ !ƭƭŜǊπ

ŘƛƴƎǎ ƪǀƴƴŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƴ DǊǳǇǇŜƴ ŀǳŎƘ ōŜƭƛŜōƛƎŜ {!t hōƧŜƪǘŀǊǘŜƴ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴ ǎŜƛƴΥ ȊΦ.Φ YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜƴ 

ǳƴŘ ŀǳŎƘ YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜƴƎǊǳǇǇŜƴΦ 5ŀǊŀǳǎ ŜǊƎŜōŜƴ ǎƛŎƘ ƳŅŎƘǝƎŜ CǳƴƪǝƻƴŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ hōƧŜƪǘŀǊǘπǸōŜǊπ

ƎǊŜƛŦŜƴŘŜ !ǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ !ƭƭŜǾƻΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

!ƭƭŜǾƻπŜƛƎŜƴŜ hōƧŜƪǘŀǊǘ όα!ƭƭŜǾƻ hōƧŜƪǘάύ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ
 
 {ŜƛǘŜ тт Ǿƻƴ птф 

IƛƴǿŜƛǎΥ 5ƛŜ DǊǳǇǇŜƴ ŜƛƎƴŜƴ ǎƛŎƘ ŘŜǎƘŀƭō ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǳǎǿŀƘƭ Ǿƻƴ tƭŀƴƻōƧŜƪǘŜƴ ǸōŜǊ ŘŜƴ ¢ǊŜŜ ƛƳ 

LƴǇƭŀŎŜπtŀƴŜƭ ƻŘŜǊ ƛƳ !./Φ {ƛŜƘŜ ŀǳŎƘ IƛƴǿŜƛǎŜ ǿŜƛǘŜǊ ǳƴǘŜƴ Ȋǳ ƪƻƳōƛƴƛŜǊǘŜƴ hōƧŜƪǘŀǊǘŜƴΦ 

aŀƴ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ŘƛŜ tƅŜƎŜ ȊǳǊ !ƭƭŜǾƻ hōƧŜƪǘƎǊǳǇǇŜκIƛŜǊŀǊŎƘƛŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ {ǘŀƳƳŘŀǘŜƴǇƅŜƎŜ ȊǳƳ !ƭƭŜǾƻ 

hōƧŜƪǘΤ ƻŘŜǊ ŘƛǊŜƪǘ ǸōŜǊ ¢Ǌŀƴǎŀƪǝƻƴ κ![[9±hκh.WψDwh¦tΦ 

  

!ōōƛƭŘǳƴƎ сπсΥ 9ƛƴǎǝŜƎ ƛƴ ŘƛŜ tƅŜƎŜ Ǿƻƴ !ƭƭŜǾƻ hōƧŜƪǘƎǊǳǇǇŜƴ 

DǊǳǇǇŜƴ ȊǳƳ !ƭƭŜǾƻ hōƧŜƪǘ ǎƛƴŘ ŘŜƳ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ YƻǎǘŜƴǊŜŎƘƴǳƴƎǎƪǊŜƛǎ ȊǳƎŜƻǊŘƴŜǘΦ 5ƛŜ bŜǳŀƴƭŀƎŜ 

ƪŀƴƴ Ƴƛǘ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜ DǊǳǇǇŜ ŜǊŦƻƭƎŜƴ όƎƛōǘ ŀōŜǊ ƴǳǊ ƛƴ 9ƛƴȊŜƭŦŅƭƭŜƴ {ƛƴƴΣ ǿŜƴƴ ȊΦ.Φ 

DǊǳǇǇŜƴ ŀǳǎ ŜƛƴŜƳ ŀƴŘŜǊŜƴ YƻǎǘŜƴǊŜŎƘƴǳƴƎǎƪǊŜƛǎ ƪƻǇƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭŜƴύΦ 

5ŀǎ DǊǳǇǇŜƴŦŜƭŘ ƛƳ 9ƛƴǎǝŜƎǎōƛƭŘ ƪŀƴƴ ŀǳŎƘ ƭŜŜǊ ƎŜƭŀǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΥ Řŀƴƴ ōƛƭŘŜǘ !ƭƭŜǾƻ ŜƛƴŜ IƛŜǊŀǊŎƘƛŜ 

ȊǳƳ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ YƻǎǘŜƴǊŜŎƘƴǳƴƎǎƪǊŜƛǎŜǎΦ CƻƭƎƭƛŎƘ ƘŜƛǖǘ ŘŜǊ ¢ƻǇƪƴƻǘŜƴ Řŀƴƴ ŀǳŎƘ ϦYƻǎǘŜƴǊŜŎƘƴǳƴƎǎπ

ƪǊŜƛǎ ȄȄȄȄά ǳƴŘ ƪŀƴƴ ƴƛŎƘǘ ƎŜŅƴŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

9ƛƴŜ !ƭƭŜǾƻ hōƧŜƪǘƎǊǳǇǇŜ ƪŀƴƴ ŜƛƴŜ ōŜƭƛŜōƛƎŜ IƛŜǊŀǊŎƘƛŜ ōƛƭŘŜƴ ǸōŜǊ !ƭƭŜǾƻ hōƧŜƪǘŜ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜ /hπ

hōƧŜƪǘŀǊǘŜƴΣ ŘƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ tƭŀƴǳƴƎ ǸōŜǊ !ƭƭŜǾƻ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎƛƴŘΦ 5ƛŜ 9ƛƴōƛƴŘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ǳƴǘŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ 

DǊǳǇǇŜ ƪŀƴƴ ǸōŜǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜ hǇǝƻƴŜƴ ŜǊŦƻƭƎŜƴΥ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ сπтΥ !ƭƭŜǾƻ hōƧŜƪǘƎǊǳǇǇŜΥ 9ƛƴōƛƴŘǳƴƎ ǳƴǘŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘŜ DǊǳǇǇŜ 

WŜ ƴŀŎƘ hǇǝƻƴ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ YƻǇƛŜ ŘŜǊ LƴƘŀƭǘ ŜǊǎǘŜƭƭǘ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜ wŜŦŜǊŜƴȊ ŀǳŦ ŘƛŜ ǳǊǎǇǊǸƴƎƭƛŎƘŜ DǊǳǇǇŜ 

ŜƛƴƎŜŦǸƎǘΥ ƛƳ ƭŜǘȊǘŜǊŜƴ Cŀƭƭ ȊΦ.Φ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƳ LƴƘŀƭǘ ŜƛƴŜǊ YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜƴƎǊǳǇǇŜ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ƛƴ ŘƛŜ 

!ƭƭŜǾƻ DǊǳǇǇŜ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴΦ 

WŜŘŜ DǊǳǇǇŜ ƪŀƴƴ ƛƴ ŘŜǊ !ƭƭŜǾƻ IƛŜǊŀǊŎƘƛŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ YǳǊȊπ ǳƴŘ [ŀƴƎǘŜȄǘ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ǎŜƛƴΦ 

5ƛŜ DǊǳǇǇŜƴ ǎǘŜƘŜƴ ōŜƛ ŘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ !ƭƭŜǾƻ CǳƴƪǝƻƴŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΥ 

¶ 9ƛƴǎǝŜƎ ǸōŜǊ !ƭƭŜǾƻ hōƧŜƪǘ ōŜƛ tƭŀƴǳƴƎ ǳƴŘ wŜǇƻǊǝƴƎ 

¶ !ƭƭŜǾƻ !./ όDǊǳǇǇŜƴπ[ƛǎǘŜ ŦǸǊ !ƭƭŜǾƻ hōƧŜƪǘŜύ 

¶ hōƧŜƪǘƎǊǳǇǇŜƴ όмΥƴύ ŦǸǊ !ƭƭŜǾƻ hōƧŜƪǘŜ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

!ƭƭŜǾƻπŜƛƎŜƴŜ hōƧŜƪǘŀǊǘ όα!ƭƭŜǾƻ hōƧŜƪǘάύ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ
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¶ !ƭƭŜǾƻ aŀǎǘŜǊ ȊǳǊ hōƧŜƪǘƎǊǳǇǇŜ ŦǸǊ !ƭƭŜǾƻ hōƧŜƪǘŜ 

¶ ¢ǊŜŜ ŦǸǊ !ƭƭŜǾƻ hōƧŜƪǘŜ ό!./ ǳƴŘ LƴǇƭŀŎŜΣ ŀōŜǊ ƻƘƴŜ tǊƻƧŜƪǘŜύ 

¶ !ƭƭŜǾƻπ½ǳƎǊƛũǎǎǘŜǳŜǊǳƴƎ ŦǸǊ !ƭƭŜǾƻ hōƧŜƪǘŜ 

¶ CŜǎǘǿŜǊǘŜ w9!5ψDwh¦t{ψCwhaψ{!t ǳƴŘ a¦[¢Lψ²L¢IψDwh¦t{ 

¶ {ǘŀǘǳǎǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ŦǸǊ !ƭƭŜǾƻ hōƧŜƪǘŜ 

¶ ah5 ŦǸǊ !ƭƭŜǾƻ hōƧŜƪǘŜ 

¶ {ƘǳǧƭŜ 

&ƴŘŜǊǳƴƎǎŦǳƴƪǝƻƴŜƴ 

9ōŜƴŜƴ ŘŜǊ IƛŜǊŀǊŎƘƛŜ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ǎŜƘǊ ŜƛƴŦŀŎƘ ǇŜǊ 5ǊŀƎϧ5ǊƻǇ ǾŜǊǎŎƘƛŜōŜƴΦ 

сΦс !ƭƭŜǾƻ hōƧŜƪǘ ǳƴŘ !ƴȊŜƛƎŜ Ǿƻƴ Lǎǘπ5ŀǘŜƴ 

9ƛƴ !ƭƭŜǾƻπhōƧŜƪǘ Ƙŀǘ ŀǳǎ ǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘŜƴ DǊǸƴŘŜƴ ƪŜƛƴŜ ŜƛƎŜƴŜƴ Lǎǘπ5ŀǘŜƴΦ 9ǎ ƪŀƴƴ ŀōŜǊ ƘƛƭŦǊŜƛŎƘ ǎŜƛƴΣ 

ŀǳŦ 5ŀǘŜƴ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜǊ {!t hōƧŜƪǘŜ ȊǳǊǸŎƪȊǳƎǊŜƛŦŜƴΦ 5ƛŜǎŜǊ !ƴǿŜƴŘǳƴƎǎŦŀƭƭ ǿƛǊŘ ȊΦ½Φ ƛƳƳŜǊ YǳƴŘŜƴπ

ǎǇŜȊƛŬǎŎƘ ŜƛƴƎŜǊƛŎƘǘŜǘΣ ŘŜƴ 5ŀǘŜƴǘǊŀƴǎŦŜǊ ǸōŜǊƴƛƳƳǘ ŀƭǎƻ Ŝƛƴ YǳƴŘŜƴǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜǊ wŜǇƻǊǘ ƻŘŜǊ .ŀŘƛΦ 

!ƴǿŜƴŘǳƴƎǎōŜƛǎǇƛŜƭΥ 5ŀǎ !ƭƭŜǾƻπhōƧŜƪǘ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƴƎŦǊƛǎǘǇƭŀƴǳƴƎ ǊŜǇǊŅǎŜƴǘŀǝǾ ŦǸǊ ŜƛƴŜ DǊǳǇǇŜ Ǿƻƴ 

tǊƻŬǘŎŜƴǘŜǊƴΤ ŘŜǊ wŜǇƻǊǘ ȊǳǊ «ōŜǊƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ Lǎǘπ5ŀǘŜƴ ǿǸǊŘŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ Cŀƭƭ ŀǳŎƘ ȊǳǊ DǊǳǇǇŜ ŀƎƎǊŜπ

ƎƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜǎŜ 5ŀǘŜƴ Řŀƴƴ ȊΦ.Φ ƛƴ ŘƛŜ κY9wbκ!/h{t ¢ŀōŜƭƭŜ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴ όǎƛŜƘŜ ¢Ǌŀƴǎŀƪǝƻƴ κ![π

[9±hκ!/h{·ψ¦t[h!5ύΦ 

WŜ ƴŀŎƘ !ƴǿŜƴŘǳƴƎǎŦŀƭƭ ƪŀƴƴ Ŝƛƴ !ƭƭŜǾƻπhōƧŜƪǘ ƘƛƭŦǊŜƛŎƘ ǎŜƛƴ ŦǸǊ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ wŜǇƻǊǝƴƎπ!ƴǿŜƴŘǳƴƎŜƴΦ 

Lƴ ŘƛŜǎŜƳ Cŀƭƭ ƪǀƴƴŜƴ Lǎǘπ5ŀǘŜƴ ȊΦ.Φ ǸōŜǊ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ōŜǊŜƛǘƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΤ ǎƛŜƘŜ CǳƴƪǝƻƴŜƴ ŘŜǊ 5ŀπ

ǘŜƴǸōŜǊƴŀƘƳŜ ǿƛŜ ƛƴ YŀǇƛǘŜƭ мтΦмо ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ 

сΦт tƭŀƴŘŀǘŜƴ ȊǳƳ !ƭƭŜǾƻ hōƧŜƪǘ ǎǇŜƛŎƘŜǊƴ 

5ŜǊ tƭŀƴǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎ ȊǳƳ !ƭƭŜǾƻ hōƧŜƪǘ ƻǊƛŜƴǝŜǊǘ ǎƛŎƘ ŀƴ ōŜƪŀƴƴǘŜƴ /hπCǳƴƪǝƻƴŜƴΤ Ŝǎ ǿŜǊŘŜƴ ŀƭǎƻ 

ȊΦ.Φ YƻǎǘŜƴŀǊǘŜƴƎǊǳǇǇŜƴ ōŜƛ ŘŜƴ мΥƴπCǳƴƪǝƻƴŜƴ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘ όƪŜƛƴŜ YƻƴǘŜƴƎǊǳǇǇŜƴύΦ 5ŀŦǸǊ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ 

ƎŅƴƎƛƎŜƴ tƭŀƴǳƴƎǎŦǳƴƪǝƻƴŜƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ όŀƭǎƻ YƻǎǘŜƴŀǊǘŜƴΣ {ǘŀǘΦ YŜƴƴȊŀƘƭŜƴΣ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŀǊǘŜƴύΦ 

IƛƴǿŜƛǎΥ !ǳǎ ǿŜƴƴ ŘƛŜ ǸōƭƛŎƘŜƴ /hπ.ŜƎǊƛũŜ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΤ ƛƴ ƳŀƴŎƘŜƴ !ƴǿŜƴŘǳƴƎǎŦŅƭƭŜƴ ōƛŜǘŜǘ 

Řŀǎ !ƭƭŜǾƻπhōƧŜƪǘ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ CǊŜƛƘŜƛǘŜƴΤ ȊΦ.Φ Ƴǳǎǎ ŜƛƴŜ αYƻǎǘŜƴŀǊǘά ŀƭǎ tƭŀƴǳƴƎǎŜƭŜƳŜƴǘ ƴƛŎƘǘ 

ƛƳ {ȅǎǘŜƳ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘ ǎŜƛƴΦ 9ǎ ƪŀƴƴ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ ŦǊŜƛ ŘŜŬƴƛŜǊǘŜǊ 9ƛƴǘǊŀƎ ŀǳǎ 9ȄŎŜƭ ƎŜǎǇŜƛŎƘŜǊǘ ǿŜǊπ

ŘŜƴ όȊΦ.Φ ŀƭǎ ¢ƻǇŦ ŦǸǊ ōƛǎƘŜǊ ƴƛŎƘǘ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴŜƴ YƻǎǘŜƴŀƴǘŜƛƭŜ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜ ŦǊŜƛ ŘŜŬƴƛŜǊǘŜ 

DǊǳǇǇŜύΦ 

bŀŎƘǘŜƛƭΥ CŜƘƭŜǊΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ȊΦ.Φ ŀǳǎ ŜƛƴŜǊ ŦŀƭǎŎƘŜƴ {ŎƘǊŜƛōǿŜƛǎŜ ŜǊƎŜōŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ƴƛŎƘǘ 

ƎƭŜƛŎƘ ŜǊƪŀƴƴǘΦ 

tƭŀƴŘŀǘŜƴ ȊǳƳ !ƭƭŜǾƻ hōƧŜƪǘ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ƛƴ ŘƛŜ !ƭƭŜǾƻπŜƛƎŜƴŜƴ {ǳƳƳŜƴǎŀǘȊǘŀōŜƭƭŜƴ ƎŜπ

ǎŎƘǊƛŜōŜƴΣ ǿƛŜ ǎƛŜ ŀǳŎƘ ǸōŜǊ CŜǎǘǿŜǊǘ ¦{9ψ![[9±hψ¢!.[9{ ŀƴƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ όŀƭǎƻ ȊΦ.Φ 

κY9wbκ!/h{tύΦ  

!ƴŀƭƻƎ Ȋǳ CǳƴƪǝƻƴŜƴ ƛƴ {!t ¢Ǌŀƴǎŀƪǝƻƴ Ytфт ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ 5ŀǘŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ tƭŀƴǾŜǊπ

ǎƛƻƴŜƴ ƪƻǇƛŜǊŜƴ ό¢Ǌŀƴǎŀƪǝƻƴ κ![[9±hκ/ht¸ψ!/h{·ύΦ 
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²ŀƘƭǿŜƛǎŜ ƪŀƴƴ ƛƳ aǳƭǝhōƧŜŎǘπaŀǎǘŜǊ ǿƛŜŘŜǊ Ŝƛƴ ²ŜŎƘǎŜƭ ŀǳŦ ŀƴŘŜǊŜ /hπhōƧŜƪǘŜ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ tǊƻŬǘπ

/ŜƴǘŜǊ ŜǊŦƻƭƎŜƴΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜǎ ƛƳ !ƴǿŜƴŘǳƴƎǎŦŀƭƭ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘ ƛǎǘΦ DƎŦΦ Ƴǳǎǎ Ŝƛƴ [ŀȅƻǳǘ Ƴƛǘ ƎƭŜƛŎƘŜƳ bŀπ

ƳŜƴ ŀǳŎƘ ŦǸǊ t/ ŀƴƎŜƭŜƎǘ ǎŜƛƴΣ ǳƳ ȊΦ.Φ ŘƛŜ !ǳƅǀǎǳƴƎ Ǿƻƴ YƻƴǘŜƴƎǊǳǇǇŜƴ Ȋǳ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΦ 

сΦу LƳƳƻōƛƭƛŜƴ hōƧŜƪǘŜ όw9πC·ύ ƛƳ !ƭƭŜǾƻ 

сΦуΦм IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ǳƴŘ {ȅǎǘŜƳŀǝƪ 

{ǘŀƳƳŘŀǘŜƴ Ȋǳ LƳƳƻōƛƭƛŜƴ hōƧŜƪǘŜƴ ǎƛƴŘ {!t ¢Ǌŀƴǎŀƪǝƻƴ w9ул Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΦ !ƭƭŜǾƻ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ȊΦ½Φ 

ŘƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ hōƧŜƪǘŜ ŀǳǎ w9πC· όƛƴ YƭŀƳƳŜǊƴ ŘƛŜ {!tπhōƧŜƪǘŀǊǘ ǳƴŘ ŜƴƎƭΦ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎύΥ  

¶ ²9 ²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎŜƛƴƘŜƛǘŜƴ όL²Σ wŜŀƭ 9ǎǝƳŀǘŜ {ƛǘŜύ 

¶ Dw DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜ όLDΣ wŜŀƭ 9ǎǝƳŀǘŜ tǊƻǇŜǊǘȅύ 

¶ D9 DŜōŅǳŘŜ όL.Σ wŜŀƭ 9ǎǝƳŀǘŜ .ǳƛƭŘƛƴƎύ 

¶ ah aƛŜǘƻōƧŜƪǘŜ όLaΣ wŜŀƭ 9ǎǝƳŀǘŜ wŜƴǘŀƭ hōƧŜŎǘύΦ 

IƛŜǊ ŜƛƴŜ ǎŎƘŜƳŀǝǎŎƘŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ !ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘŜƴ ǸōŜǊ Ŝƛƴ .ŜƛǎǇƛŜƭ ƛƴ w9ул Ȋǳ .ǳƪǊǎ млллΥ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ сπуΥ LƳƳƻōƛƭƛŜƴ hōƧŜƪǘŜ ƛƴ w9ул 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ 

hōƧŜƪǘŜ ƛƳ LƳƳƻōƛƭƛŜƴƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎƛƴŘ ƴŀŎƘ .ǳŎƘǳƴƎǎƪǊŜƛǎ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘΥ α²9 млллά ƛǎǘ ŀƭǎƻ ƛƳƳŜǊ 

ŘƛŜ ǸōŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘŜ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎŜƛƴƘŜƛǘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ .ǳŎƘǳƴƎǎƪǊŜƛǎ млллΦ 5ŀǎ YǸǊȊŜƭ ŀƭƭŜǊ ǳƴǘŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ 

hōƧŜƪǘŜ ŜƴǘƘŅƭǘ ŘƛŜǎŜƴ .ǳŎƘǳƴƎǎƪǊŜƛǎΤ ŀƭǎƻ ōŜƎƛƴƴŜƴ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜ ȊΦ.Φ Ƴƛǘ αDw млллάΦ .Ŝƛ ŘŜŬƴƛŜǊǘŜƳ 

.ǳŎƘǳƴƎǎƪǊŜƛǎ ƪŀƴƴ ŀƭǎƻ ŘƛŜ wŜŦŜǊŜƴȊ ŀǳŦ ŜƛƴŜǎ ŘŜǊ w9улπhōƧŜƪǘŜ ŀƭƭŜƛƴ ǸōŜǊ hōƧŜƪǘŀǊǘ ǳƴŘ {ǳŶȄ ŜǊπ

ŦƻƭƎŜƴ όǎƛŜƘŜ ǿŜƛǘŜǊ ǳƴǘŜƴ ƛƳ .ŜƛǎǇƛŜƭύΦ 

²ŜƛǘŜǊŜ αŦǸƘǊŜƴŘŜά YƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ƛǎǘ ŘƛŜ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎŜƛƴƘŜƛǘΥ ƛƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ƘƛŜǊ ффф ōȊǿΦ ǿƛŜŘŜǊ млллΦ 

!ƭƭŜ ǳƴǘŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ hōƧŜƪǘŜ ƘŀōŜƴ ŜƛƴŜ {ŎƘƭǸǎǎŜƭƴǳƳƳŜǊ ǳƴǘŜǊƘŀƭō ŘŜǊ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎŜƛƴƘŜƛǘΣ ŀƭǎƻ 

ȊΦ.Φ αмлллκмάύΦ 
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YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ
 
 {ŜƛǘŜ ул Ǿƻƴ птф 

¦Ƴ ŜƛƴŜǎ ŘƛŜǎŜǊ hōƧŜƪǘŜ ƛƴ ŘŜƴ !ƭƭŜǾƻ ŜƛƴȊǳōƛƴŘŜƴΣ Ƴǳǎǎ Ŝƛƴ ȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜ !ƭƭŜǾƻ hōƧŜƪǘ ŀƭǎ .ŜŀǊōŜƛπ

ǘǳƴƎǎŜōŜƴŜ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ ǎŜƛƴ Ƴƛǘ wŜŦŜǊŜƴȊ ŀǳŦ Řŀǎ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘŜ LƳƳƻōƛƭƛŜƴπhōƧŜƪǘΦ 5ŀƴŀŎƘ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ 

5ŀǘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ ǸōƭƛŎƘŜƴ !ƭƭŜǾƻ CǳƴƪǝƻƴŜƴ ƭŜǎŜƴ ǳƴŘ ǎŎƘǊŜƛōŜƴΦ 

!ƭƭŜǾƻ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ŘƛŜ tƭŀƴǳƴƎ ŀǳŦ 9ōŜƴŜ YƻǎǘŜƴŀǊǘŜƴ ǳƴŘ {ǘŀǘΦ YŜƴƴȊŀƘƭŜƴ όƪŜƛƴŜ {ŜƪǳƴŘŅǊƪƻǎǘŜƴύΦ 

сΦуΦн !ƭƭŜǾƻπhōƧŜƪǘ Ƴƛǘ wŜŦŜǊŜƴȊ ŀǳŦ w9πC· hōƧŜƪǘ 

5ƛŜ wŜŦŜǊŜƴȊ ǾƻƳ !ƭƭŜǾƻ hōƧŜƪǘ ŀǳŦ ŜƛƴŜǎ ŘŜǊ ƻōŜƴ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ LƳƳƻōƛƭƛŜƴπhōƧŜƪǘŜ ŜǊŦƻƭƎǘ ǸōŜǊ Ǉŀǎπ

ǎŜƴŘŜƴ 9ƛƴǘǊŀƎ ƛƳ {ǘŀƳƳǎŀǘȊ ŜƛƴŜ !ƭƭŜǾƻ hōƧŜƪǘŜǎΦ IƛŜǊ ȊΦ.Φ ŘŜǊ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ Ŝƛƴ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪΥ 

 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ сπфΥ !ƭƭŜǾƻ hōƧŜƪǘ Ƴƛǘ wŜŦŜǊŜƴȊ ŀǳŦ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪ ƛƴ w9C· 

5ŜǊ bŀƳŜ ŘŜǎ !ƭƭŜǾƻ hōƧŜƪǘŜǎ ǿǳǊŘŜ ƛƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ƘƛŜǊ ƎŜǿŅƘƭǘ ǿƛŜ Řŀǎ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪ ǎŜƭōǎǘΥ Řŀǎ ŜǊƭŜƛŎƘπ

ǘŜǊǘ ŘŀƳƛǘ ŘŜƴ 9ƛƴǎǝŜƎ ƛƴ ŘƛŜ !ƭƭŜǾƻ tƭŀƴǳƴƎ ŦǸǊ ŘŜƴ ǎǇŅǘŜǊŜƴ !ƴǿŜƴŘŜǊΦ CǸǊ ǿŜƭŎƘŜǎ {!t hōƧŜƪǘ 5ŀπ

ǘŜƴ ƎŜƭŜǎŜƴ ǳƴŘ ƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ǿƛǊŘΣ ōŜǎǝƳƳǘ ŀōŜǊ ŘƛŜ ½ǳƻǊŘƴǳƴƎ ǸōŜǊ CŜƭŘ α{!t hōƧŜƪǘ bǳƳƳŜǊάΦ 

²ƛŜ Ȋǳ ŜǊƪŜƴƴŜƴ ƛǎǘΣ ǿƛǊŘ ŘƻǊǘ ƴǳǊ Řŀǎ {ǳŶȄ αмлллκмά ǾƻƳ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ hōƧŜƪǘƴŀƳŜƴ αDw 

млллκмлллκмά ŜƛƴƎŜǘǊŀƎŜƴΥ 

¶ ŘŜǊ ȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜ .ǳŎƘǳƴƎǎƪǊŜƛǎ ƛǎǘ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ 9ƛƴǘǊŀƎ ƛƳ !ƭƭŜǾƻ hōƧŜƪǘ ōŜǎǝƳƳǘ ǳƴŘ  

¶ Řŀǎǎ Ŝǎ ǎƛŎƘ ǳƳ Ŝƛƴ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪ ƘŀƴŘŜƭǘΣ ŜǊƪŜƴƴǘ !ƭƭŜǾƻ ŀƴ ŘŜǊ hōƧŜƪǘƪŀǘŜƎƻǊƛŜ αw9tάΣ ōȊǿΦ ŀƳ 
¢ȅǇ w9[! ŘƛŜǎŜǊ YŀǘŜƎƻǊƛŜΦ 

YƻƴǎŜǉǳŜƴǘŜǊǿŜƛǎŜ ǿŜǊŘŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜƴ hōƧŜƪǘŀǊǘŜƴ ƻōŜƴ ŀǳŎƘ ǾƛŜǊ YŀǘŜƎƻǊƛŜπ¢ȅǇŜƴ ƛƳ !ƭƭŜǾƻ 

ŀǳǎƎŜƭƛŜŦŜǊǘΤ ƘƛŜǊ ōŜƛǎǇƛŜƭƘŀƊŜ 9ƛƴǘǊŅƎŜΥ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ сπмлΥ !ƭƭŜǾƻ hōƧŜƪǘ YŀǘŜƎƻǊƛŜƴ ǳƴŘ ¢ȅǇ ŦǸǊ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ w9C·  

5ƛŜ ƛƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ƻōŜƴ ǎŎƘƻƴ ȊǳƎŜǿƛŜǎŜƴŜ YŀǘŜƎƻǊƛŜ w9t ƛǎǘ ǾƻƳ ¢ȅǇ w9[! ŦǸǊ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜΦ .Ŝƛ .ŜŀǊπ

ōŜƛǘǳƴƎǎŦǳƴƪǝƻƴŜƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎ ǎǳŎƘǘ !ƭƭŜǾƻ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ƴŀŎƘ LƳƳƻōƛƭƛŜƴ hōƧŜƪǘ Dw ƛƳ 

ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ YƻǎǘŜƴǊŜŎƘƴǳƴƎǎƪǊŜƛǎ млллΦ 5ŜǊ wŜǎǘ ŘŜǊ L5 ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ ŀǳǎ ŘŜƳ 9ƛƴǘǊŀƎ ƛƳ {ǘŀƳƳǎŀǘȊ ŘŜǎ 

!ƭƭŜǾƻ hōƧŜƪǘŜǎΦ 
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IƛƴǿŜƛǎ !ƭƭŜǾƻ ǸōŜǊǇǊǸƊ ƴƛŎƘǘΣ ƻō ŜƛƴŜ {!t hōƧŜƪǘ bǊΦ ƳŜƘǊŦŀŎƘ ōŜƛ !ƭƭŜǾƻ hōƧŜƪǘŜƴ ȊǳƎŜƻǊŘƴŜǘ ƛǎǘΤ 

ƎƎŦΦ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŀƭƭŜƴ CŅƭƭŜƴ ŘƛŜ ƎƭŜƛŎƘŜƴ 5ŀǘŜƴ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘΦ 

 

сΦуΦо tƭŀƴŘŀǘŜƴǸōŜǊƎŀōŜ 

!ƭƭŜǾƻ ƴǳǘȊǘ Řŀǎ .ŀǘŎƘπLƴǇǳǘπ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ «ōŜǊƎŀōŜƴ Ǿƻƴ tƭŀƴŘŀǘŜƴ ŀƴ {!tΦ  

½ǳƎŜƘǀǊƛƎŜ ¢ǊŀƴǎŀƪǝƻƴŜƴ όƧŜǿŜƛƭǎ tƭŀƴŜǊǇǊƻŬƭ {!tw9C·ύ ǎƛƴŘ w9/ht[/{¢лн ŦǸǊ tǊƛƳΦ YƻǎǘŜƴŀǊǘŜƴ 

ǳƴŘ w9/ht[Y¸Cлн ŦǸǊ {ǘŀǘΦ YŜƴƴȊŀƘƭŜƴΦ 5ƛŜ ȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜƴ 9ƛƴƎŀōŜπ[ŀȅƻǳǘ ǿŜǊŘŜƴ ƧŜ ƴŀŎƘ hōƧŜƪǘŀǊǘ 

ƎŜǿŅƘƭǘΦ 

5ŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜ !ƭƭŜǾƻπ!ƴǿŜƴŘŜǊ Ƴǳǎǎ .ŜǊŜŎƘǝƎǳƴƎ ȊǳƳ !ǳǎŦǸƘǊŜƴ ŘƛŜǎŜǊ ¢ǊŀƴǎŀƪǝƻƴŜƴ ƘŀōŜƴΦ 

5ŀǎ [ŜǎŜƴ Ǿƻƴ wŜŦŜǊŜƴȊŘŀǘŜƴ ŜǊŦƻƭƎǘ Ƴƛǘ !ƭƭŜǾƻπ{ǘŀƴŘŀǊŘǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ ƻōŜƴ ŜǊǿŅƘƴǘŜƴ hōƧŜƪǘπ

ŀǊǘŜƴΦ 
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!ƭƭŜǾƻπŜƛƎŜƴŜ .ǳŎƘǳƴƎǎŜōŜƴŜ όα!ƭƭŜǾƻ 9ƭŜƳŜƴǘάύ 
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т !ƭƭŜǾƻπŜƛƎŜƴŜ .ǳŎƘǳƴƎǎŜōŜƴŜ όα!ƭƭŜǾƻ 9ƭŜƳŜƴǘάύ 

тΦм CǳƴƪǝƻƴǎǸōŜǊǎƛŎƘǘ 

«ōŜǊ α!ƭƭŜǾƻ 9ƭŜƳŜƴǘŜά ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ tƭŀƴǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎŜ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ ŘŜƴ ōŜƪŀƴƴǘŜƴ {!t 

.ǳŎƘǳƴƎǎπ9ƭŜƳŜƴǘŜƴ ǿƛŜ YƻǎǘŜƴŀǊǘŜƴ ƻŘŜǊ {ǘŀǘΦ YŜƴƴȊŀƘƭŜƴ ŘǳǊŎƘŦǸƘǊŜƴΦ CǸǊ ŘƛŜǎŜ 9ƭŜƳŜƴǘŜ ǿŜǊπ

ŘŜƴ !ƭƭŜǾƻπŜƛƎŜƴŜ {ǘŀƳƳŘŀǘŜƴ ƎŜŦǸƘǊǘΣ ǿƻōŜƛ ƧŜŘŜǊ {ǘŀƳƳǎŀǘȊ ŜƛƴŜǊ ŜƛƎŜƴŜƴ YŀǘŜƎƻǊƛŜ ȊǳƎŜƻǊŘƴŜǘ 

ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴ όŅǉǳƛǾŀƭŜƴǘ Ȋǳ !ƭƭŜǾƻ hōƧŜƪǘŜƴύΦ 

LƳ {ǘŀƳƳǎŀǘȊ ŘŜǎ !ƭƭŜǾƻ 9ƭŜƳŜƴǘǎ ƪŀƴƴ Ŝƛƴ ŜŎƘǘŜǎ {!t .ǳŎƘǳƴƎπ9ƭŜƳŜƴǘ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘ ǎŜƛƴΥ ƎƎŦΦ 

ǎŎƘǊŜƛōǘ !ƭƭŜǾƻ ŘƛŜ tƭŀƴŘŀǘŜƴ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ȊΦ.Φ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ȊǳƎŜƻǊŘƴŜǘŜ YƻǎǘŜƴŀǊǘ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜ {ǘŀǘΦ YŜƴƴȊŀƘƭΦ 

!ƭƭŜǾƻ 9ƭŜƳŜƴǘŜ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴ DǊǳǇǇŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎŜƴΤ ŅƘƴƭƛŎƘ ǿƛŜ YƻǎǘŜƴŀǊǘŜƴƎǊǳǇǇŜƴΦ tƭŀƴŘŀπ

ǘŜƴ ȊǳƳ !ƭƭŜǾƻ 9ƭŜƳŜƴǘ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜǊ !ƭƭŜǾƻ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜƴ ¢ŀōŜƭƭŜ ƎŜǎǇŜƛŎƘŜǊǘΦ Lǎǘπ5ŀǘŜƴ ǎƛƴŘ ŀǳǎ 

ǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘŜƴ DǊǸƴŘŜƴ ƴƛŎƘǘ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΦ 

aǀƎƭƛŎƘŜ !ƴǿŜƴŘǳƴƎǎŦŅƭƭŜ ŦǸǊ !ƭƭŜǾƻ 9ƭŜƳŜƴǘŜΥ 

¶ CǊŜƛŜ tƭŀƴǳƴƎ κ Yŀƭƪǳƭŀǝƻƴ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ {!t wŜƎŜƭƴ όȊΦ.Φ {ƛƳǳƭŀǝƻƴŜƴύΦ LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ !ōōƛƭπ
ŘǳƴƎ Ǿƻƴ tƭŀƴǳƴƎǎπ{ȊŜƴŀǊƛŜƴΣ ōŜƛ ŘŜƴŜƴ ƪŜƛƴ {!t .ǳŎƘǳƴƎǎπ9ƭŜƳŜƴǘ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘǘΦ 

¶ ±ƻǊŀōπtƭŀƴǳƴƎ ŀǳŦ {!t 9ƭŜƳŜƴǘŜΣ ŘƛŜ Ŝǎ ȊǳƳ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘŜƴ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ƛƴ {!t ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ Ǝƛōǘ όȊΦ.Φ 
ƴŜǳŜ YƻǎǘŜƴŀǊǘŜƴύ Ƴƛǘ ƴŀŎƘǘǊŅƎƭƛŎƘŜǊ «ōŜǊƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ tƭŀƴŘŀǘŜƴ ŀƴ ŘƛŜ {!t .ǳŎƘǳƴƎǎπ9ƭŜƳŜƴǘŜΦ 

¶ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ƎŜƳƛǎŎƘǘŜǊ .ƭǀŎƪŜ Ǿƻƴ YŜƴƴȊŀƘƭŜƴΣ YƻǎǘŜƴŀǊǘŜƴΣ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŀǊǘŜƴ ƛƴ 9ȄŎŜƭΣ ǿƻōŜƛ ƧŜ 
½ŜƛƭŜ Ŝƛƴ !ƭƭŜǾƻ 9ƭŜƳŜƴǘ ǎǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜƴŘ ŀǳŦ 9ȄŎŜƭπ{ŜƛǘŜ ŜƛƴȊǳǘǊŀƎŜƴ ƛǎǘΦ 

¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ 9ƛƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ŘŜǊ !ƭƭŜǾƻ 9ƭŜƳŜƴǘŜΥ 

¶ 9ƛƎŜƴŜ {ǘŀƳƳŘŀǘŜƴǘŀōŜƭƭŜƴΣ YƻǎǘŜƴǊŜŎƘƴǳƴƎǎƪǊŜƛǎπǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴ 

¶ ½ǳƻǊŘƴǳƴƎ Ȋǳ DǊǳǇǇŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛǎŎƘŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ 

aŀƴ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ŘƛŜ {ǘŀƳƳŘŀǘŜƴǇƅŜƎŜ ȊǳƳ !ƭƭŜǾƻ hōƧŜƪǘ ǸōŜǊ Řŀǎ !ƭƭŜǾƻ /ƻŎƪǇƛǘ ƻŘŜǊ ŘƛǊŜƪǘ ǸōŜǊ 

¢Ǌŀƴǎŀƪǝƻƴ κ![[9±hκ9[9a9b¢Φ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ тπмΥ {ǘŀƳƳŘŀǘŜƴ ȊǳƳ !ƭƭŜǾƻ 9ƭŜƳŜƴǘ 

±ƻǊ ƘƛŜǊ ŀǳǎ ǾŜǊȊǿŜƛƎǘ Ƴŀƴ ƛƴ ŘƛŜ .ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎǎŦǳƴƪǝƻƴŜƴ ȊǳƳ {ǘŀƳƳǎŀǘȊΣ Ȋǳ ŘŜƴ YŀǘŜƎƻǊƛŜƴ ǎƻǿƛŜ 

DǊǳǇǇŜƴ ǳƴŘ IƛŜǊŀǊŎƘƛŜƴΦ 5ƛŜ !ƴƭŀƎŜ ŜƛƴŜǎ ƴŜǳŜƴ !ƭƭŜǾƻ 9ƭŜƳŜƴǘŜ ƪŀƴƴ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ ŜƛƴŜǊ ±ƻǊƭŀƎŜ ŜǊŦƻƭπ

ƎŜƴΦ 5ƛŜ Cǳƴƪǝƻƴ α9ƭŜƳŜƴǘ [ƛǎǘŜά ōƛŜǘŜǘ ŜƛƴŜ «ōŜǊǎƛŎƘǘ Ȋǳ ōƛǎƘŜǊ ŀƴƎŜƭŜƎǘŜƴ !ƭƭŜǾƻ 9ƭŜƳŜƴǘŜƴΥ 

ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ǎƛƴŘ ŘƻǊǘ ŜƛƴŦŀŎƘŜ CǳƴƪǝƻƴŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ aŀǎǎŜƴōŜŀǊōŜƛǘǳƴƎ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘΦ 

¦Ƴ tƭŀƴŘŀǘŜƴ ȊǳƳ !ƭƭŜǾƻ 9ƭŜƳŜƴǘ ŀƴ ŘƛŜ {!tπ{ŜƛǘŜ Ȋǳ ǸōŜǊƎŜōŜƴ ōȊǿΦ Ǿƻƴ ŘƻǊǘ Ȋǳ ƭŜǎŜƴΣ Ƴǳǎǎ !ƭƭƻπ

Ŏŀǝƻƴ{Ŝǘ α![ά ŀǳŦ 9ȄŎŜƭπ{ŜƛǘŜ ŜƛƴƎŜǘǊŀƎŜƴ ǎŜƛƴΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

!ƭƭŜǾƻπŜƛƎŜƴŜ .ǳŎƘǳƴƎǎŜōŜƴŜ όα!ƭƭŜǾƻ 9ƭŜƳŜƴǘάύ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ
 
 {ŜƛǘŜ уо Ǿƻƴ птф 

тΦн {ǘŀƳƳŘŀǘŜƴ ȊǳƳ !ƭƭŜǾƻ 9ƭŜƳŜƴǘ 

тΦнΦм LƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ 9ƛƴƎŀōŜ 

.ŜƛƳ {ǘŀƳƳǎŀǘȊ ȊǳƳ !ƭƭŜǾƻ 9ƭŜƳŜƴǘ ƛǎǘ ŘŜǊ YƻǎǘŜƴǊŜŎƘƴǳƴƎǎƪǊŜƛǎ ŜƛƴŜ ƻǇǝƻƴŀƭŜ 9ƛƎŜƴǎŎƘŀƊΣ ŀƭǎƻ 

ƴƛŎƘǘ ŦŜǎǘ ȊǳƎŜƻǊŘƴŜǘ ǿƛŜ ōŜƛƳ !ƭƭŜǾƻ hōƧŜƪǘΦ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ тπнΥ {ǘŀƳƳǎŀǘȊ ȊǳƳ !ƭƭŜǾƻ 9ƭŜƳŜƴǘ 

9ƛƴ {ǘŀƳƳǎŀǘȊ ƪŜƴƴǘ ŘƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ 9ƛƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴΥ 

¶ CǸǊ Řŀǎ YǸǊȊŜƭ ƛǎǘ ȊΦ½Φ ƴǳǊ ŜƛƴŜ ŜȄǘŜǊƴŜ bǳƳƳŜǊƴǾŜǊƎŀōŜ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴ όŘΦƘΦ ƳŀƴǳŜƭƭŜ 9ƛƴƎŀōŜύΦ 

¶ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ȊǳƳ !ƭƭŜǾƻ 9ƭŜƳŜƴǘ 

¶ !ǳǎ DǊǸƴŘŜƴ ŘŜǊ «ōŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ǿƛǊŘ ŘƛŜ ½ǳƻǊŘƴǳƴƎ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ 9ƭŜƳŜƴǘƪŀǘŜƎƻǊƛŜ ŜƳǇŦƻƘƭŜƴΤ ǎƛŜ 
Ƙŀǘ ŀōŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭ ƴƻŎƘ ƪŜƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ CǳƴƪǝƻƴΦ 

¶ ½ǳƻǊŘƴǳƴƎ Ȋǳ YƻǎǘŜƴǊŜŎƘƴǳƴƎǎƪǊŜƛǎ ǳƴŘ .ǳŎƘǳƴƎǎƪǊŜƛǎ όŦǸǊ ƻǇǝƻƴŀƭŜ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎ ŘŜǊ .ǳπ
ŎƘǳƴƎ ŀǳŦ ȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜ hǊƎΦ 9ōŜƴŜύΦ 

¶ 5ƛŜ ½ǳƻǊŘƴǳƴƎ ŜƛƴŜǎ {!t 9ƭŜƳŜƴǘǎ ŜǊƭŀǳōǘ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ŘƛŜ «ōŜǊƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ tƭŀƴŘŀǘŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜ {!t 
YƻǎǘŜƴŀǊǘ ǳΦŀΦ 5ŀ Ŝǎ ǎƛŎƘ ǳƳ ŜƛƴŜ aƛǘōǳŎƘǳƴƎ ƘŀƴŘŜƭǘΣ ǿŜǊŘŜƴ wŜŦŜǊŜƴȊŘŀǘŜƴ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ǸōŜǊ Řŀǎ 
!ƭƭŜǾƻ 9ƭŜƳŜƴǘ ƎŜƭŜǎŜƴ όŘŀƳƛǘ ǎǘŜƘŜƴ ŀƪǘǳŜƭƭ ŀǳŎƘ ƪŜƛƴŜ Lǎǘπ5ŀǘŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ ½ŜƛƭŜ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎύΦ 

5ƛŜ {ǘŀƳƳŘŀǘŜƴ Ȋǳ !ƭƭŜǾƻπ9ƭŜƳŜƴǘŜƴ ǎƛƴŘ ƛƴ ¢ŀōŜƭƭŜ κY9wbκLtt9[9a9b¢ ŀōƎŜƭŜƎǘΦ 

тΦнΦн !ƭƭŜǾƻ 9ƭŜƳŜƴǘŜ ƛƴ ![± [ƛǎǘŜ ŀƴȊŜƛƎŜƴ κ ŀƴǇŀǎǎŜƴ 

LƳ 9ƛƴǎǝŜƎǎōƛƭŘ ŘŜǊ ¢Ǌŀƴǎŀƪǝƻƴ κ![[9±hκ9[9a9b¢ ǀũƴŜǘ .ǳǧƻƴ αhōƧŜƪǘƭƛǎǘŜά ŜƛƴŜ ![±π[ƛǎǘŜ ŀƭƭŜǊ 

ŀƪǘǳŜƭƭŜ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘŜƴ !ƭƭŜǾƻ 9ƭŜƳŜƴǘŜΦ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ тπоΥ !ƭƭŜǾƻ 9ƭŜƳŜƴǘ ǸōŜǊ ![± DǊƛŘ ŜƛƴƎŜōŜƴ 

IƛŜǊ ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ǸōƭƛŎƘŜƴ LƳǇƻǊǘπ ǳƴŘ 9ȄǇƻǊǘπCǳƴƪǝƻƴŜƴ ǸōŜǊ ¢ŜȄǘŘŀǘŜƛ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘ όȊΦ.Φ ŦǸǊ YƻǇƛŜ 

ȊǿƛǎŎƘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ {!t {ȅǎǘŜƳŜƴύΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

!ƭƭŜǾƻπŜƛƎŜƴŜ .ǳŎƘǳƴƎǎŜōŜƴŜ όα!ƭƭŜǾƻ 9ƭŜƳŜƴǘάύ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ
 
 {ŜƛǘŜ уп Ǿƻƴ птф 

Lƴ ŘŜǊ {ȅƳōƻƭƭŜƛǎǘŜ ȊǳƳ ![± DǊƛŘ ŜǊƭŀǳōǘ Řŀǎ ȊǿŜƛǘŜ {ȅƳōƻƭ ŜƛƴŜ ¦ƳǎŎƘŀƭǘǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ 9ŘƛǝŜǊƳƻŘǳǎΦ 

5ŀƳƛǘ ǎǘŜƘŜƴ ŘƛŜ ƎŅƴƎƛƎŜƴ ![±πCǳƴƪǝƻƴŜƴ ŀǳŎƘ ŦǸǊ 9ƛƴƎŀōŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ όƛƴŎƭΦ /ƻǇȅϧtŀǎǘŜ ȊΦ.Φ 

ŀǳŎƘ 9ȄŎŜƭ [ƛǎǘŜƴύΦ 

тΦо 9ƛƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ŘŜǊ 9ƭŜƳŜƴǘπYŀǘŜƎƻǊƛŜ 

5ƛŜ YŀǘŜƎƻǊƛŜ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ŜǎΣ !ƭƭŜǾƻ 9ƭŜƳŜƴǘŜ ƴŀŎƘ !ƴǿŜƴŘǳƴƎǎŦŅƭƭŜƴ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴΤ ŀƪǘǳŜƭƭ ǎƛƴŘ 

ŦƻƭƎŜƴŘŜ !ƴƎŀōŜƴ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘΥ 

¶ 9ƛƴ ŘǊŜƛǎǘŜƭƭƛƎŜǎ YǸǊȊŜƭ ŀƭǎ {ŎƘƭǸǎǎŜƭ ŘŜǊ YŀǘŜƎƻǊƛŜΦ 

¶ 5ƛŜ {ǇŀƭǘŜƴ αYƻƳƳŜƴǘŀǊά ǳƴŘ α[ŀƴƎǘŜȄǘά ŜƴǘƘŀƭǘŜƴ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ƻƘƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ ǎǘŜǳπ
ŜǊƴŘŜ CǳƴƪǝƻƴŜƴΦ 

¶ 5ƛŜ α.ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎά ȊǳǊ hōƧŜƪǘƪŀǘŜƎƻǊƛŜ ǿƛǊŘ ƛƴ Řŀǎ 9ƛƴǎǝŜƎōƛƭŘ ŘŜǊ !ƭƭŜǾƻπtƭŀƴǳƴƎǎǘǊŀƴǎŀƪǝƻƴŜƴ 
ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴΦ 

тΦп DǊǳǇǇŜƴ ŦǸǊ !ƭƭŜǾƻ 9ƭŜƳŜƴǘŜ όIƛŜǊŀǊŎƘƛŜύ 

!ƭƭŜǾƻ 9ƭŜƳŜƴǘŜ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴ DǊǳǇǇŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎŜƴΣ ǳƳ ǎƛŜ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛǎŎƘ Ȋǳ ƻǊŘƴŜƴ όŅƘƴƭƛŎƘ ǿƛŜ 

ōŜƛ YƻǎǘŜƴŀǊǘŜƴƎǊǳǇǇŜƴύΦ ²Ŝƴƴ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ 9ƭŜƳŜƴǘ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ {!t .ǳŎƘǳƴƎǎŜƭŜƳŜƴǘ ƛƳ {ǘŀƳƳǎŀǘȊ Ȋǳπ

ƎŜƻǊŘƴŜǘ ƛǎǘΣ ƪŀƴƴ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ aƛȄ ŜǊƎŜōŜƴ ȊΦ.Φ ŀǳǎ !ƭƭŜǾƻ 9ƭŜƳŜƴǘŜƴΣ YƻǎǘŜƴŀǊǘŜƴ ǳƴŘ {ǘŀǘΦ YŜƴƴπ

ȊŀƘƭŜƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ 9ōŜƴŜΦ 

aŀƴ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ŘƛŜ tƅŜƎŜ ȊǳǊ !ƭƭŜǾƻ 9ƭŜƳŜƴǘƎǊǳǇǇŜκIƛŜǊŀǊŎƘƛŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ {ǘŀƳƳŘŀǘŜƴǇƅŜƎŜ ȊǳƳ !ƭƭŜǾƻ 

9ƭŜƳŜƴǘΦ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ тπпΥ 9ƛƴǎǝŜƎ ƛƴ ŘƛŜ tƅŜƎŜ Ǿƻƴ !ƭƭŜǾƻ 9ƭŜƳŜƴǘŜ 

DǊǳǇǇŜƴ ȊǳƳ !ƭƭŜǾƻ 9ƭŜƳŜƴǘ ǎƛƴŘ ƪŜƛƴŜƳ YƻǎǘŜƴǊŜŎƘƴǳƴƎǎƪǊŜƛǎ ȊǳƎŜƻǊŘƴŜǘΦ 5ƛŜ bŜǳŀƴƭŀƎŜ ƪŀƴƴ Ƴƛǘ 

.ŜȊǳƎ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜ DǊǳǇǇŜ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ !ƴŘŜǊŜ .ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎǎŦǳƴƪǝƻƴŜƴ ǎƛƴŘ ŀƴƎŜƭŜƘƴǘ ŀƴ ŘƛŜπ

ƧŜƴƛƎŜƴ ŘŜǊ !ƭƭŜǾƻ hōƧŜƪǘ IƛŜǊŀǊŎƘƛŜΦ 

тΦр .ǳŎƘǳƴƎǎŦǳƴƪǝƻƴŜƴ ȊǳƳ !ƭƭŜǾƻ 9ƭŜƳŜƴǘ 

tƭŀƴŘŀǘŜƴ ȊǳƳ !ƭƭŜǾƻ 9ƭŜƳŜƴǘ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜ !ƭƭŜǾƻπŜƛƎŜƴŜƴ ¢ŀōŜƭƭŜ ƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ǿƛŜŘŜǊ 

Ǿƻƴ ŘƻǊǘ ƎŜƭŜǎŜƴ ό¢ŀōŜƭƭŜƴƴŀƳŜ κY9wbκ!/h![ύΦ ¦Ƴ tƭŀƴŘŀǘŜƴ ȊǳƳ !ƭƭŜǾƻ 9ƭŜƳŜƴǘ ŀƴ ŘƛŜ {!tπ{ŜƛǘŜ 

Ȋǳ ǸōŜǊƎŜōŜƴ ōȊǿΦ Ǿƻƴ ŘƻǊǘ Ȋǳ ƭŜǎŜƴΣ Ƴǳǎǎ !ƭƭƻŎŀǝƻƴ{Ŝǘ α![ά ŀǳŦ 9ȄŎŜƭπ{ŜƛǘŜ ŜƛƴƎŜǘǊŀƎŜƴ ǎŜƛƴΦ 

IƛƴǿŜƛǎΥ 5ŀǎ !ƭƭƻŎŀǝƻƴ{Ŝǘ ![ ǿƛǊŘ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ǾƻƳ !ƭƭŜǾƻ ŀǳǎƎŜǿŜǊǘŜǘΣ ƻƘƴŜ Řŀǎǎ Ŝƛƴ 9ƛƴǘǊŀƎ ŀƭǎ 

{ǘŀƳƳǎŀǘȊ ŀǳŦ {!t {ŜƛǘŜ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ ƛǎǘΦ 

²Ŝƴƴ ƛƳ {ǘŀƳƳǎŀǘȊ ȊǳƳ !ƭƭŜǾƻ 9ƭŜƳŜƴǘŜ Ŝƛƴ {!t 9ƭŜƳŜƴǘ όȊΦ.Φ ŜƛƴŜ YƻǎǘŜƴŀǊǘύ ȊǳƎŜƻǊŘƴŜǘ ƛǎǘΣ ŜǊπ

ƭŀǳōǘ !ƭƭŜǾƻ ŜƛƴŜ ǇŀǊŀƭƭŜƭŜ .ǳŎƘǳƴƎ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜǎ {!t 9ƭŜƳŜƴǘ Ƴƛǘ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ 9ƛƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴΥ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

!ƭƭŜǾƻπŜƛƎŜƴŜ .ǳŎƘǳƴƎǎŜōŜƴŜ όα!ƭƭŜǾƻ 9ƭŜƳŜƴǘάύ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ
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¶ 5ŀ Ŝǎ ǎƛŎƘ ƘƛŜǊ ǳƳ ŜƛƴŜ aƛǘπ.ǳŎƘǳƴƎ ƘŀƴŘŜƭǘΣ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ {ǘŀƴŘŀǊŘŦŀƭƭ ŘƛŜ wŜŦŜǊŜƴȊŘŀǘŜƴ ǿŜƛǘŜǊπ
Ƙƛƴ ǸōŜǊ Řŀǎ !ƭƭŜǾƻ 9ƭŜƳŜƴǘ ƎŜƭŜǎŜƴ όŀƭǎƻ ŀǳŎƘ ƻƘƴŜ Lǎǘπ5ŀǘŜƴ ŀǳǎ ŘŜƴ {!t 9ƭŜƳŜƴǘŜƴΣ ǎƛŜƘŜ Iƛƴπ
ǿŜƛǎ ǳƴǘŜƴύΦ 

¶ .Ŝƛ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ŘŜǊ 5ȅƴŀƳƛƪ ƪǀƴƴŜƴ ǿŀƘƭǿŜƛǎŜ ŀǳŎƘ !ƴƎŀōŜƴ ȊǳƳ {!t 9ƭŜƳŜƴǘ ŀƴ 9ȄŎŜƭ ǸōŜǊπ
ƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴ όǎƛŜƘŜ tƻƛƴǘŜǊ {!tψ9[9a9b¢Σ {!tψY!¢¸tΣ {!tψ!{ψw9!5Σ {!tψ!{ψth{¢ ǳƴŘ 
{!tψ9[9a9b¢¢9·¢ύΦ 

IƛƴǿŜƛǎΥ ²Ŝƴƴ ŘŜƳ !ƭƭŜǾƻ 9ƭŜƳŜƴǘ ȊΦ.Φ Ŝƛƴ {!t YƻǎǘŜƴŀǊǘ ȊǳƎŜƻǊŘƴŜǘ ƛǎǘΣ ƪŀƴƴ Ŝǎ ǎƛƴƴǾƻƭƭ ǎŜƛƴΣ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 

wŜŦŜǊŜƴȊŘŀǘŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜǎŜ YƻǎǘŜƴŀǊǘ Ȋǳ ƭŜǎŜƴ όƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜΣ ǿŜƴƴ ŘƻǊǘ ŀǳŎƘ Lǎǘπ5ŀǘŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸπ

ƎǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴύΦ 

.Ŝƛ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ŘŜǊ 5ȅƴŀƳƛƪ ƛǎǘ Řŀǎ ƳǀƎƭƛŎƘΥ Ŝǎ Ƴǳǎǎ ƎƎŦΦ ŀǳŦ 9ȄŎŜƭ {ŜƛǘŜ ǾƻǊ !ōǊǳŦ ŘŜǊ wŜŦŜπ

ǊŜƴȊŘŀǘŜƴ ŜƛƴŜ ¦ƳǎŎƘŀƭǘǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ 9ƛƴǘǊŅƎŜ ōŜƛ ŘŜƴ ƻōŜƴ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ tƻƛƴǘŜǊƴ ŀǳŎƘ 

ŦǸǊ Řŀǎ [ŜǎŜƴ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

½ǳǊ ½Ŝƛǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŜƛƴŜ αмΥƴά ς CǳƴƪǝƻƴŜƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΦ 

5ȅƴŀƳƛǎŎƘŜ ½ŜƛƭŜƴ ƛƳ aŀǎǘŜǊ 

¦Ƴ ǇŀǎǎŜƴŘŜ ½ŜƛƭŜƴ ƛƳ !ƭƭŜǾƻπaŀǎǘŜǊ ŘȅƴŀƳƛǎŎƘ Ȋǳ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴ όǎƛŜƘŜ !ōǎŎƘƴƛǧ ȊǳǊ 5ȅƴŀƳƛƪΣ 5ȅƴŀπ

ƳƛŎ{ŜǘǎύΣ ƴǳǘȊǘ !ƭƭŜǾƻ ŘƛŜ ƎƭŜƛŎƘŜ [ƻƎƛƪΣ ǿƛŜ ǎƛŜ ŦǸǊ YƻǎǘŜƴŀǊǘŜƴ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴ ƛǎǘΦ CƻƭƎƭƛŎƘ ƛǎǘ Ŝƛƴ ǇŀǎǎŜƴπ

ŘŜǎ 5ȅƴŀƳƛŎ{Ŝǘ ŦǸǊ ŘŜƴ ¢ȅǇ α/9ά Ȋǳ ǾŜǊǿŜƴŘŜƴ όƻōǿƻƘƭ Ŝǎ Ƨŀ ƘƛŜǊ ƛƳ ǎǘǊŜƴƎŜƴ {ƛƴƴŜ ƴƛŎƘǘ ǳƳ ŜƛƴŜπ

YƻǎǘŜƴŀǊǘŜƴ ƎŜƘǘύΦ !ƭǎ CƛƭǘŜǊǘȅǇ ƛǎǘ !9 ōȊǿΦ !D ŜƛƴȊǳǘǊŀƎŜƴΣ ǳƳ ȊΦ.Φ ƴǳǊ ŘƛŜ !ƭƭŜǾƻ 9ƭŜƳŜƴǘŜ ŜƛƴŜǊ 

DǊǳǇǇŜ ōŜǊŜƛǘȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ  

½ǳƳ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ !ƭƭŜǾƻ 9ƭŜƳŜƴǘ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ŀƭǎ YŀǘŜƎƻǊƛŜ ŀǳŦ 9ȄŎŜƭπ{ŜƛǘŜ ŘŜǊ 9ƛƴǘǊŀƎ α!9άΥ ŦƻƭƎƭƛŎƘ ǎƻƭƭǘŜ 

ŘŀŦǸǊ ŀǳŎƘ !ƭƭƻŎŀǝƻƴ{Ŝǘ α![ά ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘ ǎŜƛƴ όǎƛŜƘŜ CŜǎǘƭŜƎǳƴƎκCƛƴŘǳƴƎ ōŜƛ ŘŜƴ 5ȅƴŀƳƛƪ{ŜǘǎύΦ 

 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

tǊƻƎǊŀƳƳŜƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ !ƭƭŜǾƻ 
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у tǊƻƎǊŀƳƳŜƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ !ƭƭŜǾƻ 

уΦм CǳƴƪǝƻƴǎǸōŜǊǎƛŎƘǘ !ƭƭŜǾƻ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ 

«ōŜǊ Řŀǎ aŜƴǸ μ9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴμ ƎŜƭŀƴƎǘ Ƴŀƴ Ȋǳ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ tŀǊŀƳŜǘŜǊƴ ŘŜǎ {ȅǎǘŜƳǎΦ IƛŜǊ ǿƛǊŘ ȊΦ 

.Φ ŘŜŬƴƛŜǊǘΣ ŀǳǎ ǿŜƭŎƘŜƴ WŀƘǊŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊǎƛƻƴŜƴ ŘƛŜ 5ŀǘŜƴ ƎŜƭŜǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ƛƴ ǿŜƭŎƘŜƴ WŀƘǊŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊπ

ǎƛƻƴŜƴ ŘƛŜ 5ŀǘŜƴ Ȋǳ ǇƭŀƴŜƴ ǎƛƴŘ ǳƴŘ ǿŜƭŎƘŜ ŘŜǊ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ ½ǳǎŀǘȊŦǳƴƪǝƻƴŜƴ ǳƴŘ ±ŀǊƛŀƴǘŜƴ ŘŜǎ tƭŀπ

ƴǳƴƎǎǿƻǊƪƅƻǿǎ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ŜǊ !ǳŦǊǳŦ ŘŜǊ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ƛǎǘ ƴǳǊ Ƴƛǘ .ŜǊŜŎƘǝƎǳƴƎǎƎǊǳǇǇŜ α!ƭƭŜǾƻπ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊά ƳǀƎƭƛŎƘΦ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ уπмΥ «ōŜǊǎƛŎƘǘ ŘŜǊ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ bŀǾƛƎŀǝƻƴǎōŀǳƳ 

.ŜƛƳ !ǳŦǊǳŦ ŘŜǊ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ŘŜǊ bŀǾƛƎŀǝƻƴǎōŀǳƳ Ƴƛǘ ǳƴǘŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ ¢ƘŜƳŜƴōŜǊŜƛπ

ŎƘŜƴΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ {ȅǎǘŜƳǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜŦŀǎǎǘ ǎƛƴŘΦ  

!ƭƭŜǾƻπ9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ƎŜƭǘŜƴ ƧŜǿŜƛƭǎ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ YƻǎǘŜƴǊŜŎƘƴǳƴƎǎƪǊŜƛǎΣ ŜƛƴŜ hōƧŜƪǘŀǊǘ όȊΦ.Φ Y{ ŦǸǊ YƻǎǘŜƴπ

ǎǘŜƭƭŜύ ǳƴŘ ŘŜƳ ƎŜǿŅƘƭǘŜƴ !ƭƭŜǾƻπ[ŀȅƻǳǘΦ ½ŜƴǘǊŀƭŜ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ƛƳ ǎƻƎΦ ϝπ[ŀȅƻǳǘά ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘ 

ǎŜƛƴΣ ŘƛŜ ŀǳŎƘ ŀƴ Řŀǎ ƎŜǊŀŘŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜ [ŀȅƻǳǘ ŘǳǊŎƘƎŜǊŜƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ƛŜ ½ŀƘƭŜƴ ƛƴ YƭŀƳƳŜǊƴ ōŜƛ ƧŜŘŜƳ ½ǿŜƛƎ ŘŜǊ !ōōΦ hōŜƴ ȊŜƛƎŜƴ ŀƴΣ ǿƻ ōŜǊŜƛǘǎ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ƘƛƴǘŜǊπ

ƭŜƎǘ ǎƛƴŘ όƎƎŦΦ ŜƛƴȊŜƭƴ ŦǸǊ Řŀǎ ƧŜǿŜƛƭǎ ŀƪǘǳŜƭƭŜ [ŀȅƻǳǘ ǳƴŘ Řŀǎ ǸōŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘŜ ϝπ[ŀȅƻǳǘύΦ 

.Ŝƛ ƧŜŘŜƳ ¢ƘŜƳŜƴōŜǊŜƛŎƘ ǎƛƴŘ tǊǸŦπwƻǳǝƴŜƴ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘ ǳƴŘ ȊǳǊ YƻƴǘǊƻƭƭŜ ŘŜǊ 9ƛƴƎŀōŜƴΦ 9ƛƴŜ DŜǎŀƳǘπ

ǇǊǸŦǳƴƎ ǸōŜǊ ŀƭƭŜ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ƛǎǘ ƛƳ !ƭƭŜǾƻ /ƻŎƪǇƛǘ ŀǳŦǊǳŧŀǊ ǳƴŘ ŜƳǇŬŜƘƭǘ ǎƛŎƘ ȊΦ.Φ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜƳ !ƭπ

ƭŜǾƻπ¦ǇŘŀǘŜ ǳƳ ŀǳŦ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǊŜŀƎƛŜǊŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 

IƛƴǿŜƛǎΥ ²ŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘ Ƴƛǘ !ƭƭŜǾƻ ƛƴ ŘŜǊ 9ȄŎŜƭπhōŜǊƅŅŎƘŜ ƪŀƴƴ Ŝǎ ƘƛƭŦǊŜƛŎƘ ǎŜƛƴΣ ƪǳǊȊ ŀǳŦ ŘƛŜ Ƙƛƴπ

ǘŜǊƭŜƎǘŜƴ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ȊǳǊǸŎƪȊǳƎǊŜƛŦŜƴ όǎƛŜƘŜ IƛƴǿŜƛǎŜ ȊǳƳ !ǳŦǊǳŦ ƛƴ !ōǎŎƘƴƛǧ олΦсύΦ 

!ƭƭŜǾƻ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ƴƛŎƘǘ ŀƴ Řŀǎ {!tπ/ǳǎǘƻƳƛȊƛƴƎ ŀƴƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΥ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŀƭǎƻ ƴƛŎƘǘ 

ǸōŜǊ {!tπ!ǳƊǊŅƎŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǝŜǊǘ ƻŘŜǊ ŀǳŦƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘΦ !ƭƭŜǾƻπ9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ŀōŜǊ ƪƻƳŦƻǊǘŀπ

ōŜƭ Ƴƛǘ IƛƭŦŜ Ǿƻƴ 5ƻǿƴƭƻŀŘπ ǳƴŘ ¦ǇƭƻŀŘπCǳƴƪǝƻƴŜƴ ƛƴ Ŝƛƴ ŀƴŘŜǊŜǎ {!tπ{ȅǎǘŜƳ ǸōŜǊǘǊŀƎŜƴ όŘƛŜ «ōŜǊπ

ǘǊŀƎǳƴƎ ƴǳǘȊǘ ¢ŜȄǘπ5ŀǘŜƛŜƴΣ ŘƛŜ ŀǳŦ ŘŜƳ ƭƻƪŀƭŜƴ t/ ȊǿƛǎŎƘŜƴƎŜǎǇŜƛŎƘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴύΦ 

IƛƴǿŜƛǎΥ 5ƛŜǎŜ Cǳƴƪǝƻƴ ŬƴŘŜƴ ǎƛŜ ǳƴǘŜǊ μ!ƭƭŜǾƻπ[ŀȅƻǳǘμ ŀǳŦ ŘŜƳ 9ƛƴǎǝŜƎǎōƛƭŘǎŎƘƛǊƳΦ 5ŜǊ ¦Ǉπκ5ƻǿƴπ

ƭƻŀŘ ƪŀƴƴ ŀǳŎƘ aƻŘǳƭπǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘ ŜǊŦƻƭƎŜƴ ǸōŜǊ ¢Ǌŀƴǎŀƪǝƻƴ κ![[9±hκ{9¢ψ¦tψ5h²b όǎƛŜƘŜ 

IƛƴǿŜƛǎŜ ƛƳ !ōǎŎƘƴƛǧ уΦмс ǳƴŘ !ōǎŎƘƴƛǧ нфύΦ 
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уΦн CŜǎǘǿŜǊǘŜ 

уΦнΦм CǳƴƪǝƻƴǎǸōŜǊǎƛŎƘǘ CŜǎǘǿŜǊǘŜ 

!ƭƭŜǾƻ ōƛŜǘŜǘ ŜƛƴŜ ±ƛŜƭȊŀƘƭ Ǿƻƴ CŜǎǘǿŜǊǘŜƴΣ ŘƛŜ Ŝǎ ŜǊƭŀǳōŜƴΣ tǊƻƎǊŀƳƳŦǳƴƪǝƻƴŜƴ ƴŀŎƘ ōŜǎǝƳƳǘŜƴ 

YǊƛǘŜǊƛŜƴ Ȋǳ ōŜŜƛƴƅǳǎǎŜƴ όŅƘƴƭƛŎƘ ŘŜƳ /ǳǎǘƻƳƛȊƛƴƎ ƛƳ {!tπ{ȅǎǘŜƳύΦ 5ƛŜ CŜǎǘǿŜǊǘŜ ƪǀƴƴŜƴ ƎŀƴȊŜ tǊƻπ

ƎǊŀƳƳŦǳƴƪǝƻƴŜƴ Ŝƛƴπ ōȊǿΦ ŀǳǎǎŎƘŀƭǘŜƴ ƻŘŜǊ ŘŜǊŜƴ !ōƭŀǳŦ ǸōŜǊ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ aŜǊƪƳŀƭŜ ōŜŜƛƴƅǳǎǎŜƴΦ 

9ƛƴƛƎŜ .ŜƛǎǇƛŜƭŜΥ 

¶ «ōŜǊ ŘƛŜ CŜǎǘǿŜǊǘŜ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ ¢ŜȄǘŜ ŜƛƴƛƎŜǊ !ƭƭŜǾƻπ.ǳǧƻƴǎ ƪǳƴŘŜƴǎǇŜȊƛŬǎŎƘ ǾƻǊōŜƭŜƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

¶ 9ƛƴƛƎŜ CŜǎǘǿŜǊǘŜ ōŜŜƛƴƅǳǎǎŜƴ ŘƛŜ !ǊǘΣ ǿƛŜ !ƭƭŜǾƻ ŘƛŜ 5ŀǘŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ {!tπ{ȅǎǘŜƳ ƭƛŜǎǘΣ ǳƴŘ ƪǀƴƴŜƴ 

ŘŀƳƛǘ ȊΦ .Φ ŦǸǊ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜπhǇǝƳƛŜǊǳƴƎŜƴ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

¶ !ƭƭŜǾƻ ƛǎǘ ƛƳ IƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ 9ȄŎŜƭπtƭŀƴǳƴƎǎƻōŜǊƅŅŎƘŜ ŜƴƻǊƳ ƅŜȄƛōŜƭΥ ȊΦ .Φ ƛƴ .Ŝπ

ȊǳƎ ŀǳŦ ŘƛŜ CŜǎǘƭŜƎǳƴƎΣ ǿŜƭŎƘŜ 5ŀǘŜƴ ƎŜƭŜǎŜƴ ǳƴŘ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭŜƴΦ «ōŜǊ ŘƛŜ CŜǎǘǿŜǊǘŜ 

ƪǀƴƴŜƴ ȊǳŘŜƳ ŘƛŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ ±ŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎǎǊŜƎŜƭƴ ƎŀƴȊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ±ƛŜƭȊŀƘƭ ƳǀƎƭƛŎƘŜǊ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ōƛŜǘŜǘ !ƭƭŜǾƻ ŜƛƴŜ α{ŎƘƴŜƭƭǎǘŀǊǘπ9ǊŦŀǎǎǳƴƎ Ƴƛǘ ½ǳƎǊƛũ 

ŀǳŦ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ŜƛƴŜ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ {ƛŎƘǘ ŀǳŦ ŀƭƭŜ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘŜƴ CŜǎǘǿŜǊǘŜΦ 

5ƛŜ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎŜƴ ǸōƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ȊǳƳ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ [ŀȅƻǳǘΤ ǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ƛƳ 

ǎƻƎΦ ϝ [ŀȅƻǳǘ ŜƛƴƎŜǘǊŀƎŜƴ ǎŜƛƴΥ ǎƛŜ ƎŜƭǘŜƴ ŘŀƳƛǘ ǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘ ƧŜ YƻǎǘŜƴǊŜŎƘƴǳƴƎǎƪǊŜƛǎ ǳƴŘ hōƧŜƪǘŀǊǘΦ 

CǸǊ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ōƛŜǘŜǘ !ƭƭŜǾƻ ŜƛƴŜ ƎƭƻōŀƭŜ 9ǊŦŀǎǎǳƴƎǎπaŀǎƪŜ όȊΦ.Φ ŦǸǊ CŀŎƘǘƘŜƳŜƴπ[ƛπ

ȊŜƴȊƴǳƳƳŜǊ ŦǸǊ ½ǳƻǊŘƴǳƴƎ Ǿƻƴ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴύΦ 

уΦнΦн 9ǊŦŀǎǎǳƴƎ ǸōŜǊ α{ŎƘƴŜƭƭǎǘŀǊǘ όvǳƛŎƪǎǘŀǊǘύά 

bŀŎƘ !ǳŦǊǳŦ ŘŜǎ hǊŘƴŜǊǎ ŦǸǊ CŜǎǘǿŜǊǘŜ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ Řŀǎ ŦƻƭƎŜƴŘŜ 9ǊŦŀǎǎǳƴƎǎōƛƭŘΦ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ уπнΥ {ŎƘƴŜƭƭǎǘŀǊǘ !ƭƭŜǾƻπCŜǎǘǿŜǊǘŜ 

5ƛŜ 9ƛƴǎǘŜƭƭƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǎƛƴŘ ƴŀŎƘ ¢ƘŜƳŜƴƎŜōƛŜǘŜƴ ǎƻǊǝŜǊǘΦ ½ǳǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŘŜǊ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ǎƛŜƘŜ 

Cмπ5ƻƪǳƳŜƴǘŀǝƻƴΦ IƛƴǘŜǊ ƧŜŘŜǊ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎ ƛǎǘ Ŝƛƴ CŜǎǘǿŜǊǘ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ŜƘŜǊ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ 

{ƛŎƘǘΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ !ōǎŎƘƴƛǧ ŜǊƭŅǳǘŜǊǘ ǿƛǊŘΦ 
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уΦнΦо CŜǎǘǿŜǊǘŜ ƛƴ ŘŜǊ ǘŜŎƘƴΦ {ƛŎƘǘ 

!ƭƭŜ ǸōǊƛƎŜƴ wŜƎƛǎǘŜǊƪŀǊǘŜƴ ȊŜƛƎŜƴ ŘƛŜ !ƭƭŜǾƻ CŜǎǘǿŜǊǘŜ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ {ƛŎƘǘΥ ŜƴǘǿŜŘŜǊ ŀƭǎ ƪƻƳπ

ǇƭŜǧŜ [ƛǎǘŜ όwŜƎƛǎǘŜǊƪŀǊǘŜ α!ƭƭŜάύ ƻŘŜǊ ƴŀŎƘ ¢ƘŜƳŜƴ ŀǳŦƎŜƎƭƛŜŘŜǊǘΦ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ уπоΥ !ƭƭŜǾƻπ9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴΥ [ƛǎǘŜ ŀƭƭŜǊ CŜǎǘǿŜǊǘŜ 

WŜŘŜǊ CŜǎǘǿŜǊǘ ƪŀƴƴ Ƴƛǘ ȊǿŜƛ aŜǊƪƳŀƭŜƴ ǾŜǊǎŜƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΥ ƛƴ ŘŜǊ {ǇŀƭǘŜ α²ŜǊǘ Ǿƻƴά ƛǎǘ Ŝǎ ƘŅǳŬƎ Ŝƛƴ 

!ƪǝǾƛŜǊǳƴƎǎǎŎƘŀƭǘŜǊ α·άΣ ƛƴ ŘŜǊ {ǇŀƭǘŜ α²ŜǊǘ ōƛǎά Řŀƴƴ IƛƴǿŜƛǎŜ ȊǳǊ !ǳǎǇǊŅƎǳƴƎΦ 5ƛŜ {ǇŀƭǘŜƴ α¢ŜȄǘά 

ōŜǎŎƘǊŜƛōǘ ƛƴ ƪǳǊȊŜƴ ²ƻǊǘŜƴ ŘŜƴ LƴƘŀƭǘ ŘŜǎ CŜǎǘǿŜǊǘŜǎΥ Řŀǎ ƛǎǘ ŜƴǘǿŜŘŜǊ Ŝƛƴ {ǘŀƴŘŀǊŘπ¢ŜȄǘ ŘŜǊ !ƭπ

ƭŜǾƻπ!ǳǎƭƛŜŦŜǊǳƴƎΣ ƻŘŜǊ Ŝƛƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǊ ¢ŜȄǘΣ ŘŜǊ ȊΦ.Φ ŘƛŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ IŀƴŘƘŀōǳƴƎ ōŜƛƳ YǳƴŘŜƴ ōŜπ

ǎŎƘǊŜƛōǘ όȊǳǊ 9ƛƴƎŀōŜ ǎƛŜƘŜ ǿŜƛǘŜǊ ǳƴǘŜƴύΦ 

DǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ƎƛƭǘΥ ŘƛŜ 9ƛƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ŜƛƴŜǎ ƧŜŘŜƴ CŜǎǘǿŜǊǘŜǎ ǎƛƴŘ ǎŜƘǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭΦ 9ƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ǳƴπ

ǘŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 9ƛƴǘǊŅƎŜ ƛƴ ŘŜƴ {ǇŀƭǘŜƴ α²ŜǊǘ Ǿƻƴά ǳƴŘ α²ŜǊǘ ōƛǎάΦ 9ǎ ƛǎǘ ŘŜǎƘŀƭō ǿƛŎƘǝƎΣ 

ŘƛŜ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘŜ Cм IƛƭŦŜ ƧŜ CŜǎǘǿŜǊǘ Ȋǳ wŀǘŜ Ȋǳ ȊƛŜƘŜƴ ǳƳ ŘƛŜ ǊƛŎƘǝƎŜƴ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ǾƻǊȊǳƴŜƘƳŜƴΦ 

5ƛŜ CмπIƛƭŦŜ ƎǊŜƛƊ ŘƛǊŜƪǘ ŀǳŦ ŘƛŜ YŜǊƴπIƻƳŜǇŀƎŜ ȊǳΤ ōŜƛ .ŜŘŀǊŦ ƪŀƴƴ ŀǳŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǊ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ 

ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ {ŜǊǾŜǊ ōŜƛƳ YǳƴŘŜƴ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ 

5ŜǊ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎǎƴŀŎƘǿŜƛǎ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ CŜǎǘǿŜǊǘ ȊŜƛƎǘ ŀƭƭŜ [ŀȅƻǳǘǎΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ Ŝƛƴ CŜǎǘǿŜǊǘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŀƪǝπ

ǾƛŜǊǘ ƛǎǘΦ 5ƛŜǎŜ Cǳƴƪǝƻƴ ƛǎǘ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ Řŀƴƴ ƘƛƭŦǊŜƛŎƘΣ ǿŜƴƴ ƎŜƴŜǊŜƭƭŜ !ƴǇŀǎǎǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ CŜǎǘπ

ǿŜǊǘ ƎŜǇƭŀƴǘ ǎƛƴŘΦ 

уΦнΦп {ƻƴŘŜǊŦǳƴƪǝƻƴŜƴ ƛƳ wŜƎƛǎǘŜǊ α!ƭƭŜά 

!ǳǎ DǊǸƴŘŜƴ ŘŜǊ «ōŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ǎƛƴŘ ǎŅƳǘƭƛŎƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ CŜǎǘǿŜǊǘŜ ŀǳŦ ŘŜǊ wŜƎƛǎǘŜǊƪŀǊǘŜ α!ƭƭŜά ƛƴ 

ŀƭǇƘŀōŜǝǎŎƘŜǊ wŜƛƘŜƴŦƻƭƎŜ ƎŜƭƛǎǘŜǘΦ .Ŝƛ !ǳŦǊǳŦ ŜƛƴŜǎ ōŜƴŀƴƴǘŜƴ [ŀȅƻǳǘǎ ǎƛƴŘ ƘƛŜǊ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 

9ƛƴǘǊŅƎŜ Ȋǳ ŬƴŘŜƴΣ ŘƛŜ !ƭƭŜǾƻ ŀǳǎ ŘŜƳ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴƎǸƭǝƎŜƴ ϝπ[ŀȅƻǳǘ ǸōŜǊƴƛƳƳǘΥ ŘƛŜǎŜ ½ŜƛƭŜƴ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘŜǊ 

[ƛǎǘŜ ƎǊŀǳ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘ όǎƛŜƘŜ !ōōƛƭŘǳƴƎ уπо ǿŜƛǘŜǊ ƻōŜƴύΦ 

«ōŜǊ ŜƛƴŜ CƛƭǘŜǊŦǳƴƪǝƻƴ όǎƛŜƘŜ LŎƻƴ ƛƴ ŘŜǊ ![±π{ȅƳōƻƭƭŜƛǎǘŜύ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ [ƛǎǘŜ ŀǳŦ ŘƛŜ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ǾŜǊπ

ǿŜƴŘŜǘŜƴ CŜǎǘǿŜǊǘŜ ŜƛƴƎǊŜƴȊŜƴ όα²ŜǊǘ Ǿƻƴά ƻŘŜǊ α²ŜǊǘ ōƛǎά ƛǎǘ ƎŜǎŜǘȊǘύΦ 
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уΦнΦр CŜǎǘǿŜǊǘŜ ƴŀŎƘ ¢ƘŜƳŜƴƎŜōƛŜǘŜƴ 

WŜŘŜǊ ƴŜǳ ŀƴƎŜƭŜƎǘŜ CŜǎǘǿŜǊǘ ŜǊƘŅƭǘ όŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘύ ŜƛƴŜ bǳƳƳŜǊΣ ŘƛŜ ȊǳƳ ŜƛƴŜƴ ŘƛŜ {ƻǊǝŜǊǳƴƎ ōŜŜƛƴπ

ƅǳǎǎǘ ǳƴŘ ȊǳƳ ŀƴŘŜǊŜƴ ŜƛƴŜ ½ǳƻǊŘƴǳƴƎ Ȋǳ ¢ƘŜƳŜƴƎŜōƛŜǘŜƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜƴ .ŜȊŜƛŎƘπ

ƴǳƴƎŜƴ ŘŜǊ wŜƎƛǎǘŜǊƪŀǊǘŜƴ ǿƛŜŘŜǊǎǇƛŜƎŜƭƴΦ {ƛŜ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ŜƛƴŜ ƎǊƻōŜ YƭŀǎǎƛŬƪŀǝƻƴ ƴŀŎƘ ŘŜƴ ŦƻƭƎŜƴπ

ŘŜƴ ¢ƘŜƳŜƴƎŜōƛŜǘŜƴΥ 

!ƭƭŜ !ƭǇƘŀōŜǝǎŎƘŜ !ǳƅƛǎǘǳƴƎ ŀƭƭŜǊ ŦǸǊ Řŀǎ ŀƪǘǳŜƭƭŜ [ŀȅƻǳǘ ŀƪǝǾŜƴ CŜǎǘǿŜǊǘŜ 

5ƛŜ [ƛǎǘŜ ŜƴǘƘŅƭǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ CŜǎǘǿŜǊǘŜ ŀǳǎ ŘŜƳ ϝπ[ŀȅƻǳǘΣ ŘƛŜ ōŜƛ ŘŜǊ tǊƻƎǊŀƳƳŀǳǎŦǸƘǊǳƴƎ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎƛƴŘ όƧŜǿŜƛƭǎ ƎǊŀǳ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘύΦ 

.ŀǎƛǎ DǊǳƴŘŜƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴΣ ȊΦ .Φ ŘƛŜ 9ƛƴǘǊŀƎǳƴƎ ŘŜǎ [ƛȊŜƴȊǎŎƘƭǸǎǎŜƭǎ ǳƴŘ ŘƛŜ ƎŜƴŜǊŜƭƭŜ !ƪǝǾƛŜπ

ǊǳƴƎ ŘŜǊ ƎŜƴǳǘȊǘŜƴ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴΦ 

²ƻǊƪƅƻǿ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ŘŜƴ ²ƻǊƪƅƻǿ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ tƭŀƴǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎŜǎ ǎǘŜǳŜǊƴΦ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ōŜƛ bǳǘȊǳƴƎ ŘŜǎ !ƭƭŜǾƻπaǳƭǝ όǎΦ !ōπ

ǎŎƘƴƛǧ нмύΦ 

[ŜƛǎǘǳƴƎŜƴκ¢ŀǊƛŦŜ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ȊǳǊ !ƴȊŜƛƎŜ Ǿƻƴ ¢ŀǊƛŦŜƴΦ 

bŀƳŜƴ ±ŜǊƎŀōŜ ŘŜǊ bŀƳŜƴ ŦǸǊ .ǳǧƻƴǎ ǳƴŘ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴǘŀōŜƭƭŜƴΦ 

уΦнΦс CŜǎǘǿŜǊǘ ƴŜǳ ŀƴƭŜƎŜƴ 

aƛǘƘƛƭŦŜ ŘŜǊ ǸōƭƛŎƘŜƴ ![±πCǳƴƪǝƻƴŜƴ ƛƴ ŘŜǊ LŎƻƴπ[ŜƛǎǘŜ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ CŜǎǘǿŜǊǘ ƘƛƴȊǳƎŜŦǸƎǘΦ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ уπпΥ !ƭƭŜǾƻπCŜǎǘǿŜǊǘ ōŜŀǊōŜƛǘŜƴ 

«ōŜǊ Řŀǎ 5ŀǘŜƴŦŜƭŘ αCŜǎǘǿŜǊǘά ƪŀƴƴ ŜƛƴŜ Cпπ²ŜǊǘŜƘƛƭŦŜ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴ ŦǸǊ !ƭƭŜǾƻ ōƛǎƘŜǊ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴ CŜǎǘπ

ǿŜǊǘŜƴ ŀǳŦƎŜǊǳŦŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ DǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ƘŀƴŘŜƭǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ŀōŜǊ ǳƳ Ŝƛƴ CŜƭŘ ŦǸǊ CǊŜƛǘŜȄǘπ9ƛƴƎŀōŜΥ ŘŜǊ 

bŀƳŜ Ƴǳǎǎ ŀƭǎƻ ƛƴ ŘŜǊ CпπIƛƭŦŜ ƴƛŎƘǘ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘ ǎŜƛƴΦ 

IƛƴǿŜƛǎΥ {ƛƴƴǾƻƭƭ ƛǎǘ ŘƛŜǎŜ Cǳƴƪǝƻƴ ȊΦ.Φ ŦǸǊ ƪǳƴŘŜƴǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎŜƴΣ ǿŜƴƴ ŘƻǊǘ !ōƭŅǳŦŜ 

ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ǸōŜǊ CŜǎǘǿŜǊǘπtŀǊŀƳŜǘŜǊ ƎŜǎǘŜǳŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭŜƴ όȊΦ.Φ !ƪǝǾƛŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ .!ŘL Cǳƴƪπ

ǝƻƴύΦ «ōƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ǿŜǊŘŜƴ ŘŀŦǸǊ CŜǎǘǿŜǊǘŜ ƛƳ ½π ƻŘŜǊ ¸π bŀƳŜƴǎǊŀǳƳ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΦ 

5ŀǎ CŜƭŘ α{ƻǊǘά ōŜǎǝƳƳǘ ŘƛŜ wŜƛƘŜƴŦƻƭƎŜΣ ƛƴ ŘŜǊ ŘƛŜ CŜǎǘǿŜǊǘŜ ŀǳŦ ŘŜǊ ƎŜǿŅƘƭǘŜƴ wŜƎƛǎǘŜǊƪŀǊǘŜ ŜǊπ

ǎŎƘŜƛƴŜƴ ǎƻƭƭŜƴΦ ²ƛǊŘ ƪŜƛƴŜ ½ŀƘƭ ŜƛƴƎŜǘǊŀƎŜƴ ǸōŜǊƴƛƳƳǘ !ƭƭŜǾƻ ŜƛƴŜƴ ƛƴǘŜǊƴ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘŜƴ ±ƻǊǎŎƘƭŀƎΣ 

ǎƻ Řŀǎǎ ȊΦ.Φ ŀƭƭŜ CŜǎǘǿŜǊǘŜ Ƴƛǘ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎŜƴ Ȋǳ .ǳǧƻƴǎ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ŀǳŦ wŜƎƛǎǘŜǊƪŀǊǘŜ αbŀƳŜƴά ŜǊπ

ǎŎƘŜƛƴŜƴΦ 

¦ƴǘŜǊ αhǇǝƻƴŀƭŜǊ ¢ŜȄǘά ƪŀƴƴ ŜƛƴŜ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ȊǳƳ CŜǎǘǿŜǊǘ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

tǊƻƎǊŀƳƳŜƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ !ƭƭŜǾƻ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ
 
 {ŜƛǘŜ фл Ǿƻƴ птф 

5ŜǊ bŀƳŜ ŜƛƴŜǎ CŜǎǘǿŜǊǘŜǎ ƪŀƴƴ ƴŀŎƘǘǊŅƎƭƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ƎŜŅƴŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΥ ōƛǧŜ ƎƎŦΦ ŘŜƴ ŀƭǘŜƴ 9ƛƴǘǊŀƎ ƭǀπ

ǎŎƘŜƴΦ 

уΦнΦт wŜƭŜǾŀƴǘŜǊ CŜǎǘǿŜǊǘŜ ōŜƛ tǊƻƎǊŀƳƳŀǳǎŦǸƘǊǳƴƎ 

²ŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ tǊƻƎǊŀƳƳŀǳǎŦǸƘǊǳƴƎ ǸōŜǊǇǊǸƊ !ƭƭŜǾƻΣ ƻō Ŝƛƴ CŜǎǘǿŜǊǘ ƎŜǎŜǘȊǘ ƛǎǘ ǳƴŘ Ǉŀǎǎǘ ŘƛŜ !ǳǎπ

ŦǸƘǊǳƴƎ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŀƴΦ 5ƛŜ {ǳŎƘŜ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜƳ CŜǎǘǿŜǊǘ ŜǊŦƻƭƎǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƳŅǖƛƎ Ƴƛǘ ŦƻƭƎŜƴŘŜǊ wŜƎŜƭΥ 

Á Lǎǘ Ŝƛƴ CŜǎǘǿŜǊǘ ƛƳ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ [ŀȅƻǳǘ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘΣ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ aŜǊƪƳŀƭŜ Ǿƻƴ ŘƻǊǘ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴΦ 

Á ²ƛǊŘ ŜǊ ŘƻǊǘ ƴƛŎƘǘ ƎŜŦǳƴŘŜƴΣ ǎǳŎƘǘ !ƭƭŜǾƻ ƛƳ ϝ [ŀȅƻǳǘ ǿŜƛǘŜǊΦ 

Lǎǘ ŜƛƴŜ Cǳƴƪǝƻƴ ƴǳǊ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ [ŀȅƻǳǘ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘΣ ŜƳǇŬŜƘƭǘ ǎƛŎƘ ŀƭǎƻ ŘƛŜ 5ŜŬƴƛǝƻƴ ŘƛǊŜƪǘ 

ƛƳ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ !ƭƭŜǾƻπ[ŀȅƻǳǘΦ Dƛƭǘ ŜƛƴŜ Cǳƴƪǝƻƴ ŦǸǊ ŀƭƭŜ [ŀȅƻǳǘǎ ŜƛƴŜǊ hōƧŜƪǘŀǊǘ ŘŜǎ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ 

YƻǎǘŜƴǊŜŎƘƴǳƴƎǎƪǊŜƛǎŜǎΣ ǎƻƭƭǘŜ ŘŜǊ 9ƛƴǘǊŀƎ ǾƻǊȊǳƎǎǿŜƛǎŜ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ ϝπ[ŀȅƻǳǘ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ  

9ǎ Ǝƛōǘ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ !ǳǎƴŀƘƳŜƴΣ ŀƭǎƻ CŜǎǘǿŜǊǘŜΣ ŘƛŜ !ƭƭŜǾƻ ƴǳǊ ƛƳ ϝπ[ŀȅƻǳǘ ŜǊǿŀǊǘŜǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ŀǳŎƘ ƴǳǊ 

Ǿƻƴ ŘƻǊǘ ƎŜƭŜǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ƛƴǘǊŀƎǳƴƎŜƴ ƛƴ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜƴ [ŀȅƻǳǘǎ ǿŜǊŘŜƴ ōŜƛ ŘƛŜǎŜƴ CŜǎǘǿŜǊǘŜƴ ƛƎƴƻǊƛŜǊǘΦ 

9ƛƴƛƎŜ .ŜƛǎǇƛŜƭŜ ŘŀȊǳ όŘƛŜ CŜǎǘǿŜǊǘŜ ǿŜǊŘŜƴ ōŜƛ ¦Ǉπκ5ƻǿƴƭƻŀŘ ƛƎƴƻǊƛŜǊǘύΥ 

Á [ƛȊŜƴȊƴǳƳƳŜǊ ό[L/ψY9¸ύ 

Á ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ !ƪǝǾƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ wC/π5Ŝǎǝƴŀǝƻƴ όwC/ψ59{¢ύ 

Á !ƪǝǾƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘŜƴ wŜŎƘǘŜǇǊǸŦǳƴƎ ό[L{¢ψwLDI¢ψ/I9/Yύ 

9ƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ {ƻƴŘŜǊǊƻƭƭŜ Ƙŀǘ ŘŜǊ CŜǎǘǿŜǊǘ !/¢L±9ψ{!¢Υ 

Á LƳ ōŜƴŀƴƴǘŜƴ !ƭƭŜǾƻπ[ŀȅƻǳǘ ōŜǎŎƘǊŜƛō ŘŜǊ CŜǎǘǿŜǊǘΣ ǿŜƭŎƘŜ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ƛƳ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ [ŀȅƻǳǘ 

ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭŜƴ όƎƎŦΦ Ƴƛǘ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ hǇǝƻƴŜƴ ȊǳǊ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎύΦ IƛŜǊ ƪǀƴƴŜƴ ƴǳǊ 

{ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ŀƪǝǾƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘƛŜ ǾƻǊƘŜǊ ƛƳ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴπ/ƻŎƪǇƛǘ ŜƛƴƎŜǘǊŀƎŜƴ ǿǳǊŘŜƴΦ 

Á hǇǝƻƴŀƭ ƪŀƴƴ CŜǎǘǿŜǊǘ !/¢L±9ψ{!¢ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŀǳŦ 9ōŜƴŜ ŜƛƴŜǎ ϝπ[ŀȅƻǳǘǎ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ 

ǳƳ ȊΦ.Φ ŜƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎ ȊǳƳ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ YƻǎǘŜƴǊŜŎƘƴǳƴƎǎƪǊŜƛǎ ōȊǿΦ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ hōƧŜƪπ

ǘŀǊǘ ǾƻǊȊǳƴŜƘƳŜƴ όŘŀƴƴ ƪǀƴƴŜƴ ƴǳǊ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ƛƳ ŘŜƴ ōŜƴŀƴƴǘŜƴ [ŀȅƻǳǘ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘƛŜ 

ƘƛŜǊ ŜƛƴƎŜǘǊŀƎŜƴ ǎƛƴŘύΦ !ƴǿŜƴŘǳƴƎǎŦŀƭƭΥ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ǎƻƭƭŜƴ ŀǳŎƘ ƴǳǊ ƛƴ ōŜǎǝƳƳǘŜƴ 

hǊƎπ9ƛƴƘŜƛǘŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 

9ƛƴ {ŀǘŜƭƭƛǘ ƪŀƴƴ ƛƳƳŜǊ ƴǳǊ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŜƴƴ ŀǳŎƘ ŘŜǊ 9ƛƴǘǊŀƎ ƛƳ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴπ/ƻŎƪǇƛǘ ŜȄƛǎǝŜǊǘΦ 

уΦнΦу {ǘŀƴŘŀǊŘŦǳƴƪǝƻƴŜƴ ōŜƛ 9ƛƴƎŀōŜ CŜǎǘǿŜǊǘŜ 

Lƴ ŘŜǊ 9ǊŦŀǎǎǳƴƎǎƳŀǎƪŜ ŦǸǊ CŜǎǘǿŜǊǘŜ ǎǘŜƘŜƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘƳŅǖƛƎ ŘƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ .ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎǎŦǳƴƪǝƻƴŜƴ 

ǸōŜǊ ŘƛŜ {ȅƳōƻƭƭŜƛǎǘŜ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΥ 

[ƛȊŜƴȊ ǇǊǸŦŜƴ ½ŜƛƎǘ ŘŜƴ LƴƘŀƭǘ ŘŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ [ƛȊŜƴȊ ό!ƴȊŀƘƭ YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜƴ ŜǘŎΦύ   

[ƛȊŜƴȊ tǊƻǘΦ ŀƴȊŜƛƎŜƴ tǊƻǘƻƪƻƭƭ ȊǳǊ !ƴŀƭȅǎŜ Ǿƻƴ [ƛȊŜƴȊǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘǳƴƎŜƴ ŀƴȊŜƛƎŜƴ 

¦ǇƭƻŀŘ CŜǎǘǿŜǊǘŜ «ōŜǊƴŀƘƳŜ ŘŜǊ CŜǎǘǿŜǊǘŜ ŀǳǎ ŜƛƴŜǊ ¢ŜȄǘŘŀǘŜƛ όǎƛŜƘŜ ŀǳŎƘ !ōǎŎƘƴƛǧ уΦмсύ 

5ƻǿƴƭƻŀŘ CŜǎǘǿŜǊǘŜ {ƛŎƘŜǊƴ ŘŜǊ CŜǎǘǿŜǊǘŜ ƛƴ ŜƛƴŜ ¢ŜȄǘŘŀǘŜƛΤ Ŝǎ ƪǀƴƴŜƴ ŀƭƭŜ ƻŘŜǊ ƴǳǊ ŜƛƴƛƎŜ CŜǎǘǿŜǊǘŜ 

ƎŜǎƛŎƘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ όǎƛŜƘŜ ŀǳŎƘ !ōǎŎƘƴƛǧ уΦмсύ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

tǊƻƎǊŀƳƳŜƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ !ƭƭŜǾƻ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ
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CŜǎǘǿŜǊǘŜ ǇǊǸŦŜƴ 5ƛŜ tǊǸŦǳƴƎ ȊŜƛƎǘ ȊΦ.Φ CŜǎǘǿŜǊǘŜΣ ŘƛŜ ǳƴƎǸƭǝƎŜƴ LƴƘŀƭǘŜ ƘŀōŜƴ ƻŘŜǊ ŀǳŦ ŦŀƭǎŎƘŜǊ 

9ōŜƴŜ ŘŜŬƴƛŜǊǘ ǿǳǊŘŜƴ όŜƛƴȊŜƭƴŜ CŜǎǘǿŜǊǘŜ ǎƛƴŘ ȊΦ.Φ ƴǳǊ ƛƳ ϝ [ŀȅƻǳǘ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴύΦ  

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ уπрΥ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎǎǇǊƻǘƻƪƻƭƭ 

 

5ƛŜ tǊǸŦǳƴƎ ǎƻƭƭǘŜ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜƳ !ƭƭŜǾƻπ¦ǇŘŀǘŜ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ 

ǳƳ ƎƎŦΦ IƛƴǿŜƛǎŜ ŀǳŦ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ tǊǸŦǳƴƎ ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ ŘǳǊŎƘƭŀǳπ

ŦŜƴ ōŜƛƳ DƭƻōŀƭŜƴ /ƘŜŎƪ ǸōŜǊ Řŀǎ !ƭƭŜǾƻ /ƻŎƪǇƛǘ ό!ƭƭŜǾƻ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ǇǊǸŦŜƴύΦ 

{ŀǘΦ!ǎǎƛǎǘŜƴǘ !ŎƘǘǳƴƎΥ Ƴƛǘ ƎƭŜƛŎƘŜƳ LƴƘŀƭǘ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜƴ CǳƴƪǝƻƴŜƴ ōŜƛ ƛƴ 

ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ !ƭƭŜǾƻπ±ŜǊǎƛƻƴŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛǊŜƪǘ ǸōŜǊ ŘŜƴ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎǎπ9ƛƴǎǝŜƎ ŀǳŦȊǳǊǳŦŜƴ 

ό¢ǊŜŜ ƭƛƴƪǎύΦ 

9ǎ Ǝƛōǘ CŜǎǘǿŜǊǘŜΣ ŘƛŜ ŀƭǎ tŀǊŀƳŜǘŜǊ ŦǸǊ ƧŜŘŜƴ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǸǎǎŜƴ όȊΦ 

.Φ ŘƛŜ ƎŜƴŜǊŜƭƭŜ !ƪǝǾƛŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ǸōŜǊ !/¢L±9ψ{!¢ύΦ .Ŝƛ ŘƛŜǎŜƴ tŀǊŀƳŜπ

ǘŜǊƴ ǿƛǊŘ ǸōƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ŜƛƴŜ CƻƭƎŜ Ǿƻƴ л ǳƴŘ м ƛƴ ŜƛƴŜƳ ¢ŜȄǜŜƭŘ ŜƛƴƎŜǘǊŀƎŜƴΦ 5ŜǊ 

{ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ !ǎǎƛǎǘŜƴǘ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ŘƛŜ ƪƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ tƅŜƎŜ ŘƛŜǎŜǊ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜƴ tŀǊŀƳŜπ

ǘŜǊ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ȊŜƴǘǊŀƭŜƴ .ƛƭŘǎŎƘƛǊƳƳŀǎƪŜΥ ŘŀŘǳǊŎƘ ōƭŜƛōǘ ŘƛŜ tƅŜƎŜ ŀǳŎƘ ōŜƛ !ƴǿŜƴπ

ŘǳƴƎ ǾƛŜƭŜǊ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ǸōŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘΦ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ уπсΥ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴπ!ǎǎƛǎǘŜƴǘ 

!ƴƎŜȊŜƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴ ŀƭƭŜ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴΣ ŦǸǊ ŘƛŜ Ŝƛƴ 9ƛƴǘǊŀƎ ƛƳ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴπ/ƻŎƪǇƛǘ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ 

ƛǎǘΦ !ǳǎƴŀƘƳŜΥ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ǿǳǊŘŜ ŜȄǇƭƛȊƛǘ ƛƳ ϝ [ŀȅƻǳǘ ŀƪǝǾƛŜǊǘΣ ǳƳ ŘƛŜ [ƛǎǘŜ ȊΦ.Φ ŜȄπ

ǇƭƛȊƛǘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜƴπtƭŀƴǳƴƎ ŜƛƴȊǳǎŎƘǊŅƴƪŜƴΦ 

tŀǊŀƳŜǘŜǊ ƛƳ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴπ!ǎǎƛǎǘŜƴǘΥ 

Á .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǎ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴΣ ǿƛŜ ǎƛŜ ƛƳ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴπ/ƻŎƪǇƛǘ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘ ƛǎǘ όǎƛŜƘŜ 

!ōǎŎƘƴƛǧ мтΦнύ 

Á {ǇŀƭǘŜ α!ƪǘά ƭŜƎǘ ŦŜǎǘΣ ƻō Ŝƛƴ {ŀǘŜƭƭƛǘ ƛƳ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ [ŀȅƻǳǘ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ 

ǎƻƭƭΦ 5ƛŜǎŜǊ 9ƛƴǘǊŀƎ ƛǎǘ ƛƴ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ !ƭƭŜǾƻ ±ŜǊǎƛƻƴŜƴ ƴǳǊ ƴƻŎƘ ƛƳ ōŜƴŀƴƴǘŜƴ 

[ŀȅƻǳǘǎ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΥ Ŝƛƴ 9ƛƴǘǊŀƎ ȊǳƳ ϝ [ŀȅƻǳǘ ƛǎǘ ƻǇǝƻƴŀƭ όǎŜƛǘ ±ŜǊǎƛƻƴ пΦлύΦ 5ƛŜ 

9ƛƴǘǊŅƎŜ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜǎƛŎƘŜǊǘ ƛƴ CŜǎǘǿŜǊǘ !/¢L±9ψ{!¢Φ 
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Á 5ƛŜ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜ {ǇŀƭǘŜ ȊŜƛƎǘ ŘƛŜ ½ǳƻǊŘƴǳƴƎ Ȋǳ CŀŎƘǘƘŜƳŜƴΣ ǿƛŜ ǎƛŜ ȊŜƴǘǊŀƭ ƛƳ 

{ŀǘŜƭƭƛǘŜƴπ/ƻŎƪǇƛǘ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘ ƛǎǘ όƴƛŎƘǘ ƛƳ ϝ [ŀȅƻǳǘ ǿƛŜ ƛƴ ŦǊǸƘŜǊŜƴ !ƭƭŜǾƻ ±ŜǊǎƛƻπ

ƴŜƴύΦ 

Á [κt Ґ ōŜǎǝƳƳǘ ŘƛŜ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴŜƛƎŜƴǎŎƘŀƊ ȊǳƳ [ŜǎŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǊŜƛōŜƴΦ hƘƴŜ ŜȄǇƭƛπ

ȊƛǘŜ CŜǎǘƭŜƎǳƴƎ Ǝƛƭǘ ŘŜǊ 9ƛƴǘǊŀƎ ŀǳǎ ŘŜƳ {ǘŀƳƳǎŀǘȊ ƛƳ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴπ/ƻŎƪǇƛǘΦ 9ƛƴŜ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎ ƪŀƴƴ ȊΦ.Φ ǎƛƴƴǾƻƭƭ ǎŜƛƴΣ ǿŜƴƴ Ŝƛƴ {ŀǘŜƭƭƛǘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ 

[ŀȅƻǳǘ ƎŜŦǸƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭΣ ƛƴ ŀƴŘŜǊŜƴ [ŀȅƻǳǘǎ ŀōŜǊ ƴǳǊ ƎŜƭŜǎŜƴ όǎƛŜƘŜ α²ŜǊǘ 

ōƛǎά ōŜƛ !/¢L±9ψ{!¢ύΦ 

Á 9ƛƴ 9ƛƴǘǊŀƎ ƛƴ {ǇŀƭǘŜ αCtά ŀƪǝǾƛŜǊǘ ŘŜƴ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ²ŜƛǘŜǊǾŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ 

ŘǳǊŎƘ Řŀǎ !ƭƭŜǾƻ ½ǳǎŀǘȊƳƻŘǳƭ αCƭŜȄƛōŜƭ tƭŀƴƴƛƴƎά όCŜǎǘǿŜǊǘ !/¢L±9ψCtΣ ǎƛŜƘŜ 

ŀǳŎƘ Ct IŀƴŘōǳŎƘύ 

Á Ctw ŜǊƭŀǳōǘ Řŀǎ [ŜǎŜƴ Ǿƻƴ 5ŀǘŜƴ ǸōŜǊ CtπwŜŀŘ όCŜǎǘǿŜǊǘ !/¢L±9ψCtύ 

Á αwh{ά ǎǘŜƘǘ ŦǸǊ α&ƴŘŜǊƴ ŘŜǊ [ŜǎŜπwŜƛƘŜƴŦƻƭƎŜάΥ ƘƛŜǊ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜǘ ǎƛŎƘ Ȋǳ ǿŜƭπ

ŎƘŜƳ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ 5ŀǘŜƴ ŜƛƴŜǎ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ ȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜƴ {!tπ5ŀǘŜƴōŀƴƪǘŀπ

ōŜƭƭŜ ƎŜƭŜǎŜƴ ǳƴŘ ŀƴ 9ȄŎŜƭ ǸōŜǊƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ LƳ {ǘŀƴŘŀǊŘŦŀƭƭ ŜǊŦƻƭƎǘ ŘƛŜǎ ƴŀŎƘ 

ŘŜƳ [ŜǎŜƴ Ǿƻƴ wŜŦŜǊŜƴȊŘŀǘŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ IŀǳǇǘǇƭŀƴōŜǊŜƛŎƘΦ 9ǎ ƪǀƴƴŜƴ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ 

ŀƴŘŜǊŜ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘŜ ǎŜƛƴΥ ȊΦ.Φ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ŦǊǸƘŜǊŜ «ōŜǊƎŀōŜ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΣ ǿŜƴƴ 5ŀπ

ǘŜƴ ƛƳ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ !ǳŧŀǳ ŘŜǊ YƻǎǘŜƴŀǊǘŜƴǎǘǊǳƪǘǳǊ ƛƳ !ƭƭŜǾƻπaŀǎǘŜǊǎ ƎŜπ

ƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ όƎƎŦΦ ōŜƛ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ ½ǳǎŀǘȊƳƻŘǳƭ tǊƻ/95ύΦ 

9ƛƴǘǊŅƎŜ ōŜƛ wh{ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ CŜǎǘǿŜǊǘ w9!5ψhw59wψ{!¢ ƎŜǎǇŜƛŎƘŜǊǘΤ ŦǸǊ ǿŜƛπ

ǘŜǊŜ 5Ŝǘŀƛƭǎ Ȋǳ ŘŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘŜƴ ǎƛŜƘŜ Cмπ5ƻƪǳ ȊǳƳ CŜǎǘǿŜǊǘΦ 

Á αwC/ά ƭŜƎǘ ŦŜǎǘΣ Řŀǎǎ 5ŀǘŜƴ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ wC/π5Ŝǎǝƴŀǝƻƴ ƎŜƭŜǎŜƴ ǳƴŘ ƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ 

ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭŜƴ όǎƛŜƘŜ 5ƻƪǳ Ȋǳ CŜǎǘǿŜǊǘ wC/ψ59{¢ύΦ 

Á α/95ά ŀƪǝǾƛŜǊǘ ŘŜƴ ŘƛǊŜƪǘŜƴ !ǳŦǊǳŦ Ǿƻƴ tǊƻ/95Σ ǳƳ ŘŀǊǸōŜǊ ȊΦ.Φ ŜƛƴŜ ƻǇǝƳŀƭŜ 

YƻǎǘŜƴŀǊǘŜƴǎǘǊǳƪǘǳǊ Ȋǳ ŜǊƳƛǧŜƭƴ όǿƛŜ !/¢ψtwh/95ύΦ 

5ŀǘŜƛΦ !ǎǎƛǎǘŜƴǘ 9ǎ Ǝƛōǘ ŜƛƴŜ wŜƛƘŜ Ǿƻƴ CŜǎǘǿŜǊǘŜƴΣ ŘƛŜ ŘŜƴ ½ǳƎǊƛũ ŀǳŦ 5ŀǘŜƛŜƴ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊŜƴΣ ŘƛŜ ŦǸǊ 

ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ Ƴƛǘ !ƭƭŜǾƻ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ǎƛƴŘ όȊΦ .Φ ŘŜǊ ½ǳƎǊƛũ ŀǳŦ ŘŜƴ !ƭƭŜǾƻπaŀǎǘŜǊ ƻŘŜǊ 

ŀǳŦ 5ŀǘŜƛǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎǎŜ ōŜƛ hƉƛƴŜπtƭŀƴǳƴƎύΦ 5ƛŜǎŜ CŜǎǘǿŜǊǘŜ ōŜƎƛƴƴŜƴ ǸōƭƛŎƘŜǊπ

ǿŜƛǎŜ Ƴƛǘ αCL[9ά ƛƳ bŀƳŜƴǎƪǸǊȊŜƭ ǳƴŘ ǾŜǊǿŜƴŘŜƴ ǎƻƎΦ α{ȅƳōΦ bŀƳŜƴά ŦǸǊ ŘŜƴ ½ǳπ

ƎǊƛũΦ  

5ƛŜ ½ǳƻǊŘƴǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ ǎȅƳōƻƭƛǎŎƘŜƴ bŀƳŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘŜƴ tŦŀŘπ ǳƴŘ 5ŀǘŜƛπ

ƴŀƳŜƴ ƛƳ bŜǘȊǿŜǊƪ ŜǊŦƻƭƎǘ ǸōŜǊ ŘŜƴ .ǳǧƻƴ α5ŀǘŜƛΦ !ǎǎƛǎǘŜƴǘάΦ 5ƛŜ CǳƴƪǝƻƴŜƴ ǎƛƴŘ 

ŀǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘ ƛƴ YŀǇƛǘŜƭ нр ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ 

уΦнΦф DƭƻōŀƭŜ CŜǎǘǿŜǊǘŜ 

CǸǊ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜ CŜǎǘǿŜǊǘŜκ9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ōƛŜǘŜǘ !ƭƭŜǾƻ ŜƛƴŜ ƎƭƻōŀƭŜ 9ǊŦŀǎǎǳƴƎǎπaŀǎƪŜΤ ȊΦ.Φ ƛǎǘ ŘƻǊǘ 

ŘƛŜ [ƛȊŜƴȊƴǳƳƳŜǊ ŦǸǊ CŀŎƘǘƘŜƳŜƴ ƎŜǎǇŜƛŎƘŜǊǘΦ 

5ŜǊ !ǳŦǊǳŦ ŘŜǊ 9ǊŦŀǎǎǳƴƎǎƳŀǎƪŜ ŜǊŦƻƭƎǘ ǸōŜǊ /ƻŎƪǇƛǘπaŜƴǸ ƻŘŜǊ ¢Ǌŀƴǎŀƪǝƻƴ κ![[9±hκD[h.ψ/hb{¢Φ 
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!ōōƛƭŘǳƴƎ уπтΥ DƭƻōŀƭŜ CŜǎǘǿŜǊǘŜ ŜƛƴǘǊŀƎŜƴ 

DƭƻōŀƭŜ CŜǎǘǿŜǊǘŜ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ {ǘŀƴŘŀǊŘŦŀƭƭ ƛƴ ƧŜŘŜƳ !ƭƭŜǾƻπ[ŀȅƻǳǘ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘ όŘƻǊǘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ƴƛŎƘǘ Ņƴπ

ŘŜǊōŀǊύΥ ŘƛŜǎŜ !ƴȊŜƛƎŜ ƪŀƴƴ ƛǊǊƛǝŜǊŜƴ ǳƴŘ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ǳƴǘŜǊŘǊǸŎƪŜƴ όǎƛŜƘŜ {ŎƘŀƭǘŜǊ α±ŜǊōŜǊƎŜƴάύΦ 

²ƛǊŘ Ŝƛƴ ƎƭŜƛŎƘƴŀƳƛƎŜǊ CŜǎǘǿŜǊǘ ŜȄǇƭƛȊƛǘ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŜƛƴŜǎ [ŀȅƻǳǘǎ ƎŜǎŜǘȊǘΣ ǎƻ ǸōŜǊǎǘŜǳŜǊǘ ŜǊ ŘŜƴ Ǝƭƻōŀπ

ƭŜƴ 9ƛƴǘǊŀƎ όŅǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ȊǳǊ «ōŜǊƭŀƎŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ 9ƛƴǘǊŅƎŜƴ ŀǳǎ ϝπ[ŀȅƻǳǘύΦ 

уΦо 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ȊǳǊ !ƭƭŜǾƻ [ƛȊŜƴȊ 

уΦоΦм !ƭƭŜǾƻ [ƛȊŜƴȊŜƴ ŦǸǊ aƻŘǳƭŜ ǳƴŘ hōƧŜƪǘŜ 

5ƛŜ [ƛȊŜƴȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ !ƭƭŜǾƻ ŜǊŦƻƭƎǘ ǸōŜǊ [ƛȊŜƴȊǎŎƘƭǸǎǎŜƭΣ ŘƛŜ ōŜƛ CŜǎǘǿŜǊǘ [L/ψY9¸ ŜƛƴȊǳǘǊŀƎŜƴ ǎƛƴŘ 

όŦǸǊ ŜƛƴŜ ƎŜƴŜǊŜƭƭŜ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ǎƛŜƘŜ !ōǎŎƘƴƛǧ оΦнύΦ 

IƛƴǿŜƛǎΥ ²Ŝƴƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ Ȋǳ !ƭƭŜǾƻπ{ǘŀƴŘŀǊŘŦǳƴƪǝƻƴŜƴ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎ ŀǳŎƘ ǎƻƎΦ CŀŎƘǘƘŜƳŜƴ ŜƛƴƎŜōǳƴŘŜƴ 

ǎƛƴŘΣ ƛǎǘ Ŝƛƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜǊ [ƛȊŜƴȊǎŎƘƭǸǎǎŜƭ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǎ LƴƘŀƭǘŜǎ ǳƴŘ ŘƛŜ 

!ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ ȊǳƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ {ŎƘƭǸǎǎŜƭ ǿǳǊŘŜ Ƴƛǘ !ƭƭŜǾƻ оΦо ŜƛƴƎŜŦǸƘǊǘΤ ŀō !ƭƭŜǾƻ 

оΦп ǿƛǊŘ ŘŜǊ {ŎƘƭǸǎǎŜƭ ƛƳ ƎƭƻōŀƭŜƴ CŜǎǘǿŜǊǘ [L/ψY9¸ψ{¦.W9/¢{ ƎŜǎǇŜƛŎƘŜǊǘ όǎƛŜƘŜ IƛƴǿŜƛǎŜ ǿŜƛπ

ǘŜǊ ǳƴǘŜƴύΦ 

9ƛƴ [ƛȊŜƴȊǎŎƘƭǸǎǎŜƭ Ǝƛƭǘ ƛƳƳŜǊ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ hōƧŜƪǘŀǊǘΥ ŜǊ Ƴǳǎǎ ƛƳƳŜǊ ƛƳ ϝπ[ŀȅƻǳǘ ŜƛƴƎŜǘǊŀƎŜƴ 

ǎŜƛƴΦ 5ŜǊ 9ƛƴǘǊŀƎ ŜǊƭŀǳō ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ Ƴƛǘ !ƭƭŜǾƻ ƛƳ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ YƻǎǘŜƴǊŜŎƘƴǳƴƎǎƪǊŜƛǎΦ bƻǊƳŀƭŜǊǿŜƛǎŜ ǿƛǊŘ 

Ŝƛƴ [ƛȊŜƴȊǎŎƘƭǸǎǎŜƭ ǎƻ ŀǳǎƎŜǎǘŜƭƭǘΣ Řŀǎǎ ŜǊ ŦǸǊ ōŜƭƛŜōƛƎ ǾƛŜƭŜ YƻǎǘŜƴǊŜŎƘƴǳƴƎǎƪǊŜƛǎŜ ƎƛƭǘΦ 5ŜǊ {ŎƘƭǸǎǎŜƭ 

ǿƛǊŘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ƛƴ ŀƭƭŜƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ ϝ [ŀȅƻǳǘǎ ŜƛƴƎŜǘǊŀƎŜƴ ǳƴŘ !ƭƭŜǾƻ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘ ŀƭƭŜ ŘƻǊǘ ƎŜπ

ǇƭŀƴǘŜƴ hōƧŜƪǘŜΦ 

9ƛƴ [ƛȊŜƴȊǎŎƘƭǸǎǎŜƭ ƪŀƴƴ ŀōŜǊ ǿŀƘƭǿŜƛǎŜ ŀǳŎƘ ǎƻ ŀǳǎƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ ŜǊ ƴǳǊ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ŜƛƴȊƛƎŜƴ 

YƻǎǘŜƴǊŜŎƘƴǳƴƎǎƪǊŜƛǎ ƎƛƭǘΦ ±ƻǊǘŜƛƭΥ ǎƻ ƛǎǘ Ŝǎ ƳǀƎƭƛŎƘΣ ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ tƭŀƴƻōƧŜƪǘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭ ƧŜ YƻǎǘŜƴπ

ǊŜŎƘƴǳƴƎǎƪǊŜƛǎ ȊǳȊǳƻǊŘƴŜƴΦ 

IƛƴǿŜƛǎΥ .ŜƛƳ {ǇŜƛŎƘŜǊƴ ŘŜǎ CŜǎǘǿŜǊǘŜǎ ǿƛǊŘ ǸōŜǊǇǊǸƊΣ ƻō ǿŜƛǘŜǊŜ YƻǎǘŜƴǊŜŎƘƴǳƴƎǎƪǊŜƛǎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ 

Ƴƛǘ !ƭƭŜǾƻ ŜƛƴƎŜǊƛŎƘǘŜǘ ǎƛƴŘΦ DƎŦΦ ǿƛǊŘ ƎŜŦǊŀƎǘΣ ƻō ŘƛŜ [ƛȊŜƴȊ ƛƴ ŀƴŘŜǊŜ YƻǎǘŜƴǊŜŎƘƴǳƴƎǎƪǊŜƛǎŜ 

ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭΤ ǿŀƘƭǿŜƛǎŜ ŀǳŎƘ ƴǳǊ ƛƴ ŘƛŜƧŜƴƛƎŜƴΣ ŘƛŜ ǸōŜǊ ŘŜƴ ƎƭŜƛŎƘŜƴ αŀƭǘŜƴά [ƛπ

ȊŜƴȊǎŎƘƭǸǎǎŜƭ ǾŜǊŦǸƎŜƴΦ 

bŀŎƘǘǊŅƎƭƛŎƘ ƪŀƴƴ ǸōŜǊ aŜƴǸ μCŜǎǘǿŜǊǘŜ ҔҔ [ƛȊŜƴȊ ŀǳŦ ŀƭƭŜ YƻYǊǎ ǸōŜǊǘǊŀƎŜƴμ ŘƛŜ [ƛȊŜƴȊ ŀǳŦ ƛƴ 

Řŀǎ ϝπ[ŀȅƻǳǘ ŀƴŘŜǊŜǊ YƻǎǘŜƴǊŜŎƘƴǳƴƎǎƪǊŜƛǎŜ ƪƻǇƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

²Ŝƴƴ ŘŜǊ CŜǎǘǿŜǊǘ [L/ψY9¸ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ŜȄƛǎǝŜǊǘΣ ǎŎƘŀƭǘŜǘ !ƭƭŜǾƻ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ƛƴ ŘŜƴ ǎƻƎΦ α²ƻǊƪǎƘƻǇπ

aƻŘǳǎά ǳƴŘ ǎǇŜƛŎƘŜǊǘ ŘŜƴ CŜǎǘǿŜǊǘ Ƴƛǘ [ƛȊŜƴȊǎŎƘƭǸǎǎŜƭ α²hwY{IhtάΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ aƻŘǳǎ ǎǘŜƘŜƴ ŀƭƭŜ 

!ƭƭŜǾƻπCǳƴƪǝƻƴŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ όффф hōƧŜƪǘŜ ǎƛƴŘ ŦǊŜƛƎŜǎŎƘŀƭǘŜǘύΤ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ǿƛǊŘ ŘŜǊ !ƴǿŜƴŘŜǊ ƎŜπ

ƭŜƎŜƴǘƭƛŎƘ ŀƴ ŘŜƴ ƭŀǳŦŜƴŘŜƴ ¢ŜǎǘƳƻŘǳǎ ŜǊƛƴƴŜǊǘΦ 5ƛŜǎŜǊ ²ƻǊƪǎƘƻǇπaƻŘǳǎ ǎǘŜƘǘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ {!t {ȅǎǘŜƳΣ 

Řŀǎ ōŜƛ ŀƭǎ tǊƻŘǳƪǝǾπ{ȅǎǘŜƳ ƎŜƪŜƴƴȊŜƛŎƘƴŜǘ ƛǎǘΣ bL/I¢ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ όǎƛŜƘŜ !ƭƭŜǾƻ /ƻǇȅǊƛƎƘǘ tƻǇǳǇ 

ǳƳ ŘƛŜ YŜƴƴȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ŘŜǎ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ {!tπ{ȅǎǘŜƳǎ ŀōȊǳŦǊŀƎŜƴύΦ 

aŜƴǸ αCŜǎǘǿŜǊǘŜ ҔҔ [ƛȊŜƴȊ ŀǳŦ ŀƭƭŜ YƻƪǊǎ ǸōŜǊǘǊŀƎŜƴά ŜǊƭŀǳōǘ ŜǎΣ ŘƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜ [ƛȊŜƴȊ ƛƴ ōŜƭƛŜōƛƎŜ Yƻǎπ

ǘŜƴǊŜŎƘƴǳƴƎǎƪǊŜƛǎŜ Ȋǳ ƪƻǇƛŜǊŜƴ όŜǎ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ǾƻǊƘŜǊ ŜƛƴŜ !ǳǎǿŀƘƭƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ Ȋǳ ŘŜƴ ƛƳ {ȅǎǘŜƳ Ƙƛƴπ

ǘŜǊƭŜƎǘŜƴ YƻǎǘŜƴǊŜŎƘƴǳƴƎǎƪǊŜƛǎŜƴύΤ ƎƎŦΦ ǿƛǊŘ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ŘŜǊ [L/ψY9¸ 9ƛƴǘǊŀƎ ƛƴ ŘŜƴ CŜǎǘǿŜǊǘŜƴ ŀƴπ

ƎŜƭŜƎǘΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

tǊƻƎǊŀƳƳŜƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ !ƭƭŜǾƻ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ
 
 {ŜƛǘŜ фп Ǿƻƴ птф 

уΦоΦн !ƴȊŜƛƎŜ ǳƴŘ «ōŜǊǇǊǸŦǳƴƎ [ƛȊŜƴȊǳƳŦŀƴƎ 

5ƛŜ hōƧŜƪǘπ[ƛȊŜƴȊ ōŜǎŎƘǊŜƛōǘ ŘƛŜ ƳŀȄΦ ½ŀƘƭ ŀƴ hōƧŜƪǘŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ŜƛƴŜƳ WŀƘǊ ƎŜǇƭŀƴǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

9ƛƴŜ [ƛȊŜƴȊǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘǳƴƎ ŜƴǘǎǘŜƘǘ ŀƭǎƻ ŘŀƴƴΣ ǿŜƴƴ ǸōŜǊ ŘŜƴ !ƭƭŜǾƻ ƳŜƘǊ hōƧŜƪǘŜ ƎŜǇƭŀƴǘ ǿŜǊŘŜƴΣ 

ŀƭǎ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΦ .ǳǧƻƴ μ[ƛȊŜƴȊ ǇǊǸŦŜƴμ ƻŘŜǊ ŘŜǊ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ 9ƛƴǘǊŀƎ ƛƳ aŜƴǸ αCŜǎǘǿŜǊǘŜά ȊŜƛƎǘ 

ŘŜƴ ¦ƳŦŀƴƎ ŘŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭ ŜƛƴƎŜǘǊŀƎŜƴŜƴ [ƛȊŜƴȊΦ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ уπуΥ tƻǇǳǇ α[ƛȊŜƴȊŜƛƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴά 

5ŀǎ tƻǇ¦Ǉ ȊŜƛƎǘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭ ƭƛȊŜƴǎƛŜǊǘŜǊ hōƧŜƪǘŜ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƴ ŀƪǘǳŜƭƭ ōŜǊŜƛǘǎ 

ǸōŜǊ !ƭƭŜǾƻ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ hōƧŜƪǘŜƴ όƧŜǿŜƛƭǎ ǇǊƻ WŀƘǊύΥ ŦǸǊ Řŀǎ WŀƘǊ нлмр ƛƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ƘƛŜǊ ǎƛƴŘ Ŝǎ мс ŀƪǘǳŜƭƭ 

ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ hōƧŜƪǘŜ ǳƴŘ ффф ƭƛȊŜƴǎƛŜǊǘŜƴ hōƧŜƪǘŜΦ IƛƴǘŜǊƎǊǸƴŘŜ ȊǳǊ 9ǊƳƛǧƭǳƴƎ ŘŜǊ !ƴƎŀōŜƴΥ 

¶ 5ƛŜ tǊǸŦǳƴƎ ōŜȊƛŜƘǘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘŜƴ [ƛȊŜƴȊǎŎƘƭǸǎǎŜƭΣ ŘŜǊ ƛƳ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ ϝπ[ŀȅƻǳǘ ŜƛƴƎŜǘǊŀƎŜƴ ƛǎǘ όƘƛŜǊ 
ƛƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŜǊŦƻƭƎǘ 9ƛƴǎǝŜƎ ǸōŜǊ YƻǎǘŜƴǊŜŎƘƴǳƴƎǎƪǊŜƛǎ млллύΦ 

¶ !ƭƭŜǾƻ ŜǊƳƛǧŜƭǘ ƛƳ ȊǿŜƛǘŜƴ {ŎƘǊƛǧ ŀƭƭŜ YƻǎǘŜƴǊŜŎƘƴǳƴƎǎƪǊŜƛǎŜΣ ōŜƛ ŘŜƴŜƴ ŘŜǊ ƎƭŜƛŎƘŜ [ƛȊŜƴȊπ
ǎŎƘƭǸǎǎŜƭ ŜƛƴƎŜǘǊŀƎŜƴ ƛǎǘ ǳƴŘ ōƛƭŘŜǘ ŜƛƴŜ {ǳƳƳŜ ǸōŜǊ ŀƭƭŜ hōƧŜƪǘŜ Ƴƛǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ {ǘŀǘǳǎπ9ƛƴǘǊŅπ
ƎŜƴΥ ƛƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ƘƛŜǊ ǿǳǊŘŜ ом tƭŀƴƻōƧŜƪǘŜ ƎŜŦǳƴŘŜƴΦ  

¶ 5ƛŜ tǊǸŦǳƴƎ ōŜȊƛŜƘǘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ Řŀǎ ŀƪǘǳŜƭƭŜ IŀǳǇǘǇƭŀƴƧŀƘǊΣ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ŀōŜǊ ǿŀƘƭǿŜƛǎŜ ƛƳ tƻǇ¦Ǉ Ņƴπ
ŘŜǊƴΦ 5ŀǎ IŀǳǇǘǇƭŀƴƧŀƘǊ ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ ŀǳǎ ŘŜƳ ¢ƛƳŜ{ŜǘΣ Řŀǎ ŀƭǎ αtƭŀƴǳƴƎǎπ.ŀǎƛǎά ƳŀǊƪƛŜǊǘŜ ƛǎǘ όƛƴ 
ŦǊǸƘŜǊŜƴ !ƭƭŜǾƻ ±ŜǊǎƛƻƴŜƴ ǸōƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ Řŀǎ WŀƘǊ ŀǳǎ /·ψ²²ύΦ 

¶ ²Ŝƴƴ ŘŜǊ [ƛȊŜƴȊǎŎƘƭǸǎǎŜƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭ ȊǳƳ YƻǎǘŜƴǊŜŎƘƴǳƴƎǎƪǊŜƛǎ ŀǳǎƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿǳǊŘŜΣ ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ ƴǳǊ 
ŘŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜ YƻǎǘŜƴǊŜŎƘƴǳƴƎǎƪǊŜƛǎ ƘŜǊŀƴƎŜȊƻƎŜƴΦ 

уΦоΦо !ƴŀƭȅǎŜ [ƛȊŜƴȊπǊŜƭŜǾŀƴǘŜǊ hōƧŜƪǘŜ 

²ŜƭŎƘŜ hōƧŜƪǘŜ ƭŜǘȊǘŜƴŘƭƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ½ŅƘƭǳƴƎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎƛƴŘΣ ȊŜƛƎǘ ŜƛƴŜ [ƛǎǘŜΣ ŘƛŜ ƛƳ tƻǇ¦Ǉ α[ƛȊŜƴȊŜƛƎŜƴπ

ǎŎƘŀƊŜƴά ŘŜǊ !ōōƛƭŘǳƴƎ уπу ǸōŜǊ .ǳǧƻƴ αhōƧŜƪǘŜ ƛƳ 5Ŝǘŀƛƭά όCǳƴƪǝƻƴǎǘŀǎǘŜ Cнύ ŀōǊǳŧŀǊ ƛǎǘΥ 

¶ 5ƛŜ «ōŜǊǎƛŎƘǘ ƴŜƴƴǘ ƧŜŘŜǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ hōƧŜƪǘ όȊΦ.Φ YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜƴύ ƛƳ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ YƻǎǘŜƴǊŜŎƘƴǳƴƎǎπ
ƪǊŜƛǎ ǳƴŘ WŀƘǊ όƛƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŘŜǊ !ōōƛƭŘǳƴƎ ƻōŜƴ ŀƭǎƻ ŘƛŜ .ŀǎƛǎ ȊǳǊ !ƴƎŀōŜ αомάύΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

tǊƻƎǊŀƳƳŜƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ !ƭƭŜǾƻ 
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¶ Lƴ ŘƛŜǎŜǊ [ƛǎǘŜ ǿŜŎƘǎŜƭǘ .ǳǧƻƴ α[ŀȅƻǳǘǎϧ{ǘŀǘǳǎά ƛƴ ŜƛƴŜƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜƴ bŀŎƘǿŜƛǎ Ƴƛǘ !ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘ 
Ǿƻƴ ŘŜƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ [ŀȅƻǳǘǎ ƛƴŎƭΦ ŀƪǘǳŜƭƭŜƳ {ǘŀǘǳǎΦ 5ƛŜǎŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ŘƛǊŜƪǘ ŀǳŦǊǳŧŀǊ 
ǸōŜǊ ¢Ǌŀƴǎŀƪǝƻƴ κ![[9±hκ/I9/Y{¢!¢¦{Φ 

²ŜƛǘŜǊŜ «ōŜǊǎƛŎƘǘŜƴ ȊǳǊ !ƴȊŀƘƭ ŀƪǝǾŜǊ hōƧŜƪǘŜ ǎǘŜƘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ {ǘŀǘǳǎǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ όǎƛŜƘŜ 

!ōǎŎƘƴƛǧ фΦфύΦ 

уΦоΦп !ƭƭŜǾƻ [ƛȊŜƴȊŜƴ ŦǸǊ CŀŎƘǘƘŜƳŜƴ όCŀŎƘǇƭŀƴǳƴƎύ 

!ƭƭŜǾƻ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ CŀŎƘǘƘŜƳŜƴ ŀƭǎ {ŀƳƳŜƭōŜƎǊƛũ ŦǸǊ ōŜƭƛŜōƛƎŜ bŜōŜƴπ

ǊŜŎƘƴǳƴƎŜƴΣ 5ŜǘŀƛƭǇƭŀƴǳƴƎŜƴ ŜǘŎΦ .ŜƛǎǇƛŜƭŜ ƪǀƴƴŜƴ ǎŜƛƴΥ aŀǊƪŜǝƴƎπ!ƪǝƻƴŜƴΣ LƴǾŜǎǝǝƻƴǎπΣ tŜǊǎƻƴŀƭπ 

ƻŘŜǊ CǳƘǊǇŀǊƪǇƭŀƴǳƴƎΦ 5ƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ǸōŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴǘŀōŜƭƭŜƴ ƛƳ {!t {ȅǎǘŜƳΦ 

CƻƭƎƭƛŎƘ ōŜǎǘŜƘǘ Ŝƛƴ CŀŎƘǘƘŜƳŀ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘ ƎŜǎŜƘŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ ½ǳƻǊŘƴǳƴƎ Ǿƻƴ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ȊǳƳ ƎŜǿǸƴǎŎƘπ

ǘŜƴ CŀŎƘǘƘŜƳŀΦ 

5ƛŜ 5ŜŬƴƛǝƻƴ ŘŜǊ CŀŎƘǘƘŜƳŜƴ ǿƛǊŘ ŀǳŦƎŜǊǳŦŜƴ ǾƻƳ !ƭƭŜǾƻπ/ƻŎƪǇƛǘ ōȊǿΦ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴπ/ƻŎƪǇƛǘ ǸōŜǊ 

aŜƴǸ αCŀŎƘǘƘŜƳŜƴάΦ 5ƛŜ 9ƛƴǘǊŅƎŜ ƘƛŜǊ ƘŀōŜƴ ǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜƴ /ƘŀǊŀƪǘŜǊΥ Ŝǎ Ǝƛōǘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƪŜƛƴŜ 

!ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘ Ǿƻƴ YƻǎǘŜƴǊŜŎƘƴǳƴƎǎƪǊŜƛǎ ǳƴŘ hōƧŜƪǘŀǊǘΦ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ уπфΥ 5ŜŬƴƛǝƻƴ CŀŎƘǘƘŜƳŜƴ ǳƴŘ !ƴȊŀƘƭ ȊǳƎŜƻǊŘƴŜǘŜǊ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ 

!ƭƭŜǾƻ ōƛŜǘŜǘ ŜƛƴŜ wŜƛƘŜ ǾƻǊŘŜŬƴƛŜǊǘŜǊ ¢ƘŜƳŜƴΣ ŘƛŜ ȊǳǊ !ǳǎǿŀƘƭ ǎǘŜƘŜƴΤ Ŝǎ ƪǀƴƴŜƴ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŦǊŜƛŜ 

5ŜŬƴƛǝƻƴŜƴ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ 5ƛŜ CŀŎƘǘƘŜƳŜƴπ[ƛȊŜƴȊ ōŜǎŎƘǊŜƛōǘΣ ǿŜƭŎƘŜ CŀŎƘǘƘŜƳŜƴ ŀƪǝǾ ƛƴ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ 

ǎƛƴŘ ǳƴŘ ǿŜƭŎƘŜ ½ŀƘƭ ŀƴ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ŘƻǊǘ ƧŜǿŜƛƭǎ ƭƛȊŜƴǎƛŜǊǘ ƛǎǘΥ 

¶ {ǇŀƭǘŜ α{ŀǘΦ[ƛȊŜƴǎƛŜǊǘά ȊŜƛƎǘ ŘƛŜ DǊŜƴȊŜ ŦǸǊ ŀƪǝǾ ƴǳǘȊōŀǊŜ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴΣ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜƴ 
[ƛȊŜƴȊπ{ŎƘƭǸǎǎŜƭ ǾƻǊƎŜƎŜōŜƴ ƛǎǘ όƳŀȄΦ !ƴȊŀƘƭ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ Ƴƛǘ {ŎƘǊŜƛōŦǳƴƪǝƻƴ ŀǳǎ ŘŜƳ !ƭƭŜǾƻπ²ƻǊƪπ
ǇƭŀŎŜύΦ 5ŜǊ {ŎƘƭǸǎǎŜƭ ƛǎǘ ƛƳ ƎƭƻōŀƭŜƴ CŜǎǘǿŜǊǘ [L/ψY9¸ψ{¦.W9/¢{ ƎŜǎǇŜƛŎƘŜǊǘΦ 

¶ {ǇŀƭǘŜ α{ŀǘΦ±ŜǊǿŜƴŘŜǘά ŜƴǘƘŅƭǘ ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭ ŀƪǝǾŜǊ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴΣ ŘƛŜ ōƛǎƘŜǊ ƛƳ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ tƭŀƴǳƴƎǎπ
ǇǊƻȊŜǎǎ Ȋǳ !ǳŦƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ tƭŀƴŘŀǘŜƴ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴ ǎƛƴŘ ό{ŎƘǊŜƛōŦǳƴƪǝƻƴ ƛǎǘ ŀƪǝǾ ƛƳ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴπ/ƻŎƪπ
ǇƛǘύΦ 9ƛƴ 9ƛƴǘǊŀƎ ƛǎǘ ƎŜƭō ƳŀǊƪƛŜǊǘΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜ ½ŀƘƭ ƘƛŜǊ ŘƛŜ !ƴƎŀōŜ ŘŜǊ ƭƛȊŜƴǎƛŜǊǘŜƴ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 
ǾƻǊƘŜǊƛƎŜƴ {ǇŀƭǘŜ ǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘŜǘΦ 

¶ {ǇŀƭǘŜ α{ŀǘΦ ¢ƻǘŀƭά ȊŜƛƎǘ ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭ ŀƭƭŜǊ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ȊǳƳ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ CŀŎƘǘƘŜƳŀΣ ŀƭǎƻ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜ ŘŜǊƧŜπ
ƴƛƎŜƴŜƴ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴΣ ŘƛŜ Řŀǎ aŜǊƪƳŀƭ αbǳǊ [ŜǎŜƴά ƛƳ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴπ/ƻŎƪǇƛǘ ŦǸƘǊŜƴ όƭŜǘȊǘŜǊŜ ǿŜǊŘŜƴ 
ōŜƛ [ƛȊŜƴȊȊŅƘƭǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘύΦ 

5ƛŜ ½ǳƻǊŘƴǳƴƎ ŜƛƴŜǎ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ CŀŎƘǘƘŜƳŀ ƛǎǘ ƘŜǳǘŜ ǾŜǊǇƅƛŎƘǘŜƴŘΥ Ŝƛƴ {ŀǘŜƭƭƛǘ ƪŀƴƴ ƴǳǊ ǾŜǊπ

ǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŜƴƴ ŜǊ ŜƛƴŜƳ ǇŀǎǎŜƴŘŜƴ CŀŎƘǘƘŜƳŀ ȊǳƎŜƻǊŘƴŜǘ ƛǎǘΤ ƻƘƴŜ ŜȄǇƭƛȊƛǘŜ ½ǳƻǊŘƴǳƴƎ ǾŜǊπ

ǿŜƴŘŜǘ !ƭƭŜǾƻ Řŀǎ CŀŎƘǘƘŜƳŀ αb Ґ bƛŎƘǘ ȊǳƎŜƻǊŘƴŜǘά όƘƛŜǊ ŘǸǊŦŜƴ ƴǳǊ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ȊǳƎŜƻǊŘƴŜǘ ǎŜƛƴΣ ŘƛŜ 

Řŀǎ aŜǊƪƳŀƭ αbǳǊ [ŜǎŜƴά ƛƳ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴπ/ƻŎƪǇƛǘ ŦǸƘǊŜƴύΦ CǸǊ CŀŎƘǘƘŜƳŀ b ǿƛǊŘ ŦƻƭƎƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ƪŜƛƴŜ [ƛπ

ȊŜƴȊǇǊǸŦǳƴƎ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

tǊƻƎǊŀƳƳŜƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ !ƭƭŜǾƻ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ
 
 {ŜƛǘŜ фс Ǿƻƴ птф 

IƛƴǿŜƛǎΥ .Ŝƛ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƳ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴπ/ƻŎƪǇƛǘ ǸōŜǊǇǊǸƊ !ƭƭŜǾƻ ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ƧŜ CŀŎƘǘƘŜƳŀ 

ǳƴŘ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘǘ ǎƛŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ ±ƻǊƎŀōŜ ƛƳ [ƛȊŜƴȊπ{ŎƘƭǸǎǎŜƭΦ 

bǳǊ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴΣ ŘƛŜ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴπ/ƻŎƪǇƛǘ ŜƛƴƎŜǘǊŀƎŜƴ ǎƛƴŘΣ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ƛƳ ȊǿŜƛǘŜƴ {ŎƘǊƛǧ ŀǳŎƘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ 

!ƭƭŜǾƻ tƭŀƴǳƴƎǎπ[ŀȅƻǳǘ ŜƛƴǎŜǘȊŜƴΦ 9ƛƴ 9ƛƴǘǊŀƎ ƛƳ ϝπ[ŀȅƻǳǘ όǿƛŜ ƛƴ ŦǊǸƘŜǊŜƴ !ƭƭŜǾƻ ±ŜǊǎƛƻƴŜƴύ ƛǎǘ ƘŜǳǘŜ 

ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΣ ƪŀƴƴ ŀōŜǊ ƻǇǝƻƴŀƭ ŜǊŦƻƭƎŜƴ ǳƳ ȊΦ.Φ ŘƛŜ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ōŜπ

ǿǳǎǎǘŜ ŀǳŦ ŜƛƴŜ hōƧŜƪǘŀǊǘ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜƴ YƻǎǘŜƴǊŜŎƘƴǳƴƎǎƪǊŜƛǎ ŜƛƴȊǳǎŎƘǊŅƴƪŜƴΦ 

уΦоΦр tǊƻǘƻƪƻƭƭ Ȋǳ [ƛȊŜƴȊǇǊǸŦǳƴƎŜƴ 

Lƴ ŘŜǊ CŜǎǘǿŜǊǘŜπtƅŜƎŜ ȊǳƳ ϝ [ŀȅƻǳǘ ȊŜƛƎǘ .ǳǧƻƴ μ[ƛȊŜƴȊπtǊƻǘƻƪƻƭƭμ ŜƛƴŜ [ƛǎǘŜ Ǿƻƴ IƛƴǿŜƛǎŜƴΣ ŘƛŜ ōŜƛ 

ƭŀǳŦŜƴŘŜƴ [ƛȊŜƴȊǇǊǸŦǳƴƎŜƴ ŀǳŦƎŜǘǊŜǘŜƴ ǎƛƴŘ όȊΦ.Φ ²ŀǊƴǳƴƎΣ ǿŜƴƴ ŜƛƴŜ [ƛȊŜƴȊ ȊŜƛǘƭƛŎƘ ōŜƎǊŜƴȊǘ ƛǎǘύΦ 

уΦп ¢ƛƳŜ{Ŝǘǎ όǾƻǊƳŀƭǎ {ǇŀƭǘŜƴŘŜŬƴƛǝƻƴύ 

уΦпΦм «ōŜǊǎƛŎƘǘ 

α¢ƛƳŜ{Ŝǘǎά ǎƛƴŘ Ŝƛƴ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜǎ 9ƭŜƳŜƴǘ ƛƴ ŘŜǊ {ǘŜǳŜǊǳƴƎ ŘŜǎ !ƭƭŜǾƻπ[ŀȅƻǳǘǎΥ ǎƛŜ ǿŜǊŘŜƴ ǸōƭƛŎƘŜǊπ

ǿŜƛǎŜ ŀǳŦ {!tπ{ŜƛǘŜ ƎŜǇƅŜƎǘ ǳƴŘ ǎŎƘƭŀƎŜƴ ŘƛŜ .ǊǸŎƪŜ ƛƴ ŘŜƴ 9ȄŎŜƭπaŀǎǘŜǊ ǳƳ ŦŜǎǘȊǳƭŜƎŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ 

WŀƘǊŜΣ tŜǊƛƻŘŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊǎƛƻƴŜƴ ōŜƛƳ [ŜǎŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǊŜƛōŜƴ ŘŜǊ 5ŀǘŜƴ Ǿƻƴ ǳƴŘ ƴŀŎƘ 9ȄŎŜƭ ŀƴƎŜǎǇǊƻπ

ŎƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ ¢ƛƳŜǎŜǘǎ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ ŦǊǸƘŜǊŜƴ !ƭƭŜǾƻ ±ŜǊǎƛƻƴŜƴ ŀƭǎ α{ǇŀƭǘŜƴŘŜŬƴƛǝƻƴά ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ ƛƴ !ƴπ

ƭŜƘƴǳƴƎ ŀƴ ŘƛŜ ƎŅƴƎƛƎǎǘŜ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ŀǳŦ 9ȄŎŜƭπ{ŜƛǘŜ όŘŜƴƴ ǎƛŜ ŘŜŬƴƛŜǊŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ƳŜƛǎǘŜƴ CŅƭƭŜƴΣ ǿŜƭπ

ŎƘŜƴ LƴƘŀƭǘ ŜƛƴŜ 9ȄŎŜƭπ{ǇŀƭǘŜ ƘŀōŜƴ ǎƻƭƭύΦ IƛŜǊ !ǳŦǊǳŦ ǸōŜǊ «ōŜǊǎƛŎƘǘǎōƛƭŘ ōŜƛ ŘŜƴ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ƛƴ !ƭπ

ƭŜǾƻ [ŀȅƻǳǘΥ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ уπмлΥ [ƛǎǘŜ Ǿƻƴ ¢ƛƳŜ{Ŝǘǎ ȊǳƳ !ǳǎƭŜǎŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǊŜƛōŜƴ 

!ƭƭŜǾƻ ƭƛŜŦŜǊǘ ƛƳ {ǘŀƴŘŀǊŘ ƴǳǊ ŘƛŜ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ¢ƛƳŜ{Ŝǘǎ ŀǳǎΣ ȊΦ .Φ ŦǸǊ Řŀǎ [ŜǎŜƴ ŘŜǊ Lǎǘπ5ŀǘŜƴ ŘŜǎ ƭŀǳπ

ŦŜƴŘŜƴ WŀƘǊŜǎ ƻŘŜǊ ȊǳǊ CŜǎǘƭŜƎǳƴƎ ŘŜǎ tƭŀƴƧŀƘǊŜǎ ǳƴŘ ŘŜǊ tƭŀƴǾŜǊǎƛƻƴΦ 5ƛŜ ȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜƴ tŀǊŀƳŜǘŜǊ 

ǎƛƴŘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ αCŜǎǘǿŜǊǘŜπ5ŀǘŜƛά ȊǳƳ !ƭƭŜǾƻ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴΤ ŘŜǊ LƳǇƻǊǘ ȊǳƳ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ [ŀȅƻǳǘ ƪŀƴƴ ǿƛŜ ōŜƛ 

ǎƻƴǎǝƎŜƴ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŜǊŦƻƭƎŜƴ όǎƛŜƘŜ !ōǎŎƘƴƛǧ уΦмсύΦ !ƭǘŜǊƴŀǝǾ ƪǀƴƴŜƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ¢ƛƳŜ{Ŝǘ Ƴƛǘ ƛƘπ

ǊŜƴ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŀǳŎƘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ 9ȄŎŜƭπaŀǎǘŜǊ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘ ǎŜƛƴΥ ŀǳŦ ²ǳƴǎŎƘ ǸōŜǊƴƛƳƳǘ !ƭƭŜǾƻ ŀƭƭŜ 5ŀπ

ǘŜƴ Ǿƻƴ ŘƻǊǘ ǳƴŘ ǘǊŅƎǘ ǎƛŜ ƛƴ ŘƛŜ {!t ¢ŀōŜƭƭŜ Ŝƛƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜ tƅŜƎŜΦ 

5ƛŜ ŀǳǎƎŜƭƛŜŦŜǊǘŜƴ ¢ƛƳŜ{Ŝǘǎ ƪǀƴƴŜƴ ōŜƭƛŜōƛƎ ƎŜŅƴŘŜǊǘ ǳƴŘ ǾŜǊǾƛŜƭŦŅƭǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

&ǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ȊǳƳ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴ ōŜƛ CŜǎǘǿŜǊǘŜƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ !ƭƭŜǾƻ ŀǳŎƘ ƘƛŜǊ ŜƛƴŜ α±ŜǊŜǊōǳƴƎάΣ ŘΦƘΦ 9ƛƴǎǘŜƭπ

ƭǳƴƎŜƴ ȊǳƳ ϝ [ŀȅƻǳǘ ǿŜǊŘŜƴ ŀƴ ōŜƴŀƴƴǘŜ [ŀȅƻǳǘǎ ŘǳǊŎƘƎŜǊŜƛŎƘǘΣ ǿŜƴƴ Řŀǎ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ YǸǊȊŜƭ 

ŘƻǊǘ ƴƛŎƘǘ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ ƛǎǘΦ 9ƛƴǘǊŅƎŜ ŀǳǎ ŘŜƳ ϝ [ŀȅƻǳǘ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ƴǳǊ ŘƻǊǘ ŅƴŘŜǊƴ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ƛƳ ŀƪǘǳŜƭπ

ƭŜƴ [ŀȅƻǳǘΦ 9ƛƴǘǊŅƎŜ ŀǳǎ ŘŜƳ ϝ [ŀȅƻǳǘ ǿŜǊŘŜƴ ŀƴŘŜǊǎŦŀǊōƛƎ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΥ ŘƛŜ ¢ƛƳŜ{Ŝǘǎ ƛƳ {ŎǊŜŜƴǎƘƻǘ 

ƻōŜƴ ƭƛŜƎŜƴ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ŀƭƭŜ ƛƳ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ [ŀȅƻǳǘΦ !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ǎƛƴŘ ȊǿŜƛ ½ŜƛƭŜƴ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƳŀǊƪƛŜǊǘΥ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

tǊƻƎǊŀƳƳŜƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ !ƭƭŜǾƻ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ
 
 {ŜƛǘŜ фт Ǿƻƴ птф 

¶ 5ƛŜ ƎǊǸƴŜ ½ŜƛƭŜ όƘƛŜǊ Ƴƛǘ ¢ƛƳŜ{ŜǘπYǸǊȊŜƭ α/·ψ²²άύ ŘŜŬƴƛŜǊǘ ŘƛŜ ǎƻƎΦ αtƭŀƴǳƴƎǎπ.ŀǎƛǎάΥ ŘƻǊǘ ƛǎǘ 
ȊΦ.Φ Řŀǎ IŀǳǇǘǇƭŀƴƧŀƘǊ Ƴƛǘ ȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜǊ tƭŀƴǾŜǊǎƛƻƴ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘΦ .ŀǎƛŜǊŜƴŘ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜƴ !ƴƎŀōŜƴ 
ǿƛǊŘ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎǎπ{ǘŀǘǳǎ ƎŜŦǸƘǊǘ όƧŜ hōƧŜƪǘύΦ 

¶ 5ƛŜ ƎŜƭōŜ ½ŜƛƭŜ όƛƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ Ƴƛǘ YǸǊȊŜƭ α/·ψwwά ƪŜƴƴȊŜƛŎƘƴŜǘ ŘƛŜ αwŜǇƻǊǝƴƎ .ŀǎƛǎάΦ 9ƛƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ 
ōŜƛ ŘƛŜǎŜƳ ¢ƛƳŜ{Ŝǘ όWŀƘǊΣ ±ŜǊǎƛƻƴΧύ ŘƛŜƴŜƴ ŀƭǎ ŜǊǎǘŜ wŜŦŜǊŜƴȊ ōŜƛƳ [ŜǎŜƴ Ǿƻƴ 5ŀǘŜƴ όƎƎŦΦ ƪǀƴƴŜƴ 
ǎƛŎƘ ŀƴŘŜǊŜ ¢ƛƳŜ{Ŝǘǎ ŘŀǊŀǳŦ ōŜȊƛŜƘŜƴΣ ȊΦ.Φ ǳƳ !ƴƎŀōŜƴ ȊǳƳ ǊƛŎƘǝƎŜƴ ±ƻǊƧŀƘǊ Ȋǳ ƭŜǎŜƴύΦ 

9ƛƴ ¢ƛƳŜ{Ŝǘ ǿƛǊŘ ǸōŜǊ Ŝƛƴ YǸǊȊŜƭ Ƴƛǘ ōƛǎ Ȋǳ с ōŜƭƛŜōƛƎŜ ½ŜƛŎƘŜƴ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ 5ŀōŜƛ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ƛƳ [ŀǳŦŜ 

ŘŜǊ WŀƘǊŜ ŜƛƴŜ ƎŜǿƛǎǎŜ bŀƳŜƴǎƪƻƴǾŜƴǝƻƴ ŜǊƎŜōŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ȊΦ.Φ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜƴ YǸǊȊŜƭƴ ŘŜǎ {ŎǊŜŜƴǎƘƻǘǎ 

ƻōŜƴ ǿƛŜŘŜǊǎǇƛŜƎŜƭǘ ό9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŀȊǳ ƛƴ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜƴ !ōǎŎƘƴƛǧŜƴύΦ 

IƛƴǿŜƛǎΥ 9ǎ ƛǎǘ ƳǀƎƭƛŎƘΣ ¢ƛƳŜ{Ŝǘǎ Ȋǳ ƪƻǇƛŜǊŜƴΣ ŀǳŎƘ ŘƛŜƧŜƴƛƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ ϝ [ŀȅƻǳǘΦ 5ƛŜ YƻǇƛŜ ǿƛǊŘ ƛƳƳŜǊ 

ƛƳ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ [ŀȅƻǳǘ ŀƴƎŜƭŜƎǘ ǳƴŘ ƪŀƴƴ ƎƎŦΦ ŀǳŎƘ Řŀǎ ƎƭŜƛŎƘŜ YǸǊȊŜƭ ƘŀōŜƴΣ ǿƛŜ ŘƛŜ ǳǊǎǇǊǸƴƎƭƛπ

ŎƘŜ !ƴƎŀōŜ ƛƳ ϝ [ŀȅƻǳǘ όǎƻ ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜ ƴŀŎƘǘǊŅƎƭƛŎƘŜ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎύΦ 

Lƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ !ƴǿŜƴŘǳƴƎǎŦŅƭƭŜƴ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ŜƛƴȊŜƭƴŜ 9ƛƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ȊǳƳ ¢ƛƳŜ{Ŝǘ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ tƭŀπ

ƴǳƴƎ ŘȅƴŀƳƛǎŎƘ ŀƴǇŀǎǎŜƴΦ .ŜƛǎǇƛŜƭŜΥ  

¶ 5ƛŜ CŜǎǘǿŜǊǘŜ C[9·ψ¸9!w ǳƴŘ C[9·ψ±9w{Lhb ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ŘŜƴ ǎƻƎΦ αƅŜȄƛōƭŜƴ ±ŜǊǎƛƻƴǎŜƛƴǎǝŜƎά 
ǳƳ WŀƘǊ ǳƴŘ κ ƻŘŜǊ ±ŜǊǎƛƻƴ ŦǸǊ Řŀǎ IŀǳǇǘǇƭŀƴƧŀƘǊ Ȋǳ ŅƴŘŜǊƴΦ 

¶ Lƴ !ƭƭŜǾƻ wŜǇƻǊǝƴƎπ¢ǊŀƴǎŀƪǝƻƴŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ aŜǊƪƳŀƭ ŘƛǊŜƪǘ ōŜƛƳ 9ƛƴǎǝŜƎ ǾƻƳ !ƴπ
ǿŜƴŘŜǊ ƎŜŅƴŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ όȊΦ.Φ !ǳŦǊǳŦ Ƴƛǘ ōŜƭƛŜōƛƎŜƳ WŀƘǊύΦ 

¶ «ōŜǊ CŜǎǘǿŜǊǘ 5¸b!aL/ψ/h[59C{ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜŅƴŘŜǊǘŜ 9ƛƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ŀǳǎ 9ȄŎŜƭ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴ 
όǎƛŜƘŜ ŀǳŎƘ !ōǎŎƘƴƛǧ α9ƛƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ Ǿƻƴ {ǇŀƭǘŜƴ ŅƴŘŜǊƴά ƛƳ !ƭƭŜǾƻ 9ȄŎŜƭ IŀƴŘōǳŎƘύΦ 5ŀƳƛǘ ǿƛǊŘ 
Ŝǎ ƳǀƎƭƛŎƘΣ ŘƛǊŜƪǘ ŀǳǎ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎǎƻōŜǊƅŅŎƘŜ ƘŜǊŀǳǎ ŀǳŦ wŜŦŜǊŜƴȊŘŀǘŜƴ Ǿƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǊ ±ŜǊǎƛƻπ
ƴŜƴ ƻŘŜǊ ½ŜƛǘōŜǊŜƛŎƘŜƴ ȊǳȊǳƎǊŜƛŦŜƴΦ 

½ǳ ƧŜŘŜƳ ¢ƛƳŜ{Ŝǘ ƪǀƴƴŜƴ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ ōŜƛ ²ŜǊǧȅǇŜƴ ǳƴŘ ±ƻǊƎŅƴƎŜƴ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘ ǎŜƛƴΥ 

ǾƻǊǊŀƴƎƛƎ ƎŜŘŀŎƘǘΣ ǳƳ ōŜƛƳ [ŜǎŜƴ Ǿƻƴ wŜŦŜǊŜƴȊŘŀǘŜƴ ƎŀƴȊ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘ ŜƛƴǎŎƘǊŅƴƪŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴ Ŝƴǘπ

ǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜƳ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ LƴƘŀƭǘ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎΦ 

IƛƴǿŜƛǎΥ «ōƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ŘŜŬƴƛŜǊŜƴ ŘƛŜ aŜǊƪƳŀƭŜ ŜƛƴŜǎ ¢ƛƳŜ{Ŝǘǎ ŘŜƴ LƴƘŀƭǘ ŜƛƴŜǊ {ǇŀƭǘŜ ƛƳ 9ȄŎŜƭ .ƭŀǧΥ 

όŘŀƘŜǊ ŀǳŎƘ ŘŜǊ ŦǊǸƘŜǊŜ .ŜƎǊƛũ α{ǇŀƭǘŜƴŘŜŬƴƛǝƻƴάύΤ ŘƛŜ ȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜƴ YǸǊȊŜƭ ǎǘŜƘŜƴ Řŀƴƴ ƛƳ 

YƻǇŦ ŜƛƴŜǊ 9ȄŎŜƭπ{ǇŀƭǘŜΦ Lƴ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ !ƭƭŜǾƻπ±ŜǊǎƛƻƴŜƴ ƛǎǘ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ ȊŜƛƭŜƴǿŜƛǎŜ 5ŀǊǎǘŜƭπ

ƭǳƴƎ ƳǀƎƭƛŎƘΣ ǳƳ ȊΦ.Φ aƻƴŀǘǎōƭǀŎƪŜ Ƴƛǘ Lǎǘπ ǳƴŘ tƭŀƴǿŜǊǘŜƴ ǳƴǘŜǊŜƛƴŀƴŘŜǊ Ȋǳ ǎŜƘŜƴΦ 

!ǳŦ 9ȄŎŜƭ {ŜƛǘŜ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ŘƛŜ ¢ƛƳŜ{Ŝǘǎ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ŜƛƴŜ α5ƛƳŜƴǎƛƻƴά ǳƳ ŘŜƴ LƴƘŀƭǘ ŜƛƴŜǊ ½ŜƭƭŜ ƛƳ 

5Ŝǘŀƛƭ ŦŜǎǘȊǳƭŜƎŜƴΣ ŀƭǎƻ ȊΦ.Φ αvά ŦǸǊ «ōŜǊǘǊŀƎǳƴƎ ŜƛƴŜǊ aŜƴƎŜ ǳƴŘ α±ά ŦǸǊ ²ŜǊǘŜ όŘƛŜ ƳǀƎƭƛπ

ŎƘŜƴ 9ƛƴǘǊŅƎŜ ǎƛƴŘ ƛƳ 5ŀǘŜƴŜƭŜƳŜƴǘ κY9wbκLtt/h[¢¸t9 ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘύΦ !ǳŦ 9ȄŎŜƭ {ŜƛǘŜ ǎǘŜƘǘ ŘƛŜ 

5ƛƳŜƴǎƛƻƴ ƘŜǳǘŜ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ŜƛƎŜƴŜƴ ½ŜƭƭŜ όŦǊǸƘŜǊ ǿŀǊ Ŝǎ Ŝƛƴ {ǳŶȄ ǿƛŜ ȊΦ.Φ αψ±άύΦ 

½ǳǎŀǘȊƘƛƴǿŜƛǎ Ȋǳ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴ / Ґ YŀǇŀȊƛǘŅǘΥ ŀō !ƭƭŜǾƻ пΦмΦм ǿƛǊŘ ōŜƛƳ [ŜǎŜƴ ŘƛŜ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎ 

ŀǳŦ ŘŜƴ ²ŜǊǧȅǇ ƪƻƳǇƭŜǧ ƛƎƴƻǊƛŜǊǘΦ 

!ƭƭŜ ǿŜƛǘŜǊŜƴ 5Ŝǘŀƛƭǎ ȊǳǊ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ƛƳ !ƭƭŜǾƻπaŀǎǘŜǊ ǎƛƴŘ ƛƳ !ƭƭŜǾƻ 9ȄŎŜƭ IŀƴŘōǳŎƘ ŜǊƭŅǳπ

ǘŜǊǘΦ 
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уΦпΦн aŜǊƪƳŀƭŜ ȊǳƳ ¢ƛƳŜ{Ŝǘ 

5ŀǎ YǸǊȊŜƭ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ¢ƛƳŜ{Ŝǘ ōŜǎǘŜƘǘ ŀƭǎƻ ǸōƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ŀǳǎ ȊǿŜƛ .ǳŎƘǎǘŀōŜƴ ŀƭǎ 9ƛƴƭŜƛǘǳƴƎΣ ŜƛƴŜƳ 

¦ƴǘŜǊǎǝŎƘ αψά ŀƭǎ ¢ǊŜƴƴȊŜƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ƳŀȄƛƳŀƭ ŘǊŜƛ ǿŜƛǘŜǊŜƴ .ǳŎƘǎǘŀōŜƴ ȊǳǊ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǊ .ŜŘŜǳπ

ǘǳƴƎΦ 5ƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ bŀƳŜƴǎƪƻƴǾŜƴǝƻƴŜƴ ǎƛƴŘ ǸōƭƛŎƘΥ 

¶ 9ƛƴ ŦǸƘǊŜƴŘŜǎ / ǎǘŜƘǘ ŦǸǊ /ƻƭǳƳƴΦ 9ǎ ƘŀƴŘŜƭǘ ǎƛŎƘ ŀƭǎƻ ǳƳ ŜƛƴŜ 5ŜŬƴƛǝƻƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ {ǇŀƭǘŜ ƛƴ !ōπ

ƎǊŜƴȊǳƴƎ Ȋǳ ŘŜƴ 5ŜŬƴƛǝƻƴŜƴ ŦǸǊ ½ŜƭƭŜƴ ƻŘŜǊ ½ŜƛƭŜƴΦ 

¶ 9ƛƴ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜǊ .ǳŎƘǎǘŀōŜ ̧ ȊŜƛƎǘΣ Řŀǎǎ Ŝƛƴ ¢ƛƳŜ{Ŝǘ ŦǸǊ WŀƘǊŜǎǿŜǊǘŜ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭΦ 9ƛƴ a 

ǎƻƭƭ ōŜŘŜǳǘŜƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ǎƛŎƘ ǳƳ ŜƛƴŜ aƻƴŀǘǎǇƭŀƴǳƴƎ ƘŀƴŘŜƭǘΦ 9ƛƴ · ȊŜƛƎǘ ŀƴΣ Řŀǎǎ Ŝƛƴ ¢ƛƳŜ{Ŝǘ ǎƻπ

ǿƻƘƭ ŦǸǊ ŘƛŜ WŀƘǊŜǎπ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ aƻƴŀǘǎǇƭŀƴǳƴƎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛǎǘΦ 

¶ 5ŀǎ w ƴŀŎƘ ŘŜƳ ¢ǊŜƴƴȊŜƛŎƘŜƴ αψά ǾŜǊǿŜƛǎǘ ŀǳŦ ŘƛŜ ƭŜǎŜƴŘŜ Cǳƴƪǝƻƴ ŘŜǊ {ǇŀƭǘŜΣ Ŝƛƴ ² ŀǳŦ ŘƛŜ 

ǎŎƘǊŜƛōŜƴŘŜ CǳƴƪǝƻƴΦ 

¶ !ƭƭŜ ǿŜƛǘŜǊŜƴ .ǳŎƘǎǘŀōŜƴ ōȊǿΦ ½ŀƘƭŜƴ ŘƛŜƴŜƴ ŘŜǊ 9ƛƴŘŜǳǝƎƪŜƛǘΦ 

IƛƴǿŜƛǎΥ 5ƛŜ ƻōŜƴ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ wŜƎŜƭƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴ ŜƛƴŜƳ {ǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜǎ !ƭƭŜǾƻ ŦǸǊ ŘƛŜ bŀƳŜƴ ŘŜǊ ¢ƛƳŜπ

{ŜǘǎΣ Řŀ ƛƴ ŦǊǸƘŜǊŜƴ tǊƻƎǊŀƳƳπ±ŜǊǎƛƻƴŜƴ ŘƛŜ bŀƳŜƴ Ƴƛǘ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ ǾŜǊƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 

ƳǳǎǎǘŜƴ όȊΦ.Φ !ǳŧŀǳ ƴŀŎƘ ŘŜƳ aǳǎǘŜǊ /¸ψwƴ ƻŘŜǊ /aψwƴ ŦǸǊ [ŜǎŜƴΣ Ƴƛǘ αƴά ŀƭǎ ½ŀƘƭ Ȋǿƛπ

ǎŎƘŜƴ м ǳƴŘ ффύΦ 

Lƴ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ tǊƻƎǊŀƳƳǾŜǊǎƛƻƴŜƴ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ {ŎƘƭǸǎǎŜƭ ŀōŜǊ ƪƻƳǇƭŜǧ ŦǊŜƛ ǾŜǊƎŜōŜƴΦ 

½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ ŦǊǸƘŜǊŜ ǎǘǊŜƴƎŜ ¢ǊŜƴƴǳƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ 9ƛƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ŦǸǊ [ŜǎŜƴ ǳƴŘ 

{ŎƘǊŜƛōŜƴ ŀǳŦƎŜƘƻōŜƴΥ ǘǊƻǘȊŘŜƳ ƪŀƴƴ Ŝǎ ǎƛƴƴǾƻƭƭ ǎŜƛƴΣ ŘƛŜ ōƛǎƘŜǊƛƎŜƴ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ǿƛŜ w ǳƴŘ ² 

ōŜƛȊǳōŜƘŀƭǘŜƴΣ ǳƳ ǎŎƘƴŜƭƭŜǊ ŜǊƪŜƴƴŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΣ ŦǸǊ ǿŜƭŎƘŜƴ ½ǿŜŎƪ Ŝƛƴ ¢ƛƳŜ{Ŝǘ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴ 

ƛǎǘΦ 

«ōŜǊ YƭƛŎƪ ŀǳŦ Řŀǎ .ŜŀǊōŜƛǘŜƴπLŎƻƴǎ όύ ƛƴ ŘŜǊ {ȅƳōƻƭƭŜƛǎǘŜ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ aŜǊƪƳŀƭŜ ȊǳƳ ŀƪǘǳŜƭƭŜ ƳŀǊπ

ƪƛŜǊǘŜƴ ¢ƛƳŜ{Ŝǘ ƎŜŅƴŘŜǊǘ όǎƛŜƘŜ !ōōƛƭŘǳƴƎ уπммύΦ 
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!ōōƛƭŘǳƴƎ уπммΥ aŜǊƪƳŀƭŜ ȊǳƳ ¢ƛƳŜ{Ŝǘ ŜƛƴǊƛŎƘǘŜƴ 

9ƛƴ ¢ƛƳŜ{Ŝǘ ƪŀƴƴ ŜȄǇƭƛȊƛǘ ŦǸǊ Řŀǎ [ŜǎŜƴ ŜƛƴƎŜǊƛŎƘǘŜǘ ǎŜƛƴΣ ŦǸǊ Řŀǎ {ŎƘǊŜƛōŜƴ ƻŘŜǊ ǿŀƘƭǿŜƛǎŜ ŀǳŎƘ ōŜƛπ

ŘŜǎΥ ƭŜǘȊǘŜǊŜǎ ŜƳǇŬŜƘƭǘ ǎƛŎƘ ƛƳƳŜǊ ŘŀƴƴΣ ǿŜƴƴ ŜƛƴƎŜƎŜōŜƴŜ 5ŀǘŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ƎŜƭŜǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭŜƴ ŦǸǊ 

ŘƛŜ !ƴȊŜƛƎŜ ƛƴ 9ȄŎŜƭ όƛƴ ŦǊǸƘŜǊŜƴ !ƭƭŜǾƻπ±ŜǊǎƛƻƴŜƴ ƳǳǎǎǘŜƴ ŘŀŦǸǊ ȊǿŜƛ ƎŜǘǊŜƴƴǘŜ ¢ƛƳŜ{Ŝǘǎ ŀƴƎŜƭŜƎǘ 

ǿŜǊŘŜƴύΦ 

.ŜƛƳ [ŜǎŜƴ Ǿƻƴ wŜŦŜǊŜƴȊŘŀǘŜƴ ƪŀƴƴ !ƭƭŜǾƻ ŘƛŜ {ŜƭŜƪǝƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭ ŜƛƴǎŎƘǊŅƴƪŜƴ ǸōŜǊ ±ƻǊƎŅƴƎŜΣ 

²ŜǊǧȅǇŜƴ ǳΦŀΦ όǎƛŜƘŜ !ōǎŎƘƴƛǧ уΦпΦр ǿŜƛǘŜǊ ǳƴǘŜƴύΦ Lƴ ŘŜǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ¢ŀōŜƭƭŜ ōŜǎŎƘǊŜƛōǘ ŀƭƭŜ ŀƴŘŜǊŜƴ 

aŜǊƪƳŀƭŜ όŀōƎŜƭŜƎǘ ƛƴ ¢ŀōŜƭƭŜ κY9wbκLtt¢{ύΦ 

.ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ .ŜƳŜǊƪǳƴƎ 

¢ƛƳŜ{Ŝǘ YǸǊȊŜƭ ȊǳƳ ¢ƛƳŜ{Ŝǘ Ƴƛǘ ōƛǎ Ȋǳ с ½ŜƛŎƘŜƴ όōŜƭƛŜōƛƎ ǿŅƘƭōŀǊΣ ŦǊǸƘŜǊŜ bŀƳŜƴǎƪƻƴǾŜƴǝƻπ

ƴŜƴ ǎƛƴŘ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ǾŜǊǇƅƛŎƘǘŜƴŘΣ ǎƛŜƘŜ ǘǊƻǘȊŘŜƳ IƛƴǿŜƛǎŜ ǿŜƛǘŜǊ ǳƴǘŜƴύΦ 

[ŜǎŜƴκ{ŎƘǊŜƛōŜƴ / Ґ ƴǳǊ YƻƳƳŜƴǘŀǊ ƭŜǎŜƴ όǎƛŜƘŜ aŜǊƪƳŀƭ αYƻƳƳŜƴǘŀǊ ǾƻƴάύΦ 

w Ґ ƴǳǊ [ŜǎŜƴ 

² Ґ ƴǳǊ {ŎƘǊŜƛōŜƴ 

· Ґ [ŜǎŜƴ ϧ {ŎƘǊŜƛōŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘ 

5ƛŜ ƭŜǘȊǘŜ hǇǝƻƴ ƛǎǘ ǎƛƴƴǾƻƭƭΣ ǿŜƴƴ ŜƛƴƎŜƎŜōŜƴŜ 5ŀǘŜƴ ŀǳŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ƎŜƭŜǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭπ

ƭŜƴ ŦǸǊ !ƴȊŜƛƎŜ ƛƴ 9ȄŎŜƭΦ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴΥ 

¶ YƻƴƪǊŜǘŜ ½ǳǿŜƛǎǳƴƎ ŜƛƴŜǎ tƭŀƴƧŀƘǊŜǎ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ ±ŜǊǎƛƻƴ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ 

¶ [ŜǎŜƴ ǸōŜǊ нΦ ¢ƛƳŜ{Ŝǘ ǿƛǊŘ ǳƴǘŜǊŘǊǸŎƪǘ 
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!ƪǝǾŜ 5ŜŬƴƛǝƻƴ bǳǊ ǿŜƴƴ ŘƛŜǎŜǎ aŜǊƪƳŀƭ ƎŜǎŜǘȊǘ ƛǎǘΣ ƪŀƴƴ Ŝƛƴ ¢ƛƳŜ{Ŝǘ ǾƻƳ !ƭƭŜǾƻπaŀǎǘŜǊ ŀƴƎŜǎǇǊƻπ

ŎƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ όǳΦŀΦ ǎƛƴƴǾƻƭƭ ōŜƛ ¢ŜǎǘǎΣ ǳƳ Ŝƛƴ ¢ƛƳŜ{Ŝǘ ǘŜƳǇƻǊŅǊ ŀōȊǳǎŎƘŀƭǘŜƴύΦ 

Cǳƴƪǝƻƴ aŀǊƪƛŜǊǘ ŘƛŜƧŜƴƛƎŜƴ ¢ƛƳŜ{ŜǘǎΣ ŘƛŜ ŀƭǎ ȊŜƴǘǊŀƭŜ .ŀǎƛǎ ŦǸǊ tƭŀƴǳƴƎǎŦǳƴƪǝƻƴŜƴ ōȊǿΦ [ŜǎŜπ

ŦǳƴƪǝƻƴŜƴ ŘƛŜƴŜƴ ǎƻƭƭŜƴΦ 5ŜǊ 9ƛƴǘǊŀƎ ƪŀƴƴ ƧŜǿŜƛƭǎ ƴǳǊ ŦǸǊ Ŝƛƴ ¢ƛƳŜ{Ŝǘ ǾƻǊƎŜƴƻƳƳŜƴ 

ǿŜǊŘŜƴ όLƴ ŦǊǸƘŜǊŜƴ !ƭƭŜǾƻ ±ŜǊǎƛƻƴ ǿŀǊ ŘƛŜǎŜ ŦŜǎǘ ŀƴ ŘƛŜ YǸǊȊŜƭ /·ψ²² ǳƴŘ /·ψww ƎŜπ

ōǳƴŘŜƴύΦ 

!ƴŘŜǊŜ ¢ƛƳŜ{Ŝǘǎ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ ƘƛŜǊŀǳŦ ōŜȊƛŜƘŜƴΣ ƧŜ ƴŀŎƘŘŜƳ ƻō tƭŀƴǳƴƎǎπ ƻŘŜǊ [ŜǎŜπ

ŦǳƴƪǝƻƴŜƴ ŀǳǎƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ²Ŝƴƴ Ŝǎ ƪŜƛƴ ¢ƛƳŜ{Ŝǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ aŀǊƪƛŜǊǳƴƎ ŀƭǎ wŜǇƻǊǝƴƎπ

.ŀǎƛǎ ƎƛōǘΣ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŎƘ ōŜƛƳ [ŜǎŜƴ ŘƛŜ .ŜȊǸƎŜ ŀǳŦ Řŀǎ ¢ƛƳŜ{Ŝǘ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎǎπ.ŀǎƛǎ ƎŜπ

ƳŀŎƘǘ όŘƛŜǎŜǊ 9ƛƴǘǊŀƎ Ƴǳǎǎ ƛƳƳŜǊ ŜȄƛǎǝŜǊŜƴύΦ {ƛŜƘŜ IƛƴǿŜƛǎŜ ǿŜƛǘŜǊ ǳƴǘŜƴΦ 

.ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ CǊŜƛǘŜȄǘ ȊǳǊ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǎ ¢ƛƳŜ{ŜǘΦ 

5ƛŜǎŜǊ ¢ŜȄǘ ǿƛǊŘ ƛƴ ŘŜǊ wŜǇƻǊǝƴƎπaŀǎƪŜ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘ ǳƴŘ ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ ŀƴ 9ȄŎŜƭ ǸōŜǊƎŜōŜƴΦ 

²ŀƘƭǿŜƛǎŜ ƪǀƴƴŜƴ ƛƳ ¢ŜȄǘ ŀǳŎƘ tƭŀǘȊƘŀƭǘŜǊ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ŘȅƴŀƳƛǎŎƘ ŜǊπ

ǎǘŜƭƭǘŜƴ ¢ŜȄǘ όŘŜǊ Řŀƴƴ ȊΦ.Φ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ Řŀǎ tƭŀƴƧŀƘǊ ƛƳ ¢ƛƳŜ{Ŝǘ ƴƛƳƳǘύΦ 

«ōŜǊǎŎƘǊƛƊŜƴ ŀǳŦ 9ȄŎŜƭπ{ŜƛǘŜ ƪǀƴƴŜƴ ǿŀƘƭǿŜƛǎŜ ŀǳǎ ŘƛŜǎŜƳ ¢ŜȄǘ ƎŜōƛƭŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ƻŘŜǊ  

ŀƭǘŜǊƴŀǝǾ ǸōŜǊ 9ȄŎŜƭ CǳƴƪǝƻƴŜƴ ǿƛŜ ƛƴ ŦǊǸƘŜǊŜƴ !ƭƭŜǾƻ ±ŜǊǎƛƻƴŜƴ ǸōƭƛŎƘ όƘƛƭŦǊŜƛŎƘ Ŧŀƭƭǎ 

ȊΦ.Φ ŜƛƴŜ ǎŜƘǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ CƻǊƳŀǝŜǊǳƴƎ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘ ƛǎǘύΦ 

²ŜǊǘƪŀǘŜƎƻǊƛŜ ²ŜǊǘƪŀǘŜƎƻǊƛŜƴ ǎƛƴŘ ŜƛƴŜ ǾƻǊŘŜŬƴƛŜǊǘŜ DǊǳǇǇƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ ²ŜǊǧȅǇŜƴ ƛƳ {!tπ{ȅǎǘŜƳΦ 

IƛŜǊ ƛǎǘ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘΣ ǿŜƭŎƘŜ !Ǌǘ Ǿƻƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǾŜǊŀǊōŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ 

ōŜƛƳ [ŜǎŜƴ Ǿƻƴ wŜŦŜǊŜƴȊŘŀǘŜƴΦ !ƭƭŜǾƻ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ 5ŀǘŜƴ Ȋǳ tƭŀƴπΣ Lǎǘ ǳƴŘ hōƭƛƎƻ όǎƛŜƘŜ 

5Ŝǘŀƛƭǎ ƛƳ !ōǎŎƘƴƛǧ уΦпΦпύΦ 5ŀǎ {ŎƘǊŜƛōŜƴ Ǿƻƴ 5ŀǘŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ 9ȄŎŜƭ ŜǊŦŀǎǎǘ ǿǳǊŘŜƴΣ ŜǊŦƻƭƎǘ 

ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ƛƳƳŜǊ Ƴƛǘ ²ŜǊǘƪŀǘŜƎƻǊƛŜ н Ґ tƭŀƴ ό!ǳǎƴŀƘƳŜ Y· hōƧŜƪǘŜΣ ǎƛŜƘŜ IƛƴǿŜƛǎŜ !ōπ

ǎŎƘƴƛǧ ǿŜƛǘŜǊ ǳƴǘŜƴύΦ  

±ŜǊǎƛƻƴ Ǿƻƴκōƛǎ !ƴƎŀōŜ Ȋǳ ŘŜƴ ±ŜǊǎƛƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭŜƴΥ 

¶ .Ŝƛ «ōŜǊ ¢ƛƳŜ{ŜǘǎΣ ŘƛŜ ƴǳǊ ƭŜǎŜƴΣ ƪŀƴƴ !ƭƭŜǾƻ ŘƛŜ 5ŀǘŜƴ ǸōŜǊ ƳŜƘǊŜǊŜ ±ŜǊǎƛƻƴŜƴ 

ŀƎƎǊŜƎƛŜǊŜƴ όαǾƻƴκōƛǎάύΦ 

¶ CǸǊ ¢ƛƳŜ{Ŝǘǎ Ƴƛǘ {ŎƘǊŜƛōŦǳƴƪǝƻƴ ŘŀǊŦ ƴǳǊ ŜƛƴŜ ±ŜǊǎƛƻƴ ŜƛƴƎŜǘǊŀƎŜƴ ǎŜƛƴ ό±ƻƴπ ǳƴŘ 

.ƛǎπ²ŜǊǘ ƳǸǎǎŜƴ ƎƭŜƛŎƘ ǎŜƛƴύΦ 

IŀǳǇǘǿŅƘǊǳƴƎǎǘȅǇ !ǳǎǿŀƘƭ ŘŜǊ ²ŅƘǊǳƴƎΣ ƛƴ ŘŜǊ ŘƛŜ ²ŜǊǘŜ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘ ōȊǿΦ ǾŜǊŀǊōŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭŜƴΦ ½ǳǊ 

!ǳǎǿŀƘƭ ǎǘŜƘŜƴ όƘƛŜǊ ƛƴ YƭŀƳƳŜǊƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ ȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜƴ CŜƭŘƎǊǳǇǇŜƴ ƛƴ /h{t κ /h{{ύΥ 

/ Ґ YƻǎǘŜƴǊŜŎƘƴǳƴƎǎƪǊŜƛǎǿŅƘǊǳƴƎ ό²YDύ 

h Ґ hōƧŜƪǘǿŅƘǊǳƴƎ ό²hDύ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ 9ƛƴǘǊŀƎ ƛƳ {ǘŀƳƳǎŀǘȊ ȊǳƳ ŀƪǘΦ hōƧŜƪǘ 

¢ Ґ ¢ǊŀƴǎŀƪǝƻƴǎǿŅƘǊǳƴƎ ό²¢Dύ 

.Ŝƛ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ŘŜǊ ¢ǊŀƴǎŀƪǝƻƴǎǿŅƘǊǳƴƎ ό²ŅƘǊǳƴƎǎǘȅǇ ¢ύ ƪŀƴƴ ŘŜǊ ²ŅƘǊǳƴƎǎǎŎƘƭǸǎπ

ǎŜƭ ŦǸǊ tǊƛƳŅǊƪƻǎǘŜƴ ŦŜǎǘ ǾƻǊƎŜƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴ όǎƛŜƘŜ CŜǎǘǿŜǊǘ ¢w!b{ψ/¦ww9b/¸ύΦ 

Lƴ ŘŜǊ tǊƻŬǘ/ŜƴǘŜǊ wŜŎƘƴǳƴƎ ƎŜƭǘŜƴ ŀōǿŜƛŎƘŜƴŘŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎŜƴΣ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ƛǎǘ Ŝƛƴ ǾƛŜǊπ

ǘŜǊ ²ŅƘǊǳƴƎǎǘȅǇ D ƳǀƎƭƛŎƘ όǎƛŜƘŜ !ƭƭŜǾƻ tǊƻŬǘ/ŜƴǘŜǊ IŀƴŘōǳŎƘύΦ 

wǳƴŘǳƴƎΥ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜǊ ŜǊƳƛǧŜƭǘŜƴ ²ŅƘǊǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ ŘƻǊǘ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘŜƴ !ƴȊŀƘƭ Ǿƻƴ 

5ŜȊƛƳŀƭπ{ǘŜƭƭŜƴΣ ǊǳƴŘŜǘ !ƭƭŜǾƻ ŜƛƴƎŜƎŜōŜƴŜƴ tƭŀƴǿŜǊǘŜ όǾƻǊ «ōŜǊƎŀōŜ ŀƴ {!tύΤ ƻƘƴŜ 
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ƎǸƭǝƎŜ !ƴƎŀōŜ Ȋǳ ŘŜƴ 5ŜȊƛƳŀƭǎǘŜƭƭŜƴ ǿƛǊŘ ŀǳŦ ȊǿŜƛ {ǘŜƭƭŜƴ ƎŜǊǳƴŘŜǘΣ ōȊǿΦ ōŜƛ aŜƴƎŜƴπ

ŦŜƭŘŜǊƴ ŀǳŦ ŘǊŜƛ {ǘŜƭƭŜƴΦ !ƭǘŜǊƴŀǝǾ ƪŀƴƴ ŜƛƴŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ wǳƴŘǳƴƎ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ƛƳƳŜǊ 

ŀǳŦ 9ȄŎŜƭ {ŜƛǘŜ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ 

5ŜƭǘŀǇƭŀƴǳƴƎ  bƻǊƳŀƭŜǊǿŜƛǎŜ Ǝƛƭǘ ŦǸǊ ŘƛŜ tƭŀƴǳƴƎ Řŀǎ tǊƛƴȊƛǇΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ ȊǳƭŜǘȊǘ ƎŜǇƭŀƴǘŜ ²ŜǊǘ ŘŜƴ ŜƴŘπ

ƎǸƭǝƎŜƴ tƭŀƴǿŜǊǘ ŘŀǊǎǘŜƭƭǘΦ  

aƛǘ ŘŜǊ hǇǝƻƴ α5ŜƭǘŀǇƭŀƴǳƴƎά Ǝƛƭǘ ŘƛŜ wŜƎŜƭΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƳ {!tπ{ȅǎǘŜƳ ǾƻǊƘŀƴπ

ŘŜƴŜ tƭŀƴǿŜǊǘ ǳƳ ŘŜƴ ƴŜǳŜƴ tƭŀƴǿŜǊǘ ŜǊƎŅƴȊǘ ǿƛǊŘΦ 5ƛŜǎŜ ±ƻǊƎŜƘŜƴǎǿŜƛǎŜ ōŜŘŀǊŦ Ŝƛπ

ƴŜǊ ŜȄŀƪǘŜƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛǎŎƘŜƴ {ǘŜǳŜǊǳƴƎ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎŜΦ 

5ƛŜ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎ ƛǎǘ ƴǳǊ ŦǸǊ ǎŎƘǊŜƛōŜƴŘŜ ¢ƛƳŜ{Ŝǘǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘΦ   

±ƻƴκ.ƛǎ  

tŜǊƛƻŘŜ κ WŀƘǊ 

!ƴƎŀōŜ ŘŜǊ tŜǊƛƻŘƛȊƛǘŅǘ ŦǸǊ Řŀǎ [ŜǎŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǊŜƛōŜƴΦ  

CǸǊ ǎŎƘǊŜƛōŜƴŘŜ ¢ƛƳŜ{Ŝǘǎ Ƴǳǎǎ Řŀǎ WŀƘǊ ƛƳ ±ƻƴπ ǳƴŘ .ƛǎπCŜƭŘ ƎƭŜƛŎƘ ǎŜƛƴΦ 

!ƭƭŜǾƻ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ŀǳŎƘ {ƻƴŘŜǊǇŜǊƛƻŘŜƴ мо ōƛǎ мс ōŜƛƳ [ŜǎŜƴ Ǿƻƴ Lǎǘπ5ŀǘŜƴΥ 

¶ {ƛŜ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ƛƳ WŀƘǊŜǎǿŜǊǘ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ 9ƛƴǘǊŀƎ ƛƳ 

¢ƛƳŜ{ŜǘΦ 

¶ .Ŝƛ aƻƴŀǘǎŘŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ƛƴ 9ȄŎŜƭ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ 5ŀǘŜƴ ǇŜǊƛƻŘŜƴƎŜƴŀǳ ǸōŜǊƎŜōŜƴΤ ƎƎŦΦ 

ƳǸǎǎŜƴ ƛƴ 9ȄŎŜƭ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ {ǇŀƭǘŜƴ ŀƴƎŜƭŜƎǘ ǎŜƛƴΦ Lƴ ŦǊǸƘŜǊŜƴ !ƭƭŜǾƻπ±ŜǊǎƛƻƴ ǿǳǊπ

ŘŜƴ ƴǳǊ мн {ǇŀƭǘŜƴ ŀǳŦ 9ȄŎŜƭπ{ŜƛǘŜ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΥ ŘƻǊǘ ŀŘŘƛŜǊǘŜ !ƭƭŜǾƻ ŘƛŜ {ƻƴŘŜǊǇŜǊƛπ

ƻŘŜƴ ȊǳƳ ²ŜǊǘ ƛƴ tŜǊƛƻŘŜ мнΦ 

!ō !ƭƭŜǾƻ оΦп ǎƛƴŘ {ƻƴŘŜǊǇŜǊƛƻŘŜƴ ŀǳŎƘ ōŜƛƳ [ŜǎŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǊŜƛōŜƴ Ǿƻƴ tƭŀƴŘŀǘŜƴ ƳǀƎπ

ƭƛŎƘΦ 5ƛŜǎŜ Cǳƴƪǝƻƴ ƪŀƴƴ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ōŜƛ !ōƭŀƎŜ ŘŜǊ tƭŀƴŘŀǘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ κY9wbκ!/h{Ȅπ

¢ŀōŜƭƭŜƴ ƘƛƭŦǊŜƛŎƘ ǎŜƛƴ όȊΦ.Φ ōŜƛ !ǊōŜƛǘ Ƴƛǘ !ƭƭŜǾƻ hōƧŜƪǘŜƴύΦ 

{ƻƴŘŜǊǇŜǊƛƻŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ {ǘŀƴŘŀǊŘπWŀƘǊŜǎǇƭŀƴǳƴƎ όȊΦ.Φ ŦǸǊ YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜƴύ ƳǸǎǎŜƴ ƛƳ {!t 

/ǳǎǘƻƳƛȊƛƴƎ ŜƛƴƎŜǊƛŎƘǘŜǘ ǎŜƛƴΤ ŜƛƴŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ aŜƭŘǳƴƎ ŀǳǎ ŘŜƳ .!tL ƳŀŎƘǘ ƎƎŦΦ 

ŘŀǊŀǳŦ ŀǳŦƳŜǊƪǎŀƳ όŘƛŜ aƻƴŀǘǎǇƭŀƴǳƴƎ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ƳŀȄΦ мн tŜǊƛƻŘŜƴύΦ 

IƛƴǿŜƛǎΥ Ƴƛǘ IƛƭŦŜ Ǿƻƴ CŜǎǘǿŜǊǘ C[9·ψ¸9!w ǳƴŘ C[9·ψ±9w{Lhb ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ !ƭƭŜǾƻ ŀǳŎƘ 

ŜƛƴŜƴ ǎƻƎΦ αCƭŜȄƛōƭŜƴ ±ŜǊǎƛƻƴǎŜƛƴǎǝŜƎάΦ Lƴ ŘŜƳ Cŀƭƭ ǿŜǊŘŜƴ ōŜƛƳ !ǳŦǊǳŦ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎ ŘƛŜ 

!ƴƎŀōŜƴ ƛƳ ¢ƛƳŜ{Ŝǘ ŘǳǊŎƘ ŀƪǘǳŜƭƭŜ ±ƻǊƎŀōŜƴ ŘŜǎ !ƴǿŜƴŘŜǊǎ ǸōŜǊǎŎƘǊƛŜōŜƴ όǎƛŜƘŜ !ōπ

ǎŎƘƴƛǧ пΦнΦтύΦ 

.Ŝƛ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ !ƭƭŜǾƻπ¢Ǌŀƴǎŀƪǝƻƴ ŦǸǊ Řŀǎ wŜǇƻǊǝƴƎ Ƴƛǘ [ŜǎŜƴ Ǿƻƴ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴŘŀǘŜƴ 

ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ !ƴƎŀōŜƴ Ȋǳ WŀƘǊκ±ŜǊǎƛƻƴ ǾƻƳ ¢ƛƳŜ{Ŝǘ Ƴƛǘ wŜǇƻǊǝƴƎπ.ŀǎƛǎ όŦǊǸƘŜǊ /·ψwwύ 

ŀǳŦ ¢ƛƳŜ{Ŝǘ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎǎπ.ŀǎƛǎ όȊΦ.Φ /·ψ²²ύ ƪƻǇƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ CǸǊ 5Ŝǘŀƛƭǎ ǎƛŜƘŜ !ōπ

ǎŎƘƴƛǧ ȊǳƳ !ƭƭŜǾƻ wŜǇƻǊǝƴƎ ǿŜƛǘŜǊ ǳƴǘŜƴΦ 

CǸǊ {ƻƴŘŜǊǇŜǊƛƻŘŜ αлά Ґ {ŀƭŘƻπ±ƻǊǘǊŀƎ ǎƛŜƘŜ !ƭƭŜǾƻ tǊƻŬǘ /ŜƴǘŜǊ IŀƴŘōǳŎƘΦ 

!ƪǝǾƛŜǊŜ .ŜȊǳƎ κ  

5ƛũŜǊŜƴȊ 

{ǘŀǧ ŜƛƴŜǊ ŀōǎƻƭǳǘŜƴ !ƴƎŀōŜ ŦǸǊ tŜǊƛƻŘŜ ǳƴŘ WŀƘǊ ƪǀƴƴŜƴ ŀǳŎƘ ǊŜƭŀǝǾŜ !ƴƎŀōŜƴ ŀǳŦ 

ŜƛƴŜ ŀƴŘŜǊŜ ¢ƛƳŜ{Ŝǘǎ ŜǊŦƻƭƎŜƴΥ 

¶ ŦǸǊ ǎŎƘǊŜƛōŜƴŘŜ 5ŜŬƴƛǝƻƴŜƴ ŜǊŦƻƭƎǘ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ Řŀǎ ¢ƛƳŜ{Ŝǘ Ƴƛǘ 9ƛƎŜƴǎŎƘŀƊ αtƭŀπ

ƴǳƴƎǎπ.ŀǎƛǎά όǸōƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ /·ψ²²ύΦ 

¶ ŦǸǊ ƭŜǎŜƴŘŜƴ 5ŜŬƴƛǝƻƴŜƴ ŜǊŦƻƭƎǘ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ ¢ƛƳŜ{Ŝǘ Ƴƛǘ 9ƛƎŜƴǎŎƘŀƊ αwŜǇƻǊǝƴƎπ.ŀπ

ǎƛǎ όǸōƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ /·ψwwύΤ ǿŜƴƴ ƪŜƛƴ ¢ƛƳŜ{Ŝǘ ŀƭǎ αwŜǇƻǊǝƴƎ .ŀǎƛǎά ƳŀǊƪƛŜǊǘ ƛǎǘΣ 

ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ !ƭƭŜǾƻ ŘƛŜ αtƭŀƴǳƴƎǎπ.ŀǎƛǎάΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

tǊƻƎǊŀƳƳŜƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ !ƭƭŜǾƻ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ
 
 {ŜƛǘŜ млн Ǿƻƴ птф 

5ƛŜ ǊŜƭŀǝǾŜƴ .ŜȊǸƎŜ ƪǀƴƴŜƴ ōŜƭƛŜōƛƎŜǎ ±ƻǊȊŜƛŎƘŜƴ ƘŀōŜƴΣ ǳƳ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜ 

ǳƴŘ ȊǳǊǸŎƪƭƛŜƎŜƴŘŜ WŀƘǊŜκtŜǊƛƻŘŜƴ Ȋǳ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΦ 

.Ŝƛ ŘŜƴ ōŜƛŘŜƴ ƻōŜƴ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ ¢ƛƳŜ{ŜǘǎΣ ŘƛŜ ŀƭǎ .ŀǎƛǎ ŦǳƴƎƛŜǊŜƴ όǸōƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ 

/·ψ²² ǳƴŘ /·ψwwύ ƛǎǘ Ŝƛƴ ǊŜƭŀǝǾŜǊ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ Ŝƛƴ ƎƭŜƛŎƘƴŀƳƛƎŜǎ ¢ƛƳŜ{Ŝǘ ƛƳ ϝ [ŀȅƻǳǘ 

ƳǀƎƭƛŎƘ όǎƛŜƘŜ IƛƴǿŜƛǎŜ ƛƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ !ōǎŎƘƴƛǧύΦ 

!ƭƭŜǾƻ ¢ŀōŜƭƭŜƴ 

ό±ŜǊŘƛŎƘǘǳƴƎύ 

9ƛƴ ƎǊƻǖŜǊ ±ƻǊǘŜƛƭ Ǿƻƴ !ƭƭŜǾƻ ƛǎǘ ŘƛŜ ŘƛǊŜƪǘŜ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƛƴ Řŀǎ {!tπ9wt {ȅǎǘŜƳΦ Lƴ {ƻƴπ

ŘŜǊŦŅƭƭŜƴ ƪŀƴƴ Ŝǎ ŀōŜǊ ǎƛƴƴǾƻƭƭ ǎŜƛƴΣ Ǿƻƴ ŘƛŜǎŜǊ wŜƎŜƭ ŀōȊǳǿŜƛŎƘŜƴΦ ½ǿŜƛ !ƴǿŜƴŘǳƴƎŜƴ 

ǿŜǊŘŜƴ ȊǳǊȊŜƛǘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΥ 

¶ 5ŀǎ [ŜǎŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǊŜƛōŜƴ Ǿƻƴ 5ŀǘŜƴ ǸōŜǊ !ƭƭŜǾƻπŜƛƎŜƴŜ ¢ŀōŜƭƭŜƴ ŜǊƭŀǳōǘ ȊΦ.Φ ŘƛŜ 

ŦǊŜƛŜ Yŀƭƪǳƭŀǝƻƴ κ tƭŀƴǳƴƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ !ƭƭŜǾƻπŜƛƎŜƴŜ hōƧŜƪǘŀǊǘ όǎƛŜƘŜ пΦт ōȊǿΦ CŜǎǘπ

ǿŜǊǘ ¦{9ψ![[9±hψ¢!.[9{ύΦ  

¶ !ƭǘŜǊƴŀǝǾ ƪŀƴƴ Ŝǎ ȊǳǊ {ǘŜƛƎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǾƻǊǘŜƛƭƘŀƊ ǎŜƛƴΣ ōŜƛƳ [ŜǎŜƴ ŀǳŦ 

5ŀǘŜƴ ȊǳǊǸŎƪ Ȋǳ ƎǊŜƛŦŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ŀƎƎǊŜƎƛŜǊǘŜƳ ½ǳǎǘŀƴŘ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴ όȊΦ.Φ ŀǳŦ 9ōŜƴŜ Ǿƻƴ 

hōƧŜƪǘπ ƻōŜǊ YƻǎǘŜƴŀǊǘŜƴƎǊǳǇǇŜƴύΦ {ƻƭŎƘŜ 5ŀǘŜƴ ƳǸǎǎŜƴ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ȊǳǾƻǊ ƛƴ ŘŜǊ ǊŜπ

ƭŜǾŀƴǘŜƴ !/h{Ȅ ¢ŀōŜƭƭŜ ŀōƎŜƭŜƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŜǊ 9ƛƴǘǊŀƎ ƘƛŜǊ ƭŜƎǘ ŦŜǎǘΣ Řŀǎ ŘƛŜ 5ŀǘŜƴ 

ȊǳƳ ¢ƛƳŜ{Ŝǘ ŀǳǎ ŜƛƴŜǊ ǎƻƭŎƘŜƴ ±ŜǊŘƛŎƘǘǳƴƎǎŜōŜƴŜ ƎŜƭŜǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭŜƴ όǎƛŜƘŜ 

YŀǇƛǘŜƭ нфύΦ  

wŜŦŜǊŜƴȊ ōŜƛ {ǘŀǘǳǎ 

ҔҐ о 

!ō {ǘŀǘǳǎ о ŘŜǎ tƭŀƴǳƴƎǎƻōƧŜƪǘǎ ƪŀƴƴ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ ǸōŜǊ Ŝƛƴ ŀōǿŜƛŎƘŜƴŘŜǎ 

¢ƛƳŜ{Ŝǘ ŀǳǎƎŜƭŜǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭΥ ƛƳ CŜƭŘ ƘƛŜǊ ƛǎǘ Řŀǎ YǸǊȊŜƭ ȊǳƳ ŀōǿŜƛŎƘŜƴŘŜƴ ¢ƛƳŜ{Ŝǘ 

ŜƛƴȊǳǘǊŀƎŜƴΦ 

IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘΥ 5ƛŜǎŜ Cǳƴƪǝƻƴ ƪŀƴƴ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ aŜƘǊƧŀƘǊŜǎǇƭŀƴǳƴƎ ǎƛƴƴǾƻƭƭ ǎŜƛƴΦ  

9ƛƴ .ŜƛǎǇƛŜƭΥ 

¶ .Ŝƛ {ǘŀǘǳǎ м ǳƴŘ н ǿƛǊŘ ŦǸǊ Řŀǎ ¢ƛƳŜ{Ŝǘ /¸ψwм ŀǳǎ ŘŜƳ WŀƘǊ нлмс Ƴƛǘ ŘŜǊ ±ŜǊǎƛƻƴ 

aм ŀǳǎƎŜƭŜǎŜƴΣ ƛƴ ŘŜǊ ŘƛŜ ±ƻǊƧŀƘǊŜǎǿŜǊǘŜ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴΦ  

¶ DŜǇƭŀƴǘ ǿƛǊŘ ǸōŜǊ ¢ƛƳŜ{Ŝǘ /·ψ²² ŀƭǎ tƭŀƴǳƴƎǎπ.ŀǎƛǎ ƛƴ Řŀǎ ƎƭŜƛŎƘŜ WŀƘǊΣ ŀōŜǊ ƛƴ 

ŘƛŜ ±ŜǊǎƛƻƴ aнΦ  

¶ {ƻŦŜǊƴ ǎŎƘƻƴ ŜƛƴƳŀƭ tƭŀƴŘŀǘŜƴ ƴŀŎƘ {!t ǸōŜǊǘǊŀƎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŘŜǊ {ǘŀǘǳǎ 

о ŜǊǊŜƛŎƘǘ ǿǳǊŘŜΣ ƳŀƎ Ŝǎ ǎƛƴƴǾƻƭƭ ǎŜƛƴΣ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ ƭŜǎŜƴŘŜƴ ¢ƛƳŜ{Ŝǘ /¸ψwм ƴƛŎƘǘ 

ƳŜƘǊ ŘŜƴ ŀƭǘŜƴ {ǘŀƴŘ нлмсκaмΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŘŜƴ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ {ǘŀƴŘ нлмсκaн ŀǳǎȊǳƭŜǎŜƴΦ  

¶ 5ŀǎ ƪŀƴƴ ŘǳǊŎƘ 9ƛƴǘǊŀƎ Ǿƻƴ /·ψ²² ƛƳ ¢ƛƳŜ{Ŝǘ /¸ψwм ŜǊǊŜƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

{ƻƴŘŜǊŦŅƭƭŜΥ 

ό!ύ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ 5ŀǘŜƴ ŀǳŦ 9ōŜƴŜ Ǿƻƴ hōƧŜƪǘƎǊǳǇǇŜƴ όȊΦ.Φ ōŜƛ !ǳǎǿŀƘƭ ŜƛƴŜǊ hōƧŜƪπ

ǘŜƎǊǳǇǇŜ ƛƳ ¢ǊŜŜύΦ ²Ŝƴƴ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ŘƛŜ Cǳƴƪǝƻƴ αwŜŦŜǊŜƴȊ ōŜƛ {ǘŀǘ ҔҐ оά ŀƪǝǾ ƛǎǘΣ ǾŜǊπ

ǿŜƴŘŜǘ !ƭƭŜǾƻ ŦƻƭƎŜƴŘŜ wŜƎŜƭ ȊǳƳ 9ǊƳƛǧŜƭƴ ŘŜǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ {ǘŀǘǳǎƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ōŜƛ ŘƛŜπ

ǎŜǊ DǊǳǇǇŜΥ  

¶ ǿŜƴƴ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ Ŝƛƴ hōƧŜƪǘ ƎŜǇƭŀƴǘ ƛǎǘ όŀō {ǘŀǘǳǎ оύ ǿƛǊŘ ǸōŜǊ ŘƛŜ ŜƛƴƎŜǘǊŀƎŜƴŜ 

wŜŦŜǊŜƴȊ ƎŜƭŜǎŜƴ όƛƳ bƻǊƳŀƭŦŀƭƭ ŀƭǎƻ ŘƛŜ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ 5ŀǘŜƴύΣ  

¶ ǎƻƴǎǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ ǳǊǎǇǊǸƴƎƭƛŎƘŜƴ !ƴƎŀōŜƴ ƛƳ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ ¢ƛƳŜ{Ŝǘ όƛƳ bƻǊƳŀƭŦŀƭƭ ȊΦ.Φ ŘƛŜ 

Lǎǘπ5ŀǘŜƴύΦ 

ό.ύ {ǇǊǳƴƎ ŀǳŦ ŀƴŘŜǊŜ hōƧŜƪǘŀǊǘ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

tǊƻƎǊŀƳƳŜƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ !ƭƭŜǾƻ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ
 
 {ŜƛǘŜ мло Ǿƻƴ птф 

LƳ !ƭƭŜǾƻ aǳƭǝhōƧŜŎǘ ƪǀƴƴŜƴ hōƧŜƪǘŜ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜǊ hōƧŜƪǘŀǊǘŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ aŀǎǘŜǊ 

ŀƴƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ όȊΦ.Φ YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜ ǳƴŘ ȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜ !ǳƊǊŅƎŜύΦ !ƭƭŜǾƻ ōŜŀŎƘǘŜǘ ƛƴ 

ŘƛŜǎŜƳ Cŀƭƭ ƛƳƳŜǊ ŘŜƴ {ǘŀǘǳǎ ŘŜǎ ƧŜǿŜƛƭǎ ƎŜƭŜǎŜƴŜƴ hōƧŜƪǘŜǎ όŀƭǎƻ ȊΦ.Φ ȊǳƳ !ǳƊǊŀƎΣ ƻōπ

ǿƻƘƭ 9ƛƴǎǝŜƎ ǸōŜǊ YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜ ŜǊŦƻƭƎǘύΦ DƎŦΦ ŜǊŦƻƭƎǘ ŀƭǎƻ ²ŜŎƘǎŜƭ ŀǳŦ Ŝƛƴ ŀƴŘŜǊŜǎ ¢ƛƳŜπ

{ŜǘΣ ƻōǿƻƘƭ ȊǳƳ 9ƛƴǎǝŜƎǎƻōƧŜƪǘ ƴƻŎƘ ƪŜƛƴŜ tƭŀƴŘŀǘŜƴ ŜǊŦŀǎǎǘ ǿǳǊŘŜƴΦ 

!ƪǘǳŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎǎǘȅǇ !ƭƭŜǾƻ ōƛŜǘŜǘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ 5ŀǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 9ȄŎŜƭπtƭŀƴǳƴƎǎǎƛŎƘǘ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ Ȋǳ ŀƪǘǳŀƭƛπ

ǎƛŜǊŜƴΣ ǿŜƴƴ tƭŀƴŘŀǘŜƴ ƎŜǎǇŜƛŎƘŜǊǘ ǿƻǊŘŜƴ ǎƛƴŘΦ 5ŀǎ ƪŀƴƴ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ōŜƛ ŘŜǊ tƭŀπ

ƴǳƴƎ Ǿƻƴ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŀǳŦƴŀƘƳŜƴ ǎƛƴƴǾƻƭƭ ǎŜƛƴΣ ŘƛŜ ŜǊǎǘ ƴŀŎƘ ŘŜǊ {ǇŜƛŎƘŜπ

ǊǳƴƎ ŘŜǊ 5ŀǘŜƴ ƛƴ {!t ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ŘƻǊǘ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘŜƴ ¢ŀǊƛŦŜ ōŜǿŜǊǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ƛŜ Cǳƴƪǝƻƴ ǿƛǊŘ ŀƪǝǾƛŜǊǘ ǸōŜǊ tŀǊŀƳŜǘŜǊ α²ŜǊǘπōƛǎά ƛƳ CŜǎǘǿŜǊǘ w9!5ψhbψht9bΦ 

DŜƭŜǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 5ŀǘŜƴ Řŀƴƴ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ¢ƛƳŜ{ŜǘǎΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜƴ 9ƛƴǘǊŀƎ ȊǳƳ !ƪǘǳŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎǎǘȅǇ 

ƘŀōŜƴΦ ½ǳǊ !ǳǎǿŀƘƭ ǎǘŜƘŜƴΥ 

[ŜŜǊ Ґ YŜƛƴŜ !ƪǘǳŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ 

м Ґ bǳǊ ŀƪǘǳŀƭƛǎƛŜǊŜƴΣ ǿŜƴƴ {ǘŀǘǳǎ о  

н Ґ LƳƳŜǊ ŀƪǘǳŀƭƛǎƛŜǊŜƴ 

5ƛŜ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎ ŀǳŦ ŜƛƴȊŜƭƴŜ ¢ƛƳŜ{Ŝǘǎ ƛǎǘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŀǳǎ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜƎǊǸƴŘŜƴ ǎƛƴƴǾƻƭƭΦ 

{ƛŜ ƛǎǘ ƛƳ bƻǊƳŀƭŦŀƭƭ ƴƛŎƘǘ ǎƛƴƴǾƻƭƭ ŦǸǊ ¢ƛƳŜ{ŜǘǎΣ ŘƛŜ Lǎǘπ5ŀǘŜƴ ŀǳǎƭŜǎŜƴΦ !ǳǎƴŀƘƳŜ ƛǎǘ 

ƎƎŦΦ Řŀǎ ƎŜƳƛǎŎƘǘŜ [ŜǎŜƴ Ǿƻƴ Lǎǘπκtƭŀƴπ5ŀǘŜƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŜƛƴŜǊ aƻƴŀǘǎǇƭŀƴǳƴƎΦ 

[ŜǎŜƴ ƻƘƴŜ ȊǳƎŜπ

ƻǊŘƴŜǘŜ hōƧŜƪǘŜ 

±ŜǊȊƛŎƘǘ ŀǳŦ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ мΥb !ǳƅǀǎǳƴƎŜƴ ōŜƛƳ [ŜǎŜƴ Ǿƻƴ wŜŦŜǊŜƴȊŘŀǘŜƴΦ 

IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘΥ .Ŝƛ ŜƛƴŜǊ αtƭŀƴǳƴƎ ŀǳŦ DǊǳǇǇŜƴŜōŜƴŜά ǿŜǊŘŜƴ ǸōƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ŘƛŜ tƭŀƴŘŀπ

ǘŜƴ ƴǳǊ ȊǳƳ ǊŜǇǊŅǎŜƴǘŀǝǾŜƴ hōƧŜƪǘ ƎŜǎǇŜƛŎƘŜǊǘΣ Řŀǎ ȊǳǊ DǊǳǇǇŜ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘ ƛǎǘ όмΥb 

CǳƴƪǝƻƴύΦ CƻƭƎƭƛŎƘ ƪǀƴƴŜƴ ōŜƛƳ [ŜǎŜƴ Ǿƻƴ tƭŀƴŘŀǘŜƴ ŘƛŜ ǸōǊƛƎŜƴ hōƧŜƪǘŜ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜ 

ƛƎƴƻǊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ±ƻǊǘŜƛƭŜΥ 

¶ LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ōŜƛ ǾƛŜƭŜƴ tƭŀƴǎǇŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ƎǊƻǖŜƴ DǊǳǇǇŜƴ ƪŀƴƴ ŘƛŜ Cǳƴƪǝƻƴ ŜƛƴŜ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜπ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ǎƛŎƘ ōǊƛƴƎŜƴΦ 

¶ 5ƛŜ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎ ǾŜǊƳŜƛŘŜǘΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ²ŜǊǘŜ ƛƳƳŜǊ ǿŜƛǘŜǊ ƪǳƳǳƭƛŜǊŜƴΣ Ŧŀƭƭǎ ŘƻŎƘ Ƴŀƭ 

tƭŀƴǿŜǊǘŜ ŀǳŦ ŀƴŘŜǊŜƳ hōƧŜƪǘ ǎǘŜƘŜƴ ŀƭǎ ŘŜƳ ǊŜǇǊŅǎŜƴǘŀǝǾŜƴ hōƧŜƪǘΦ 

!ǳŎƘ CŜǎǘǿŜǊǘŜΣ ǿŜƭŎƘŜ ŘƛŜ !ƭƭŜǾƻ [ŜǎŜŦǳƴƪǝƻƴŜƴ ŀǳŦ ȊǳƎŜƻǊŘƴŜǘŜ hōƧŜƪǘŜ ŜǊǿŜƛǘŜǊƴ 

όǿƛŜ ȊΦ.Φ Yh{¢[ψ²L¢Iψhwύ ōƭŜƛōŜƴ ƻƘƴŜ ²ƛǊƪǳƴƎΣ ǿŜƴƴ ŘŜǊ {ŎƘŀƭǘŜǊ ƘƛŜǊ ƛƳ ¢ƛƳŜ{Ŝǘ 

ƎŜǎŜǘȊǘ ƛǎǘΦ LƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜƴǇƭŀƴǳƴƎ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŎƘ Y[πhōƧŜƪǘŜ ƛƎƴƻǊƛŜǊǘ όƎƎŦΦ 

ǿŜǊŘŜƴ ŀƭǎƻ ŀǳŎƘ ȊΦ.Φ ŘƛŜ 9ƴǘƭŀǎǘǳƴƎŜƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘύΦ 

IƛƴǿŜƛǎΥ ŜƛƴŜ ŅƘƴƭƛŎƘŜ Cǳƴƪǝƻƴ Ƙŀǘ ŀǳŎƘ α²ŜǊǘ ōƛǎά ƛƴ CŜǎǘǿŜǊǘ t{tψ²L¢Iψh.W9/¢{Φ 

aƛǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ ¢ƛƳŜπ

{Ŝǘ 

!ƭƭŜǾƻ ŀŘŘƛŜǊǘ ŘƛŜ ²ŜǊǘŜ ǾƻƳ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ǾƻƳ ŜƛƴƎŜǘǊŀƎŜƴŜƴ ¢ƛƳŜ{Ŝǘ όŀƭǎƻ ȊΦ.Φ aƛȄΦ 

ŀǳǎ Lǎǘπ ǳƴŘ tƭŀƴǿŜǊǘŜƴύΦ {ƛƴƴǾƻƭƭŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ǎƛƴŘ ƛƳ bƻǊƳŀƭŦŀƭƭ ƴǳǊ Ȋǳ ŜǊǿŀǊǘŜƴΣ ǿŜƴƴ 

ǎƛŎƘ ŘƛŜ ȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜƴ ½ŜƛǘōŜǊŜƛŎƘŜ ƴƛŎƘǘ ǸōŜǊƭŀǇǇŜƴΦ 5ƛŜǎŜ Cǳƴƪǝƻƴ Ǝƛƭǘ ŀƪǘǳŜƭƭ ƴǳǊ ŦǸǊ 

WŀƘǊŜǎǎǇŀƭǘŜƴΦ 

±ƻǊȊŜƛŎƘŜƴǿŜŎƘǎŜƭ 

ōŜƛ ²ŜǊǘŜƴ ǳƴŘ 

aŜƴƎŜƴ 

9ƛƴ ±ƻǊȊŜƛŎƘŜƴǿŜŎƘǎŜƭ ƪŀƴƴ ŀƭǎ 9ƛƎŜƴǎŎƘŀƊ ōŜƛ !ƭƭƻŎŀǝƻƴπ ǳƴŘ ¢ƛƳŜ{Ŝǘǎ ƳƛǘƎŜƎŜōŜƴ 

ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ Ƴǳǎǎ ƎƎŦΦ ŀǳŦ ōŜƛŘŜƴ {ŜƛǘŜƴ ƎŜǎŜǘȊǘ ǎŜƛƴΣ ŘŜƴƴ !ƭƭŜǾƻ ōŜƴǀǝƎǘ ŜƛƴŜ YƻƳōƛπ

ƴŀǝƻƴ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ !ƴƎŀōŜƴ όǊŜƭŜǾŀƴǘ ŦǸǊ aŜƴƎŜƴ ŜǊǎǘ ŀō пΦлΦммύΦ 

5ŀǎ aŜǊƪƳŀƭ ƘƛŜǊ ŜǊǎŜǘȊǘ ŘŜƴ CŜǎǘǿŜǊǘ {²L¢/Iψ{LDb ŀǳǎ ŦǊǸƘŜǊŜƴ !ƭƭŜǾƻ ±ŜǊǎƛƻƴŜƴΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

tǊƻƎǊŀƳƳŜƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ !ƭƭŜǾƻ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ
 
 {ŜƛǘŜ млп Ǿƻƴ птф 

²ŜǊǘŜ ƛƴ 9ȄŎŜƭ aŜƴπ

ƎŜƴ ƛƴ 9ȄŎŜƭ 

!ƭƭŜǾƻ ƳǳƭǝǇƭƛȊƛŜǊǘκŘƛǾƛŘƛŜǊǘ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ²ŜǊǘŜ ǳƴŘκƻŘŜǊ aŜƴƎŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ CŀƪǘƻǊ мллл 

όŦƻƭƎƭƛŎƘ !ƴȊŜƛƎŜ ƛƴ 9ȄŎŜƭ ƛƴ ¢ŀǳǎŜƴŘŜǊύΦ 

YƻƳƳŜƴǘŀǊ Ǿƻƴ 9ǎ ǿƛǊŘ ŀǳŦ Řŀǎ ¢ƛƳŜ{Ŝǘ .ŜȊǳƎ ƎŜƴƻƳƳŜƴΣ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ Ŝƛƴ YƻƳƳŜƴǘŀǊ ƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ 

ǿǳǊŘŜΦ 5ŀōŜƛ ƪŀƴƴ ƛƴ ŘŜƴ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜƴ CŜƭŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŘŜǊ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ Ŝƛƴ ŀōǿŜƛŎƘŜƴŘŜǎ 

WŀƘǊ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜ ŀƴŘŜǊŜ ±ŜǊǎƛƻƴ ŜǊŦƻƭƎŜƴ όǎƛŜƘŜ ŀǳŎƘ CŜǎǘǿŜǊǘ w9!5ψ/haa9b¢ψ{9v ŦǸǊ 

ǿŜƛǘŜǊŜ hǇǝƻƴŜƴύΦ 

IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘΥ tƭŀƴǳƴƎǎƪƻƳƳŜƴǘŀǊŜ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ !ƭƭŜǾƻ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ YǸǊȊŜƭ ŘŜǎ 

¢ƛƳŜ{Ŝǘ ƎŜǎǇŜƛŎƘŜǊǘΦ ²Ŝƴƴ ƴǳƴ Ŝƛƴ YƻƳƳŜƴǘŀǊ ǸōŜǊ Ŝƛƴ ŀōǿŜƛŎƘŜƴŘŜǎ ¢ƛƳŜ{Ŝǘ ƎŜƭŜπ

ǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭΣ Řŀƴƴ Ƴǳǎǎ ŘƻǊǘ Řŀǎ ǳǊǎǇǊǸƴƎƭƛŎƘ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜ ¢ƛƳŜ{Ŝǘ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘ ǎŜƛƴΦ 

.ŜȊǳƎ ŀǳŦ ŀōǿŜƛŎƘŜƴŘŜǎ WŀƘǊ ƪŀƴƴ ǎƛƴƴǾƻƭƭ ǎŜƛƴΣ ǳƳ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ŀǳŎƘ ŀǳŦ YƻƳƳŜƴǘŀǊŜ ŀǳǎ 

ŜƛƴŜƳ ±ƻǊƧŀƘǊ ȊǳȊǳƎǊŜƛŦŜƴ όǳƴŘκƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ ±ŜǊǎƛƻƴύΦ 

YƻƳƳŜƴǘŀǊ ŀō {ǘŀπ

ǘǳǎ о 

!ō {ǘŀǘǳǎ о ƪŀƴƴ wŜŦŜǊŜƴȊ ŀǳŦ Ŝƛƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ¢ƛƳŜ{Ŝǘ ŜǊŦƻƭƎŜƴ ǳƳ ŘŜƴ YƻƳƳŜƴǘŀǊ Ȋǳ 

ƭŜǎŜƴ όŅǉǳƛǾŀƭŜƴǘ Ȋǳ 9ƛƴǘǊŀƎ ōŜƛ αwŜŦŜǊŜƴȊ ōŜƛ {ǘŀǘΦҔҐ оάύΦ 

wŜǇƻǊǝƴƎΥ 

{ǇŀƭǘŜƴǎƻǊǘΦ 

CǸǊ ŘŜƴ !ǳŦǊǳŦ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ !ƭƭŜǾƻ wŜǇƻǊǝƴƎ ¢Ǌŀƴǎŀƪǝƻƴ ŘŜŬƴƛŜǊǘ ŘƛŜǎŜǊ tŀǊŀƳŜǘŜǊΣ ƛƴ 

ǿŜƭŎƘŜǊ wŜƛƘŜƴŦƻƭƎŜ ŘƛŜ ¢ƛƳŜ{Ŝǘǎ ƛƴ ŘŜǊ {ǘŀǊǘƳŀǎƪŜ ȊǳƳ wŜǇƻǊǝƴƎ ŜǊǎŎƘŜƛƴŜƴ ǎƻƭƭŜƴΦ 

5ŀǎ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜ ¢ƛƳŜ{Ŝǘ Ƴǳǎǎ ŀƪǝǾ ǎŜƛƴΦ 

wŜǇƻǊǝƴƎΥ 

&ƴŘŜǊōŀǊŜ {ǇŀƭǘŜƴ 

CǸǊ ŘŜƴ !ǳŦǊǳŦ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ !ƭƭŜǾƻ wŜǇƻǊǝƴƎ ¢Ǌŀƴǎŀƪǝƻƴ ƪŀƴƴ ŘŜǊ !ƴǿŜƴŘŜǊ ŜƛƴƛƎŜ tŀǊŀπ

ƳŜǘŜǊ ŘƛǊŜƪǘ ƛƴ ŘŜǊ {ǘŀǊǘƳŀǎƪŜ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ ¢Ǌŀƴǎŀƪǝƻƴ ŜƛƴǘǊŀƎŜƴ όȊΦ.Φ ŀōǿŜƛŎƘŜƴŘŜǎ 

WŀƘǊ ƻŘŜǊ ±ŜǊǎƛƻƴύΦ 

²ŜƭŎƘŜ tŀǊŀƳŜǘŜǊ Řŀǎ ǎƛƴŘΣ ŘŜŬƴƛŜǊǘ ŘŜǊ 9ƛƴǘǊŀƎ ƘƛŜǊ ƛƳ CŜƭŘ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ ǎƛŜōŜƴǎǘŜƭƭƛƎŜ 

CƻƭƎŜ Ǿƻƴ л ǳƴŘ мΦ ²ŅƘƭōŀǊ ǎƛƴŘΥ ²ŜǊǘƪŀǘŜƎƻǊƛŜ όмύΣ ±ŜǊǎƛƻƴπǾƻƴ όнύΣ ±ŜǊǎƛƻƴπōƛǎ όоύΣ tŜπ

ǊƛƻŘŜπǾƻƴ όпύΣ WŀƘǊπǾƻƴ όрύΣ tŜǊƛƻŘŜπōƛǎ όсύ ǳƴŘ WŀƘǊπōƛǎ όтύΦ  

Lƴ YƭŀƳƳŜǊƴ ƛǎǘ ƧŜǿŜƛƭǎ ŘƛŜ {ǘŜƭƭŜ ƛƳ 9ƛƴƎŀōŜŦŜƭŘ ƎŜƴŀƴƴǘΥ ŜƛƴŜ YƻƳōƛƴŀǝƻƴ млллмлл 

ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ŀƭǎƻ ŘƛŜ 9ƛƴƎŀōŜ Ȋǳ α²ŜǊǘƪŀǘŜƎƻǊƛŜά ǳƴŘ αWŀƘǊπǾƻƴά ōŜƛ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ wŜπ

ǇƻǊǝƴƎπ¢ǊŀƴǎŀƪǝƻƴΦ 

DǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ƎƛƭǘΣ Řŀǎǎ ¢ƛƳŜ{Ŝǘǎ ŦǊŜƛ ŘŜŬƴƛŜǊǘ ǳƴŘ ōŜƭƛŜōƛƎ ǾŜǊǾƛŜƭŦŅƭǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ  

9ƛƴŜ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ Ƙŀǘ Řŀǎ ¢ƛƳŜ{ŜǘΣ ōŜƛƳ ŘŜƳ Řŀǎ aŜǊƪƳŀƭ αtƭŀƴǳƴƎǎπ.ŀǎƛǎά ŀƪǝǾ ƛǎǘΥ Ŝǎ ŘŜŬπ

ƴƛŜǊǘ ŘŜƴ Cƻƪǳǎ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎ ƛƳ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ [ŀȅƻǳǘΤ ŀƭǎƻ ȊΦ.Φ Řŀǎ IŀǳǇǘǇƭŀƴƧŀƘǊ ǳƴŘ ŘƛŜ ȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜ 

tƭŀƴǾŜǊǎƛƻƴΦ «ōƭƛŎƘ ƛǎǘ ¢ƛƳŜ{Ŝǘ /·ψ²² ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ .ŀǎƛǎπCǳƴƪǝƻƴΣ Řŀǎ YǸǊȊŜƭ ǿƛǊŘ ŘŜǎƘŀƭō ƛƴ ŘŜǊ ƴŀŎƘπ

ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ !ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΦ 9ǎ ŜǊƎŜōŜƴ ǎƛŎƘ ŜƛƴƛƎŜ !ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ CƻƭƎŜŦǳƴƪǝƻƴŜƴΥ 

¶ tƭŀƴƧŀƘǊ ǳƴŘ ±ŜǊǎƛƻƴ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ {ǘŀǊǘƳŀǎƪŜ ŘŜǎ !ƭƭŜǾƻ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘ όƴǳǊ ŅƴŘŜǊōŀǊ ƛƴ ŜƛƴŜƳ {ƻƴπ

ŘŜǊŦŀƭƭΣ ŘŜǊ ŀƭǎ αCƭŜȄƛōƭŜǊ ±ŜǊǎƛƻƴǎŜƛƴǎǝŜƎά ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ ǿƛǊŘύΦ 

¶ IŀǳǇǘǇƭŀƴƧŀƘǊ ǳƴŘ ±ŜǊǎƛƻƴ ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ ŀǳǎǎŎƘƭŀƎƎŜōŜƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ {ǘŀǘǳǎǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎΦ !ǳŎƘ ǿŜƴƴ ƳŜƘπ

ǊŜǊŜ WŀƘǊŜ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ƎŜǇƭŀƴǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿƛǊŘ ŘŜǊ {ǘŀǘǳǎ ƴǳǊ ǸōŜǊ ŘƛŜǎŜ ōŜƛŘŜƴ !ƴƎŀōŜƴ ƎŜǎǘŜǳŜǊǘΦ 

¶ 5ƛŜ ōŜƛŘŜƴ !ƴƎŀōŜƴ ǎƛƴŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŦǸǊ Řŀǎ [ŜǎŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǊŜƛōŜƴ Ǿƻƴ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴŘŀǘŜƴΦ .Ŝƛ !ǳŦǊǳŦ Ŝƛπ

ƴŜǊ !ƭƭŜǾƻπ¢Ǌŀƴǎŀƪǝƻƴ ŦǸǊ Řŀǎ wŜǇƻǊǝƴƎ ƪǀƴƴŜƴ ōŜƛ .ŜŘŀǊŦ ŘƛŜ !ƴƎŀōŜƴ ŀǳǎ /·ψww ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ 

ƴŀŎƘ /·ψ²² ƪƻǇƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ όǎƛŜƘŜ CŜǎǘǿŜǊǘŜ C[9·ψ±9w{Lhb ǳƴŘ C[9·ψ¸9!wύΦ 

¶ bǳǊ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ƛƴ /·ψ²² ƪŀƴƴ ŜƛƴŜ ƭŜƛǎǘǳƴƎǎŀǊǘŜƴŀōƘŅƴƎƛƎŜ tƭŀƴǳƴƎ ǸōŜǊ 9ȄŎŜƭ όǎΦ 
YŀǇƛǘŜƭ моύ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

tǊƻƎǊŀƳƳŜƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ !ƭƭŜǾƻ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ
 
 {ŜƛǘŜ млр Ǿƻƴ птф 

¶ «ōŜǊ ŘƛŜ /·ψ²²π9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜƴ мн aƻƴŀǘŜ ŘŜǊ ƳƻƴŀǘǎƎŜƴŀǳŜƴ tƭŀƴǳƴƎ 
ƎŜǇƭŀƴǘΦ 

Lƴ ŦǊǸƘŜǊŜƴ !ƭƭŜǾƻ ±ŜǊǎƛƻƴŜƴ ƘŀǧŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ¢ƛƳŜ{Ŝǘǎ ŜƛƴŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜΣ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ 

ǎŜƭōǎǘŜǊƪƭŅǊŜƴŘŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ όƘŜǳǘŜ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴ ŀōŜǊ ƴǳǊ ƴƻŎƘ ŘƛŜ ȊǳƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ aŜǊƪƳŀƭŜύΥ 

¶ /·ψww ǎǘŜƘǘ ŦǸǊ Řŀǎ !ǳǎƭŜǎŜƴ ŘŜǊ Lǎǘπ5ŀǘŜƴ ŘŜǎ ƭŀǳŦŜƴŘŜƴ WŀƘǊŜǎΦ 5ŀǎ ¢ƛƳŜ{Ŝǘ ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ ǾŜǊǿŜƴπ

ŘŜǘΣ ǿŜƴƴ ŦǸǊ ŘƛŜ aƻƴŀǘǎǇƭŀƴǳƴƎ ƛƳ ŜǊǎǘŜƴ WŀƘǊ Ŝƛƴ ƎŜƳƛǎŎƘǘŜǎ [ŜǎŜƴ ŀǳǎ Lǎǘπκtƭŀƴ ŜƛƴƎŜǊƛŎƘǘŜǘ 

ƛǎǘΦ 

¶ /¸ψw² ǿƛǊŘ ǸōƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ŦǸǊ Řŀǎ !ǳǎƭŜǎŜƴ Ǿƻƴ tƭŀƴŘŀǘŜƴΣ ŘƛŜ ǸōŜǊ /·ψ²² ŜǊŦŀǎǎǘ 

ǿǳǊŘŜƴ όǿŜƴƴ {ŎƘǊŜƛōŜƴ ǳƴŘ [ŜǎŜƴ ƎŜǘǊŜƴƴǘ ǎŜƛƴ ǎƻƭƭŜƴύΦ 

¶ /aψwм ǎǘŜƘǘ ǸōƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ŦǸǊ Řŀǎ !ǳǎƭŜǎŜƴ Ǿƻƴ 5ŀǘŜƴ ŘŜǊ aƻƴŀǘǎǇƭŀƴǳƴƎ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ŜǊǎǘŜƴ aƻπ

ƴŀǘǎōƭƻŎƪΤ ƎƎŦΦ ŀǳŎƘ ƎŜƳƛǎŎƘǘ Ƴƛǘ Lǎǘπ5ŀǘŜƴ ŘŜǎ ƭŀǳŦŜƴŘŜƴ WŀƘǊŜǎ όǸōƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ /·ψwwύΦ 

¶ /aψwн ǎǘŜƘǘ ǸōƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ŦǸǊ Řŀǎ !ǳǎƭŜǎŜƴ Ǿƻƴ 5ŀǘŜƴ ŘŜǊ aƻƴŀǘǎǇƭŀƴǳƴƎ ƛƳ ȊǿŜƛǘŜƴ WŀƘǊŜǎΦ 

¶ /aψ²н ƛǎǘ Řŀǎ ¢ƛƳŜ{Ŝǘ ŦǸǊ ƳƻƴŀǘǎƎŜƴŀǳŜǎ tƭŀƴŜƴ ƛƳ ȊǿŜƛǘŜƴ WŀƘǊ όŦǸǊ Řŀǎ ŜǊǎǘŜ WŀƘǊ ǿƛǊŘ 

/·ψ²² ǾŜǊǿŜƴŘŜǘύΦ 

уΦпΦо wŜƭŀǝǾŜ .ŜȊǸƎŜ ǳƴŘ ±ŜǊŜǊōǳƴƎ 

5ŜǊ !ǳŦǊǳŦ ŜƛƴŜǎ !ƭƭŜǾƻπtƭŀƴǳƴƎǎƳŀǎǘŜǊǎ ƪŀƴƴ ƛƳƳŜǊ ƴǳǊ ǸōŜǊ Ŝƛƴ ōŜƴŀƴƴǘŜǎ [ŀȅƻǳǘ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ ²Ŝƴƴ 

ƛƳ aŀǎǘŜǊ Ŝƛƴ ¢ƛƳŜ{Ŝǘ ŀƴƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴ ǿƛǊŘΣ ŦǸǊ Řŀǎ Ŝǎ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ [ŀȅƻǳǘ ƪŜƛƴŜƴ 9ƛƴǘǊŀƎ ƎƛōǘΣ Řŀƴƴ ǎǳŎƘǘ 

!ƭƭŜǾƻ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ƴŀŎƘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƳ 9ƛƴǘǊŀƎ ƛƳ ϝ [ŀȅƻǳǘΦ 

wŜŦŜǊŜƴȊƛŜǊǘŜ ¢ƛƳŜ{Ŝǘǎ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘŜǊ 9ƛƴǎǝŜƎǎπ«ōŜǊǎƛŎƘǘ ŀƴ ŀōǿŜƛŎƘŜƴŘŜǊ CŀǊōŜ Ȋǳ ŜǊƪŜƴƴŜƴΦ 9ƛƴŜ 

ŅǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ [ƻƎƛƪ ŜȄƛǎǝŜǊǘ Ƨŀ ŀǳŎƘ ōŜƛ CŜǎǘǿŜǊǘŜƴΦ 

«ōŜǊ ŘƛŜǎŜ α±ŜǊŜǊōǳƴƎά Ǿƻƴ 9ƛƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ ϝ [ŀȅƻǳǘ ƪǀƴƴŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ¢ƛƳŜ{ŜǘǎΣ ŘƛŜ ŀƭǎ tƭŀπ

ƴǳƴƎǎπ ƻŘŜǊ wŜǇƻǊǝƴƎπ.ŀǎƛǎ ƳŀǊƪƛŜǊǘ ǎƛƴŘ όȊΦ.Φ /·ψ²²Σ /·ψwwύΣ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ wŜŦŜǊŜƴȊπ.ŜȊǳƎ ōŜƛ WŀƘǊ 

ǳƴŘ tŜǊƛƻŘŜ ŀǊōŜƛǘŜƴΣ ǿƻōŜƛ ǎƛŎƘ ŘƛŜ wŜŦŜǊŜƴȊ ƴǳǊ ŀǳŦ ƎƭŜƛŎƘƴŀƳƛƎŜ ¢ƛƳŜ{Ŝǘǎ ƛƳ ϝ [ŀȅƻǳǘ ōŜȊƛŜƘǘΦ 

IƛƴǿŜƛǎΥ 5ƛŜ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜƴ CǳƴƪǝƻƴŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ȊΦ.Φ ŘŜƴ «ōŜǊƎŀƴƎ ƛƴ ƴŜǳŜǎ tƭŀƴƧŀƘǊ ǾŜǊŜƛƴŦŀŎƘŜƴΦ LƳ 

9ȄǘǊŜƳŦŀƭƭ ƪŀƴƴ ŜƛƴŜ &ƴŘŜǊǳƴƎ ƛƳ ϝ [ŀȅƻǳǘ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴ ǳƳ ŀƭƭŜ [ŀȅƻǳǘǎ ŀƴȊǳǇŀǎǎŜƴΦ 

уΦпΦп !ƭƭŜǾƻπǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ ²ŜǊǘƪŀǘŜƎƻǊƛŜƴ 

{!t ƻǊŘƴŜǘ /hπ5ŀǘŜƴ ƴŀŎƘ ǾƛŜƭŜƴΣ ǘŜƛƭǎ ǎŜƘǊ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜƴ ²ŜǊǧȅǇŜƴΣ ȊΦ.Φ αлм Ґ tƭŀƴάΣ αлп Ґ LǎǘάΣ αмм Ґ 

{ǘŀǝǎǝǎŎƘŜǎ LǎǘάΦ 

½ǳ ±ŜǊŜƛƴŦŀŎƘǳƴƎ Ǿƻƴ [ŜǎŜπCǳƴƪǝƻƴŜƴ ǸōŜǊ ¢ƛƳŜ{Ŝǘǎ ōƛŜǘŜǘ !ƭƭŜǾƻ Ŝƛƴ ǸōŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘŜǎ aŜǊƪƳŀƭ 

α²ŜǊǘƪŀǘŜƎƻǊƛŜά ŀƭǎ ŜƛƴŜ !ƭƭŜǾƻπǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎǳƴƎ Ǿƻƴ /hπ²ŜǊǧȅǇŜƴ ōȊǿΦ t/!π{ŀǘȊŀǊǘŜƴΦ 

5ƛŜǎŜ ²ŜǊǘƪŀǘŜƎƻǊƛŜƴ ōŜǎŎƘǊŜƛōŜƴ ŘƛŜƧŜƴƛƎŜƴ {!tπaŜǊƪƳŀƭŜΣ ŘƛŜ ōŜƛƳ [ŜǎŜƴ Ǿƻƴ wŜŦŜǊŜƴȊŘŀǘŜƴ ǊŜƭŜπ

Ǿŀƴǘ ǎƛƴŘΦ !ƪǘǳŜƭƭ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŘƛŜ ²ŜǊǘƪŀǘŜƎƻǊƛŜƴ ȊǳǊ ¦ƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘǳƴƎ Ǿƻƴ LǎǘŘŀǘŜƴΣ tƭŀƴŘŀǘŜƴ ǳƴŘ hōƭƛƎƻΦ 

5ƛŜ ²ŜǊǘƪŀǘŜƎƻǊƛŜ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛǊŜƪǘ ŀƭǎ aŜǊƪƳŀƭ ƛƳ ¢ƛƳŜ{Ŝǘ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘΦ 

5ƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜ ¢ŀōŜƭƭŜ ȊŜƛƎǘ ŘƛŜƧŜƴƛƎŜƴ ²ŜǊǧȅǇŜƴ ǳƴŘ {ŀǘȊŀǊǘŜƴΣ ŘƛŜ !ƭƭŜǾƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘƳŅǖƛƎ ōŜƛƳ [ŜǎŜƴ 

Ǿƻƴ wŜŦŜǊŜƴȊŘŀǘŜƴ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΣ ǎƻ ƭŀƴƎŜ Ŝǎ ƪŜƛƴŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ ½ǳƻǊŘƴǳƴƎ Ǝƛōǘ ό5ŜŦŀǳƭǘǎύΦ 

²ŜǊǘƪŀǘŜƎƻǊƛŜ /h ²ŜǊǧȅǇŜƴ ό5ŜŦŀǳƭǘύ t/! {ŀǘȊŀǊǘ ό5ŜŦŀǳƭǘύ 
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м Ґ Lǎǘ п лΣ н 

н Ґ tƭŀƴ м мΣ о 

о Ґ hōƭƛƎƻ нмΣ ннΣ ноΣ нс bƛŎƘǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 

5ƛŜ ½ǳƻǊŘƴǳƴƎŜƴ Ȋǳ ²ŜǊǧȅǇŜƴ ό/hύ ōȊǿΦ {ŀǘȊŀǊǘŜƴ όt/!ύ ǎƛƴŘ ŦŜǎǘ ƛƳ !ƭƭŜǾƻ tǊƻƎǊŀƳƳŎƻŘŜ ƘƛƴǘŜǊπ

ƭŜƎǘΦ 9ǎ ƪǀƴƴŜƴ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŀōǿŜƛŎƘŜƴŘŜ ½ǳƻǊŘƴǳƴƎŜƴ ƛƳ ¢ƛƳŜ{Ŝǘ ƻŘŜǊ !ƭƭƻŎŀǝƻƴ{Ŝǘ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

aǀƎƭƛŎƘŜ 9ƛƴǘǊŅƎŜ ǎƛƴŘ ƛƴ ¢ŀōŜƭƭŜ κY9wbκLtt±![/!¢ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘΤ ƘƛŜǊ ōŜƛǎǇƛŜƭƘŀƊ ŘƛŜ 9ƛƴǘǊŅƎŜ ȊǳǊ YŀǘŜπ

ƎƻǊƛŜ Lǎǘπ5ŀǘŜƴΥ 

Υ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ уπмнΥ ²ŜǊǘƪŀǘŜƎƻǊƛŜ Ƴƛǘ ȊǳƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ ²ŜǊǧȅǇŜƴ ǳƴŘ {ŀǘȊŀǊǘŜƴ 

5ƛŜ ƭŜǘȊǘŜ {ǇŀƭǘŜ tw9{9¢ ƪŜƴƴȊŜƛŎƘƴŜǘ 9ƛƴǘǊŅƎŜ ŀƭǎ 5ŜŦŀǳƭǘΥ ƻƘƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ !ƴƎŀōŜƴ ǿǸǊŘŜ !ƭƭŜǾƻ ƴǳǊ 

Ƴƛǘ ²ŜǊǧȅǇŜƴκ{ŀǘȊŀǊǘŜƴ ƭŜǎŜƴΦ ²ŜƛǘŜǊŜ 9ƛƴǘǊŅƎŜ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘ !ƭƭŜǾƻ ƴǳǊΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜǎŜ ƛƳ !ƭƭƻŎŀǝƻƴπ

{Ŝǘ ōȊǿΦ ¢ƛƳŜ{Ŝǘ ƎŜȊƛŜƭǘ ŜƛƴƎŜǘǊŀƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ .ŜƛǎǇƛŜƭΥ ǳƳ {ǘŀǘΦ Lǎǘ όммύ ƻŘŜǊ {ǘŀǘΦ tƭŀƴ όмлύ Ȋǳ ƭŜǎŜƴΣ 

ǎƛƴŘ 9ƛƴǘǊŅƎŜ ȊǳƳ !ƭƭƻŎŀǝƻƴ{Ŝǘ ōȊǿΦ ¢ƛƳŜ{Ŝǘ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΦ 

Lƴ 9ƛƴȊŜƭŦŅƭƭŜƴ ƪŀƴƴ Ŝǎ ǎƛƴƴǾƻƭƭ ǎŜƛƴΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ ½ǳƻǊŘƴǳƴƎŜƴ ƛƳ !ƭƭƻŎŀǝƻƴ{Ŝǘ ǳƴŘ ¢ƛƳŜ{Ŝǘ ŜƛƴŜǎ 

[ŀȅƻǳǘǎ ǾƻǊȊǳƴŜƘƳŜƴ όǿƛŜ ƛƳ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ !ōǎŎƘƴƛǧ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴύΦ !ƭǘŜǊƴŀǝǾ ȊǳǊ &ƴŘŜπ

ǊǳƴƎ ƧŜ [ŀȅƻǳǘ ƪŀƴƴ Ŝǎ ƛƴ {ƻƴŘŜǊŦŅƭƭŜƴ ŀǳŎƘ ǎƛƴƴǾƻƭƭ ǎŜƛƴΣ ŘƛŜ ƻōŜƴ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ 5ŜŦŀǳƭǘǎ Ȋǳ ŅƴŘŜǊƴΦ 

Lƴ {ƻƴŘŜǊŦŅƭƭŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǎƻƎŀǊ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ 9ƛƴǘǊŅƎŜ ƛƴ ŘŜǊ ¢ŀōŜƭƭŜ κY9wbκLtt±![/!¢ ǎƛƴƴǾƻƭƭ ǎŜƛƴΦ 9ƛƴ 

.ŜƛǎǇƛŜƭΥ ǸōŜǊ ²ŜǊǧȅǇ мн ǎƻƭƭŜƴ !ƴȊŀƘƭǳƴƎŜƴ Ȋǳ t{tπ9ƭŜƳŜƴǘŜƴ ƎŜƭŜǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŜǊ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ 9ƛƴπ

ǘǊŀƎ ǎƻƭƭǘŜ ƻƘƴŜ tw9{9¢ ƛƴ ŘƛŜ ¢ŀōŜƭƭŜ ǎǘŜƘŜƴΥ ǎƻƴǎǘ ǿǸǊŘŜ !ƭƭŜǾƻ ȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜ 5ŀǘŜƴ ōŜƛ ƧŜŘŜǊ {ŜƭŜƪπ

ǝƻƴ ƳƛǘƭŜǎŜƴΦ bǳǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ǎƻƭŎƘŜƴ .ŀǎƛǎπ9ƛƴǘǊŀƎ ƛƴ ŘŜǊ ¢ŀōŜƭƭŜ ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜǊ 9ƛƴǘǊŀƎ 

ōŜƛƳ !ƭƭƻŎŀǝƻƴ{Ŝǘ ōȊǿΦ ¢ƛƳŜ{Ŝǘ ŀǳǎƎŜǿŜǊǘŜǘΦ 

IƛƴǿŜƛǎΥ 5ƛŜǎŜ ¢ŀōŜƭƭŜ ǿƛǊŘ ȊΦ.Φ ƎŜŦǸƭƭǘ ǸōŜǊ ¦ǇƭƻŀŘ ŜƛƴŜǊ CŜǎǘǿŜǊǘŜπ5ŀǘŜƛ όǎƛŜƘŜ ŘƻǊǘ hǇǝƻƴ α²ŜǊǘƪŀǘŜπ

ƎƻǊƛŜƴύΦ 9ƛƴŜ ǎƻƭŎƘŜ 5ŀǘŜƛ ƪŀƴƴ ŀǳŎƘ Ǿƻƴ ŘŜǊ YŜǊƴ !D ōŜǊŜƛǘƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

9ƛƴǘǊŅƎŜ ƪǀƴƴŜƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾ ŀǳŎƘ ŘŜƴ !ƭƭŜǾƻ ¢ŀōŜƭƭŜƴπ9ŘƛǘƻǊ ŜǊŦƻƭƎŜƴΤ «ōŜǊǘǊŀƎ ǾƻƳ 9ƴǘǿƛŎƪπ

ƭǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳ ŀǳŦ tƻŘǳƪǝǾ Řŀƴƴ ǿƛŜŘŜǊ ǸōŜǊ CŜǎǘǿŜǊǘŜ ¦Ǉκ5ƻǿƴƭŀƻŘΦ 

{ŎƘǊŜƛōŜƴ Ƴƛǘ ²ŜǊǘƪŀǘŜƎƻǊƛŜ αLǎǘά ōŜƛ !ƭƭŜǾƻ ŜƛƎŜƴŜƴ hōƧŜƪǘŜƴ 

«ōƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ƴǳǘȊǘ Ƴŀƴ ŘƛŜ ²ŜǊǘƪŀǘŜƎƻǊƛŜΣ ǳƳ ŘƛŜ aŜǊƪƳŀƭŜ ōŜƛƳ [ŜǎŜƴ Ǿƻƴ wŜŦŜǊŜƴȊŘŀǘŜƴ ŜƛƴŦŀŎƘ 

ǎǘŜǳŜǊƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ .Ŝƛ ¢ƛƳŜ{ŜǘǎΣ ŘƛŜ ŦǸǊ Řŀǎ {ŎƘǊŜƛōŜƴ Ǿƻƴ 5ŀǘŜƴ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴ ǎƛƴŘΣ ƛǎǘ ŘƛŜ ²ŜǊǘƪŀǘŜπ

ƎƻǊƛŜ ŦŜǎǘ ǾƻǊƎŜƎŜōŜƴ Ƴƛǘ αн Ґ tƭŀƴά όŀƭǎƻ ƴǳǊ tƭŀƴŘŀǘŜƴπ9ǊŦŀǎǎǳƴƎύΦ 

9ƛƴŜ !ǳǎƴŀƘƳŜ ōƛƭŘŜƴ !ƭƭŜǾƻ ŜƛƎŜƴŜ hōƧŜƪǘŜ όY· hōƧŜƪǘŜύΥ ŘƻǊǘ ƛǎǘ ȊǳǊ {ŎƘǊŜƛōŦǳƴƪǝƻƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ²ŜǊǘπ

ƪŀǘŜƎƻǊƛŜ ŜƛƴƎŀōŜōŜǊŜƛǘ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŀǳŎƘ ²ŜǊǘƪŀǘŜƎƻǊƛŜ αм Ґ Lǎǘά ǿŅƘƭōŀǊΦ 5ŀƴƴ ǎŎƘǊŜƛōǘ !ƭƭŜǾƻ ŘƛŜ 

ǸōŜǊ 9ȄŎŜƭ ŜǊŦŀǎǎǘŜƴ 5ŀǘŜƴ Ƴƛǘ ²ŜǊǧȅǇ αп Ґ Lǎǘά ƛƴ ŘƛŜ !ƭƭŜǾƻ ŜƛƎŜƴŜ ¢ŀōŜƭƭŜ !/h{tΦ !ƭƭŜǾƻ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ 
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ƛƴ ŘƛŜǎŜƴ Cŀƭƭ ŀƭǎƻ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 9ǊŦŀǎǎǳƴƎ Ǿƻƴ αLǎǘπ5ŀǘŜƴάΦ !ƴǿŜƴŘǳƴƎǎŦŀƭƭ ƛǎǘ ȊΦ.Φ ŘƛŜ {ƛƳǳƭŀǝƻƴ Ǿƻƴ 5ŀπ

ǘŜƴ ŀǳǎ CǊŜƳŘǎȅǎǘŜƳŜƴ όƎƛƭǘ ƴǳǊ ŦǸǊ tǊƛƳŅǊƪƻǎǘŜƴΣ ǎƛŜƘŜ 5Ŝǘŀƛƭǎ ƛƴ !ōǎŎƘƴƛǧ олΦмтΦнύΦ 

уΦпΦр wŜŦŜǊŜƴȊŘŀǘŜƴ ŜƛƴǎŎƘǊŅƴƪŜƴ ǸōŜǊ ½ǳǎŀǘȊƳŜǊƪƳŀƭŜ 

уΦпΦрΦм «ōŜǊǎƛŎƘǘ 

WŜ ¢ƛƳŜ{Ŝǘ ƪŀƴƴ ŜƛƴŜ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎ ŘŜǊ [ŜǎŜŦǳƴƪǝƻƴ ŀǳŦ ōŜǎǝƳƳǘŜ /hπ±ƻǊƎŅƴƎŜ ǳƴŘκƻŘŜǊ ²ŜǊǧȅπ

ǇŜƴ ŜƛƴƎŜǘǊŀƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ уπмоΥ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎ ƴŀŎƘ ±ƻǊƎŀƴƎΣ ²ŜǊǧȅǇ ǳƴŘ {ŀǘȊŀǊǘ ƧŜ ¢ƛƳŜ{Ŝǘ 

9ƛƴȊŜƭƴŜ 9ƛƴǘǊŅƎŜ ǿŜǊŘŜƴ ŜƛƴȊŜƭƴ ƛƴ ŘƛŜ [ƛǎǘŜƴ ŜƛƴƎŜŦǸƎǘ ƻŘŜǊ ŘƻǊǘ ǿƛŜŘŜǊ ƎŜƭǀǎŎƘǘΦ !ƭǘŜǊƴŀǝǾ ƪŀƴƴ 

Ƴŀƴ ǸōŜǊ Řŀǎ ƎǸƴŜ ώҌϐπLŎƻƴ ŜƛƴŜ [ƛǎǘŜ ŀƭƭŜǊ ƛƳ {!t {ȅǎǘŜƳ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘŜƴ 9ƛƴǘǊŅƎŜ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴΥ Řŀǎ ƛǎǘ 

ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŦǸǊ ŘŜƴ Cŀƭƭ ƎŜŘŀŎƘǘΣ Řŀǎǎ ŀƴǎŎƘƭƛŜǎǎŜƴŘ ŜƛƴȊŜƭƴŜ 9ƛƴǘǊŅƎŜ ŜƴǜŜǊƴǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭŜƴΣ ŘŀƳƛǘ 

ŘƛŜǎŜƴ ƛƳ [ŜǎŜŅπ±ƻǊƎŀƴƎ ƴƛŎƘǘ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

²Ŝƴƴ ƘƛŜǊ ƪŜƛƴŜ 9ƛƴǘǊŅƎŜ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ ǎƛƴŘΣ ƎŜƭǘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ wŜƎŜƭƴΥ 

¶ ½ǳƳ ±ƻǊƎŀƴƎ ǳƴŘ .Ŝπκ9ƴǘƭŀǎǘǳƴƎǎƪŜƴƴȊŜƛŎƘŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ǇŜǊ 5ŜŦŀǳƭǘ Y9Lb9 9ƛƴƎǊŜƴȊǳƴƎ όŜǎ ǿƛǊŘ 
ŀƭǎƻ ȊΦ.Φ ǸōŜǊ ![[9 ±ƻǊƎŅƴƎŜ ƎŜƭŜǎŜƴύΦ 

¶ CǸǊ ŘŜƴ ²ŜǊǧȅǇ ƎŜƭǘŜƴ ŘƛŜ 5ŜŦŀǳƭǘπ9ƛƴǘǊŅƎŜ ǿƛŜ ƛƳ !ōǎŎƘƴƛǧ ǾƻǊƘŜǊ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ όȊΦ.Φ ²ŜǊǧȅǇ 
αмά ōŜƛ /hπtƭŀƴǎǇŀƭǘŜƴΣ αпά ōŜƛ Lǎǘπ{ǇŀƭǘŜƴύΦ 

CŜǎǘƭŜƎǳƴƎŜƴ Ȋǳ .Ŝπκ9ƴǘƭŀǎǘǳƴƎǎƪŜƴƴȊŜƛŎƘŜƴΣ ±ƻǊƎŅƴƎŜƴ ǳƴŘ ²ŜǊǧȅǇŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǎƻǿƻƘƭ ōŜƛ ¢ƛƳŜ{Ŝǘǎ 

ŀƭǎƻ ŀǳŎƘ ōŜƛ !ƭƭƻŎŀǝƻƴ{Ŝǘǎ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ .ŜƛƳ [ŜǎŜƴ Ǿƻƴ wŜŦŜǊŜƴȊŘŀǘŜƴ Ǝƛƭǘ ŦǸǊ ƧŜŘŜ 9ȄŎŜƭπ½ŜƭƭŜ ŘƛŜ ȊǳƎŜπ

ƘǀǊƛƎŜ {ŎƘƴƛǧƳŜƴƎŜ ōŜƛ ŘƛŜǎŜƴ aŜǊƪƳŀƭŜƴΦ 

²ƛŎƘǝƎΥ Lƴ ŘŜǊ YƻƴǎŜǉǳŜƴȊ ƪŀƴƴ ŀƭǎƻ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ ƭŜŜǊŜ {ŎƘƴƛǧƳŜƴƎŜ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴΣ ǎƻ Řŀǎǎ ŘƛŜ ½ŜƭƭŜ ƴŀŎƘ 

ŘŜƳ [ŜǎŜƴ ŘŜǊ 5ŀǘŜƴ ƭŜŜǊ ōƭŜƛōǘΦ 5ŜǊ CŜǎǘǿŜǊǘ ¢9{¢ ƪŀƴƴ Řŀǎ ±ƻǊƘŀƴŘŜƴǎŜƛƴ Ǿƻƴ ƭŜŜǊŜƴ 

{ŎƘƴƛǧƳŜƴƎŜƴ ǇǊǸŦŜƴΦ 

½ǳƎŜƘǀǊƛƎŜ 5ŀǘŜƴōŀƴƪǘŀōŜƭƭŜƴ Ƴƛǘ 5ŀǘŜƴ ȊǳƳ ¢ƛƳŜ{ŜǘΥ 

¶ κY9wbκLtt¢{.9Yb½ .Ŝπκ9ƴǘƭŀǎǘǳƴƎǎƪŜƴƴȊŜƛŎƘŜƴΣ ǾƻǊƳŀƭǎ κY9wbκLtt¢{.Yb½ 

¶ κY9wbκLtt¢{ww/¢¸ {ŀǘȊŀǊǘŜƴ όt/ύΣ ǾƻǊƳŀƭǎ κY9wbκLtt¢{²w/¢¸ 

¶ κY9wbκLtt¢{±wDbD ±ƻǊƎŅƴƎŜΣ ǾƻǊƳŀƭǎ κY9wbκLtt¢{±DbD 

¶ κY9wbκLtt¢{²w¢¢t ²ŜǊǧȅǇŜƴ ό/hύΣ ǾƻǊƳŀƭǎ κY9wbκLtt¢{²¢¢t 

LƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ 9ƛƴǘǊŅƎŜ ǿŜǊŘŜƴ ƎƎŦΦ ŀǳŎƘ ōŜƛƳ IƻŎƘƭŀŘŜƴ ŜƛƴŜǊ CŜǎǘǿŜǊǘŜπ5ŀǘŜƛ ŜƛƴƎŜŦǸƎǘΦ 
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tǊƻƎǊŀƳƳŜƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ !ƭƭŜǾƻ 
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уΦпΦрΦн .Ŝπκ9ƴǘƭŀǎǘǳƴƎǎƪŜƴƴȊŜƛŎƘŜƴ ƧŜ ¢ƛƳŜ{Ŝǘ 

²ŜǊŘŜƴ ōŜƛ ŘŜƳ .Ŝπκ9ƴǘƭŀǎǘǳƴƎǎƪŜƴƴȊŜƛŎƘŜƴ ƛƳ ¢ƛƳŜ{Ŝǘ ƪŜƛƴŜ 9ƛƴǘǊŅƎŜ ǾƻǊƎŜƴƻƳƳŜƴΣ ōŜŘŜǳǘŜǘ Řŀǎ 

ƭŜŘƛƎƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ ƪŜƛƴŜ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴΥ !ƭƭŜǾƻ ƭƛŜǎǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ Cŀƭƭ ƭƛŜǎǘ 5ŀǘŜƴ ŦǸǊ ŀƭƭŜ .Ŝπκ9ƴǘπ

ƭŀǎǘǳƴƎǎƪŜƴƴȊŜƛŎƘŜƴΦ 

²Ŝƴƴ ƎŜǘǊŜƴƴǘ ƴŀŎƘ {ƻƭƭπ ǳƴŘ IŀōŜƴπ.ǳŎƘǳƴƎŜƴ ƎŜƭŜǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭ όȊΦ.Φ ŦǸǊ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ǸōŜǊ ƎŜπ

ǘǊŜƴƴǘŜ {ǇŀƭǘŜƴ ƻŘŜǊ ½ŜƛƭŜƴ ƛƳ !ƭƭŜǾƻπaŀǎǘŜǊύΣ Řŀƴƴ ƛǎǘ Řŀǎ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ YǸǊȊŜƭ Ȋǳ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎŜƴΦ 

²ƛŎƘǝƎΥ ōŜƛ hōƧŜƪǘŀǊǘ t/ Ƴǳǎǎ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ CŜǎǘǿŜǊǘ t/ψ.9Yb½ ƎŜǎŜǘȊǘ ǎŜƛƴΦ 

уΦпΦрΦо ±ƻǊƎŅƴƎŜ ƧŜ ¢ƛƳŜ{Ŝǘ 

½ǳǊ !ǳǎǿŀƘƭ ǎǘŜƘŜƴ ŀƭƭŜ ƛƴ {!t ŘŜŬƴƛŜǊǘŜƴ ±ƻǊƎŅƴƎŜ όǎƛŜƘŜ ¢ŀōŜƭƭŜ ¢WлмύΦ hƘƴŜ 9ƛƴǘǊŀƎ ȊǳƳ ¢ƛƳŜ{Ŝǘ 

ŜǊŦƻƭƎǘ ŀǳŎƘ Řŀǎ [ŜǎŜƴ Ǿƻƴ wŜŦŜǊŜƴȊŘŀǘŜƴ ƻƘƴŜ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ όŜǎ Ǝƛōǘ ƪŜƛƴŜ !ƭƭŜǾƻ 5ŜŦŀǳƭǘǎ ǿƛŜ 

ōŜƛ ²ŜǊǧȅǇŜƴύΦ 

уΦпΦрΦп ²ŜǊǧȅǇŜƴ ό/hύ κ {ŀǘȊŀǊǘŜƴ όt/ύ ƧŜ ¢ƛƳŜ{Ŝǘ 

CǸǊ ŘŜƴ ²ŜǊǧȅǇ ƎŜƭǘŜƴ ŘƛŜ 5ŜŦŀǳƭǘπ9ƛƴǘǊŅƎŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ²ŜǊǘƪŀǘŜƎƻǊƛŜ ǿƛŜ ƛƳ !ōǎŎƘƴƛǧ ǿŜƛǘŜǊ 

ƻōŜƴ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ όȊΦ.Φ ²ŜǊǧȅǇ αмά ōŜƛ tƭŀƴǎǇŀƭǘŜƴΣ αпά ōŜƛ Lǎǘπ{ǇŀƭǘŜƴύΦ  

!ǳǎ ŘƛŜǎŜƴ 5ŜŦŀǳƭǘπ9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘΣ ȊΦ.Φ 9ƛƴǘǊŀƎŜ Ƴƛǘ ²ŜǊǧȅǇ αмм Ґ {ǘŀǝǎǝǎŎƘŜǎ Lǎǘά ƛƳ {ǘŀƴπ

ŘŀǊŘŦŀƭƭ ƴƛŎƘǘ ƳƛǘƎŜƭŜǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΥ ǎƛŜ ƳǸǎǎŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭ ƛƳ !ƭƭƻŎŀǝƻƴ{Ŝǘ κ ¢ƛƳŜ{Ŝǘ ƳƛǘƎŜƎŜōŜƴ ǿŜǊπ

ŘŜƴΦ 5ŜǊ ²ŜǊǧȅǇ ƛǎǘ ƧŜ 9ȄŎŜƭ ½ŜƭƭŜ ƴǳǊ ŀƪǝǾΣ ǿŜƴƴ ŜǊ ƛƴ ōŜƛŘŜƴ {Ŝǘǎ ŜƛƴƎŜǘǊŀƎŜƴ ƛǎǘΦ 5ŀǎ Ǝƛƭǘ ŅǉǳƛǾŀƭŜƴǘ 

ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ tƭŀƴǳƴƎΥ ǎǘŀǝǎǝǎŎƘŜ tƭŀƴŘŀǘŜƴ όȊΦ.Φ ŦǸǊ 9ǊƭǀǎŜ ȊǳǊ YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜύ ǿŜǊŘŜƴ ǾƻƳ !ƭƭŜǾƻ ƴǳǊ 

ƎŜƭŜǎŜƴΣ ǿŜƴƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ŘŜǊ ²ŜǊǧȅǇ мл ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭ ȊǳƳ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ ¢ƛƳŜ{Ŝǘ ŜƛƴƎŜǘǊŀƎŜƴ ƛǎǘΦ 

Lƴ 9ƛƴȊŜƭŦŅƭƭŜƴ ƪŀƴƴ ǎƻƎŀǊ ŘƛŜ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ !ƭƭŜǾƻπ.ŀǎƛǎǘŀōŜƭƭŜ ŦǸǊ ²ŜǊǘƪŀǘŜƎƻǊƛŜƴ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ǎŜƛƴ 

όǎƛŜƘŜ !ōǎŎƘƴƛǧ уΦпΦп ǿŜƛǘŜǊ ƻōŜƴύΦ 

&ǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ȊǳƳ /hπ²ŜǊǧȅǇ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ {!t ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ t/πwŜŎƘƴǳƴƎ Řŀǎ aŜǊƪƳŀƭ α{ŀǘȊŀǊǘά όȊΦ.Φ 

л Ґ LǎǘΣ м Ґ tƭŀƴύΦ !ƭƭŜǾƻ ŜǊƭŀǳōǘ ŘƛŜ tƅŜƎŜ Ǿƻƴ ²ŜǊǧȅǇ ǳƴŘ {ŀǘȊŀǊǘ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ƛƴ ŜƛƴŜƳ tƅŜƎŜŘƛŀƭƻƎ 

όǎƛŜƘŜ !ōōƛƭŘǳƴƎ ƻōŜƴύΦ 5ŀǎ ƛǎǘ ǿƛŎƘǝƎ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ōŜƛ aǳƭǝhōƧŜŎǘπ!ƴǿŜƴŘǳƴƎŜƴΣ ǿŜƴƴ ƛƳ !ƭƭŜǾƻπ

aŀǎǘŜǊ Ŝƛƴ ²ŜŎƘǎŜƭ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ /hπhōƧŜƪǘŀǊǘ όȊΦ.Φ Y{ύ ŀǳŦ hōƧŜƪǘŀǊǘ t/ ŜǊŦƻƭƎǘΦ 

уΦпΦс aŀǎǎŜƴǇƅŜƎŜ ŦǸǊ .ŀǎƛǎǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ȊǳƳ ¢ƛƳŜ{Ŝǘ 

5ƛŜ ¢Ǌŀƴǎŀƪǝƻƴ κ![[9±hκ¢La9{9¢ψab¢ ŜǊƭŀǳōǘ ŜǎΣ ƎǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘŜ tŀǊŀƳŜǘŜǊ ŘŜǊ ¢ƛƳŜ{Ŝǘǎ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ 

9ȄŎŜƭπhōŜǊƅŅŎƘŜ Ȋǳ ŅƴŘŜǊƴΦ DŜŘŀŎƘǘ ƛǎǘ ŘƛŜ ¢Ǌŀƴǎŀƪǝƻƴ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŦǸǊ !ƴǇŀǎǎǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ±ƻǊōŜǊŜƛπ

ǘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ƴŜǳŜƴ tƭŀƴǳƴƎǎǊǳƴŘŜ ŀƴŦŀƭƭŜƴ όŀƭǎƻ ȊΦ.Φ ŅƴŘŜǊƴ Ǿƻƴ tƭŀƴƧŀƘǊΣ ±ŜǊǎƛƻƴΣ ΦΦΦύΦ {ƛŜ ōƛŜǘŜǘ ǎƛŎƘ 

ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŀƴΣ ǿŜƴƴ ǾƛŜƭŜ [ŀȅƻǳǘǎ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ƛƴ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ǎƛƴŘ ōȊǿΦ ǾƛŜƭŜ ¢ƛƳŜ{Ŝǘǎ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘ 

ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭŜƴ ό!ƴƭŜƎŜƴ κ [ǀǎŎƘŜƴ Ǿƻƴ ¢ƛƳŜ{Ŝǘǎ ƛǎǘ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜƳ ²ŜƎŜ bL/I¢ ƳǀƎƭƛŎƘΣ ǎƛŜƘŜ IƛƴǿŜƛǎŜ 

ǳƴǘŜƴύΦ 

&ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ Ȋǳ ¢ƛƳŜ{Ŝǘǎ ƪǀƴƴŜƴ ŜƛƴȊŜƭƴ ƧŜ [ŀȅƻǳǘ ƻŘŜǊ ǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ 
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!ōōƛƭŘǳƴƎ уπмпΥ DƭƻōŀƭŜ tƅŜƎŜ Ǿƻƴ ¢ƛƳŜ{Ŝǘǎ 

LƳ {ǘŀƴŘŀǊŘŦŀƭƭ ǿŜǊŘŜƴ ƴǳǊ ŀƪǝǾŜ ¢ƛƳŜ{Ŝǘǎ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ ¢ƛƳŜ{Ŝǘǎ ŦǸǊ YƻƳπ

ƳŜƴǘŀǊŜ ƛƎƴƻǊƛŜǊǘ όǎƛŜƘŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ {ŎƘŀƭǘŜǊ ƛƳ 9ƛƴǎǝŜƎǎōƛƭŘύΦ 

bŀŎƘ 9ƛƴƎŀōŜ ŘŜǎ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘŜƴ ¢ƛƳŜ{Ŝǘǎ ǿƛǊŘ 9ȄŎŜƭ ƛƳ LƴǇƭŀŎŜπaƻŘǳǎ ŀǳŦƎŜǊǳŦŜƴΦ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ уπмрΥ [ƛǎǘŜ ŘŜǊ ƎŜǿŅƘƭǘŜƴ ¢ƛƳŜ{Ŝǘǎ ȊǳǊ tƅŜƎŜ ǸōŜǊ 9ȄŎŜƭ 

5ƛŜ 9ȄŎŜƭπaŀǇǇŜ ȊŜƛƎǘ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ŀƭƭŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ ¢ƛƳŜ{ŜǘǎΣ ǿŜƴƴ {ŜƭŜƪǝƻƴǎƻǇǝƻƴ α{ǘŀǊǘ LƴǇƭŀŎŜ 

ŘƛǊŜƪǘά ŀƪǝǾ ƛǎǘΦ ²ŀƘƭǿŜƛǎŜ ƪŀƴƴ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ ±ƻǊƭŀƎŜ ƛƳ .5{ ƻŘŜǊ ŘŜǊ !ƭƭŜǾƻπ5ŀǘŜƛǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ƘƛƴǘŜǊπ

ƭŜƎǘ ǎŜƛƴ ǳƳ ȊΦ.Φ CƻǊƳŜƭƴ ƻŘŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ ±.! CǳƴƪǝƻƴŜƴ Ȋǳ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎŜƴ όŀōŜǊ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ Cŀƭƭ 

Ƴǳǎǎ ǎƛŎƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǎŜƛƴΣ Řŀǎǎ ŀǳŦ 9ȄŎŜƭ {ŜƛǘŜ ƧŜŘŜ 9ƛƎŜƴǎŎƘŀƊ ŜƛƴŜǎ ¢ƛƳŜ{Ŝǘ ŀƭǎ {ǇŀƭǘŜ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘ ƛǎǘ 

όƻŘŜǊ [ƛǎǘŜ ƭŜŜǊ ƛǎǘΥ Řŀƴƴ ǿƛǊŘ ǎƛŜ Ǿƻƴ !ƭƭŜǾƻ ŀǳŦƎŜōŀǳǘύΦ 5ƛŜ ±ƻǊƭŀƎŜ ƪŀƴƴ ƴƛŎƘǘ ŦǸǊ ¦ǇƭƻŀŘπCǳƴƪǝƻπ

ƴŜƴ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ŜǊ 5ŀǘŜƴŀǳǎǘŀǳǎŎƘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ {!t ǳƴŘ 9ȄŎŜƭ ŜǊŦƻƭƎǘ ǸōŜǊ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ 5!¢9bΦ 

²ƛŎƘǝƎΥ 9ǎ ƪǀƴƴŜƴ ƴǳǊ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜ ¢ƛƳŜ{Ŝǘǎ ƛƴ ŘŜƴ ŀƴƎŜōƻǘŜƴŜƴ aŜǊƪƳŀƭŜƴ ƎŜŅƴŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΤ ŜƛƴŜ 

bŜǳŀƴƭŀƎŜ ǿƛǊŘ ŀƪǘǳŜƭƭ ƴƛŎƘǘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΦ .ƛǧŜ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ 9ƛƴƎŀōŜǊŜƎŜƭƴ ōŜŀŎƘǘŜƴΥ 

¶ 5ŀǎ !ƴƭŜƎŜƴ κ [ǀǎŎƘŜƴ Ǿƻƴ ¢ƛƳŜ{Ŝǘǎ ƛǎǘ bL/I¢ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΦ  

¶ LƴŘŜȄπaŜǊƪƳŀƭŜ ǿƛŜ YƻǎǘŜƴǊŜŎƘƴǳƴƎǎƪǊŜƛǎΣ hōƧŜƪǘŀǊǘΣ [ŀȅƻǳǘ ǳƴŘ ¢ƛƳŜ{Ŝǘǎ ŘǸǊŦŜƴ bL/I¢ 

ƎŜŅƴŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
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5ƛŜǎŜ wŜƎŜƭƴ ǿŜǊŘŜƴ ōŜƛ «ōŜǊƎŀōŜ ŘŜǊ 5ŀǘŜƴ ŀƴ {!t ǸōŜǊǇǊǸƊΤ ƎƎŦΦ ƪŀƴƴ ƴƛŎƘǘ ƴŀŎƘ {!t ƎŜπ

ǎǇŜƛŎƘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

уΦр !ƭƭƻŎŀǝƻƴ{Ŝǘ όǾƻǊƳŀƭǎ ½ŜƛƭŜƴŘŜŬƴƛǝƻƴŜƴύ 

уΦрΦм «ōŜǊǎƛŎƘǘ ǳƴŘ {ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǳƴƎ 

!ƭƭƻŎŀǝƻƴ{Ŝǘǎ ǊŜƎŜƭƴ ǸōƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ Řŀǎ [ŜǎŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǊŜƛōŜƴ ŘŜǊ 5ŀǘŜƴ ŀǳŦ ½ŜƛƭŜƴŜōŜƴŜΣ ŀƭǎƻ ŦǸǊ ŘƛŜ 

ƧŜǿŜƛƭƛƎŜ YƻǎǘŜƴŀǊǘΣ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŀǊǘ ƻŘŜǊ ǎǘŀǝǎǝǎŎƘŜ YŜƴƴȊŀƘƭΦ 5ƛŜ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ {!tπ{ŜƛǘŜ ōŜπ

ǘǊŜũŜƴ ǇǊƛƳŅǊ Řŀǎ [ŜǎŜƴ ŘŜǊ wŜŦŜǊŜƴȊŘŀǘŜƴ όǎΦ !ōǎŎƘƴƛǧ ммΦмύΦ 5ƛŜ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ !ƭƭƻŎŀǝƻƴ{Ŝǘǎ ƛǎǘ 

ƛƳ !ƭƭŜǾƻπ9ȄŎŜƭπIŀƴŘōǳŎƘ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ уπмсΥ .ŜƛǎǇƛŜƭ Ƴƛǘ !ƭƭƻŎŀǝƻƴ{Ŝǘǎ ƛƳ [ŀȅƻǳǘ 

!ǳŎƘ ōŜƛ !ƭƭƻŎŀǝƻƴ{Ŝǘǎ Ǝƛƭǘ ŘƛŜ α±ŜǊŜǊōǳƴƎάΣ ŘΦƘΦ Ŝǎ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ 9ƛƴǘǊŅƎŜ ŀǳǎ ŘŜƳ ϝ [ŀȅƻǳǘ ŀƴ ōŜπ

ƴŀƴƴǘŜ [ŀȅƻǳǘǎ ŘǳǊŎƘƎŜǊŜƛŎƘǘΣ ǿŜƴƴ Řŀǎ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ YǸǊȊŜƭ ŘƻǊǘ ƴƛŎƘǘ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ ƛǎǘ όŅǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ 

[ƻƎƛƪ ǿƛŜ ōŜƛ CŜǎǘǿŜǊǘŜƴύΦ 9ƛƴǘǊŅƎŜ ŀǳǎ ŘŜƳ ϝ [ŀȅƻǳǘ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ƴǳǊ ŘƻǊǘ ŅƴŘŜǊƴ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ƛƳ ōŜπ

ƴŀƴƴǘŜƴΦ 9ƛƴǘǊŅƎŜ ŀǳǎ ŘŜƳ ϝ [ŀȅƻǳǘ ǿŜǊŘŜƴ ŀƴŘŜǊǎŦŀǊōƛƎ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

IƛƴǿŜƛǎΥ !ƭƭƻŎŀǝƻƴ{Ŝǘǎ ƪǀƴƴŜƴ ōŜƛƳ LƳǇƻǊǘ Ǿƻƴ CŜǎǘǿŜǊǘŜƴ ƛƳ {!t {ȅǎǘŜƳ ŀƴƎŜƭŜƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ hƘƴŜ ŘƛŜπ

ǎŜƴ LƳǇƻǊǘ ǎƛƳǳƭƛŜǊǘ !ƭƭŜǾƻ ǎŜƭōǎǘ ŘƛŜ DǊǳƴŘŦǳƴƪǝƻƴŜƴ όȊΦ.Φ ȊǳƳ [ŜǎŜƴ Ǿƻƴ tǊƛƳŅǊƪƻǎǘŜƴΣ 

ǿŜƴƴ 5ŀǘŜƴ ŦǸǊ Ŝƛƴ !ƭƭƻŎŀǝƻƴ{Ŝǘ Ǿƻƴ 9ȄŎŜƭ ŀƴƎŜŦƻǊŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴύΦ 

!ƭƭƻŎŀǝƻƴ{Ŝǘǎ ŜǊǎŜǘȊŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ƴŜǳŜƴ bŀƳŜƴǎƪƻƴǾŜƴǝƻƴ ŘƛŜ ŦǊǸƘŜǊŜƴ α½ŜƛƭŜƴŘŜŬƴƛǝƻƴŜƴάΦ 

WŜ ƴŀŎƘ Cŀƭƭ ƪŀƴƴ !ƭƭŜǾƻ ŀǳǎ YƻƳǇŀǝōƛƭƛǘŅǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ŦǊǸƘŜǊŜƴ 5ŜŬƴƛǝƻƴŜƴ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝŜǊŜƴΦ 

²ƛŜ ǎŎƘƻƴ ōŜƛ ŘŜƴ ¢ƛƳŜ{Ŝǘǎ Ǝƛƭǘ ŀǳŎƘ ƘƛŜǊΣ Řŀǎǎ !ƭƭƻŎŀǝƻƴ{Ŝǘǎ ŀǳŦ {!tπ{ŜƛǘŜ ŘŜŬƴƛŜǊǘ ǳƴŘ ŀǳŦ ŘŜǊ 

9ȄŎŜƭπ{ŜƛǘŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŀƴƎŜǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ 9ƛƴǘǊŅƎŜ ƘŀōŜƴ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ǿƛŜŘŜǊ 9ƛƴπ

ƅǳǎǎ ŀǳŦ Řŀǎ [ŜǎŜƴ Ǿƻƴ wŜŦŜǊŜƴȊŘŀǘŜƴΦ 5ŀōŜƛ ƎŜƭǘŜƴ ŅǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ ½ǳǎŀǘȊƳŜǊƪƳŀƭŜ ȊǳǊ {ŜƭŜƪǝƻƴ ǿƛŜ 

ȊΦ.ΦΥ 

¶ ±ƻǊƎŅƴƎŜ ό±wDbDύ  

¶ .Ŝπ ǳƴŘ 9ƴǘƭŀǎǘǳƴƎǎƪŜƴƴȊŜƛŎƘŜƴ ό.9bY½ύ  

¶ ²ŜǊǧȅǇ ό²w¢¢tύ 

5ƛŜ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ŀǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘ ƛƳ !ōǎŎƘƴƛǧ уΦрΦо ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ !ƭƭŜǾƻ ȊŜƛƎǘ ǎŎƘƻƴ ƛƴ ŘŜǊ «ōŜǊπ

ǎƛŎƘǘΣ ǿƻ ½ǳǎŀǘȊƳŜǊƪƳŀƭ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘ ǎƛƴŘ όǎƛŜƘŜ ƭŜǘȊǘŜ !ōōƛƭŘǳƴƎύΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

tǊƻƎǊŀƳƳŜƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ !ƭƭŜǾƻ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ
 
 {ŜƛǘŜ ммм Ǿƻƴ птф 

IƛƴǿŜƛǎΥ 5ƛŜ ¦ƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ƴŀŎƘ Lǎǘπ ǳƴŘ tƭŀƴŘŀǘŜƴ όƎƎŦΦ ŀǳŎƘ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎ ǸōŜǊ ±ƻǊƎŅƴƎŜύ ŜǊŦƻƭƎǘ ƛƴ 

ŜǊǎǘŜǊ [ƛƴƛŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ 9ƛƴǘǊŅƎŜ ōŜƛ ¢ƛƳŜ{ŜǘǎΦ ²ŜƛǘŜǊŜ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ ŀǳŦ 9ōŜƴŜ Ǿƻƴ !ƭƭƻŎŀǝƻƴπ

{Ŝǘǎ ƪǀƴƴŜƴ ŀƭǎƻ ŘŀȊǳ ŦǸƘǊŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ {ŎƘƴƛǧƳŜƴƎŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜǊ !ƭƭƻŎŀǝƻƴ{Ŝǘǎ ǳƴŘ ¢ƛƳŜ{Ŝǘǎ 

ƭŜŜǊ ƛǎǘΦ 9ǎ ŜǊǎŎƘŜƛƴŜƴ Řŀƴƴ ƪŜƛƴŜ ²ŜǊǘŜ ƻŘŜǊ aŜƴƎŜƴΦ 

¦Ƴ Ŝƛƴ tǊƻǘƻƪƻƭƭ ŜǘǿŀƛƎŜ ƭŜŜǊŜ {ŎƘƴƛǧƳŜƴƎŜƴ ŀƴȊǳȊŜƛƎŜƴ ƪŀƴƴ ŘŜǊ CŜǎǘǿŜǊǘ ¢9{¢ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ 

ǿŜǊŘŜƴ όǎƛŜƘŜ ȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜ CмπIƛƭŦŜύΦ  

9ƛƴŜ {ƻƴŘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Ƙŀǘ ŘƛŜ !ƭƭƻŎŀǝƻƴ{Ŝǘ ¢· ŦǸǊ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ Ƴƛǘ YƻƳƳŜƴǘŀǊŜƴΦ 

!ƭƭƻŎŀǝƻƴ{Ŝǘǎ ǎƛƴŘ ƎŜƎƭƛŜŘŜǊǘ ŘǳǊŎƘ ½ǳƻǊŘƴǳƴƎ ŜƛƴŜǊ !ƭƭƻŎŀǝƻƴ.ŀǎŜ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘŜƳ !ƭƭƻŎŀπ

ǝƻƴ¢ȅǇŜΥ ōŜƛŘŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ōŜǎŎƘǊŜƛōŜƴ ŘƛŜ ƧŜǿŜƛƭǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ tƭŀƴǳƴƎǎŦǳƴƪǝƻƴΦ «ōŜǊ ŘƛŜ !ƭƭƻŎŀǝƻƴπ

.ŀǎŜ ǎƛƴŘ ŀƪǘǳŜƭƭ ŘƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ tƭŀƴǳƴƎǎŦǳƴƪǝƻƴŜƴ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΥ 

¶ !/ Ґ !ŎŎƻǳƴǝƴƎ όYƻǎǘŜƴŀǊǘŜƴκYƻƴǘŜƴύ 

¶ !¢ Ґ !ŎǝǾƛǘȅ ¢ȅǇŜ ό[ŜƛǎǘǳƴƎǎŀǊǘŜƴŀōƘŅƴƎƛƎύ 

¶ YC Ґ YŜȅ CƛƎǳǊŜ ό{ǘŀǘΦ YŜƴƴȊŀƘƭŜƴύ 

¶ ¢· Ґ ƴǳǊ ¢ŜȄǘ κ YƻƳƳŜƴǘŀǊ όŀōƎŜǎǇŜƛŎƘŜǊǘ ƛƴ !ƭƭŜǾƻ ŜƛƎŜƴŜǊ ¢ŀōŜƭƭŜύ 

5ŜǊ ǳƴǘŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘŜ !ƭƭƻŎŀǝƻƴ¢ȅǇŜ ǎǇŜȊƛŬȊƛŜǊǘ ǿŜƛǘŜǊŜ 5Ŝǘŀƛƭǎ ȊǳǊ tƭŀƴǳƴƎǎŦǳƴƪǝƻƴŜƴΤ ŀƪǘǳŜƭƭ ƴǳǊ 

ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴ ȊǳƳ !ŎŎƻǳƴǝƴƎΣ ȊΦ.ΦΥ 

¶ t/ Ґ tǊƛƳŅǊƪƻǎǘŜƴ 

¶ {/ Ґ {ŜƪǳƴŘŅǊƪƻǎǘŜƴ 

¶ htκh{ Ґ !ǳƊǊŀƎǎŀōǊŜŎƘƴǳƴƎ ǇǊƛƳŅǊκǎŜƪǳƴŘŅǊ 

¶ !L Ґ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŀǳŦƴŀƘƳŜ 

¶ !h Ґ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŀōƎŀōŜ όƳƛǘκƻƘƴŜ 9ƳǇŦŅƴƎŜǊΣ ŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ tƻƛƴǘŜǊ t!wh. κ t!wh.ψ9·/[¦59ύ  

¶ /± Ґ !ōǿŜƛŎƘǳƴƎ ǳΦŀΦ 

5ƛŜ YƻƳōƛƴŀǝƻƴ ōŜƛŘŜǊ aŜǊƪƳŀƭŜ ōŜǎŎƘǊŜƛōǘ ŘƛŜ tƭŀƴǳƴƎǎŦǳƴƪǝƻƴ ǳƴŘ ŘŜŬƴƛŜǊǘ ŀǳŎƘ Řŀǎ YǸǊȊŜƭ Ŝƛπ

ƴŜǎ !ƭƭƻŎŀǝƻƴ{ŜǘǎΣ ŀƭǎƻ ȊΦ.Φ α!/t/ά ŦǸǊ ŘƛŜ tǊƛƳŅǊƪƻǎǘŜƴǇƭŀƴǳƴƎ όŀƭǎ 9ǊǎŀǘȊ ŘŜǊ ŦǊǸƘŜǊŜƴ ½ŜƛƭŜƴŘŜŬƴƛπ

ǝƻƴ ! ƻŘŜǊ .ύΦ 

IƛƴǿŜƛǎΥ 9ǎ Ǝƛōǘ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜƴ αǾŜǊǎǘŜŎƪǘŜǎά !ƭƭƻŎŀǝƻƴ{Ŝǘ ![Σ Řŀǎ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ Ƴƛǘ !ƭƭŜǾƻ 9ƭŜƳŜƴǘŜƴ ǾƻǊπ

ƎŜǎŜƘŜƴ ƛǎǘΦ 5ŀŦǸǊ Ƴǳǎǎ ŀǳŦ {!t {ŜƛǘŜ ƪŜƛƴ {ǘŀƳƳǎŀǘȊ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ ǎŜƛƴΦ 

Lƴ ǾƛŜƭŜƴ !ƴǿŜƴŘǳƴƎǎŦŅƭƭŜƴ ǎƛƴŘ ŀōŜǊ ƳŜƘǊŜǊŜ 9ƛƴǘǊŅƎŜ ȊǳǊ ƎƭŜƛŎƘŜƴ tƭŀƴǳƴƎǎŦǳƴƪǝƻƴ ǎƛƴƴǾƻƭƭΣ ŘƛŜ 

ǎƛŎƘ Řŀƴƴ ȊΦ.Φ ǸōŜǊ ½ǳǎŀǘȊπaŜǊƪƳŀƭŜ ƛƳ {ǘŀƳƳǎŀǘȊ ŘŜǎ !ƭƭƻŎŀǝƻƴ{Ŝǘǎ ǳƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴΦ CǸǊ ŘƛŜǎŜ ǿŜƛπ

ǘŜǊŜƴ 9ƛƴǘǊŅƎŜ ƪŀƴƴ ŘŜǎƘŀƭō Ŝƛƴ ōŜƭƛŜōƛƎŜǎ {ǳŶȄ ǾŜǊƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴ όƳŀȄΦ ȊǿŜƛǎǘŜƭƭƛƎύΣ ȊΦ.Φ YǸǊȊŜƭ 

α!/t/мά ŦǸǊ Ŝƛƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜǎ !ƭƭƻŎŀǝƻƴ{Ŝǘ ȊǳǊ tǊƛƳŅǊƪƻǎǘŜƴǇƭŀƴǳƴƎΦ 5ŀǊŀǳǎ ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜ ŘǊŜƛǎǘǳπ

ŬƎŜ {ǘǊǳƪǘǳǊΣ ŘŜǊŜƴ aŜǊƪƳŀƭŜǎ ŘƛǊŜƪǘ ƛƳ {ǘŀƳƳǎŀǘȊ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘ ǎƛƴŘΦ 

 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

tǊƻƎǊŀƳƳŜƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ !ƭƭŜǾƻ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ
 
 {ŜƛǘŜ ммн Ǿƻƴ птф 

!ōōƛƭŘǳƴƎ уπмтΥ {ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ !ƭƭƻŎŀǝƻƴ{Ŝǘǎ 

LƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ƘƛŜǊ ƛǎǘ ŀƭǎ {ǳŶȄ Ŝƛƴ α.ά ŜƛƴƎŜǘǊŀƎŜƴ όǎƛŜƘŜ CŜƭŘ α{ŎƘƭǸǎǎŜƭάύΥ Řŀǎ YǸǊȊŜƭ ȊǳƳ !ƭƭƻŎŀǝƻƴ{Ŝǘ 

ƛǎǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ Cŀƭƭ ŀƭǎƻ α!/t/.άΦ 

IƛƴǿŜƛǎΥ Lƴ ŘŜƴ 9ƛƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ŘŜǎ !ƭƭƻŎŀǝƻƴ{Ŝǘǎ Ǝƛōǘ Ŝǎ Řŀǎ CŜƭŘ α½ŜƛƭŜƴǎŎƘƭǸǎǎŜƭάΥ Ŝƛƴ 9ƛƴǘǊŀƎ α.ά ŘƻǊǘ 

ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ YƻƳǇŀǝōƛƭƛǘŅǘ Ƴƛǘ ½ŜƛƭŜƴŘŜŬƴƛǝƻƴ α.ά ŦǊǸƘŜǊŜǊ !ƭƭŜǾƻ ±ŜǊǎƛƻƴŜƴΦ IŅǳŬƎ ǿƛǊŘ ŘƛŜπ

ǎŜǊ YǸǊȊŜƭ Řŀƴƴ ŀǳŎƘ ƛƳ CŜƭŘ ŦǸǊ α{ŎƘƭǸǎǎŜƭά ŜƛƴƎŜǘǊŀƎŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ƴŀŎƘ ŀǳǎǎŜƴ ǎƛŎƘǘπ

ōŀǊ Ȋǳ ƘŀōŜƴΦ 

!ƴǿŜƴŘǳƴƎǎŦŀƭƭΥ ƛƴ 9ƛƴȊŜƭŦŅƭƭŜƴ ƪŀƴƴ Ŝǎ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ǎŜƛƴΣ ŜƛƴŜ ŅƭǘŜǊŜ !ƭƭŜǾƻ aŀǎǘŜǊ ±ŜǊǎƛƻƴ Ƴƛǘ 

±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ ½ŜƛƭŜƴŘŜŬƴƛǝƻƴŜƴ ŜƛƴȊǳōƛƴŘŜƴΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ Cŀƭƭ ǎǳŎƘǘ !ƭƭŜǾƻ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜƳ !ƭƭƻπ

Ŏŀǝƻƴ{Ŝǘ Ƴƛǘ ǇŀǎǎŜƴŘŜƴ α½ŜƛƭŜƴǎŎƘƭǸǎǎŜƭά ŀǳŦ {!t {ŜƛǘŜ ǳƴŘ ƴǳǘȊǘ ŘƛŜǎŜǎ !ƭƭƻŎŀǝƻƴ{Ŝǘ ōŜƛ 

«ōŜǊǘǊŀƎǳƴƎ Ǿƻƴ wŜŦŜǊŜƴȊπ ǳƴŘ tƭŀƴŘŀǘŜƴΦ 

²Ŝƴƴ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜǊ !ƭƭŜǾƻπbŜǳƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƴƻŎƘ ƪŜƛƴŜ !ƭƭƻŎŀǝƻƴ{Ŝǘǎ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ ǎƛƴŘΣ ƎŜƴŜǊƛŜǊǘ !ƭƭŜǾƻ ƎŜǿƛǎǎŜ 

5ŜŦŀǳƭǘπ9ƛƴǘǊŅƎŜΣ ǎƻōŀƭŘ ŘŜǊ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎǎŘƛŀƭƻƎ ŀǳŦƎŜǊǳŦŜƴ ǿƛǊŘΦ 5ƛŜǎŜ 5ŜŦŀǳƭǘπ9ƛƴǘǊŅƎŜ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŎƘ ƎŜƴǳǘȊǘ ōŜƛ 

!ǳŦǊǳŦ ŜƛƴŜǊ !ƭƭŜǾƻπtƭŀƴǘǊŀƴǎŀƪǝƻƴ ƻƘƴŜ Řŀǎ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ǾƻǊƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿǳǊŘŜƴ όǎƛŜƘŜ !ōǎŎƘƴƛǧ уΦрΦпύΦ 

.Ŝƛ ŜƛƴŜƳ ¦ǇŘŀǘŜ ŜǊȊŜǳƎǘ !ƭƭŜǾƻ ŦǸǊ ƧŜŘŜǎ ƎŜŦǳƴŘŜƴŜ [ŀȅƻǳǘ ŜƛƴŜ [ƛǎǘŜ Ǿƻƴ !ƭƭƻŎŀǝƻƴ{ŜǘǎΣ ŘƛŜ Ȋǳ ŘŜƴ 

ōƛǎƘŜǊ ŀƴƎŜƭŜƎǘŜƴ ½ŜƛƭŜƴŘŜŬƴƛǝƻƴŜƴ ǇŀǎǎŜƴΤ ŀƭǎƻ ȊΦ.Φ !/t/! ǳƴŘ !/t/!м ŀƭǎ 9ǊǎŀǘȊ ŦǸǊ ŘƛŜ ½ŜƛƭŜƴŘŜπ

ŬƴƛǝƻƴŜƴ ! ǳƴŘ !мΦ .Ŝƛ ŘƛŜǎŜƳ ¦ǇŘŀǘŜ ǿŜǊŘŜƴ όȊǳƳƛƴŘŜǎǘ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜύ ŀǳŎƘ aŜǊƪƳŀƭŜ ƛƳ {ǘŀƳƳǎŀǘȊ 

ȊǳƳ !ƭƭƻŎŀǝƻƴ{Ŝǘ ƎŜǎŜǘȊǘΣ ŘƛŜ ŦǊǸƘŜǊ ŜƛƴŜ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘŜ 9ƛƎŜƴǎŎƘŀƊ Ǿƻƴ ½ŜƛƭŜƴŘŜŬƴƛǝƻƴ ǿŀǊŜƴ όȊΦ.Φ 

ϦaŜƴƎŜƴ ƳƛǘƭŜǎŜƴά ŀƭǎ 9ƛƎŜƴǎŎƘŀƊ ŘŜǊ ½ŜƛƭŜƴŘŜŬƴƛǝƻƴ α.ά ǳƴŘ αWάύΦ 5ŀǎ YǸǊȊŜƭ ŘŜǊ ŦǊǸƘŜǊŜƴ ½ŜƛƭŜƴπ

ŘŜŬƴƛǝƻƴ ǿƛǊŘ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ƛƳ aŜǊƪƳŀƭ α½ŜƛƭŜƴǎŎƘƭǸǎǎŜƭά ƎŜŦǸƘǊǘ όǎƛŜƘŜ 5Ŝǘŀƛƭǎ ǿŜƛǘŜǊ ǳƴǘŜƴύΦ 

!ƭƭƻŎŀǝƻƴ{Ŝǘǎ ǎǘŜǳŜǊƴ ǇǊƛƳŅǊ Řŀǎ [ŜǎŜƴ Ǿƻƴ wŜŦŜǊŜƴȊŘŀǘŜƴΥ Ŝƛƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ ȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜƴ aŜǊƪƳŀƭŜ ƛƳ 

{ǘŀƳƳǎŀǘȊ όȊΦ.Φ ϦaŜƴƎŜƴ ƳƛǘƭŜǎŜƴάύ ǿŀǊ ŦǊǸƘŜǊ ŜƛƴŜ 9ƛƎŜƴǎŎƘŀƊ Ǿƻƴ ½ŜƛƭŜƴŘŜŬƴƛǝƻƴ όȊΦ.Φ ŬȄ ƘƛƴǘŜǊπ

ƭŜƎǘ ōŜƛ ½ŜƛƭŜƴŘŜŬƴƛǝƻƴ α.ά ǳƴŘ αWάύΦ .Ŝƛ ¦ǇŘŀǘŜ ŀǳŦ оΦр ƻŘŜǊ ƘǀƘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜǎŜ aŜǊƪƳŀƭŜ ŀǳǘƻƳŀπ

ǝǎŎƘ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴ ōȊǿΦ ƎŜǎŜǘȊǘΦ 

уΦрΦн aŜǊƪƳŀƭŜ ȊǳƳ !ƭƭƻŎŀǝƻƴ{Ŝǘ 

!ƭƭƻŎŀǝƻƴ{Ŝǘǎ ōŜǎƛǘȊŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ aŜǊƪƳŀƭŜΣ ŘƛŜ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ Řŀǎ [ŜǎŜƴ Ǿƻƴ wŜŦŜǊŜƴȊŘŀǘŜƴ ǎǘŜǳŜǊƴΦ 

{ƻƭŎƘŜ CǳƴƪǝƻƴŜƴ ǿŀǊŜƴ ƛƴ ŦǊǸƘŜǊŜƴ !ƭƭŜǾƻ ±ŜǊǎƛƻƴŜƴ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ǸōŜǊ CŜǎǘǿŜǊǘŜ ǊŜŀƭƛǎƛŜǊǘΥ ŘƛŜǎŜ CŜǎǘπ

ǿŜǊǘŜ ǎƛƴŘ ƎƎŦΦ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ 5ŜǘŀƛƭǎƛŎƘǘ ȊǳƳ !ƭƭƻŎŀǝƻƴ{Ŝǘ ƴƻŎƘ ƎŜƴŀƴƴǘΣ ǳƳ ŜƛƴŜƴ ŜƛƴŦŀŎƘŜǊŜƴ .ŜȊǳƎ 

ƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴ όǎƛŜƘŜ ŀǳŎƘ Cм IƛƭŦŜ ŘŀȊǳύΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

tǊƻƎǊŀƳƳŜƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ !ƭƭŜǾƻ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ
 
 {ŜƛǘŜ ммо Ǿƻƴ птф 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ уπмуΥ 9ƛƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ȊǳƳ !ƭƭƻŎŀǝƻƴ{Ŝǘ 

!ƭƭŜǾƻ ƪŀƴƴ ōŜƛ ŘŜǊ {ŜƭŜƪǝƻƴ Ǿƻƴ wŜŦŜǊŜƴȊŘŀǘŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ 5ŀǘŜƴōŀƴƪŦŜƭŘŜǊ ŀōŦǊŀƎŜƴ όȊΦ.Φ [ŜǎŜƴ 

Ƴƛǘ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎ ǸōŜǊ CǳƴƪǝƻƴǎōŜǊŜƛŎƘύΣ ǿƻōŜƛ ŘŜǊ LƴƘŀƭǘ ŘŜǊ {ŜƭŜƪǝƻƴ ǸōŜǊ {ǇŀƭǘŜƴǎŎƘƭǸǎǎŜƭ ŀǳŦ 

9ȄŎŜƭπ{ŜƛǘŜ ǾƻǊƎŜƎŜōŜƴ ǿƛǊŘΦ 5ƛŜǎŜ CǳƴƪǝƻƴŜƴ ǎƛƴŘ ŀǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘ ƛƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ !ōǎŎƘƴƛǧ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ 

Lƴ ŘŜǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ¢ŀōŜƭƭŜ ǎƛƴŘ ŀƭƭŜ ŀƴŘŜǊŜƴ aŜǊƪƳŀƭŜ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ όŀōƎŜƭŜƎǘ ƛƴ ¢ŀōŜƭƭŜ κY9wbκLtt!{ύΦ 

.ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ .ŜƳŜǊƪǳƴƎ 

!ƭƭƻŎŀǝƻƴ{Ŝǘ YǸǊȊŜƭ ȊǳƳ !ƭƭƻŎŀǝƻƴ{Ŝǘ Ƴƛǘ ōƛǎ Ȋǳ с ½ŜƛŎƘŜƴΣ Ŝǎ ǿƛǊŘ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ Ǿƻƴ !ƭƭŜǾƻ ǾŜǊƎŜōŜƴ 

ǳƴŘ ƪŀƴƴ ƴŀŎƘ bŜǳŀƴƭŀƎŜ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ƎŜŅƴŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ όƎƎŦΦ ōƛǧŜ YƻǇƛŜ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴύΦ 5ŜǊ 

{ŎƘƭǸǎǎŜƭ ƛǎǘ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜǎŜǘȊǘ ŀǳǎ ŘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ŘǊŜƛ YƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴΥ 

¶ !ƭƭƻŎŀǝƻƴ.ŀǎŜ  

¶ !ƭƭƻŎŀǝƻƴ¢ȅǇŜ  

¶ YŜȅ όƳƛǘ ŦǊŜƛŜǊ 9ƛƴƎŀōŜ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ !ƴǿŜƴŘŜǊύΦ 

½ǳǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŘŜǊ YƭŀǎǎƛŬƪŀǝƻƴŜƴ ǎƛŜƘŜ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜ 9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎŜƴΦ 

.ŜƛƳ ŜǊǎǘŜƴ !ǳŦǊǳŦ ŘŜǊ {ǘŀƳƳǎŀǘȊπtƅŜƎŜ ȊǳƳ !ƭƭƻŎŀǝƻƴ{Ŝǘ ŜǊȊŜǳƎǘ !ƭƭŜǾƻ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ 

ŜƛƴƛƎŜ ƎǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘŜ 9ƛƴǘǊŅƎŜ όǎƛŜƘŜ 5ŜŦŀǳƭǘǎ ƛƳ !ōǎŎƘƴƛǧ уΦрΦп ǿŜƛǘŜǊ ǳƴǘŜǊύΦ .Ŝƛ ŜƛƴŜƳ 

¦ǇŘŀǘŜ ǿŜǊŘŜƴ 9ƛƴǘǊŅƎŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŦǊǸƘŜǊŜƴ ½ŜƛƭŜƴŘŜŬƴƛǝƻƴŜƴ ŜǊǎǘŜƭƭǘΦ 

!ƭƭƻŎŀǝƻƴ.ŀǎŜ hōŜǊǎǘŜ 9ōŜƴŜ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎǎŦǳƴƪǝƻƴΣ ƛƴ ŘŜƳ Řŀǎ ŀƪǘǳŜƭƭŜ !ƭƭƻŎŀǝƻƴ{Ŝǘǎ ŀǊōŜƛǘŜǘΤ ŀƪǘǳπ

Ŝƭƭ ǎǘŜƘŜƴ ȊǳǊ !ǳǎǿŀƘƭΥ 

¶ !/ Ґ !ŎŎƻǳƴǝƴƎ όYƻǎǘŜƴŀǊǘŜƴκYƻƴǘŜƴύ 

¶ !¢ Ґ !ŎǝǾƛǘȅ ¢ȅǇŜ ό[ŜƛǎǘǳƴƎǎŀǊǘŜƴŀōƘŅƴƎƛƎύ 

¶ YC Ґ YŜȅ CƛƎǳǊŜ ό{ǘŀǘΦ YŜƴƴȊŀƘƭŜƴύ 

¶ ¢· Ґ ƴǳǊ ¢ŜȄǘ κ YƻƳƳŜƴǘŀǊ όŀōƎŜǎǇŜƛŎƘŜǊǘ ƛƴ !ƭƭŜǾƻ ŜƛƎŜƴŜǊ ¢ŀōŜƭƭŜύ 

9ƛƴ !ƭƭƻŎŀǝƻƴ¢ȅǇŜ ǎǇŜȊƛŬȊƛŜǊǘ ƛƳ 5Ŝǘŀƛƭ ŘƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜƴ tƭŀƴǳƴƎǎŦǳƴƪǝƻƴŜƴΦ  



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

tǊƻƎǊŀƳƳŜƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ !ƭƭŜǾƻ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ
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!ƭƭƻŎŀǝƻƴ¢ȅǇŜ ¦ƴǘŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘŜ 9ōŜƴŜ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎΤ ŀƪǘǳŜƭƭ ƴǳǊ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘ ōŜƛ !ƭƭƻŎŀǝƻƴ.ŀǎŜ !/Τ .Ŝƛπ

ǎǇƛŜƭŜ ȊǳǊ /hπtƭŀƴǳƴƎ όŘƻǊǘ Ƴǳǎǎ 9ƛƴǘǊŀƎ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ ǎŜƛƴΣ Ŝǎ Ǝƛōǘ ƪŜƛƴ 5ŜŦŀǳƭǘύΥ 

¶ t/ Ґ tǊƛƳŅǊƪƻǎǘŜƴ 

¶ {/ Ґ {ŜƪǳƴŘŅǊƪƻǎǘŜƴ 

¶ !Lκ!h Ґ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŀǳŦƴŀƘƳŜκπŀōƎŀōŜ 

¶ htκh{ Ґ !ǳƊǊŀƎǎŀōǊŜŎƘƴǳƴƎ ǇǊƛƳŅǊκǎŜƪǳƴŘŅǊ 

¶ /± !ōǿŜƛŎƘǳƴƎ ǳΦŀΦ 

CǸǊ !ƭƭƻŎŀǝƻƴ.ŀǎŜ ƻƘƴŜ !ƭƭƻŎŀǝƻƴ¢ȅǇŜ ƎŜƭǘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ wŜƎŜƭƴΥ 

!¢ Ґ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŀǊǘŜƴŀōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘ 

Á 9ǎ ǿŜǊŘŜƴ aŜƴƎŜƴ ƎŜƭŜǎŜƴ όŦǸǊ YŀǇŀȊƛǘŅǘŜƴ ǎƛŜƘŜ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴ / ȊǳƳ ¢ƛƳŜ{Ŝǘύ 

YC Ґ {ǘŀǘΦ YŜƴƴȊŀƘƭŜƴ 

Á WŜ ƴŀŎƘ ¢ȅǇ ǿŜǊŘŜƴ ŜƴǘǿŜŘŜǊ 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧǎǿŜǊǘŜ όCŜǎǘǿŜǊǘŜύ ƻŘŜǊ {ǳƳƳŜƴǿŜǊǘŜ 

ƎŜƭŜǎŜƴΦ 

Á .Ŝƛ !ƴƎŀōŜ ŘŜǎ tƻƛƴǘŜǊǎ Ϧw9C9w9b/9ψahb¢I ƪŀƴƴ ŦǸǊ CŜǎǘǿŜǊǘŜ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ƎŜπ

ǿǸƴǎŎƘǘŜƴ wŜŦŜǊŜƴȊπaƻƴŀǘ ƎŜƭŜǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

!/ Ґ Yƻƴǘƻ ƛƴ ŘŜǊ tǊƻŬǘ/ŜƴǘŜǊπtƭŀƴǳƴƎ  

Á CǸǊ .ƛƭŀƴȊƪƻƴǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ²ŜǊǘŜ ŀƭǎ .ƛƭŀƴȊŘŀǘŜƴ ƎŜƭŜǎŜƴ ǳƴŘ ƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΣ  

Á ǎƻƴǎǘ ŀƭǎ ƴƻǊƳŀƭŜ ²ŜǊǘŜ 

{ŎƘƭǸǎǎŜƭ όYŜȅύ LƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǊ {ŎƘƭǸǎǎŜƭΣ ǳƳ ȊΦ.Φ ƳŜƘǊŜǊŜ !ƭƭƻŎŀǝƻƴ{Ŝǘǎ Ƴƛǘ ƎƭŜƛŎƘŜƴ DǊǳƴŘŦǳƴƪǝƻƴŜƴ 

ŀƴȊǳƭŜƎŜƴ όȊΦ.Φ ƭŜǎŜƴ tǊƛƳŅǊƪƻǎǘŜƴ Ƴƛǘ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘ ōŜƛ ŘŜƴ ²ŜǊǧȅǇŜƴ ƻŘŜǊ ōŜƭƛŜōƛƎŜƳ 

ŀƴŘŜǊŜƴ aŜǊƪƳŀƭύΦ 

bŀŎƘ ŜƛƴŜƳ ¦ǇŘŀǘŜ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ !ƭƭŜǾƻ ±ŜǊǎƛƻƴ ǾƻǊ пΦл ƛǎǘ ƘƛŜǊ Řŀǎ YǸǊȊŜƭ ŘŜǊ ǾƻǊƘŜǊ ǾŜǊπ

ǿŜƴŘŜǘŜƴ ½ŜƛƭŜƴŘŜŬƴƛǝƻƴ ǿƛŜŘŜǊȊǳŬƴŘŜƴ όŀƭǎƻ ƎƭŜƛŎƘŜǊ 9ƛƴǘǊŀƎ ǿƛŜ ōŜƛ α½ŜƛƭŜƴǎŎƘƭǸǎπ

ǎŜƭύΦ 

½ŜƛƭŜƴǎŎƘƭǸǎǎŜƭ 

όwƻǿ YŜȅύ 

5ƛŜǎŜǊ 9ƛƴǘǊŀƎ ŜǊƭŀǳōǘ YƻƳǇŀǝōƛƭƛǘŅǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ ½ŜƛƭŜƴŘŜŬƴƛǝƻƴŜƴ ŦǊǸƘŜǊŜǊ !ƭƭŜǾƻ ±ŜǊǎƛƻπ

ƴŜƴ όŀƭǎƻ ȊΦ.Φ ! ŦǸǊ tǊƛƳŅǊƪƻǎǘŜƴύΦ 

!ƴǿŜƴŘǳƴƎǎŦŀƭƭΥ ƛƴ 9ƛƴȊŜƭŦŅƭƭŜƴ ƪŀƴƴ Ŝǎ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ǎŜƛƴΣ ŜƛƴŜ ŅƭǘŜǊŜ !ƭƭŜǾƻ aŀǎǘŜǊ ±ŜǊπ

ǎƛƻƴ Ƴƛǘ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ ½ŜƛƭŜƴŘŜŬƴƛǝƻƴŜƴ ŜƛƴȊǳōƛƴŘŜƴΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ Cŀƭƭ ǎǳŎƘǘ !ƭƭŜǾƻ 

ŀǳŦ {!t {ŜƛǘŜ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜƳ !ƭƭƻŎŀǝƻƴ{Ŝǘ Ƴƛǘ ǇŀǎǎŜƴŘŜƳ ½ŜƛƭŜƴǎŎƘƭǸǎǎŜƭ ǳƴŘ ƴǳǘȊǘ ŘƛŜǎ 

ōŜƛ «ōŜǊǘǊŀƎǳƴƎ Ǿƻƴ wŜŦŜǊŜƴȊπ ǳƴŘ tƭŀƴŘŀǘŜƴΦ  

.ƛǧŜ ōŜŀŎƘǘŜƴΥ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ YƻƳǇŀǝōƛƭƛǘŅǘǎƳƻŘǳǎ ƪŀƴƴ Ŝǎ ƧŜ ƴŀŎƘ !ǳǎǇǊŅƎǳƴƎ ŘŜǎ aŀǎπ

ǘŜǊǎ Ȋǳ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ ƪƻƳƳŜƴ όōƛǧŜ ƎƎŦ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊƳ {ǳǇǇƻǊǘ ŀōƪƭŅǊŜƴύΦ 

.Ŝƛ ŜƛƴŜƳ ¦ǇŘŀǘŜ ŀǳŦ !ƭƭŜǾƻ ±ŜǊǎƛƻƴ ǿƛǊŘ Řŀǎ YǸǊȊŜƭ ŘŜǊ ǾƻǊƘŜǊ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜƴ ½ŜƛƭŜƴŘŜŬπ

ƴƛǝƻƴ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ŜƛƴƎŜǘǊŀƎŜƴ όǳƴŘ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ŀǳŎƘ ƛƳ CŜƭŘ α{ŎƘƭǸǎǎŜƭ όYŜȅύά ŦǸǊ ŘƛŜ 

!ƴǇŀǎǎǳƴƎ Ŝǎ YǸǊȊŜƭǎ ȊǳƳ !ƭƭƻŎŀǝƻƴ{ŜǘύΦ IƛŜǊ ŜƛƴŜ [ƛǎǘŜ ŦǸǊ ŘŜƴ «ōŜǊƎŀƴƎ Ƴƛǘ .ŜȊŜƛŎƘπ

ƴǳƴƎ ŘŜǊ ŦǊǸƘŜǊŜƴ ½ŜƛƭŜƴŘŜŬƴƛǝƻƴŜƴΥ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

tǊƻƎǊŀƳƳŜƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ !ƭƭŜǾƻ 
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¶ t  !/πt tǊƻŬǘ/ŜƴǘŜǊ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ  

IƛƴǿŜƛǎΥ ŘƛŜ ŦǊǸƘŜǊŜ Cǳƴƪǝƻƴ ŘŜǊ !ƭƭŜǾƻ tǊƻŬǘ/ŜƴǘŜǊπLƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ǸōŜǊ t ǿƛǊŘ ƛƴ 

ŘƛŜǎŜǊ CƻǊƳ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΤ ǎƛŜ ǎƻƭƭǘŜ ōŜƛ .ŜŘŀǊŦ ǸōŜǊ {ǘŀƴŘŀǊŘπaǳƭπ

ǝhōƧŜŎǘπCǳƴƪǝƻƴŜƴ ŘŜǎ !ƭƭŜǾƻ ŀōƎŜōƛƭŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ όƎƎŦΦ ƳŜƘǊŜǊŜ 5ƛŀƭƻƎπ/ƻǊπ

ƴŜǊύΦ 

¶ /  !/!L/ LƴǘŜǊƴŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎǾŜǊǊŜŎƘƴǳƴƎ 

5  !/!L5 LƴǘŜǊƴŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎǾŜǊǊŜŎƘƴǳƴƎ Ƴƛǘ ¢ŀǊƛŦŜƴ 

9  !/!h9 LƴǘŜǊƴŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎǾŜǊǊŜŎƘƴǳƴƎ 9ƴǘƭŀǎǘǳƴƎ 

Y  !/!hY 9ƴǘƭŀǎǘǳƴƎ Ȋǳ · όƭŜǎŜƴύΣ Y{ tŀǊǘƴŜǊƻōƧŜƪǘ 

¶ [  !//±[ tǊƛƳŅǊƪƻǎǘŜƴ ŀǳǎ /h{. 

¶ C  !/htC !ǳƊǊŀƎǎŀōǊŜŎƘƴǳƴƎ ǇǊƛƳŅǊ 

D  !/h{D !ǳƊǊŀƎǎŀōǊŜŎƘƴǳƴƎ ǎŜƪǳƴŘŅǊ 

I  !/h{I !ǳƊǊŀƎǎŀōǊŜŎƘƴǳƴƎ ǎŜƪǳƴŘŅǊ Ƴƛǘ ¢ŀǊƛŦŜƴ 

¶ !  !/t/! tǊƛƳŅǊƪƻǎǘŜƴ 

.  !/t/. tǊƛƳŅǊƪƻǎǘŜƴ Ƴƛǘ aŜƴƎŜƴ 

¶ L  !/{/L {ŜƪǳƴŘŅǊ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴ 

W  !/{/W {ŜƪǳƴŘŅǊ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴ Ƴƛǘ aŜƴƎŜƴ 

h !/{/h {ǇŜȊƛŀƭ {ŜƪǳƴŘŅǊ Ƴƛǘ tŀǊǘƴŜǊƻōƧŜƪǘ Ǿƻƴ ōƛǎ 

¶ a  !¢πa [ŜƛǎǘǳƴƎǎŀǊǘŜƴ 

b  !¢πb YŀǇŀȊƛǘŅǘ 

¶ w  YCπw {ǘŀǝǎǝǎŎƘŜ YŜƴƴȊŀƘƭŜƴ {ǳƳƳŜƴǿŜǊǘŜ 

{  YCπ{ {ǘŀǝǎǝǎŎƘŜ YŜƴƴȊŀƘƭŜƴ 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧ 

v  YCπv {ǘŀǝǎǝǎŎƘŜ YŜƴƴȊŀƘƭŜƴ CŜǎǘǿŜǊǘŜ 

IƛƴǿŜƛǎΥ !ƭƭŜǾƻ ŜǊƪŜƴƴǘ ǎŜƭōǎǘ ŘŜƴ ¢ȅǇ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ {ǘŀǘΦ YŜƴƴȊŀƘƭ ƻƘƴŜ Řŀǎǎ 

ŜƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ 5ƛũŜǊŜƴȊƛŜǊǳƴƎ ȊΦ.Φ ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ !ƭƭƻŎŀǝƻƴ¢ȅǇ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ƛǎǘΦ 

¶ ¢  ¢· ¢ŜȄǘ 

aƛǎŎƘŜƴ ό[ŜǎŜƴнύ !ƭƭŜǾƻ ƪŀƴƴ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ 5ŀǘŜƴ ǸōŜǊ ȊǿŜƛ ƎŜǘǊŜƴƴǘŜ !ƭƭƻŎŀǝƻƴ{Ŝǘǎ ƭŜǎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ²ŜǊǘŜ 

ŀŘŘƛŜǊŜƴΦ LƳ CŜƭŘ ƘƛŜǊ ƛǎǘ ŘƛŜ ȊǿŜƛǘŜ 5ŜŬƴƛǝƻƴ ŜƛƴȊǳǘǊŀƎŜƴΦ  

IƛƴǿŜƛǎΥ ƛƴ ŦǊǸƘŜǊŜƴ !ƭƭŜǾƻπ±ŜǊǎƛƻƴŜƴ ƪƻƴƴǘŜ ŘƛŜǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾ ŀǳŎƘ ǸōŜǊ ŘƛŜ {ǇŀƭǘŜ 

αwŜŀŘнά ƛƳ 9ȄŎŜƭπaŀǎǘŜǊ ŜǊŦƻƭƎŜƴ όŘƛŜǎŜ 9ȄŎŜƭπǎŜƛǝƎŜ {ǘŜǳŜǊǳƴƎ ǎǘŜƘǘ ŀō !ƭƭŜǾƻ пΦл 

ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎύΦ 

!ƴǿŜƴŘǳƴƎǎōŜƛǎǇƛŜƭŜ 

¶ 5ŀǎ ƳŜƘǊŦŀŎƘŜ [ŜǎŜƴ ƛǎǘ ȊΦ.Φ ǎƛƴƴǾƻƭƭ ǎŜƛƴΣ ǿŜƴƴ YƻǎǘŜƴŀǊǘŜƴ ǇǊƛƳŅǊ ǳƴŘ ǎŜƪǳƴŘŅǊ 

ƎŜōǳŎƘǘ ǎƛƴŘ ǳƴŘ ŘƛŜ {ǳƳƳŜ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭΦ 

¶ ¦ƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘǳƴƎ tƭŀƴκLǎǘΥ LƳ bƻǊƳŀƭŦŀƭƭ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜǘ Řŀǎ ¢ƛƳŜ{ŜǘΣ ƻō Lǎǘπ ƻŘŜǊ tƭŀƴπ

ȊŀƘƭŜƴ Ȋǳ ƭŜǎŜƴ ǎƛƴŘΦ WŜǘȊǘ ƪŀƴƴ Ŝǎ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘ ǎŜƛƴΣ Řŀǎǎ ŀōƘŅƴƎƛƎ ŘŀǾƻƴ 

ŀǳŎƘ Ƴƛǘ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ aŜǊƪƳŀƭŜƴ ƛƳ !ƭƭƻŎŀǝƻƴ{Ŝǘ ƎŜƭŜǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭΦ  

[ǀǎǳƴƎΥ [ŜǎŜƴ ǸōŜǊ ȊǿŜƛ !ƭƭƻŎŀǝƻƴ{ŜǘǎΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜƴ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘŜƴ aŜǊƪƳŀƭŜƴ 

ǳƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ōŜƛ ŘŜƴ ²ŜǊǧȅǇŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴ όƛƴ ŜƛƴŜƳ Cŀƭƭ ƴǳǊ ŦǸǊ LǎǘΣ 

ƛƳ ŀƴŘŜǊƴ ƴǳǊ ŦǸǊ tƭŀƴύΦ 
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[ŜǎŜƴϧtƭŀƴŜƴ Ƴƛǘ 

aŜƴƎŜƴ 

!ƭƭŜǾƻ ƭƛŜǎǘ ǳƴŘ Ǉƭŀƴǘ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ Ȋǳ ²ŜǊǘŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜƴ aŜƴƎŜƴ όǿƛŜ ȊΦ.Φ ōŜƛ 

ŘŜǊ ŦǊǸƘŜǊŜ ½ŜƛƭŜƴŘŜŬƴƛǝƻƴ . ŦǸǊ tǊƛƳŅǊƪƻǎǘŜƴύΦ 

±ƻǊȊŜƛŎƘŜƴǳƳƪŜƘǊ 

ōŜƛ ²ŜǊǘŜƴ ǳƴŘ 

aŜƴƎŜƴ 

9ƛƴ ±ƻǊȊŜƛŎƘŜƴǿŜŎƘǎŜƭ ƪŀƴƴ ŀƭǎ 9ƛƎŜƴǎŎƘŀƊ ōŜƛ !ƭƭƻŎŀǝƻƴπ ǳƴŘ ¢ƛƳŜ{Ŝǘǎ ƳƛǘƎŜƎŜōŜƴ 

ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ Ƴǳǎǎ ƎƎŦΦ ŀǳŦ ōŜƛŘŜƴ {ŜƛǘŜƴ ƎŜǎŜǘȊǘ ǎŜƛƴΣ ŘŜƴƴ !ƭƭŜǾƻ ōŜƴǀǝƎǘ ŜƛƴŜ YƻƳōƛπ

ƴŀǝƻƴ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ !ƴƎŀōŜƴ όǊŜƭŜǾŀƴǘ ŦǸǊ aŜƴƎŜƴ ŜǊǎǘ ŀō пΦлΦммύΦ 

5ŀǎ aŜǊƪƳŀƭ ƘƛŜǊ ŜǊǎŜǘȊǘ ŘŜƴ CŜǎǘǿŜǊǘ {²L¢/Iψ{LDb ŀǳǎ ŦǊǸƘŜǊŜƴ !ƭƭŜǾƻ ±ŜǊǎƛƻƴŜƴΦ 

²ŜǊǘŜ ƛƴ 9ȄŎŜƭ 

aŜƴƎŜƴ ƛƴ 9ȄŎŜƭ 

¦ƳǊŜŎƘƴǳƴƎǎŦŀƪǘƻǊ ōŜƛ «ōŜǊǘǊŀƎǳƴƎ Ǿƻƴ 5ŀǘŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ {!t ǳƴŘ 9ȄŎŜƭΦ 5ƛŜǎŜ ¦ƳǊŜŎƘπ

ƴǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ƛƴ ŦǊǸƘŜǊŜƴ ±ŜǊǎƛƻƴŜƴ ǸōŜǊ 9ȄŎŜƭπCǳƴƪǝƻƴŜƴ όŀƪǘǳŜƭƭ ƛǎǘ ƴǳǊ CŀƪǘƻǊ мллл 

ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴύΦ 

!ƴǿŜƴŘǳƴƎǎōŜƛǎǇƛŜƭΥ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ ²ŜǊǘŜ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ ¢ŀǳǎŜƴŘŜǊΦ 

5ŀǘŜƴ ŀǳǎ  

!ƭƭŜǾƻ ¢ŀōŜƭƭŜƴ 

!ƪǝǾƛŜǊǘ ŘƛŜ Cǳƴƪǝƻƴ ȊǳǊ !ǊōŜƛǘ Ƴƛǘ !ƭƭŜǾƻπŜƛƎŜƴŜƴ ¢ŀōŜƭƭŜƴΦ 

IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘΥ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǊ ±ƻǊǘŜƛƭ Ǿƻƴ !ƭƭŜǾƻ ƛǎǘ ŘƛŜ ŘƛǊŜƪǘŜ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƛƴ Řŀǎ {!tπ9wt {ȅǎπ

ǘŜƳΦ Lƴ {ƻƴŘŜǊŦŅƭƭŜƴ ƪŀƴƴ Ŝǎ ŀōŜǊ ǎƛƴƴǾƻƭƭ ǎŜƛƴΣ Ǿƻƴ ŘƛŜǎŜǊ wŜƎŜƭ ŀōȊǳǿŜƛŎƘŜƴ ǳƴŘ !ƭπ

ƭŜǾƻ ŜƛƎŜƴŜ ¢ŀōŜƭƭŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ [ŜǎŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǊŜƛōŜƴ Ǿƻƴ 5ŀǘŜƴ Ȋǳ ǾŜǊǿŜƴŘŜƴ όȊΦ.Φ ŘƛŜ ŦǊŜƛŜ 

Yŀƭƪǳƭŀǝƻƴ κ tƭŀƴǳƴƎΣ ƻŘŜǊ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŦǸǊ CǳƴƪǝƻƴŜƴ ŜƛƴŜǊ ǾƻǊƎŜƭŀƎŜǊǘŜƴ 5ŀǘŜƴπ±ŜǊπ

ŘƛŎƘǘǳƴƎύΦ 

{ƛŜƘŜ ŀǳŎƘ ŅǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜƴ {ŎƘŀƭǘŜǊ ƛƳ ¢ƛƳŜ{Ŝǘ ōȊǿΦ !ōǎŎƘƴƛǧ оΦу Ȋǳ !ƭƭŜǾƻ ¢ŀōŜƭƭŜƴ ǳƴŘ 

CŜǎǘǿŜǊǘ ¦{9ψ![[9±hψ¢!.[9{Φ  

[ŜǎŜƴ ƻƘƴŜ CŜƭŘ Lƴ 9ƛƴȊŜƭŦŅƭƭŜƴ ƛǎǘ Ŝǎ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΣ ŘƛŜ {ŜƭŜƪǝƻƴ Ǿƻƴ 5ŀǘŜƴ ǎƻ ŜƛƴȊǳǎŎƘǊŅƴƪŜƴΣ Řŀǎǎ ƴǳǊ 

5ŀǘŜƴǎŅǘȊŜ Ƴƛǘ ƭŜŜǊŜƴ CŜƭŘƛƴƘŀƭǘŜƴ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎ ǿŜǊŘŜƴΦ .ŜƛǎǇƛŜƭΥ 9ǎ ǎƻƭƭŜƴ ƴǳǊ 5ƛǊŜƪǘπ

ōǳŎƘǳƴƎŜƴ ŀǳŦ tǊƻŬǘ/ŜƴǘŜǊ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎ ǿŜǊŘŜƴΤ ƴƛŎƘǘ ŀōŜǊ 5ŀǘŜƴǎŅǘȊŜΣ ŘƛŜ ǸōŜǊ 

5ǳǊŎƘōǳŎƘǳƴƎŜƴ ŀǳǎ YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜƴ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴ ǎƛƴŘ όŀƭǎƻ ȊΦ.Φ !ōŦǊŀƎŜ αw/b¢w Ґ ƭŜŜǊάύΦ 

IƛŜǊ ƛǎǘ Řŀǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ CŜƭŘ ŘŜǊ 5ŀǘŜƴōŀƴƪǘŀōŜƭƭŜ ŜƛƴȊǳǘǊŀƎŜƴ όŀƭǎƻ ȊΦ.Φ ŦǸǊ !ōŦǊŀƎŜ 

αw/b¢w Ґ ƭŜŜǊάύΦ !ƪǘǳŜƭƭ ƛǎǘ ƴǳǊ Ŝƛƴ CŜƭŘƴŀƳŜ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ !ōŦǊŀƎŜΦ 5ƛŜ Cǳƴƪǝƻƴ 

ƛǎǘ ŀƪǘǳŜƭƭ ŀǳŎƘ ƴǳǊ ŦǸǊ ŘƛŜ tǊƻŬǘ/ŜƴǘŜǊπtƭŀƴǳƴƎ ǊŜŀƭƛǎƛŜǊǘ όƴƛŎƘǘ ōŜƛ /hπtƭŀƴǳƴƎ ƻŘŜǊ 

{ǘŀǘΦ YŜƴƴȊŀƘƭŜƴύΦ {ƛŜƘŜ ŀǳŎƘ CŜǎǘǿŜǊǘ w9!5ψ9·/[¦5LbDψCL9[5 ƛƴ ŦǊǸƘŜǊŜƴ !ƭƭŜǾƻ ±ŜǊπ

ǎƛƻƴŜƴΦ 

{ǘŀƴŘŀǊŘπ5ƛƳŜƴǎƛƻƴ «ōƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ¢ƛƳŜ{Ŝǘǎ ŀǳŦ 9ȄŎŜƭπ{ŜƛǘŜ ŜƛƴŜ α5ƛƳŜƴǎƛƻƴά ǳƳ ŘŜƴ LƴƘŀƭǘ ŜƛƴŜǊ 

½ŜƭƭŜ ƛƳ 5Ŝǘŀƛƭ ŦŜǎǘȊǳƭŜƎŜƴΣ ŀƭǎƻ ȊΦ.Φ αvά ŦǸǊ «ōŜǊǘǊŀƎǳƴƎ Ǿƻƴ aŜƴƎŜƴ όvǳŀƴǝǘȅύ ǳƴŘ 

α±ά ŦǸǊ ²ŜǊǘŜ ό±ŀƭǳŜύΦ ²Ŝƴƴ ŀǳŦ 9ȄŎŜƭ {ŜƛǘŜ ƪŜƛƴŜ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴ ŜƛƴƎŜǘǊŀƎŜƴ ƛǎǘ ǳƴŘ ŀǳŎƘ 

ƪŜƛƴ 5ŜŦŀǳƭǘ ƛƳ ¢ƛƳŜ{Ŝǘ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘ ƛǎǘΣ ǸōŜǊƴƛƳƳǘ !ƭƭŜǾƻ ŘŜƴ 9ƛƴǘǊŀƎ ŀǳǎ ŘŜƳ !ƭƭƻŎŀπ

ǝƻƴ{ŜǘΦ 

²Ŝƴƴ ǿŜŘŜǊ ƛƳ ¢ƛƳŜ{Ŝǘ ƴƻŎƘ ƛƳ !ƭƭƻŎŀǝƻƴ{Ŝǘ Ŝǘǿŀǎ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘΣ ƴǳǘȊǘ !ƭƭŜǾƻ ƛƴǘŜǊƴŜ 

5ŜŦŀǳƭǘǎ όǿƛŜ ȊΦ.Φ α±ά ōŜƛ YƻǎǘŜƴŀǊǘŜƴ ǳƴŘ αvά ōŜƛ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŀǊǘŜƴ ǳƴŘ {ǘŀǘΦ YŜƴƴȊŀƘƭŜƴύΦ 

9ƛƴ 9ƛƴǘǊŀƎ ƘƛŜǊ ŜǊǎŜǘȊǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ŦǊǸƘŜǊŜƴ !ƭƭŜǾƻπ±ŜǊǎƛƻƴŜƴ ōŜƛ 

5¸bψ·Σ 5¸bψ¸ ǳƴŘ 5¸bψ½ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘ ǿŀǊŜƴ ȊǳǊ 5ŜŦŀǳƭǘπ5ƛƳŜƴǎƛƻƴΦ 

²ŜǊǘŜ ŬƭǘŜǊƴ {ƻƴŘŜǊŦǳƴƪǝƻƴΣ ŘƛŜ ƛƳ .ƛƭŀƴȊōŜǊƛŎƘǘ ǎƛƴƴǾƻƭƭ ƛǎǘΥ ²ŜǊǘŜ ōŜǎǝƳƳǘŜǊ ½ŜƛƭŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƴǳǊ 

ŀƴ 9ȄŎŜƭ ǸōŜǊƎŜōŜƴΣ ǿŜƴƴ ǎƛŜ ŜƴǘǿŜŘŜǊ ǇƻǎƛǝǾŜǎ ƻŘŜǊ ƴŜƎŀǝǾŜǎ ±ƻǊȊŜƛŎƘŜƴ ƘŀōŜƴΦ 

CǸǊ 5Ŝǘŀƛƭǎ ǎƛŜƘŜ !ƭƭŜǾƻ tǊƻŬǘ /ŜƴǘŜǊ IŀƴŘōǳŎƘΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

tǊƻƎǊŀƳƳŜƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ !ƭƭŜǾƻ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ
 
 {ŜƛǘŜ ммт Ǿƻƴ птф 

±ƻǊǎŜƭŜƪǝƻƴ  

ǸōŜǊǎǇǊƛƴƎŜƴ 

.ŜƛƳ [ŜǎŜƴ Ǿƻƴ wŜŦŜǊŜƴȊŘŀǘŜƴ ǸōŜǊǇǊǸƊ !ƭƭŜǾƻ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ±ƻǊǎŜƭŜƪǝƻƴΣ ŦǸǊ ǿŜƭπ

ŎƘŜ .ǳŎƘǳƴƎǎƪƻƳōƛƴŀǝƻƴŜƴ ǸōŜǊƘŀǳǇǘ 5ŀǘŜƴ ƛƳ {!t {ȅǎǘŜƳ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘ ǎƛƴŘΦ WŜ ƴŀŎƘ 

!ǳŧŀǳ ŜƛƴŜǎ aŀǎǘŜǊǎ ƪŀƴƴ Řŀǎ ƳŜǊƪƭƛŎƘŜƴ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ DŜǿƛƴƴ ōǊƛƴƎŜƴΦ 

Lƴ 9ƛƴȊŜƭŦŅƭƭŜƴ ƪŀƴƴ Ŝǎ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ǎƛƴƴǾƻƭƭ ǎŜƛƴΣ ŦǸǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜ [ŜǎŜǾƻǊƎŅƴƎŜ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ±ƻǊǎŜπ

ƭŜƪǝƻƴ Ȋǳ ǾŜǊȊƛŎƘǘŜƴ όǿŜƴƴ ȊΦ.Φ ƛƳ aŀǎǘŜǊ ƻƘƴŜƘƛƴ ƴǳǊ YƻǎǘŜƴŀǊǘŜƴ Ƴƛǘ ²ŜǊǘŜƴ ŜƛƴƎŜπ

ǘǊŀƎŜƴ ǎƛƴŘΣ ǿŜƛƭ ŘƛŜ [ƛǎǘŜ ŘȅƴŀƳƛǎŎƘ ŀǳŦƎŜōŀǳǘ ǿǳǊŘŜύΦ ²ŀƘƭǿŜƛǎŜ ƪŀƴƴ ŘŜǎƘŀƭō ŘƛŜǎŜ 

±ƻǊǎŜƭŜƪǝƻƴ ǸōŜǊǎǇǊǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ όŦǸǊ 5Ŝǘŀƛƭǎ ǎƛŜƘŜ ŀǳŎƘ CŜǎǘǿŜǊǘ tw9ψ{9[9/¢ύΦ 

¢ŀǊƛŦŜ ƳƛǘƭŜǎŜƴ 5ŀǎ aŜǊƪƳŀƭ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜǘΣ ƻō ¢ŀǊƛŦŜ ƳƛǘƎŜƭŜǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭŜƴ ǳƴŘ ƭǀǎǘ ŘŀƳƛǘ ŘŜƴ ŦǊǸƘŜπ

ǊŜƴ CŜǎǘǿŜǊǘ w9!5ψ{9/ψ¢!wLCΦ 

YŜƛƴŜ л 9ƛƴȊŜƭǇƻǎπ

ǘŜƴπ¦ƴǘŜǊŘǊǸŎƪǳƴƎ 

«ōŜǊ CŜǎǘǿŜǊǘ bhψ½9whψ59[¢! ǿƛǊŘ !ƭƭŜǾƻ ŀƴƎŜǿƛŜǎŜƴΣ ƴǳǊ ²ŜǊǘŜ Ȋǳ ōǳŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ǾƻƳ 

ǾƻǊƘŜǊƛƎŜƴ {ǘŀƴŘ ŀōǿŜƛŎƘŜƴΦ 5ŀǎ ƛǎǘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƘƛƭŦǊŜƛŎƘΣ ǿŜƴƴ ƛƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ tƭŀƴπ

9ƛƴȊŜƭǇƻǎǘŜƴ ƳƛǘƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

Lƴ {ƻƴŘŜǊŦŅƭƭŜƴ ƪŀƴƴ Ŝǎ ǎƛƴƴǾƻƭƭ ǎŜƛƴΣ ōŜƛ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ !ƭƭƻŎŀǝƻƴ{Ŝǘǎ ǘǊƻǘȊ ƎŜǎŜǘȊǘŜƳ CŜǎǘπ

ǿŜǊǘ ŀƭƭŜ tƭŀƴŘŀǘŜƴ ŀƴ {!t Ȋǳ ǸōŜǊƎŜōŜƴΣ ŀǳŎƘ ǿŜƴƴ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ƎŜŅƴŘŜǊǘ ƘŀōŜƴΦ 

½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ Ȋǳ ŘŜƴ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜƴ aŜǊƪƳŀƭŜƴ ȊǳƳ !ƭƭƻŎŀǝƻƴ{Ŝǘ ƪŀƴƴ !ƭƭŜǾƻ ŘƛŜ {ŜƭŜƪǝƻƴ Ǿƻƴ wŜŦŜπ

ǊŜƴȊŘŀǘŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭ ŜƛƴǎŎƘǊŅƴƪŜƴ ǸōŜǊ ±ƻǊƎŅƴƎŜΣ ²ŜǊǧȅǇŜƴ ǳΦŀΦ 5ŜǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜ !ōǎŎƘƴƛǧ ōŜǎŎƘǊŜƛōǘ 

ŘƛŜ 5ŜǘŀƛƭǎΦ 

уΦрΦо [ŜǎŜƴ wŜŦŜǊŜƴȊŘŀǘŜƴ ŜƛƴǎŎƘǊŅƴƪŜƴ ǸōŜǊ ½ǳǎŀǘȊƳŜǊƪƳŀƭŜ 

уΦрΦоΦм «ōŜǊǎƛŎƘǘ 

&ƘƴƭƛŎƘ ǿƛŜ ōŜƛ ¢ƛƳŜ{Ŝǘǎ ƪŀƴƴ ŀǳŎƘ ƧŜ !ƭƭƻŎŀǝƻƴ{Ŝǘ ŜƛƴŜ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎ ŘŜǊ [ŜǎŜŦǳƴƪǝƻƴ ǸōŜǊ ½ǳπ

ǎŀǘȊŜƛƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ŜǊŦƻƭƎŜƴ όƎƭŜƛŎƘŜ 9ƛƴƎŀōŜƳŀǎƪŜΣ ǎƛŜ !ōōƛƭŘǳƴƎ уπмоύΦ 

½ǳƎŜƘǀǊƛƎŜ 5ŀǘŜƴōŀƴƪǘŀōŜƭƭŜƴ ȊǳƳ !ƭƭƻŎŀǝƻƴ{ŜǘΥ 

¶ κY9wbκLtt!{.9Yb½ .Ŝπκ9ƴǘƭŀǎǘǳƴƎǎƪŜƴƴȊŜƛŎƘŜƴ όǾƻǊƳŀƭǎ κY9wbκLttwh².Yb½ύ 

¶ κY9wbκLtt!{ww/¢¸ {ŀǘȊŀǊǘŜƴ tǊƻŬǘ/ŜƴǘŜǊ wŜŎƘƴǳƴƎ όǾƻǊƳŀƭǎ κY9wbκLttwh²w/¢¸ύ 

¶ κY9wbκLtt!{±wDbD ±ƻǊƎŅƴƎŜ όǾƻǊƳŀƭǎ κY9wbκLttwh²±DbDύ 

¶ κY9wbκLtt!{²w¢¢t /h ²ŜǊǧȅǇŜƴ όŦƻǊƳŀƭǎ κY9wbκLttwh²²¢¢tύ 

LƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ 9ƛƴǘǊŅƎŜ ǿŜǊŘŜƴ ƎƎŦΦ ŀǳŎƘ ōŜƛƳ IƻŎƘƭŀŘŜƴ ŜƛƴŜǊ CŜǎǘǿŜǊǘŜπ5ŀǘŜƛ ŜƛƴƎŜŦǸƎǘΦ 

!ƭǘŜǊƴŀǝǾ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƴ aŜǊƪƳŀƭŜƴ ōŜǎǘŜƘǘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ŜƛƴŜ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎ ǸōŜǊ ōŜƭƛŜōƛƎŜ CŜƭŘŜǊ 

ŘŜǊ {!t {ǳƳƳŜƴǎŀǘȊǘŀōŜƭƭŜƴ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΣ ǿƻōŜƛ Řŀǎ aŜǊƪƳŀƭ ǸōŜǊ 9ȄŎŜƭπ{ŎƘƭǸǎǎŜƭ ǾƻǊƎŜƎŜōŜƴ ǿƛǊŘ 

όȊΦ.Φ ǸōŜǊ tƻƛƴǘŜǊ ōȊǿΦ /¸ψY9¸w ƛƴ ŦǊǸƘŜǊŜƴ !ƭƭŜǾƻπ±ŜǊǎƛƻƴŜƴύΦ 

уΦрΦоΦн .Ŝπκ9ƴǘƭŀǎǘǳƴƎǎƪŜƴƴȊŜƛŎƘŜƴ ŦǸǊ ½ŜƛƭŜƴ 

²ŜǊŘŜƴ ōŜƛƳ !ƭƭƻŎŀǝƻƴ{Ŝǘ ƪŜƛƴŜ 9ƛƴǘǊŅƎŜ ŦǸǊ Řŀǎ .Ŝπκ9ƴǘƭŀǎǘǳƴƎǎƪŜƴƴȊŜƛŎƘŜƴ ǾƻǊƎŜƴƻƳƳŜƴΣ Řŀƴƴ 

ŀǊōŜƛǘŜǘ !ƭƭŜǾƻ ƻƘƴŜ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜΥ Řŀǎ !ƭƭƻŎŀǝƻƴ{Ŝǘ ƭƛŜǎǘ ŀƭǎƻ 5ŀǘŜƴ ŦǸǊ ŀƭƭŜ .Ŝπ

κ9ƴǘƭŀǎǘǳƴƎǎƪŜƴƴȊŜƛŎƘŜƴΦ 

²Ŝƴƴ ƎŜǘǊŜƴƴǘ ƴŀŎƘ {ƻƭƭπ ǳƴŘ IŀōŜƴπ.ǳŎƘǳƴƎŜƴ ƎŜƭŜǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭ όȊΦ.Φ ŦǸǊ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ǸōŜǊ ƎŜπ

ǘǊŜƴƴǘŜ {ǇŀƭǘŜƴ ƻŘŜǊ ½ŜƛƭŜƴ ƛƳ !ƭƭŜǾƻπaŀǎǘŜǊύΣ Řŀƴƴ ƛǎǘ Řŀǎ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ YǸǊȊŜƭ Ȋǳ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎŜƴΦ 

²ƛŎƘǝƎΥ ōŜƛ hōƧŜƪǘŀǊǘ t/ Ƴǳǎǎ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ CŜǎǘǿŜǊǘ t/ψ.9Yb½ ƎŜǎŜǘȊǘ ǎŜƛƴΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

tǊƻƎǊŀƳƳŜƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ !ƭƭŜǾƻ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ
 
 {ŜƛǘŜ мму Ǿƻƴ птф 

уΦрΦоΦо ±ƻǊƎŅƴƎŜ ŦǸǊ ½ŜƛƭŜƴ 

½ǳǊ !ǳǎǿŀƘƭ ǎǘŜƘŜƴ ŀƭƭŜ ƛƴ {!t ŘŜŬƴƛŜǊǘŜƴ ±ƻǊƎŅƴƎŜ όǎƛŜƘŜ ¢ŀōŜƭƭŜ ¢WлмύΦ hƘƴŜ 9ƛƴǘǊŀƎ ȊǳƳ !ƭƭƻŎŀπ

ǝƻƴ{Ŝǘ ŜǊŦƻƭƎǘ ŀǳŎƘ Řŀǎ [ŜǎŜƴ Ǿƻƴ wŜŦŜǊŜƴȊŘŀǘŜƴ ƻƘƴŜ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ όŜǎ Ǝƛōǘ ƪŜƛƴŜ !ƭƭŜǾƻ 

5ŜŦŀǳƭǘǎ ǿƛŜ ōŜƛ ²ŜǊǧȅǇŜƴύΦ 

уΦрΦоΦп ²ŜǊǧȅǇŜƴ ό/hύ κ {ŀǘȊŀǊǘŜƴ όt/ύ ȊǳǊ ½ŜƛƭŜƴŘŜŬƴƛǝƻƴ 

LƳ !ƭƭƻŎŀǝƻƴ{Ŝǘǎ ƛǎǘ ǸōƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ŘŜǊ ²ŜǊǧȅǇ αмά ŦǸǊ [ŜǎŜƴ Ǿƻƴ tƭŀƴŘŀǘŜƴ ƻŘŜǊ αпά ŦǸǊ Řŀǎ [ŜǎŜƴ 

Ǿƻƴ Lǎǘπ5ŀǘŜƴ ǾƻǊōŜƭŜƎǘΦ 5ƛŜǎŜ ½ǳƻǊŘƴǳƴƎ ƪŀƴƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭ ƧŜ [ŀȅƻǳǘ ǳƴŘ !ƭƭƻŎŀǝƻƴ{Ŝǘ ƎŜŅƴŘŜǊǘ ǿŜǊπ

ŘŜƴ όŘΦ ƘΦ Ƴŀƴ ƪǀƴƴǘŜ ȊΦ.Φ ŦǸǊ Ŝƛƴ !ƭƭƻŎŀǝƻƴ{Ŝǘ ƴǳǊ ǎǘŀǝǎǝǎŎƘŜ ²ŜǊǧȅǇŜƴ ŘŜŬƴƛŜǊŜƴύΦ 

IƛƴǿŜƛǎΥ hƘƴŜ !ƴƎŀōŜ ȊǳƳ ²ŜǊǧȅǇ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘ !ƭƭŜǾƻ ƧŜƴŜ ²ŜǊǧȅǇŜƴΣ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜ ¢ƛƳŜπ

{Ŝǘǎ ǾƻǊƎŜƎŜōŜƴ ǎƛƴŘ όǎƛŜƘŜ IƛƴǿŜƛǎŜ ǿŜƛǘŜǊ ƻōŜƴύΦ 

!ƴǿŜƴŘǳƴƎǎŦŀƭƭΥ Ŝƛƴ !ƭƭƻŎŀǝƻƴ{Ŝǘ !/t/ ƭƛŜǎǘ tǊƛƳŅǊƪƻǎǘŜƴΣ ƛƳ {ǘŀƴŘŀǊŘŦŀƭƭ ŀōŜǊ ƻƘƴŜ ǎǘŀǝǎǝǎŎƘ ƎŜπ

ōǳŎƘǘŜ ²ŜǊǘŜΦ ¦Ƴ ŀƭǎƻ ȊΦ.Φ 9ǊƭǀǎŜ Ȋǳ ƭŜǎŜƴΣ ƳǸǎǎŜƴ ƴŜōŜƴ αмά ǳƴŘ αпά ŀǳŎƘ ŘƛŜ ²ŜǊǧȅǇŜƴ αмлά ōȊǿΦ 

αммά ŜƛƴƎŜǘǊŀƎŜƴ ǎŜƛƴΦ 

&ǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ȊǳƳ /hπ²ŜǊǧȅǇ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ {!t ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ t/πwŜŎƘƴǳƴƎ Řŀǎ aŜǊƪƳŀƭ α{ŀǘȊŀǊǘά όȊΦ.Φ 

л Ґ LǎǘΣ м Ґ tƭŀƴΣ ǎƛŜƘŜ ŀǳŎƘ !ƭƭŜǾƻπtǊƻŬǘ/ŜƴǘŜǊπIŀƴŘōǳŎƘύΦ !ƭƭŜǾƻ ŜǊƭŀǳōǘ ŘƛŜ tƅŜƎŜ Ǿƻƴ ²ŜǊǧȅǇ ǳƴŘ 

{ŀǘȊŀǊǘ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ƛƴ ŜƛƴŜƳ tƅŜƎŜŘƛŀƭƻƎΥ Řŀǎ ƛǎǘ ǾƻǊǘŜƛƭƘŀƊ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ōŜƛ aǳƭǝhōƧŜŎǘπ!ƴǿŜƴŘǳƴπ

ƎŜƴΣ ǿŜƴƴ ƛƳ !ƭƭŜǾƻπaŀǎǘŜǊ Ŝƛƴ ²ŜŎƘǎŜƭ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ /hπhōƧŜƪǘŀǊǘ όȊΦ.Φ Y{ύ ŀǳŦ hōƧŜƪǘŀǊǘ t/ ŜǊŦƻƭƎǘΦ 

уΦрΦоΦр 9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎ ǸōŜǊ 9ȄŎŜƭπ{ŎƘƭǸǎǎŜƭ 

.ŜƛƳ [ŜǎŜƴ Ǿƻƴ wŜŦŜǊŜƴȊŘŀǘŜƴ ōƛŜǘŜǘ !ƭƭŜǾƻ CǳƴƪǝƻƴŜƴΣ ŘƛŜ Ŝǎ ŜǊƭŀǳōŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ 5ŀǘŜƴōŀƴƪŦŜƭπ

ŘŜǊ ŀōȊǳŦǊŀƎŜƴ όȊΦ.Φ [ŜǎŜƴ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎ ŀǳŦ CǳƴƪǝƻƴǎōŜǊŜƛŎƘύΦ 5ŜǊ LƴƘŀƭǘ ŘŜǊ !ōŦǊŀƎŜ κ ŘŜǎ CŜƭŘŜǎ 

ƪŀƴƴ ŀǳǎ 9ȄŎŜƭ ǾƻǊƎŜƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǸōŜǊ ǇŀǎǎŜƴŘŜ {ǇŀƭǘŜƴǎŎƘƭǸǎǎŜƭΦ 

IƛƴǿŜƛǎΥ Lƴ ŦǊǸƘŜǊŜƴ tǊƻƎǊŀƳƳπ±ŜǊǎƛƻƴŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜ {ǇŀƭǘŜƴǎŎƘƭǸǎǎŜƭ ǿƛŜ /¸ψY9¸wΣ /¸ψY9¸w! 

ƻŘŜǊ /¸ψY9¸{! ŦǸǊ ŘƛŜ ƘƛŜǊ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜ Cǳƴƪǝƻƴ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΤ ƎŜǎǘŜǳŜǊǘ ǸōŜǊ CŜǎǘǿŜǊǘ ǿƛŜ 

w9!5ψ²L¢IψY9¸w όōȊǿΦ ƛƴ оΦр ƎŜǎǘŜǳŜǊǘ ǸōŜǊ 9ƛƎŜƴǎŎƘŀƊ ŜƛƴŜǊ ½ŜƛƭŜƴŘŜŬƴƛǝƻƴύΦ 

IŜǳǘŜ ǊŜƛŎƘǘ Ŝƛƴ 9ƛƴǘǊŀƎ ŘŜǎ 5ŀǘŜƴōŀƴƪŦŜƭŘ ŀǳŦ 9ȄŎŜƭπ{ŜƛǘŜ ƛƴ ŘŜǊ IŜŀŘŜǊȊŜƛƭŜ Ȋǳ w9!5Φ 

Lƴ {ƻƴŘŜǊŦŅƭƭŜƴ ŘŜǊ t/ tƭŀƴǳƴƎ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜǎŜ CŜƭŘŜǊ ƛƴȊǿƛǎŎƘŜƴ ŀǳŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎ ǾŜǊǿŜƴŘŜƴΦ 

.ŜƛǎǇƛŜƭΥ  

¶ .ŜƛƳ [ŜǎŜƴ Ǿƻƴ wŜŦŜǊŜƴȊŘŀǘŜƴ ŀǳǎ vǳŜƭƭǘŀōŜƭƭŜ D[t/¢ ōȊǿΦ C!D[C[9·¢ ǎƻƭƭ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ŘŜǊ Cǳƴƪǝπ
ƻƴǎōŜǊŜƛŎƘ ƛƳ CŜƭŘ wC!w9! ōŜŀŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

¶ 5ŀŦǸǊ Ƴǳǎǎ αwC!w9!ά ƛƳ 5ƛŀƭƻƎ/ƻǊƴŜǊ ǎǘŜƘŜƴ όIŜŀŘŜǊȊŜƛƭŜ Ȋǳ w9!5ύΦ  

¶ .ŜƛƳ [ŜǎŜƴ ŘŜǊ wŜŦŜǊŜƴȊŘŀǘŜƴ ŀǳǎ D[t/¢ ōȊǿΦ C!D[C[9·¢ ǿƛǊŘ ƴǳƴ ŘŜǊ ŀǳǎ 9ȄŎŜƭ ǾƻǊƎŜƎŜōŜƴŜ 
CǳƴƪǝƻƴǎōŜǊŜƛŎƘ ƛƴ ŘƛŜ {ŜƭŜƪǝƻƴǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 

¶ .Ŝƛ !ƴƎŀōŜ ŘŜǎ CŜƭŘŜǎ ƛƴ ŘŜǊ ²wL¢9π½ŜƛƭŜ ƛǎǘ ƧŜ ƴŀŎƘ Cŀƭƭ ŀǳŎƘ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ōŜƛƳ {ŎƘǊŜƛōŜƴ 
ƳǀƎƭƛŎƘΦ 

¶ CŜƭŘƴŀƳŜƴ ƛƴ ŘŜǊ w9!5 ½ŜƛƭŜ ŀǳŦ 9ȄŎŜƭπ{ŜƛǘŜΣ ŘƛŜ ƛƴ D[t/¢ ōȊǿΦ C!D[C[9·¢ ƴƛŎƘǘ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ ǎƛƴŘΣ 
ǿŜǊŘŜƴ ōŜƛ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ {ŜƭŜƪǝƻƴǎōŜŘƛƴƎǳƴƎ ƛƎƴƻǊƛŜǊǘΦ 

!ƭǎ CŜƭŘƛƴƘŀƭǘ ƪǀƴƴŜƴ ŀǳŦ 9ȄŎŜƭπ{ŜƛǘŜ ŀǳŎƘ ȊǿŜƛ tƭŀǘȊƘŀƭǘŜǊ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΥ  



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

tǊƻƎǊŀƳƳŜƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ !ƭƭŜǾƻ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ
 
 {ŜƛǘŜ ммф Ǿƻƴ птф 

¶ 5ƛŜ !ƴƎŀōŜ Cмϝ ǿǸǊŘŜ ǸōŜǊ ŀƭƭŜ CǳƴƪǝƻƴǎōŜǊŜƛŎƘŜ ōŜƎƛƴƴŜƴŘ Ƴƛǘ α¢мά ƭŜǎŜƴΦ 

¶ 5ƛŜ !ƴƎŀōŜ ϦCлул ς CлффϦ ǿǸǊŘŜ ŀƭƭŜ CǳƴƪǝƻƴǎōŜǊŜƛŎƘŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ Cлул ǳƴŘ Cлфф ƭŜǎŜƴ όōƛǧŜ ōŜπ
ŀŎƘǘŜƴΣ Řŀǎǎ ǾƻǊκƘƛƴǘŜǊ ŘŜƳ .ƛƴŘŜǎǘǊƛŎƘ Ŝƛƴ [ŜŜǊȊŜƛŎƘŜƴ ǎǘŜƘŜƴ ƳǳǎǎύΦ 

Lƴ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ !ƭƭŜǾƻπ±ŜǊǎƛƻƴŜƴ ǿƛǊŘ ōŜƛƳ [ŜǎŜƴ Ǿƻƴ wŜŦŜǊŜƴȊŘŀǘŜƴ ŜƛƴŜ CƻǊƳŀǘπYƻƴǾŜǊǝŜǊǳƴƎ ǾƻǊƎŜπ

ƴƻƳƳŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜƳ CŜƭŘΣ Řŀǎ ŀƭǎ {ŜƭŜƪǝƻƴπtŀǊŀƳŜǘŜǊ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿƛǊŘΦ ±ƻǊƘŜǊ Ƴǳǎǎǘ ŀǳŦ 

9ȄŎŜƭ {ŜƛǘŜ ŘŜǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ²ŜǊǘ ƛƴ {!tπƛƴǘŜǊƴŜǊ CƻǊƳŀǝŜǊǳƴƎ ǾƻǊƎŜƘŀƭǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ƛŜ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ {ŜƭŜƪǝƻƴǎƳŜǊƪƳŀƭŜ ǎǘŜƘŜƴ ŀǳŎƘ ōŜƛƳ {ŎƘǊŜƛōŜƴ ǳƴŘ [ŜǎŜƴ Ǿƻƴ YƻƳƳŜƴǘŀǊŜƴ ȊǳǊ 

±ŜǊŦǸƎǳƴƎ όŦǸǊ 5Ŝǘŀƛƭǎ ǎƛŜƘŜ ŀǳŎƘ !ƭƭŜǾƻ 9ȄŎŜƭ IŀƴŘōǳŎƘύΦ 

уΦрΦп 5ŜŦŀǳƭǘπ!ƭƭƻŎŀǝƻƴ{Ŝǘǎ 

.ŜƛƳ ŜǊǎǘŜƴ !ǳŦǊǳŦ ŘŜǊ {ǘŀƳƳǎŀǘȊπtƅŜƎŜ ȊǳƳ !ƭƭƻŎŀǝƻƴ{Ŝǘ ŜǊȊŜǳƎǘ !ƭƭŜǾƻ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ 5ŜŦŀǳƭǘπ9ƛƴπ

ǘǊŅƎŜ ȊǳƳ !ƭƭƻŎŀǝƻƴ{ŜǘΣ ǿŜƴƴ Ŝǎ ƴƻŎƘ ƪŜƛƴŜ 9ƛƴǘǊŅƎŜ ƛƳ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ [ŀȅƻǳǘ ƻŘŜǊ ƛƳ ϝ [ŀȅƻǳǘ ƎƛōǘΦ 

5ƛŜǎŜ 5ŜŦŀǳƭǘǎ ƎŜƭǘŜƴ ŀǳŎƘ tǊƻƎǊŀƳƳπƛƴǘŜǊƴΣ ǿŜƴƴ !ǳŦǊǳŦ ŘŜǊ !ƭƭŜǾƻπtƭŀƴǳƴƎ ƻƘƴŜ ŘŜŬƴƛŜǊǘŜ !ƭƭƻŎŀπ

ǝƻƴ{Ŝǘǎ ŜǊŦƻƭƎǘΦ 

5ŜŦŀǳƭǘπ9ƛƴǘǊŅƎŜ ƛƴ ŜƛƴŜƳ [ŀȅƻǳǘ Ȋǳ /hπtƭŀƴǳƴƎ  

όƛƴ YƭŀƳƳŜǊƴ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘōŀǊŜ ½ŜƛƭŜƴŘŜŬƴƛǝƻƴŜƴ ŀǳǎ ŅƭǘŜǊŜƴ !ƭƭŜǾƻπ±ŜǊǎƛƻƴŜƴύΥ 

YǸǊȊŜƭ .ŜƳŜǊƪǳƴƎ 

!/!L !ŎǝǾƛǘȅ LƴǇǳǘ κ 5ƛǊŜŎǘ !ƭƭƻŎŀǝƻƴ όǾƻǊƳŀƭǎ / ōȊǿΦ 5ύΦ  

²Ŝƴƴ Ŝǎ ƪŜƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜƴ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ Ǝƛōǘ όǳƴŘ ŀǳŎƘ ƪŜƛƴ {ǳŶȄύ ƎŜƭǘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ ±ƻǊōŜƭŜπ

ƎǳƴƎŜƴ ōŜƛƳ [ŜǎŜƴ wŜŦŜǊŜƴȊŘŀǘŜƴΥ 

α{ά ŀƭǎ .Ŝπκ9ƴǘƭŀǎǘǳƴǎƪŜƴƴȊŜƛŎƘŜƴ ǳƴŘ wYL[Σ wY[Σ wYtоΣ wYtтΣ wYt[ ōŜƛ ŘŜƴ ±ƻǊƎŅƴƎŜƴΦ 

!/!h !ŎǝǾƛǘȅ hǳǘǇǳǘ όYύ 

!/t/ tǊƛƳŀǊȅ /ƻǎǘǎ κ tǊƛƳŅǊƪƻǎǘŜƴ ό!ύ 

!/t/{/ /ƻǎǘǎ κ YƻǎǘŜƴ ό! Ҍ LύΥ tǊƛƳŅǊπ ǳƴŘ {ŜƪǳƴŘŅǊƪƻǎǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ƎŜƭŜǎŜƴ όнΦ [ŜǎŜƴύ 

!/{/ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ /ƻǎǘǎ κ {ŜƪǳƴŘŅǊƪƻǎǘŜƴ όLύ 

!¢ !ŎǝǾƛǘȅ ¢ȅǇŜ κ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŀǊǘŜƴ όaύ 

YC {ǘŀǝǎǝŎŀƭ YŜȅ CƛƎǳǊŜǎ κ {ǘŀǝǎǝǎŎƘŜ YŜƴƴȊŀƘƭŜƴ όvύ 

¢· ¢ŜȄǘ ό¢ύΥ 9ǊŦŀǎǎǳƴƎ Ǿƻƴ YƻƳƳŜƴǘŀǊŜƴ ȊǳǊ tƭŀƴǳƴƎ 

LƳ [ŀȅƻǳǘ ŦǸǊ hōƧŜƪǘŀǊǘ t/ ǎƛƴŘ Ŝǎ ŘƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ 9ƛƴǘǊŅƎŜ όŦǸǊ 5Ŝǘŀƛƭǎ ǎƛŜƘŜ ŀǳŎƘ !ƭƭŜǾƻ tǊƻŬǘ/ŜƴǘŜǊ 

IŀƴŘōǳŎƘύΥ 

YǸǊȊŜƭ .ŜƳŜǊƪǳƴƎ 

!/ D[ !ŎŎƻǳƴǘ κ YƻƴǘŜƴ ό!Σtύ 

YC {ǘŀǝǎǝŎŀƭ YŜȅ CƛƎǳǊŜǎ κ {ǘŀǝǎǝǎŎƘŜ YŜƴƴȊŀƘƭŜƴ όvύ 

¢· ¢ŜȄǘ ό¢ύΥ 9ǊŦŀǎǎǳƴƎ Ǿƻƴ YƻƳƳŜƴǘŀǊŜƴ ȊǳǊ tƭŀƴǳƴƎ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

tǊƻƎǊŀƳƳŜƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ !ƭƭŜǾƻ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ
 
 {ŜƛǘŜ мнл Ǿƻƴ птф 

 

уΦс hōƧŜƪǘƎǊǳǇǇŜƴ Ƴƛǘ ŀƎƎǊŜƎƛŜǊǘŜƴ 5ŀǘŜƴ όмΥƴπ9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴύ 

уΦсΦм tƭŀƴǳƴƎκwŜǇƻǊǝƴƎ ǸōŜǊ hōƧŜƪǘƎǊǳǇǇŜƴ 

IƛƴǿŜƛǎΥ 5ƛŜ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜƴ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ōŜƛǎǇƛŜƭƘŀƊ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ Ƴƛǘ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ YƻǎǘŜƴǎǘŜƭπ

ƭŜƴΣ ƎŜƭǘŜƴ ŀōŜǊ ŜōŜƴǎƻ ŦǸǊ !ǳƊǊŅƎŜ ǳƴŘ tǊƻŬǘ/ŜƴǘŜǊΣ ƛƴ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘŜǊ CƻǊƳ ŀǳŎƘ ŦǸǊ tǊƻƧŜƪǘŜΦ 

9ǊƎŅƴȊŜƴŘ ȊǳǊ hōƧŜƪǘŜōŜƴŜ ŜǊƭŀǳōǘ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ tƭŀƴǳƴƎ ǸōŜǊ DǊǳǇǇŜƴ ŀǳŦ 9ōŜƴŜ ŘŜǊ 

tƭŀƴǳƴƎǎŜƭŜƳŜƴǘŜ όȊΦ.Φ YƻǎǘŜƴŀǊǘŜƴƎǊǳǇǇŜƴύΦ .ƛǧŜ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ IƛƴǿŜƛǎŜ ŘŀȊǳ ǿŜƛǘŜǊ 

ǳƴǘŜƴ ōŜŀŎƘǘŜƴΣ ȊǳƳŀƭ {!t ƛƴ {κпIŀƴŀ Ƴƛǘ ϦDƭƻōŀƭŜ IƛŜǊŀǊŎƘƛŜƴϦ ƘƛŜǊ ŀǳŎƘ ƴŜǳŜ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ 

ŜƛƴƎŜŦǸƘǊǘ ƘŀǘΦ 

IŅǳŬƎ ŜȄƛǎǝŜǊŜƴ YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜƴΣ ŘƛŜ ȊǿŀǊ ƛƳ Lǎǘ ƎŜōǳŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘŜǊŜƴ tƭŀƴǳƴƎ ŀōŜǊ ŀǳǎ DǊǸƴŘŜƴ ŘŜǊ 

±ŜǊŜƛƴŦŀŎƘǳƴƎ ǸōŜǊ ƳŜƘǊŜǊŜ YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜƴ ŀƎƎǊŜƎƛŜǊǘ ǾƻƭƭȊƻƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭΦ CǸǊ ŜƛƴŜ ƘƻƳƻƎŜƴŜ 

DǊǳǇǇŜ ŘƛŜǎŜǊ YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜƴ ǿƛǊŘ Řŀƴƴ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ŜƛƴŜ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜ ŀƭǎ ǊŜƛƴŜ tƭŀƴƪƻǎǘŜƴπ

ǎǘŜƭƭŜ ƎŜǎŎƘŀũŜƴΣ ŀǳŦ ŘŜǊ ƴǳǊ tƭŀƴǿŜǊǘŜΣ ƧŜŘƻŎƘ ƪŜƛƴŜ Lǎǘπ²ŜǊǘŜ ƎŜōǳŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ½ǳǎŀǘȊŦǳƴƪǝƻƴ αмΥƴά ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜƴƎǊǳǇǇŜ ƎŜƴŀǳ ŜƛƴŜǊ tƭŀƴƪƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜ ȊǳƎŜƻǊŘπ

ƴŜǘΦ {ƻŦŜǊƴ ŘŜǊ tƭŀƴŜǊ ŘƛŜǎŜ YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜƴƎǊǳǇǇŜ ǇƭŀƴŜƴ ƳǀŎƘǘŜΣ ǿŅƘƭǘ ŜǊ ŘƛŜ ŘŜŬƴƛŜǊǘŜ tƭŀƴǳƴƎǎƪƻǎπ

ǘŜƴǎǘŜƭƭŜ ŀǳǎΦ 5ΦƘΦΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎǎǾƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎŜƴ ƛǎǘ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ ȊŜƴǘǊŀƭŜ /ƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ŀǳŎƘ ƴǳǊ 

ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜ ŘŜǊ {ǘŀǘǳǎ м Ȋǳ ǎŜǘȊŜƴΤ ŀƭƭŜ ŀƴŘŜǊŜƴ YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜƴ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜ ōƭŜƛōŜƴ ƎŜǎǇŜǊǊǘ 

ǳƴŘ ƪǀƴƴŜƴ ǎƻƳƛǘ ƴƛŎƘǘ ƎŜǇƭŀƴǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

LƳ aŀǎǘŜǊ Ƴǳǎǎ Řŀǎ ǊŜǇǊŅǎŜƴǘŀǝǾŜ hōƧŜƪǘ ŜƛƴƎŜǘǊŀƎŜƴ ǎŜƛƴ ό!ǳǎƴŀƘƳŜ ǎƛŜƘŜ ǳƴǘŜƴύΥ ǎƻōŀƭŘ ŘŜǊ tƭŀπ

ƴŜǊ !ƭƭŜǾƻ ŀǳǎŦǸƘǊǘΣ ǿŜǊŘŜƴ ōŜƛƳ [ŜǎŜƴ ŘŜǊ Lǎǘπ5ŀǘŜƴ ŘƛŜ 5ŀǘŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜ DǊǳǇǇŜ ƪǳƳǳπ

ƭƛŜǊǘ ǳƴŘ ƛƴ !ƭƭŜǾƻ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘΦ 5ŀǎ {ŎƘǊŜƛōŜƴ ŘŜǊ tƭŀƴŘŀǘŜƴ ŜǊŦƻƭƎǘ ƧŜŘƻŎƘ ƴǳǊ ŀǳŦ ŘŜǊ tƭŀƴƪƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜΦ 

IƛƴǿŜƛǎΥ 9ƛƴŜ ŅƘƴƭƛŎƘŜ Cǳƴƪǝƻƴ ōƛŜǘŜǘ {!t ŀǳŎƘ ŦǸǊ Řŀǎ .ŜǊƛŎƘǘǎǿŜǎŜƴΤ ȊΦ.Φ ƛƴ Y{Iн Ƴƛǘ YƻƴǘŜȄǘƳŜƴǸ 

ȊǳǊ DǊǳǇǇŜΣ Řŀƴƴ α9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ .ŜǊƛŎƘǘŜάΦ 5ƻǊǘ ƪŀƴƴ ŜƛƴŜ ǊŜǇǊŅǎŜƴǘŀǝǾŜ YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜ Ŝƛƴπ

ƎŜǘǊŀƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ !ǳŦ ²ǳƴǎŎƘ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜǎŜ ½ǳƻǊŘƴǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ {!t .ŜǊƛŎƘǘǎǿŜǎŜƴ ŀǳπ

ǘƻƳŀǝǎŎƘ ƛƴ ŘƛŜ мΥƴ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŘŜǎ !ƭƭŜǾƻ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴΦ 

5ƛŜ мΥƴ Cǳƴƪǝƻƴ Ǝƛƭǘ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ōŜƛƳ [ŜǎŜƴ Ǿƻƴ tƭŀƴǿŜǊǘŜƴΦ 5ŀ ŘƛŜ ȊǳƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ hōƧŜƪǘŜ 

ŀōŜǊ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ƪŜƛƴŜ tƭŀƴŘŀǘŜƴ ŦǸƘǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴ όƻŘŜǊ ōŜǎǎŜǊ αǎƻƭƭǘŜƴάύΣ ƪŀƴƴ ŦǸǊ ¢ƛƳŜ{Ŝǘǎ Ƴƛǘ tƭŀƴŘŀπ

ǘŜƴ ƴƻǊƳŀƭŜǊǿŜƛǎŜ ŀǳŦ ŘƛŜ мΥƴ !ǳƅǀǎǳƴƎ ǾŜǊȊƛŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀǎ ƪŀƴƴ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ōŜƛ ƎǊƻǖŜƴ DǊǳǇπ

ǇŜƴ ŜƛƴŜ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜπ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ōǊƛƴƎŜƴ όǎƛŜƘŜ aŜǊƪƳŀƭŜ ȊǳǊ ¢ƛƳŜ{ŜǘǎύΦ 

!ǳŎƘ ŜƛƴŜ YƻƳōƛƴŀǝƻƴ ŘŜǊ мΥƴπtƭŀƴǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƴ ŘȅƴŀƳƛǎŎƘŜƴ [ŜǎŜŦǳƴƪǝƻƴŜƴ ό!ōǎŎƘƴƛǧ ммΦнύ ƛǎǘ 

ƳǀƎƭƛŎƘΣ ŘΦ ƘΦ ŘƛŜ 5ȅƴŀƳƛƪ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘ ŀǳŎƘ .ǳŎƘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ hōƧŜƪǘŜΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ƎŜǇƭŀƴǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ 

ǸōŜǊ ŘƛŜ DǊǳǇǇŜƴȊǳƻǊŘƴǳƴƎ ƴǳǊ ƎŜƭŜǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

{ƻƴŘŜǊŦŀƭƭ !ƭƭŜǾƻ aǳƭǝhōƧŜŎǘ 

Lƴ ŘƛŜǎŜƳ Cŀƭƭ ƪǀƴƴŜƴ ƳŜƘǊŜǊŜ hōƧŜƪǘŀǊǘŜƴ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ aŀǎǘŜǊ ƎŜǇƭŀƴǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΥ 

5ƛŜ LƴƘŀƭǘŜ Ǿƻƴ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎǇŀǊŀƳŜǘŜǊƴ όǿƛŜ ȊΦ.Φ CŜǎǘǿŜǊǘŜƴύ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ Cŀƭƭ ōŜƛƳ 9ƛƴǎǝŜƎǎƭŀȅƻǳǘ 

ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘΣ ŀƭǎƻ ȊǳǊ 9ƛƴǎǝŜƎǎπhōƧŜƪǘŀǊǘΦ 9ƛƴŜ !ǳǎƴŀƘƳŜ ōƛƭŘŜƴ ŘƛŜ ƘƛŜǊ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜƴ мΥƴ hōƧŜƪǘƎǊǳǇπ

ǇŜƴΥ ǎƛŜ ƳǸǎǎŜƴ ȊǳǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ hōƧŜƪǘŀǊǘ ŜƛƴƎŜǘǊŀƎŜƴ ǎŜƛƴ όȊǳ ŜƛƴŜƳ [ŀȅƻǳǘ Ƴƛǘ ƎƭŜƛŎƘŜƳ YǸǊȊŜƭ ǿƛŜ 

Řŀǎ ahπ[ŀȅƻǳǘ ȊǳǊ 9ƛƴǎǝŜƎǎπhōƧŜƪǘŀǊǘύΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

tǊƻƎǊŀƳƳŜƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ !ƭƭŜǾƻ 
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.ŜƛǎǇƛŜƭΥ 9ƛƴǎǝŜƎ ǸōŜǊ YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜƴ ōŜƛ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎŜǊ tƭŀƴǳƴƎ Ǿƻƴ LƴƴŜƴŀǳƊǊŅƎŜƴΦ Cŀƭƭǎ ȊǳƳ LƴƴŜƴŀǳŦπ

ǘǊŀƎ ŜƛƴŜ DǊǳǇǇŜ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭΣ Ƴǳǎǎ ŘƛŜǎŜ ƛƳ ƎƭŜƛŎƘƴŀƳƛƎŜƴ hw [ŀȅƻǳǘ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘ ǎŜƛƴΦ 

!ƴǿŜƴŘǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘŜ 

5ƛŜ мΥƴ CǳƴƪǝƻƴŜƴ ŘŜǎ !ƭƭŜǾƻ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ ŜǊǎǘŜǊ [ƛƴƛŜ ȊǳǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ !ƭƭŜǾƻπtƭŀƴǳƴƎǎŦǳƴƪǝƻπ

ƴŜƴ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΤ ŘŀǊŀǳŦ ȊƛŜƭŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ IƛƴǿŜƛǎŜ ƛƴ ŘŜǊ 5ƻƪǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ƘƛŜǊΦ 5ƛŜ ȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜƴ 

tǊƻƎǊŀƳƳŦǳƴƪǝƻƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ƛƴ ŀƴŘŜǊŜƴ !ƴǿŜƴŘǳƴƎǎŦŅƭƭŜƴ ŘǳǊŎƘƭŀǳŦŜƴΣ ȊΦ.ΦΥ 

¶ !ǳǎǿŀƘƭ ŜƛƴŜǊ DǊǳǇǇŜ ƛƳ ¢ǊŜŜ Ƴƛǘ !ƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ŀƭƭŜǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ 5ŀǘŜƴ όǎƛŜƘŜ !ōǎŎƘƴƛǧ пΦо ύ 

¶ aǳƭǝhōƧŜŎǘπaƻŘǳǎ Ƴƛǘ 9ƛƴǘǊŀƎ ŜƛƴŜǊ DǊǳǇǇŜ ƛƳ !ƭƭŜǾƻπaŀǎǘŜǊ ǎǘŀǧ ŜƛƴŜǎ ƪƻƴƪǊŜǘŜƴ tƭŀƴƻōƧŜƪǘŜǎ 
όǎƛŜƘŜ CŜǎǘǿŜǊǘ a¦[¢Lψ²L¢IψDwh¦t{ύ 

5ƛŜǎŜ CǳƴƪǝƻƴŜƴ ǎǘŜƘŜƴ ǇǊƛƳŅǊ ŦǸǊ wŜǇƻǊǝƴƎπ½ǿŜŎƪŜ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 5ƛŜ ½ǳƻǊŘƴǳƴƎ ŜƛƴŜǎ tƭŀƴƻōƧŜƪπ

ǘŜǎ ȊǳǊ DǊǳǇǇŜ όŀƭǎƻ ȊΦ.Φ ŜƛƴŜǊ YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜύ ōŜƛ ŘŜƴ мΥƴ {ǘŀƳƳŘŀǘŜƴ ƛǎǘ Řŀƴƴ ƴƛŎƘǘ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΥ !ƭπ

ƭŜǾƻ ŘǳǊŎƘƭŅǳƊ ŀōŜǊ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ŘƛŜ ƎƭŜƛŎƘŜƴ CǳƴƪǝƻƴŜƴ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜƴŀǳƅǀǎǳƴƎΦ 

уΦсΦн 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ мΥƴ CǳƴƪǝƻƴŜƴ 

5ƛŜ мΥƴπDǊǳǇǇŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ŘŜŬƴƛŜǊǘ όǇŜǊ 5ƻǇǇŜƭƪƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘŜƴ hǊŘƴŜǊ μмΥƴπ9ƛƴπ

ǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴμύΦ IƛŜǊ ƪŀƴƴ ŘŜǊ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ŦŜǎǘƭŜƎŜƴΣ ǿƛŜ tƭŀƴƪƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ DǊǳǇǇŜƴ ȊǳƎŜƻǊŘƴŜǘ 

ǎƛƴŘΦ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ уπмфΥ 5ŜŬƴƛǝƻƴ Ǿƻƴ tƭŀƴƪƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜƴ ȊǳǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ DǊǳǇǇŜ 

5ƛŜ 9ƛƴƎŀōŜȊŜƛƭŜ ōŜǎǘŜƘǘ ŀǳǎ DǊǳǇǇŜ ǳƴŘ ȊǳƎŜƻǊŘƴŜǘŜǊ tƭŀƴƪƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜ ŀƭǎ ǊŜǇǊŅǎŜƴǘŀǝǾŜǎ hōƧŜƪǘΥ 

ǎƛŜ Ƴǳǎǎ ƛƴ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ DǊǳǇǇŜ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴ ǎŜƛƴ όǿƛǊŘ ōŜƛƳ {ǇŜƛŎƘŜǊƴ ǸōŜǊǇǊǸƊύΦ 

IƛƴǿŜƛǎΥ !ō ±ŜǊǎƛƻƴ оΦп ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘ !ƭƭŜǾƻ ŀǳŎƘ мΥƴ ½ǳƻǊŘƴǳƴƎŜƴ ƛƳ ϝ [ŀȅƻǳǘ ƎƭŜƛŎƘǿŜǊǝƎ Ƴƛǘ ŘŜƴ 

½ǳƻǊŘƴǳƴƎŜƴ ƛƳ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ [ŀȅƻǳǘ όŘƛŜ ½ǳƻǊŘƴǳƴƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŀƭǎƻ ǿŀƘƭǿŜƛǎŜ ŀǳŎƘ [ŀȅƻǳǘπǸōŜǊπ

ƎǊŜƛŦŜƴŘ ŜǊŦƻƭƎŜƴύΦ 5ƛŜ 9ƛƴǘǊŅƎŜ ǎƛƴŘ ƎŜǎǇŜƛŎƘŜǊǘ ƛƴ 5ŀǘŜƴōŀƴƪǘŀōŜƭƭŜ κY9wbκLtt/hh.WDwΦ 

5ŀ ŀƭƭŜ ƘƛŜǊ ŜƛƴƎŜǘǊŀƎŜƴŜƴ YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜƴ ƛƳ bƻǊƳŀƭŦŀƭƭ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ tƭŀƴǳƴƎ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴ ǎƛƴŘΣ ƪŀƴƴ 

ǸōŜǊ .ǳǧƻƴ μ{ǘŀǘǳǎ ǎŜǘȊŜƴμ ŘŜǊ !ƭƭŜǾƻπ{ǘŀǘǳǎ αлмά ŦǸǊ ŀƭƭŜ 9ƛƴǘǊŅƎŜ ƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

!ǳŎƘ Řŀǎ {!t .ŜǊƛŎƘǘǎǿŜǎŜƴ ƪŜƴƴǘ ŘƛŜ ½ǳƻǊŘƴǳƴƎ ŜƛƴŜǊ αǊŜǇǊŅǎΦ YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜά όȊΦ.Φ ƛƴ ¢Ǌŀƴǎŀƪǝƻƴ 

Y{IоΣ YƻƴǘŜȄǘπaŜƴǸ ǳƴŘ ŘƻǊǘ α9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ .ŜǊƛŎƘǘŜάύΦ ¦Ƴ ŘƛŜǎŜ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŀǳŎƘ ƛƳ !ƭƭŜǾƻ 

ƴǳǘȊŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΣ ǎǘŜƘŜƴ н !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƴ ȊǳǊ !ǳǎǿŀƘƭΥ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

tǊƻƎǊŀƳƳŜƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ !ƭƭŜǾƻ 
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мΦ aƛǘ IƛƭŦŜ Ǿƻƴ .ǳǧƻƴ μ!ǳǎ {!tμ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ {!t ½ǳƻǊŘƴǳƴƎŜƴ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴ ƛƴ ŘƛŜ !ƭƭŜǾƻ ¢ŀπ
ōŜƭƭŜΦ 5ƛŜ 9ƛƴǘǊŅƎŜ ǿŜǊŘŜƴ ŀƭǎƻ ƪƻǇƛŜǊǘΥ Řŀǎ ǾŜǊǊƛƴƎŜǊǘ ŘŜƴ tƅŜƎŜŀǳŦǿŀƴŘ ǳƴŘ ǘǊƻǘȊŘŜƳ ōƭŜƛōŜƴ 
!ƴǇŀǎǎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ {!tπ.ŜǊƛŎƘǘǎǿŜǎŜƴ ƴƻŎƘ ƎŜǘǊŜƴƴǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ !ƭƭŜǾƻπtƭŀƴǳƴƎΦ 

нΦ !ƭǘŜǊƴŀǝǾ ƪŀƴƴ CŜǎǘǿŜǊǘ w9!5ψDwh¦t{ψCwhaψ{!t ƎŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ {!t ½ǳƻǊŘƴǳƴƎŜƴ 
ŘƛǊŜƪǘ ōŜƛ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎ ŀǳǎȊǳƭŜǎŜƴΥ ŘƛŜ !ƭƭŜǾƻπŜƛƎŜƴŜƴ мΥƴ ½ǳƻǊŘƴǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ Řŀƴƴ ǸōŜǊƘŀǳǇǘ 
ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΦ 

!ƭƭŜǾƻ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘ ŀǳŎƘ DǊǳǇǇŜƴΣ ŘƛŜ ŀƭǎ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜ α{ŜƭŜƪǝƻƴǎǾŀǊƛŀƴǘŜƴά ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘ ǎƛƴŘ ό!ƴƭŀƎŜ 

ȊΦ.Φ ǸōŜǊ ¢Ǌŀƴǎŀƪǝƻƴ Yaм± ŦǸǊ YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜƴύΦ ²ƛŜ ǸōƭƛŎƘ Ƴǳǎǎ ŘŜǊ 9ƛƴǘǊŀƎ ȊǳǊ DǊǳǇǇŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 

tǳƴƪǘ ōŜƎƛƴƴŜƴΦ 5ƛŜǎŜ {ŜƭŜƪǝƻƴǎǾŀǊƛŀƴǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŀǳŎƘ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ ŦŜǎǘŜƴ DǊǳǇǇŜƴŘŜŬƴƛǝƻƴŜƴ ǎŜƛƴΦ 

уΦсΦо 9ƛƴǘǊŀƎ мΥƴ DǊǳǇǇŜ ƛƳ !ƭƭŜǾƻπaŀǎǘŜǊ ό9ȄŎŜƭύ 

LƳ !ƭƭŜǾƻπaŀǎǘŜǊ ŜƴǘƘŅƭǘ ŘƛŜ {ǇŀƭǘŜ αahψ!hά ǸōƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ŘƛŜ !ƴƎŀōŜ ȊǳǊ hōƧŜƪǘƴǳƳƳŜǊΦ 5ŀǎ Ǝƛƭǘ 

ŀǳŎƘ ōŜƛ tƭŀƴǳƴƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ мΥƴ CǳƴƪǝƻƴŜƴΦ {ǘŀƴŘŀǊŘƳŅǖƛƎ Ƴǳǎǎ ƛƴ {ǇŀƭǘŜ ahψ!h ŀƭǎƻ ȊΦ.Φ ŘƛŜ Yƻǎπ

ǘŜƴǎǘŜƭƭŜ ǎǘŜƘŜƴ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ Řŀǎ YǸǊȊŜƭ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜΦ 5ƛŜǎŜǎ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴ ƛǎǘ ŀƴŘŜǊǎ ŀƭǎ ōŜƛ мΥƴ YƻǎǘŜƴŀǊǘŜƴπ

ƎǊǳǇǇŜƴ όǎƛŜƘŜ !ōǎŎƘƴƛǧ уΦсύΦ 

²Ŝƴƴ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ŘŜǊ CŜǎǘǿŜǊǘ a¦[¢Lψ²L¢IψDwh¦t{ ŀƪǝǾ ƛǎǘΣ ƪŀƴƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾ ŀǳŎƘ Řŀǎ YǸǊȊŜƭ ŘŜǊ 

DǊǳǇǇŜ ŀǳŦ 9ȄŎŜƭπ{ŜƛǘŜ ŜƛƴƎŜǘǊŀƎŜƴ ǎŜƛƴΦ 5ŀǎ ƛǎǘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ Řŀƴƴ ǎƛƴƴǾƻƭƭΣ ǿŜƴƴ !ƴǿŜƴŘŜǊ ŜƘŜǊ 

ŘƛŜ DǊǳǇǇŜƴƪǸǊȊŜƭ ǳƴŘ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎŜƴ ƪŜƴƴŜƴΦ tƭŀƴŘŀǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŀōŜǊ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ȊǳƳ ǊŜǇǊŅǎŜƴǘŀǝπ

ǾŜƴ hōƧŜƪǘ ƎŜǎǇŜƛŎƘŜǊǘΦ  

IƛƴǿŜƛǎΥ 9ƛƴǘǊŀƎ ŜƛƴŜǊ DǊǳǇǇŜ ŀǳŦ 9ȄŎŜƭπ{ŜƛǘŜ ǎǘŜƘǘ ŀō !ƭƭŜǾƻ оΦоΦнл ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΤ !ƭƭŜǾƻ ǾŜǊƘŅƭǘ ǎƛŎƘ 

Řŀƴƴ ŅǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǿƛŜ ōŜƛ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎ Ǿƻƴ мΥƴ YƻǎǘŜƴŀǊǘŜƴƎǊǳǇǇŜƴΦ 

уΦсΦп !ǳƅǀǎǳƴƎ мΥƴ DǊǳǇǇŜ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎ 

.Ŝƛ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ hōƧŜƪǘŀǊǘŜƴ ƪŀƴƴ ŘƛŜ ½ǳƻǊŘƴǳƴƎ Ȋǳ DǊǳǇǇŜƴ ȊŜƛǘŀōƘŅƴƎƛƎ ƛƳ {!t {ȅǎǘŜƳ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘ 

ǎŜƛƴ όȊΦ.Φ Y{Σ t/ύΦ 5ŀ ŘŜǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ½ŜƛǘōŜǊŜƛŎƘ ŘǳǊŎƘ tŀǊŀƳŜǘŜǊ ƛƳ ¢ƛƳŜ{Ŝǘ ǾƻǊƎŜƎŜōŜƴ ƛǎǘΣ ŜǊǎǘŜƭƭǘ 

!ƭƭŜǾƻ ŜƛƴŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ [ƛǎǘŜ ȊǳƎŜƻǊŘƴŜǘŜǊ hōƧŜƪǘŜ ŦǸǊ ƧŜŘŜǎ ¢ƛƳŜ{ŜǘΦ !ōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ ŘŜǊ ¦ƳƎŜōǳƴƎ 

ōŜƛƳ YǳƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ǇƭŀƴǳƴƎǎǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ 5ŀǘŜƴ ȊΦ.Φ ŜƛƴŜǊ YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜƴƎǊǳǇǇŜ ŀƭǎƻ ƎƎŦΦ ŦǸǊ ǳƴπ

ǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜƴ ƎŜƭŜǎŜƴΦ 

5ƛŜ !ǳƅǀǎǳƴƎ ƧŜ ¢ƛƳŜ{Ŝǘ ƪŀƴƴ ōŜƛ ƎǊƻǖŜƴ мΥƴπDǊǳǇǇŜƴ ŘƛŜ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŘŜǎ !ƭƭŜǾƻ ōŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎŜƴΦ 

Lƴ ŘƛŜǎŜƳ Cŀƭƭ ƪŀƴƴ CŜǎǘǿŜǊǘ ¦{9ψ/h[59CψDwh¦t ƘƛƭŦǊŜƛŎƘ ǎŜƛƴΣ ǳƳ Ƴƛǘ ŘǳǊŎƘƎŅƴƎƛƎ ƎƭŜƛŎƘŜǊ hōƧŜƪǘπ

ƭƛǎǘŜ Ȋǳ ŀǊōŜƛǘŜƴΦ 5ƛŜ !ǳƅǀǎǳƴƎ ŜƛƴŜǊ DǊǳǇǇŜ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘ Řŀƴƴ ŘŜƴ ƎŜǎŀƳǘŜƴ ½ŜƛǘōŜǊŜƛŎƘΣ ŘŜǊ ǸōŜǊ 

Ŝƛƴ ¢ƛƳŜ{Ŝǘ ŀōƎŜŘŜŎƪǘ ƛǎǘ όŦǸǊ ŘƛŜ 9ǊƳƛǧƭǳƴƎ ŘŜǎ ½ŜƛǘōŜǊŜƛŎƘǎ ǿŜǊŘŜƴ ŀō пΦл ŀƭƭŜ ¢ƛƳŜ{Ŝǘǎ ōŜŀŎƘǘŜǘΣ 

ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘƛŜƧŜƴƛƎŜƴ Ƴƛǘ [ŜǎŜπCǳƴƪǝƻƴύΦ 

IƛƴǿŜƛǎΥ ²Ŝƴƴ ƛƳ !ƭƭŜǾƻ aŀǎǘŜǊ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ hōƧŜƪǘŀǊǘŜƴ ōŜŀǊōŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ όaǳƭǝhōƧŜŎǘπaƻŘǳǎύΣ 

Ƴǳǎǎ !ƭƭŜǾƻ ōŜƛ ŘŜǊ !ǳƅǀǎǳƴƎ Ǿƻƴ DǊǳǇǇŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ hōƧŜƪǘŀǊǘ ōŜŀŎƘǘŜƴΦ 

5ƛŜ tƅŜƎŜ ŘŜǊ мΥbπ{ǘŀƳƳǎŅǘȊŜ ōŜƛ ŘŜƴ !ƭƭŜǾƻπ9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ƪŀƴƴ ȊΦ½Φ ŀōŜǊ ƴǳǊ ȊǳǊ hōƧŜƪǘŀǊǘ 

ŘŜǎ 9ƛƴǎǝŜƎǎ ŜǊŦƻƭƎŜƴΥ ōŜƛ ƎŜƳƛǎŎƘǘŜƴ hōƧŜƪǘŀǊǘŜƴ Ƴǳǎǎ ŦƻƭƎƭƛŎƘ ŦǸǊ ƧŜ hōƧŜƪǘŀǊǘ Ŝƛƴ ŜƛƎŜƴŜǎ 

[ŀȅƻǳǘ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ ǎŜƛƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ мΥb ½ǳƻǊŘƴǳƴƎŜƴ όƎƭŜƛŎƘŜǎ [ŀȅƻǳǘπYǸǊȊŜƭύΦ 

.Ŝƛ !ǳŦǊǳŦ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎ ǸōŜǊǇǊǸƊ !ƭƭŜǾƻ ŘƛŜ {!tπtƭŀƴōŜǊŜŎƘǝƎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ƧŜŘŜǎ hōƧŜƪǘ ŘŜǊ мΥƴ DǊǳǇǇŜΤ 

ƛƳ wŜǇƻǊǝƴƎπaƻŘǳǎ όŀƭǎƻ ȊΦ.Φ ŀǳŎƘ ōŜƛ !ǳŦǊǳŦ ŜƛƴŜǊ DǊǳǇǇŜ ŀǳǎ ŘŜƳ ¢ǊŜŜύ ŜǊŦƻƭƎǘ ŘƛŜ tǊǸŦǳƴƎ ŀǳŦ .Ŝπ



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

tǊƻƎǊŀƳƳŜƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ !ƭƭŜǾƻ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ
 
 {ŜƛǘŜ мно Ǿƻƴ птф 

ǊŜŎƘǝƎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ !ƴǎƛŎƘǘκ[ŜǎŜƴΦ .Ŝƛ ŦŜƘƭŜƴŘŜǊ .ŜǊŜŎƘǝƎǳƴƎ ǿƛǊŘ Řŀǎ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜ hōƧŜƪǘ ƴƛŎƘǘ ōŜǊǸŎƪπ

ǎƛŎƘǝƎǘΥ Ŝǎ ƪŀƴƴ ŀƭǎƻ ƧŜ ƴŀŎƘ !ƴǿŜƴŘŜǊ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜƴ ƪƻƳƳŜƴΦ 5ƛŜǎŜǎ {ǘŀƴŘŀǊŘπ

ǾŜǊƘŀƭǘŜƴ ȊǳǊ .ŜǊŜŎƘǝƎǳƴƎǎǇǊǸŦǳƴƎ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ CŜǎǘǿŜǊǘ ¦{9ψмbψ!¦¢I ŀƴǇŀǎǎŜƴΦ 

уΦсΦр .ŜǎƻƴŘŜǊƘŜƛǘŜƴ ƛƳ wŜǇƻǊǝƴƎ 

5ƛŜ мΥƴ ½ǳǎŀǘȊŦǳƴƪǝƻƴ ŘŜǎ !ƭƭŜǾƻ ƛǎǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƳŅǖƛƎ ƴƛŎƘǘ ŀƪǝǾΣ ǿŜƴƴ !ƭƭŜǾƻ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ wŜǇƻǊǝƴƎπ

¢Ǌŀƴǎŀƪǝƻƴ ŀǳŦƎŜǊǳŦŜƴ ǿƛǊŘΦ CǸǊ ǿŜƛǘŜǊŜ 5Ŝǘŀƛƭǎ ǎƛŜƘŜ !ōǎŎƘƴƛǧ нпΦр ōȊǿΦ CŜǎǘǿŜǊǘ hb9¢hbψw9thwπ

¢LbDΦ 

уΦсΦс hōƧŜƪǘƎǊǳǇǇŜƴ Ƴƛǘ мΥƴ ½ǳƻǊŘƴǳƴƎ ŀǳǎ {!t .ŜǊƛŎƘǘŜƴ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴ 

5ƛŜ {!t 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ .ŜǊƛŎƘǘǎǿŜǎŜƴ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴ ŅƘƴƭƛŎƘŜ ½ǳƻǊŘƴǳƴƎŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ DǊǳǇǇŜƴ ǳƴŘ 

ǊŜǇǊŅǎŜƴǘŀǝǾŜƴ hōƧŜƪǘŜƴΣ ǿƛŜ ŘƛŜǎ ƛƳ !ƭƭŜǾƻ ŜǊŦƻƭƎǘΦ {ƛŜƘŜ ȊΦ.Φ ¢Ǌŀƴǎŀƪǝƻƴ Y{Iо Ƴƛǘ {ǘŀǊǘ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ 

IƛŜǊŀǊŎƘƛŜΣ Řŀƴƴ !ǳŦǊǳŦ YƻƴǘŜȄǘƳŜƴǸ ŦǸǊ ŜƛƴŜ YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜƴƎǊǳǇǇŜ Ƴƛǘ 9ƛƴǘǊŀƎ α9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ .Ŝπ

ǊƛŎƘǘŜάΦ 

¦Ƴ ŘƻǇǇŜƭǘŜ tƅŜƎŜ Ȋǳ ǾŜǊƳŜƛŘŜƴΣ ƪŀƴƴ !ƭƭŜǾƻ ǿŀƘƭǿŜƛǎŜ ŘƛŜǎŜ ½ǳƻǊŘƴǳƴƎŜƴ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴ ōȊǿΦ ƭŜπ

ǎŜƴ όǎƛŜƘŜ 5Ŝǘŀƛƭǎ ƛƳ !ōǎŎƘƴƛǧ олΦмр ōȊǿΦ 5ƻƪǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ȊǳƳ CŜǎǘǿŜǊǘ w9!5ψDwh¦t{ψCwhaψ{!tύΦ 

5ƛŜǎŜ {!tπ½ǳƻǊŘƴǳƴƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŀǳŎƘ ŘŜƴ LƴƘŀƭǘ Ǿƻƴ tƭŀǘȊƘŀƭǘŜǊƴ ǾƻǊōŜƭŜƎŜƴ όȊΦ.Φ ōŜƛ !ƴǿŜƴŘǳƴƎŜƴ 

ŦǸǊ hƉƛƴŜπtǊƻȊŜǎǎύΦ 

уΦсΦт .ŜǎƻƴŘŜǊƘŜƛǘŜƴ ōŜƛ мΥƴπ9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ tǊƻƧŜƪǘŜ 

LƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ tǊƻƧŜƪǘǇƭŀƴǳƴƎ ŜȄƛǎǝŜǊŜƴ ǾƛŜǊ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ !ƴǿŜƴŘǳƴƎǎŦŅƭƭŜ Ƴƛǘ мΥƴ CǳƴƪǝƻƴŜƴΣ ŘŜƴƴ 

ƘƛŜǊ ƛǎǘ ŘƛŜ .ŜȊƛŜƘǳƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ tƭŀƴǳƴƎǎŜƭŜƳŜƴǘŜƴ ǸōƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ tǊƻƧŜƪǘǎǘǊǳƪǘǳǊ ŘŜŬπ

ƴƛŜǊǘ ǳƴŘ ǎŜƭǘŜƴŜǊ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ t{tπ9ƭŜƳŜƴǘŜπDǊǳǇǇŜΦ WŜ ƴŀŎƘ !ƴǿŜƴŘǳƴƎǎŦŀƭƭ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ŘƛŜ 

ȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜƴ t{tπ9ƭŜƳŜƴǘŜ ƎŜƭŜǎŜƴ ƻŘŜǊ ŘŜǊ !ƴǿŜƴŘŜǊ ƪŀƴƴ Ŝǎ ŀǳŦ ŘŜǊ 9ƛƴǎǝŜƎǎƳŀǎƪŜ ǎŜƭōǎǘ ǾƻǊƎŜπ

ōŜƴΦ 

¶ мΥƴπtƭŀƴǳƴƎ ǸōŜǊ t{tπ9ƭŜƳŜƴǘπDǊǳǇǇŜƴ 

!ƴŀƭƻƎ ȊǳǊ YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜƴǇƭŀƴǳƴƎ ǿƛǊŘ ƧŜ t{tπ9ƭŜƳŜƴǘ ŜƛƴŜ DǊǳǇǇŜ ȊǳƎŜƻǊŘƴŜǘΦ 5ŀōŜƛ ƪŀƴƴ Ŝǎ ǎƛŎƘ ǳƳ ŜƛƴŜ 

t{tπ9ƭŜƳŜƴǘπDǊǳǇǇŜ ƘŀƴŘŜƭƴ όǎƛŜƘŜ ¢Ǌŀƴǎŀƪǝƻƴ /W{D ōȊǿΦ YWIнύ ƻŘŜǊ ǳƳ ŜƛƴŜ {ŜƭŜƪǝƻƴǎǾŀǊƛŀƴǘŜ όŀƴȊǳƭŜπ

ƎŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ ¢Ǌŀƴǎŀƪǝƻƴ /Wу±ύΦ 

.ƛǧŜ ōŜŀŎƘǘŜƴΥ ŘƛŜ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘŜ Cпπ!ǳǎǿŀƘƭ ȊŜƛƎǘ ƴǳǊ t{tπ9ƭŜƳŜƴǘπDǊǳǇǇŜƴΥ {ŜƭŜƪǝƻƴǎǾŀǊƛŀƴǘŜƴ ōƛǧŜ ŘƛǊŜƪǘ 

ŜƛƴǘǊŀƎŜƴ όƳƛǘ ŘŜƳ ǸōƭƛŎƘŜƴ tǳƴƪǘ ŀƭǎ 9ǊǀũƴǳƴƎΣ ȊΦ.Φ αDwtάύ 

5ƛŜ мΥƴπ9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ȊǳǊ DǊǳǇǇŜ ǿŜǊŘŜƴ ƴǳǊ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘΣ ǎƻŦŜǊƴ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴŜǊ ŘŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜƴ CŅƭƭŜ 

ȊǳƳ ¢ǊŀƎŜƴ ƪƻƳƳǘΦ 

¶ !ƭƭŜǾƻ 9ƛƴȊŜƭǇƭŀƴǳƴƎΥ 9ƛƴǎǝŜƎ ǸōŜǊ tǊƻƧŜƪǘ 

²ƛǊŘ ǸōŜǊ ¢Ǌŀƴǎŀƪǝƻƴ κ![[9±hκtw ŘƛŜ 9ƛƴȊŜƭǇƭŀƴǳƴƎ Ǿƻƴ t{tπ9ƭŜƳŜƴǘŜƴ ŀǳŦƎŜǊǳŦŜƴ ǳƴŘ ǿƛǊŘ ŘƻǊǘ ŜƛƴŜ 

tǊƻƧŜƪǘƴǳƳƳŜǊ ŜƛƴƎŜƎŜōŜƴΣ Řŀƴƴ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ !ƭƭŜǾƻ Řŀǎ ŜǊǎǘŜ t{tπ9ƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘǎ ŀƭǎ ǊŜǇǊŅǎŜƴǘŀǝǾŜǎ 

tƭŀƴǳƴƎǎŜƭŜƳŜƴǘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ t{tπ9ƭŜƳŜƴǘŜ ƛƳ tǊƻƧŜƪǘΦ 

Lƴ ŘƛŜǎŜƳ Cŀƭƭ ŬƴŘŜǘ Řŀǎ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘŜ мΥƴπ[ŜǎŜƴ ǸōŜǊ ŀƭƭŜ t{tπ9ƭŜƳŜƴǘŜ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘǎ ǎǘŀǧΦ 

¶ !ƭƭŜǾƻ aǳƭǝtŀƎŜΥ мΥƴπtƭŀƴǳƴƎ ŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ {ǘǳŦŜ ƛƳ tǊƻƧŜƪǘ 
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²ƛǊŘ ǸōŜǊ ¢Ǌŀƴǎŀƪǝƻƴ κ![[9±hκtwa ŘƛŜ aǳƭǝtŀƎŜπtƭŀƴǳƴƎ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘǎ ŀǳŦƎŜǊǳŦŜƴΣ ƪŀƴƴ ǿŀƘƭπ

ǿŜƛǎŜ Ŝƛƴ tǊƻƧŜƪǘ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜ t{tπ9ƭŜƳŜƴǘπDǊǳǇǇŜ ŦǸǊ ŘŜƴ 9ƛƴǎǝŜƎ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΥ ƛƴ ōŜƛŘŜƴ CŅƭπ

ƭŜƴ ŜǊȊŜǳƎǘ !ƭƭŜǾƻ ŜƛƴŜ [ƛǎǘŜ ŘŜǊ ȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜƴ t{tπ9ƭŜƳŜƴǘŜ ǳƳ ǎƛŜ ŀǳŦ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ 9ȄŎŜƭπ.ƭŅǧŜǊƴ 

ŘŀǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ 

.Ŝƛ !ǳǎǿŀƘƭ ŜƛƴŜǎ tǊƻƧŜƪǘŜǎ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ [ƛǎǘŜ ŘŜǊ t{tπ9ƭŜƳŜƴǘŜ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ōŜǎǝƳƳǘŜ {ǘǳŦŜ Ŝƛƴπ

ǎŎƘǊŅƴƪŜƴ όǎƛŜƘŜ ƎƭŜƛŎƘƴŀƳƛƎŜǎ CŜƭŘ ƛƴ ŘŜǊ {ŜƭŜƪǝƻƴǎƳŀǎƪŜύΦ Lǎǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ Cŀƭƭ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ŘƛŜ hǇπ

ǝƻƴ αIƛŜǊŀǊŎƘƛŜ мΥƴά ƛƳ 9ƛƴǎǝŜƎǎōƛƭŘ ƎŜǎŜǘȊǘΣ Řŀƴƴ ŀƪǝǾƛŜǊǘ !ƭƭŜǾƻ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ Řŀǎ мΥƴπ[ŜǎŜƴ ŀō 

ŘŜǊ ƎŜǿŅƘƭǘŜƴ {ǘǳŦŜΥ Ŝƛƴ t{tπ9ƭŜƳŜƴǘŜ ŀǳŦ ŘŜǊ ƎŜǿŅƘƭǘŜƴ {ǘǳŦŜ ǎǘŜƘǘ ŀƭǎƻ ǊŜǇǊŅǎŜƴǘŀǝǾ ŦǸǊ ŘƛŜ 

ǳƴǘŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ 9ƭŜƳŜƴǘŜ ό5ŀǘŜƴ ŘŜǊ ǳƴǘŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ t{tπ9ƭŜƳŜƴǘŜ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜƭŜǎŜƴ ǳƴŘ ŀǳŦ 

ŘƛŜǎŜǊ {ǘǳŦŜ ƪǳƳǳƭƛŜǊǘύΦ 

¶ мΥƴπtƭŀƴǳƴƎ ǸōŜǊ tƻǎƛǝƻƴŜƴ ƛƳ LƴǾŜǎǝǝƻƴǎǇǊƻƎǊŀƳƳ 

²ƛǊŘ ǸōŜǊ ¢Ǌŀƴǎŀƪǝƻƴ κ![[9±hκtwah ŘƛŜ tƭŀƴǳƴƎ ƛƳ aǳƭǝhōƧŜŎǘπaƻŘǳǎ ŀǳŦƎŜǊǳŦŜƴΣ Řŀƴƴ ǎǘŜǳπ

ŜǊǘ ŘŜǊ CŜǎǘǿŜǊǘ hb9¢hbψLa½h ƻǇǝƻƴŀƭ Řŀǎ мΥƴπ[ŜǎŜƴ ǸōŜǊ tƻǎƛǝƻƴŜƴ ƛƳ LƴǾŜǎǝǝƻƴǎǇǊƻƎǊŀƳƳ 

όǎƛŜƘŜ IƛƭŦŜ ȊǳƳ CŜǎǘǿŜǊǘύΦ  

Lǎǘ ŘŜǊ CŜǎǘǿŜǊǘ ŀƪǝǾΣ ǿŜǊŘŜƴ ȊǳƳ t{tπ9ƭŜƳŜƴǘ ŀƭƭŜ ǿŜƛǘŜǊŜƴ t{tπ9ƭŜƳŜƴǘŜ ŀǳǎƎŜƭŜǎŜƴΣ ŘƛŜ ȊǳǊ 

ƎƭŜƛŎƘŜƴ tƻǎƛǝƻƴ ƛƳ LƴǾŜǎǝǝƻƴǎǇǊƻƎǊŀƳƳ ƎŜƘǀǊŜƴΦ  

5ƛŜǎŜ Cǳƴƪǝƻƴ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ŀƴǿŜƴŘōŀǊ ƛƳ aǳƭǝtŀƎŜπaƻŘǳǎ ό¢Ǌŀƴǎŀƪǝƻƴ κ![[9±hκtwaύΣ Ŝǎ ŘŀǊŦ 

Řŀƴƴ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ Ƴƛǘ мΥƴ ȊǳǊ {ǘǳŦŜ ƎŜŀǊōŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

!ǳŦ 9ōŜƴŜ ŘŜǊ t{t 9ƭŜƳŜƴǘŜ ǿŜǊŘŜƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘƳŅǖƛƎ ƛƳƳŜǊ ƴǳǊ ŘƛŜ ²ŜǊǘŜ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘΣ ŘƛŜ ŘƛǊŜƪǘ ȊǳƳ 

t{tπ9ƭŜƳŜƴǘ ŜǊŦŀǎǎǘ ǿƻǊŘŜƴ ǎƛƴŘΦ «ōŜǊ ŘŜƴ CŜǎǘǿŜǊǘ t{tψ!/¢ψ/¦a¦[!¢9 ǿƛǊŘ ŜǊǊŜƛŎƘǘΣ Řŀǎǎ ŜƛƴŜ 

DŜǎŀƳǘǎǳƳƳŜ ƎŜōƛƭŘŜǘ ǿƛǊŘ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜ ŘŜǊ ²ŜǊǘŜ ŀƭƭŜǊ ǳƴǘŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ t{tπ9ƭŜƳŜƴǘŜΦ 

CǸǊ t{tπ9ƭŜƳŜƴǘŜ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ {ƻƴŘŜǊŦǳƴƪǝƻƴΣ ǿŜƴƴ Ŝǎ ǳƳ ŘƛŜ .ŜȊƛŜƘǳƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 

t{tπ9ƭŜƳŜƴǘŜƴ ǳƴŘ ȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜƴ !ǳƊǊŅƎŜƴ ƎŜƘǘ όōȊǿΦ bŜǘȊǇƭŅƴŜƴ Ȋǳ ±ƻǊƎŅƴƎŜƴύΦ 5Ŝǘŀƛƭǎ ŘŀȊǳ ǎƛƴŘ ƛƴ 

ŘŜǊ 5ƻƪǳƳŜƴǘŀǝƻƴ Ȋǳ CŜǎǘǿŜǊǘ t{tψ²L¢Iψh.W9/¢{ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΤ ŘƛŜ Cǳƴƪǝƻƴ ƪŀƴƴ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴ ǾƛŜǊ 

ŜǊǿŅƘƴǘŜƴ мΥƴπCǳƴƪǝƻƴŜƴ ƪƻƳōƛƴƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

уΦт YƻǎǘŜƴŀǊǘŜƴƎǊǳǇǇŜƴ όмΥƴ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴύ 

уΦтΦм tƭŀƴǳƴƎ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ Ǿƻƴ αǊŜǇǊŅǎŜƴǘŀǝǾŜ YƻǎǘŜƴŀǊǘŜƴά 

IŅǳŬƎ ōŜǎǘŜƘǘ ŘŜǊ !ƴǎǇǊǳŎƘΣ ǎƛŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎ ǎǘŅǊƪŜǊ ŀƴ ŘŜƴ YƻǎǘŜƴŀǊǘŜƴƎǊǳǇǇŜƴ ŀƭǎ ŀƴ ŜƛƴȊŜƭπ

ƴŜƴ YƻǎǘŜƴŀǊǘŜƴ Ȋǳ ƻǊƛŜƴǝŜǊŜƴΦ ¦Ƴ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ Cŀƭƭ tƭŀƴǳƴƎŜƴ ǾƻǊƴŜƘƳŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΣ ƴǳǘȊǘ !ƭπ

ƭŜǾƻ ǎƻƎΦ αǊŜǇǊŅǎŜƴǘŀǝǾŜ YƻǎǘŜƴŀǊǘŜƴά όǎƛŜƘŜ ŘŀȊǳ !ōǎŎƘƴƛǧ мнΦф ŦǸǊ ǿŜƛǘŜǊŜ 5Ŝǘŀƛƭǎ ȊǳǊ !ƴǿŜƴπ

ŘǳƴƎύΦ 

IƛƴǿŜƛǎΥ 5ƛŜ !ǳǎǎŀƎŜƴ ƘƛŜǊ Ȋǳ YƻǎǘŜƴŀǊǘŜƴƎǊǳǇǇŜƴ ƎŜƭǘŜƴ ƛƴƘŀƭǘƭƛŎƘ ƎƭŜƛŎƘ ŀǳŎƘ ŦǸǊ YƻƴǘŜƴƎǊǳǇǇŜƴ ƛƳ 

CŀƭƭŜ ŘŜǊ tǊƻŬǘ/ŜƴǘŜǊ tƭŀƴǳƴƎΦ {ƛŜƘŜ ŀǳŎƘ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ IƛƴǿŜƛǎŜ ȊǳǊ !ǊōŜƛǘ ƛƳ aǳƭǝhōƧŜŎǘπaƻπ

Řǳǎ ǿŜƛǘŜǊ ǳƴǘŜƴΦ 

.Ŝƛ !ǳƅǀǎǳƴƎ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜƴ ǸōŜǊǇǊǸƊ !ƭƭŜǾƻΣ ƻō ŘƛŜ ȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜƴ {ǘŀƳƳǎŅǘȊŜ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ ǎƛƴŘΤ 

ŀƭǎƻ ȊΦ.Φ ŀƭǎ YƻǎǘŜƴŀǊǘŜƴ ƛƴ ¢ŀōŜƭƭŜ /{Y.Σ ōŜƛ t/ ǳƴŘ Y· ǿŜǊŘŜƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ {ǘŀƳƳǎŅǘȊŜ ȊǳƳ 

Yƻƴǘƻ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘ ό¢ŀōŜƭƭŜ {Y!мύΦ 
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CǸǊ !ƴȊŜƛƎŜ ŘŜǊ ȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜƴ YƻǎǘŜƴŀǊǘŜƴπκYƻƴǘŜƴƎǊǳǇǇŜƴ ōȊǿΦ IƛŜǊŀǊŎƘƛŜ ƛƴ {!t ǎƛŜƘŜ ¢Ǌŀƴǎŀƪπ

ǝƻƴ Y!Iо ǳƴŘ Y5IоΦ ½ǳƎŜƘǀǊƛƎŜ {!tπ¢ŀōŜƭƭŜ ŦǸǊ ǎƻƭŎƘŜ DǊǳǇǇŜƴ ƛǎǘ {9¢I9!59w όōȊǿΦ {9¢I9!π

59w¢ ŦǸǊ ǎǇǊŀŎƘǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ ¢ŜȄǘŜύΦ 

IƛƴǿŜƛǎ ¦ƴǘŜǊ {κпIŀƴŀ Ƙŀǘ {!t ƴŜǳŜ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ŀƭǎ ǎƻƎΦ ϦDƭƻōŀƭŜ IƛŜǊŀǊŎƘƛŜƴϦ ŜƛƴƎŜŦǸƘǊǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ±ƻǊπ

ǘŜƛƭΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ ǾƻƳ !ƴǿŜƴŘǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ ȊŜƴǘǊŀƭ ǸōŜǊ Ŝƛƴ ŜƛƴȊƛƎŜ CƛƻǊƛπ!ǇǇ ǇƅŜƎōŀǊ 

ƛǎǘΦ 5ŀƳƛǘ ǾŜǊōǳƴŘŜƴ ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ ƴŜǳŜ ¢ŀōŜƭƭŜƴǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ όȊΦ.Φ Iwwtψbh59 ŦǸǊ ŘƛŜ YƴƻǘŜƴ ǳƴŘ 

Iwwtψbh59¢ ŦǸǊ ŘƛŜ ȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜƴ ¢ŜȄǘŜύΦ 5ŀƳƛǘ LƴƘŀƭǘŜ ŘƛŜǎŜ DƭƻōŀƭŜƴ IƛŜǊŀǊŎƘƛŜƴ ŀǳŎƘ ƛƴ ƪƭŀǎπ

ǎƛŎƘŜƴ IƛŜǊŀǊŎƘƛŜƴκ!ƴǿŜƴŘǳƴƎŜƴ όȊΦ .Φ ŀƭǎ YƻǎǘŜƴŀǊǘŜƴƎǊǳǇǇŜύ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ Ƴǳǎǎ 

ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜǎ YŜƴƴȊŜƛŎƘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ CƛƻǊƛπ!ǇǇ ƎŜǎŜǘȊǘ ǎŜƛƴΦ 

!ƪǘǳŜƭƭŜ !ƭƭŜǾƻ ±ŜǊǎƛƻƴŜƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜǎŜ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴΣ ƎƎŦΦ ǎƛƴŘ ŀōŜǊ 5Ŝǘŀƛƭǎ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƳ 

{ǳǇǇƻǊǘ ŀōȊǳƪƭŅǊŜƴΦ 

уΦтΦн YƻǎǘŜƴŀǊǘŜƴƎǊǳǇǇŜƴ ŜƛƴǘǊŀƎŜƴ 

Lƴ ŘŜƳ tǊƻƎǊŀƳƳƳŜƴǸ μYƻǎǘŜƴŀǊǘŜƴƎǊǳǇǇŜƴμ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ǇŀǎǎŜƴŘŜƴ ½ǳƻǊŘƴǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ YƻǎǘŜƴŀǊǘŜƴπ

ƎǊǳǇǇŜƴ ǳƴŘ ǊŜǇǊŅǎŜƴǘŀǝǾŜǊ YƻǎǘŜƴŀǊǘ Ȋǳ ŘŜŬƴƛŜǊŜƴ όōȊǿΦ YƻƴǘŜƴƎǊǳǇǇŜƴ ǳƴŘ YƻƴǘŜƴ ōŜƛ hōƧŜƪǘŀǊǘ 

t/ύΦ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ уπнлΥ ½ǳƻǊŘƴǳƴƎ ŘŜǊ tƭŀƴƪƻǎǘŜƴŀǊǘŜƴ Ȋǳ YƻǎǘŜƴŀǊǘŜƴƎǊǳǇǇŜƴ 

5ƛŜ 9ƛƴƎŀōŜȊŜƛƭŜ ōŜǎǘŜƘǘ ǸōƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ŀǳǎ DǊǳǇǇŜ ǳƴŘ ȊǳƎŜƻǊŘƴŜǘŜǊ tƭŀƴƪƻǎǘŜƴŀǊǘΦ 

IƛƴǿŜƛǎΥ !ō ±ŜǊǎƛƻƴ оΦп ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘ !ƭƭŜǾƻ ŀǳŎƘ мΥƴ ½ǳƻǊŘƴǳƴƎŜƴ ƛƳ ϝ [ŀȅƻǳǘ ƎƭŜƛŎƘǿŜǊǝƎ Ƴƛǘ ŘŜƴ 

½ǳƻǊŘƴǳƴƎŜƴ ƛƳ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ [ŀȅƻǳǘ όŘƛŜ ½ǳƻǊŘƴǳƴƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŀƭǎƻ ǿŀƘƭǿŜƛǎŜ ŀǳŎƘ [ŀȅƻǳǘπǸōŜǊπ

ƎǊŜƛŦŜƴŘ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘ ǎŜƛƴύΦ 

.Ŝƛ aǳƭǝhōƧŜŎǘπ!ƴǿŜƴŘǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ²ŜŎƘǎŜƭ ƛƴ ŘŜǊ hōƧŜƪǘŀǊǘ ōƛǧŜ ŀǳŎƘ ŘƛŜ IƛƴǿŜƛǎŜ ǿŜƛǘŜǊ ǳƴπ

ǘŜƴ ōŜŀŎƘǘŜƴΦ 

9ǎ ƪǀƴƴŜƴ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ DǊǳǇǇŜƴ ƻƘƴŜ ½ǳƻǊŘƴǳƴƎ ŜƛƴŜǊ tƭŀƴƪƻǎǘŜƴŀǊǘ ŜƛƴƎŜǘǊŀƎŜƴ ǎŜƛƴΥ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ Cŀƭƭ 

ƪŀƴƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ DǊǳǇǇŜ ƴǳǊ ƎŜƭŜǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ ǾŜǊǎŜƘŜƴǘƭƛŎƘŜ 9ƛƴƎŀōŜ Ǿƻƴ tƭŀƴŘŀǘŜƴ ǿƛǊŘ ŘŀŘǳǊŎƘ 

ǾŜǊƘƛƴŘŜǊǘΦ 5ƛŜ 9ƛƴƎŀōŜ Ǿƻƴ YƻƳƳŜƴǘŀǊŜƴ ƛǎǘ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ !ƭƭƻŎŀǝƻƴ{Ŝǘ ¢· ƛƳ !ƭπ

ƭŜǾƻπaŀǎǘŜǊ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 

!ǳŎƘ Řŀǎ {!t .ŜǊƛŎƘǘǎǿŜǎŜƴ ƪŜƴƴǘ ŘƛŜ ½ǳƻǊŘƴǳƴƎ Ǿƻƴ αǊŜǇǊŅǎΦ YƻǎǘŜƴŀǊǘά όǎƛŜƘŜ ȊΦ.Φ ¢Ǌŀƴǎŀƪǝƻƴ 

Y!IоΣ YƻƴǘŜȄǘπaŜƴǸ ǳƴŘ ŘƻǊǘ α9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ .ŜǊƛŎƘǘŜάύΦ ¦Ƴ ŘƛŜǎŜ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŀǳŎƘ ƛƳ !ƭƭŜǾƻ 

ƴǳǘȊŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΣ ǎǘŜƘŜƴ н !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƴ ȊǳǊ !ǳǎǿŀƘƭΥ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

tǊƻƎǊŀƳƳŜƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ !ƭƭŜǾƻ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ
 
 {ŜƛǘŜ мнс Ǿƻƴ птф 

мΦ aƛǘ IƛƭŦŜ Ǿƻƴ .ǳǧƻƴ μ!ǳǎ {!tμ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ {!t ½ǳƻǊŘƴǳƴƎŜƴ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴ ƛƴ ŘƛŜ !ƭƭŜǾƻ ¢ŀπ
ōŜƭƭŜΦ 5ƛŜ 9ƛƴǘǊŅƎŜ ǿŜǊŘŜƴ ŀƭǎƻ ƪƻǇƛŜǊǘΥ Řŀǎ ǾŜǊǊƛƴƎŜǊǘ ŘŜƴ tƅŜƎŜŀǳŦǿŀƴŘ ǳƴŘ ǘǊƻǘȊŘŜƳ ōƭŜƛōŜƴ 
!ƴǇŀǎǎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ {!tπ.ŜǊƛŎƘǘǎǿŜǎŜƴ ƴƻŎƘ ƎŜǘǊŜƴƴǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ !ƭƭŜǾƻπtƭŀƴǳƴƎΦ 

нΦ !ƭǘŜǊƴŀǝǾ ƪŀƴƴ CŜǎǘǿŜǊǘ w9!5ψDwh¦t{ψCwhaψ{!t ƎŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ {!t ½ǳƻǊŘƴǳƴƎŜƴ 
ŘƛǊŜƪǘ ōŜƛ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎ ŀǳǎȊǳƭŜǎŜƴΥ ŘƛŜ !ƭƭŜǾƻπŜƛƎŜƴŜƴ мΥƴ ½ǳƻǊŘƴǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ Řŀƴƴ ǸōŜǊƘŀǳǇǘ 
ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΦ 

LƳ {ǘŀƴŘŀǊŘŦŀƭƭ ǿŜǊŘŜƴ YƻƳƳŜƴǘŀǊŜ ȊǳǊ YƻǎǘŜƴŀǊǘŜƴƎǊǳǇǇŜ ƎŜǎǇŜƛŎƘŜǊǘΦ {ƛŜ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ǸōŜǊ 

ŘƛŜ DǊǳǇǇŜ ƛƳ {!t .ŜǊƛŎƘǘǎǿŜǎŜƴ ŀƴȊŜƛƎŜƴ όǎƛŜƘŜ !ōǎŎƘƴƛǧ ȊǳǊ .ŜǊƛŎƘǘπ.ŜǊƛŎƘǘπ{ŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜύΦ ²Ŝƴƴ 

ŘƛŜ YƻƳƳŜƴǘŀǊŜ ǎǘŀǧŘŜǎǎŜƴ ȊǳǊ tƭŀƴƪƻǎǘŜƴŀǊǘ ƎŜǎǇŜƛŎƘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭŜƴ όǿƛŜ ŘƛŜ tƭŀƴǿŜǊǘŜύΣ Ƴǳǎǎ 

CŜǎǘǿŜǊǘ bhψDwh¦t/haa9b¢ ƎŜǎŜǘȊǘ ǎŜƛƴΦ 

уΦтΦо .ŜǎƻƴŘŜǊƘŜƛǘ ōŜƛ aǳƭǝhōƧŜŎǘπtƭŀƴǳƴƎ Ƴƛǘ tǊƻŬǘ/ŜƴǘŜǊ 

²Ŝƴƴ ƛƳ !ƭƭŜǾƻπaǳƭǝhōƧŜŎǘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ hōƧŜƪǘŀǊǘŜƴ ƎŜƳƛǎŎƘǘ ǎƛƴŘΣ ǸōŜǊƴƛƳƳǘ !ƭƭŜǾƻ ŘƛŜ YƻǎǘŜƴπ

ŀǊǘŜƴπκYƻƴǘŜƴƎǊǳǇǇŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ 9ƛƴǎǝŜƎǎǘǊŀƴǎŀƪǝƻƴΥ ŘƛŜǎŜ wŜƎŜƭ Ǝƛƭǘ ŀō ±ŜǊǎƛƻƴ оΦоΣ ƛƴ ŦǊǸƘŜǊŜƴ ±ŜǊǎƛπ

ƻƴŜƴ ƳǳǎǎǘŜƴ ŘƛŜ DǊǳǇǇŜƴ ŦǸǊ ƎƭŜƛŎƘƴŀƳƛƎŜ [ŀȅƻǳǘǎ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ hōƧŜƪǘŀǊǘŜƴ ŜƛƴƎŜǘǊŀƎŜƴ ǎŜƛƴΦ 5ƛŜ 

DǊǳǇǇŜƴ ƳǸǎǎŜƴ ŀƭǎƻ ƛƳ {ǘŀƴŘŀǊŘŦŀƭƭ ƴǳǊ ƴƻŎƘ ŦǸǊ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ hōƧŜƪǘŀǊǘ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘ ǎŜƛƴΦ 

9ƛƴ {ƻƴŘŜǊŦŀƭƭ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŀƴǎǇǊǳŎƘǎǾƻƭƭŜǊ ƛǎǘ ŘƛŜ {ƛǘǳŀǝƻƴ ōŜƛ !ǊōŜƛǘ ƛƳ aǳƭǝhōƧŜŎǘπaƻŘǳǎΣ ǿŜƴƴ 

ŘƻǊǘ Ŝƛƴ ²ŜŎƘǎŜƭ ȊǿƛǎŎƘŜƴ tǊƻŬǘ/ŜƴǘŜǊπtƭŀƴǳƴƎ ǳƴŘ /hπhōƧŜƪǘŀǊǘŜƴ ŜǊŦƻƭƎǘΦ  

IƛƴǘŜǊπ

ƎǊǳƴŘΥ 

IŅǳŬƎ ǿŜǊŘŜƴ DǊǳǇǇŜƴ ŦǸǊ YƻƴǘŜƴ ōȊǿΦ YƻǎǘŜƴŀǊǘŜƴ Ƴƛǘ ƎƭŜƛŎƘŜƳ bŀƳŜƴ ǳƴŘ ƎƭŜƛŎƘŜƳ LƴƘŀƭǘ 

ƛƳ {!t {ȅǎǘŜƳ ŀƴƎŜƭŜƎǘΤ Řŀǎ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘōŀǊŜ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΦ 9ǎ ƪŀƴƴ 

ŀōŜǊ ŀǳŎƘ !ōǿŜƛŎƘǳƴƎŜƴ ƎŜōŜƴΤ ȊΦ.Φ  

мύ 9ǎ ǿŜǊŘŜƴ ƎƭŜƛŎƘŜ bŀƳŜƴ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜƴ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΣ ŀōŜǊ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ t/πwŜŎƘƴǳƴƎ ǎƛƴŘ 

ŀƴŘŜǊŜ YƻƴǘŜƴ ȊǳƎŜƻǊŘƴŜǘ ŀƭǎ YƻǎǘŜƴŀǊǘŜƴ ƛƳ /hΦ 

нύ 9ǎ ǎƛƴŘ ƪƻƳǇƭŜǧ ŀƴŘŜǊŜ DǊǳǇǇŜƴ ŀƴƎŜƭŜƎǘΤ ŀƭǎƻ ŀǳŎƘ ŀōǿŜƛŎƘŜƴŘŜ bŀƳŜƴ ǳƴŘ {ǘǊǳƪǘǳǊΦ 

!ƭƭŜǾƻ ƪŀƴƴ ōŜƛŘŜ CŅƭƭŜ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎŜƴΦ 

aƛǘ ŘŜƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ IƛƴǿŜƛǎŜ Ȋǳ ōŜŀŎƘǘŜƴΥ 

¶ Lƴ ŦǊǸƘŜǊŜƴ !ƭƭŜǾƻπ±ŜǊǎƛƻƴŜƴ ƳǳǎǎǘŜƴ ŘŀŦǸǊ ƎƭŜƛŎƘƴŀƳƛƎŜƴ DǊǳǇǇŜƴ Ƴƛǘ ƎƭŜƛŎƘŜƳ LƴƘŀƭǘ ŀƴƎŜƭŜƎǘ 
ǎŜƛƴ όŜǎ ƳǳǎǎǘŜƴ ŘƛŜ ƎƭŜƛŎƘŜƴ YƻǎǘŜƴŀǊǘŜƴ κ YƻƴǘŜƴ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴ ǎŜƛƴύΣ ŘŜƴƴ !ƭƭŜǾƻ ǊŜŦŜǊŜƴȊƛŜǊǘŜ ƛƴπ
ǘŜǊƴ ƴǳǊ ŜƛƴŜ DǊǳǇǇŜπ!ǳƅǀǎǳƴƎΦ  

¶ !ō !ƭƭŜǾƻ оΦп ǿŜǊŘŜƴ ŀōŜǊ YƻƴǘŜƴƎǊǳǇǇŜƴπ ōȊǿΦ YƻǎǘŜƴŀǊǘŜƴƎǊǳǇǇŜƴ ƴŜǳ ŀǳŦƎŜƭǀǎǘΣ ǿŜƴƴ Ŝƛƴ 
²ŜŎƘǎŜƭ ȊǿƛǎŎƘŜƴ t/ ǳƴŘ /hπhōƧŜƪǘŀǊǘ ŜǊŦƻƭƎǘΦ 5ŀŘǳǊŎƘ ƛǎǘ ǎƛŎƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘΣ Řŀǎǎ ŜƛƴŜ DǊǳǇǇŜ ŀǳŎƘ 
ōŜƛ ŀōǿŜƛŎƘŜƴŘŜƳ LƴƘŀƭǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ YƻǎǘŜƴŀǊǘŜƴκYƻƴǘŜƴ ƎŜƭŜǎŜƴ ǿƛǊŘΦ 

¶ ²Ŝƴƴ ƛƳ ahπaƻŘǳǎ ƎŜŀǊōŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭ ǳƴŘ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ bŀƳŜƴ ōŜƛ ŘŜƴ 
DǊǳǇǇŜƴ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴΣ Ƴǳǎǎ Řŀǎ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜ [ŀȅƻǳǘ ŘƻǇǇŜƭǘ ŀƴƎŜƭŜƎǘ ǎŜƛƴ όŦǸǊ t/ ǳƴŘ ŘƛŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ /hπ
hōƧŜƪǘŀǊǘύΤ ǎƻƴǎǘ ǿŅǊŜ 9ƛƴƎŀōŜ ƛƴ ŘŜǊ ¢ŀōŜƭƭŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ мΥƴ ±ŜǊƪƴǸǇŦǳƴƎŜƴ ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘΦ !ƭƭŜǾƻ 
ǎŎƘŀǳǘ ȊΦ.Φ ōŜƛƳ [ŜǎŜƴ Ǿƻƴ wŜŦŜǊŜƴȊŘŀǘŜƴ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜƳ ƎƭŜƛŎƘƴŀƳƛƎŜƴ [ŀȅƻǳǘ ƛƴ ŘŜǊ 
ƧŜǿŜƛƭǎ ŀƴŘŜǊŜƴ hōƧŜƪǘŀǊǘΦ 

5ƛŜ YƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ŜǊƭŀǳōǘ ōŜƛ !ƴǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ƛƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ !ƭƭŜǾƻ hōƧŜƪǘŜƴ όŀƭǎƻ ȊΦ.Φ 

YƻƳōƛƴŀǝƻƴ Ǿƻƴ Y· ǳƴŘ t/ ƛƳ ah²hπ!ƴǿŜƴŘǳƴƎǎŦŀƭƭύΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

tǊƻƎǊŀƳƳŜƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ !ƭƭŜǾƻ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ
 
 {ŜƛǘŜ мнт Ǿƻƴ птф 

уΦтΦп aǳƭǝhōƧŜŎǘπtƭŀƴǳƴƎ ǸōŜǊ ah5 

5ŜǊ ah5 ƛǎǘ ŜƛƴŜ {ƻƴŘŜǊŦƻǊƳ ŘŜǎ aǳƭǝhōƧŜŎǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ½ƛŜƭΣ hōƧŜƪǘŜ ǳƴŘ YƻǎǘŜƴŀǊǘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƴ ŘŜǊ 

{ǘŀǊǘƳŀǎƪŜ ŘŜǎ !ƭƭŜǾƻ ŦǊŜƛ ŀǳǎǿŅƘƭŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ŀǎ tƭŀƴǳƴƎǎŦƻǊƳǳƭŀǊ ƎŜƴŜǊƛŜǊǘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŀǳǘƻπ

ƳŀǝǎŎƘ ŜƛƴŜ {ǘǊǳƪǘǳǊ ŀǳǎ ŘŜǊ YƻƳōƛƴŀǝƻƴ ŘŜǊ hōƧŜƪǘŜ ǳƴŘ YƻǎǘŜƴŀǊǘŜƴ ǳƴŘ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘ ŘŀōŜƛ ŀƴ 

ŘŜƴ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜƴ {ǘŜƭƭŜƴ ŀǳŎƘ ½ŜƛƭŜƴ ŦǸǊ ½ǿƛǎŎƘŜƴǎǳƳƳŜƴ όǎƛŜƘŜ ŀǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘŜ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ƛƳ !ƭƭŜǾƻ 

9ȄŎŜƭ IŀƴŘōǳŎƘύΦ 

²Ŝƴƴ ōŜƛ ŀƪǝǾŜǊ ah5 Cǳƴƪǝƻƴ ŀǳŎƘ YƻǎǘŜƴŀǊǘŜƴƎǊǳǇǇŜƴ ǸōŜǊ мΥƴ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘ ǎƛƴŘΣ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜǎŜ 

DǊǳǇǇŜƴ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦƎŜƭǀǎǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŘƛǊŜƪǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ bŀƳŜƴ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜ ƛƳ 9ȄŎŜƭπ.ƭŀǧ ŜƛƴƎŜǘǊŀƎŜƴ όŜǎ 

ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ ȊǿŜƛǘŜƴ {ŎƘǊƛǧ Řŀƴƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ {ǳƳƳŜƴ ȊǳǊ DǊǳǇǇŜ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ŜƛƴȊƛƎŜƴ ½ŜƛƭŜ ƎŜƭŜǎŜƴύΦ 

уΦтΦр YƻǎǘŜƴŀǊǘŜƴƎǊǳǇǇŜƴ Ƴƛǘ мΥƴ ½ǳƻǊŘƴǳƴƎ ŀǳǎ {!t .ŜǊƛŎƘǘŜƴ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴ 

5ƛŜ {!t 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ .ŜǊƛŎƘǘǎǿŜǎŜƴ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴ ŅƘƴƭƛŎƘŜ ½ǳƻǊŘƴǳƴƎŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ DǊǳǇǇŜƴ ǳƴŘ 

ǊŜǇǊŅǎŜƴǘŀǝǾŜƴ YƻǎǘŜƴŀǊǘŜƴ ǿƛŜ ŘƛŜǎ ƛƳ !ƭƭŜǾƻ ŜǊŦƻƭƎǘΦ {ƛŜƘŜ ȊΦ.Φ ¢Ǌŀƴǎŀƪǝƻƴ Y!Iо Ƴƛǘ {ǘŀǊǘ ǸōŜǊ 

ŜƛƴŜ IƛŜǊŀǊŎƘƛŜΣ Řŀƴƴ !ǳŦǊǳŦ YƻƴǘŜȄǘƳŜƴǸ ŦǸǊ ŜƛƴŜ YƻǎǘŜƴŀǊǘŜƴƎǊǳǇǇŜ Ƴƛǘ 9ƛƴǘǊŀƎ α9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ 

.ŜǊƛŎƘǘŜάΦ 

¦Ƴ ŘƻǇǇŜƭǘŜ tƅŜƎŜ Ȋǳ ǾŜǊƳŜƛŘŜƴΣ ƪŀƴƴ !ƭƭŜǾƻ ǿŀƘƭǿŜƛǎŜ ŘƛŜǎŜ ½ǳƻǊŘƴǳƴƎŜƴ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴ ōȊǿΦ ƭŜπ

ǎŜƴ όǎƛŜƘŜ 5Ŝǘŀƛƭǎ ƛƳ !ōǎŎƘƴƛǧ олΦмр ōȊǿΦ 5ƻƪǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ȊǳƳ CŜǎǘǿŜǊǘ w9!5ψDwh¦t{ψCwhaψ{!tύΦ 

уΦу !ƭƭŜǾƻπaŀǎǘŜǊ ȊǳǊ hōƧŜƪǘƎǊǳǇǇŜ 

Lƴ 9ƛƴȊŜƭŦŅƭƭŜƴ ƪŀƴƴ Ŝǎ ǎƛƴƴǾƻƭƭ ǎŜƛƴΣ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŜƛƴŜǎ [ŀȅƻǳǘǎ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ aŀǎǘŜǊ Ȋǳ ǾŜǊǿŜƴŘŜƴΣ 

ȊΦ.Φ ŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ ŘŜƴ ƎŜǿŅƘƭǘŜƴ hōƧŜƪǘŜƴΦ CǸǊ ŘƛŜǎŜ Cǳƴƪǝƻƴ ƪǀƴƴŜƴ hōƧŜƪǘŜ Ȋǳ DǊǳǇǇŜƴ ȊǳǎŀƳπ

ƳŜƴƎŜŦŀǎǎǘ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊ aŜƴǸ μDǊǳǇǇŜƴμ ŜƛƴƎŜǘǊŀƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ όȊΦ.Φ ŀƭǎ YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜƴƎǊǳǇǇŜƴύΦ 

²Ŝƴƴ ŘŜǊ tƭŀƴŜǊ ŜƛƴŜ YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜ ŀǳǎǿŅƘƭǘΣ ƪƻƴǘǊƻƭƭƛŜǊǘ !ƭƭŜǾƻΣ ƻō ŘƛŜ YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ŘƛŜǎŜǊ 

DǊǳǇǇŜƴ ƎŜƘǀǊǘΦ Cŀƭƭǎ ƧŀΣ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ !ƭƭŜǾƻπaŀǎǘŜǊ ƎŜƭŀŘŜƴΣ ŘŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ DǊǳǇǇŜ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘ ƛǎǘΥ ŦǸǊ ŘƛŜ 

CƛƴŘǳƴƎ ƴǳǘȊǘ !ƭƭŜǾƻ ŜƛƴŜƴ {ȅƳōΦ 5ŀǘŜƛƴŀƳŜƴΣ ŘŜǊ ǎƛŎƘ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ǳƳ Řŀǎ YǸǊȊŜƭ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜ ŜǊǿŜƛπ

ǘŜǊǘ όȊΦ.Φ ōŜƛ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ Ƴƛǘ CŜǎǘǿŜǊǘ .5{ψ9b!.[95ύΦ 

IƛƴǿŜƛǎΥ 5ƛŜ Cǳƴƪǝƻƴ ŀǊōŜƛǘŜǘ ƴǳǊΣ ǿŜƴƴ ŘŜǊ {ȅƳōΦ 5ŀǘŜƛƴŀƳŜ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ Ǿƻƴ !ƭƭŜǾƻ ƎŜōƛƭŘŜǘ ǿƛǊŘΣ ǿƛŜ 

ƛƴ !ōǎŎƘƴƛǧ нрΦпΦн ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ 5ŀŦǸǊ Ƴǳǎǎ ŘƛŜ {ǇŀƭǘŜ α²ŜǊǘ ōƛǎά ōŜƛ .5{ψ9b!.[95 ǳƴŘ ōŜƛ 

CL[9ψ¢9at[!¢9 ƭŜŜǊ ǎŜƛƴ όǎƛŜƘŜ ŀǳŎƘ Cмπ5ƻƪǳ ȊǳƳ CŜǎǘǿŜǊǘύΦ 5ƛŜ ȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜƴ aŀǎǘŜǊ ƳǸǎǎŜƴ ƴŀπ

ǘǸǊƭƛŎƘ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ ŜǊȊŜǳƎǘŜƴ bŀƳŜƴ ƛƳ .5{ ōȊǿΦ !ƭƭŜǾƻπ5ŀǘŜƛǎȅǎǘŜƳ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘ ǎŜƛƴΦ 

9ǎ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ŘŀǊŀǳŦ Ȋǳ ŀŎƘǘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜƴ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ƳŜƘǊŜǊŜƴ ŘŜǊ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜƴ DǊǳǇǇŜƴ 

ŜƴǘƘŀƭǘŜƴ ǎƛƴŘΣ Řŀ ǎƻƴǎǘ ƪŜƛƴŜ 9ƛƴŘŜǳǝƎƪŜƛǘ ƳŜƘǊ ōŜǎǘŜƘǘΦ 

 

уΦф 5ȅƴŀƳƛŎ{Ŝǘǎ όŦǊǸƘŜǊ αŘȅƴŀƳƛǎŎƘŜ .ŜǊŜƛŎƘŜάύ 

уΦфΦм «ōŜǊǎƛŎƘǘ 

IƛŜǊ ǎƛƴŘ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘ ǳƳ .ǳŎƘǳƴƎǎƪƻƳōƛƴŀǝƻƴŜƴ ƛƳ !ƭƭŜǾƻπaŀǎǘŜǊ ŘȅƴŀƳƛǎŎƘ ŀǳŦȊǳπ

ōŀǳŜƴΦ !ƭƭŜǾƻ ƪŀƴƴ ŘŀōŜƛ ŬƭǘŜǊƴΣ ŦǸǊ ǿŜƭŎƘŜ .ǳŎƘǳƴƎǎƪƻƳōƛƴŀǝƻƴ ōŜǊŜƛǘǎ 5ŀǘŜƴ ƛƴ {!t ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘ 

ǎƛƴŘ όȊΦ.Φ Lǎǘπ ƻŘŜǊ tƭŀƴŘŀǘŜƴ ȊǳǊ YƻǎǘŜƴŀǊǘύΦ 

IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘΥ !ƭƭŜǾƻ ōƛŜǘŜǘ ȊǿŜƛ ƎǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘŜ ±ŀǊƛŀƴǘŜƴΣ ǿƛŜ Ŝƛƴ IŀǳǇǘǇƭŀƴǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ ƛƳ 9ȄŎŜƭπ

aŀǎǘŜǊ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘ ǿƛǊŘΥ 
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tǊƻƎǊŀƳƳŜƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ !ƭƭŜǾƻ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ
 
 {ŜƛǘŜ мну Ǿƻƴ птф 

мΦ .Ŝƛ ŬȄ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘŜƴ .ǳŎƘǳƴƎǎƪƻƳōƛƴŀǝƻƴŜƴ ǎƛƴŘ ȊΦ.Φ ŀƭƭŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ YƻǎǘŜƴŀǊǘŜƴ ŘƛǊŜƪǘ ƛƳ 9ȄŎŜƭπ
.ƭŀǧ ŜƛƴƎŜǘǊŀƎŜƴΦ ±ƻǊǘŜƛƭ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ CŀƭƭΥ Ŝǎ ƪǀƴƴŜƴ ǎŜƘǊ Ǝǳǘ CƻǊƳŜƭƴ ƎŜōƛƭŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ŦǸǊ ½ǿƛπ
ǎŎƘŜƴǎǳƳƳŜƴ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ .ŜȊǸƎŜΦ 

нΦ !ƭǘŜǊƴŀǝǾ ƪŀƴƴ !ƭƭŜǾƻ ŘƛŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ .ǳŎƘǳƴƎǎƪƻƳōƛƴŀǝƻƴŜƴ ŘȅƴŀƳƛǎŎƘ ǸōŜǊ CǳƴƪǝƻƴŜƴ ŀǳŦ 
{!t {ŜƛǘŜ ōŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭŜƴ όȊΦ.Φ «ōŜǊƎŀōŜ ŀƭƭŜǊ YƻǎǘŜƴŀǊǘŜƴΣ ŦǸǊ ŘƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ Lǎǘπ ƻŘŜǊ tƭŀƴŘŀǘŜƴ ƘƛƴǘŜǊπ
ƭŜƎǘ ǎƛƴŘύΦ 

IƛƴǿŜƛǎΥ Lƴ ŦǊǸƘŜǊŜƴ !ƭƭŜǾƻ ±ŜǊǎƛƻƴŜƴ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ 5ȅƴŀƳƛƪ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ƎŜƴǳǘȊǘ ŦǸǊ [ŜǎŜπ ǳƴŘ tƭŀƴǳƴƎǎŦǳƴƪǝƻπ

ƴŜƴ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ ƛƴǘŜǊƴŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎǎǾŜǊǊŜŎƘƴǳƴƎ ȊΦ.Φ ŀǳǎ {ƛŎƘǘ ŜƛƴŜǊ {ŜƴŘŜǊπ ƻŘŜǊ 9ƳǇŦŅƴƎŜǊπ

ƪƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜ όǎΦ !ōǎŎƘƴƛǧ ммΦнύΦ DŜǎǘŜǳŜǊǘ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜǎŜ Cǳƴƪǝƻƴ ǸōŜǊ CŜǎǘǿŜǊǘŜ ǿƛŜ 5¸bψ· ǳƴŘ 

ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ ½ŜƛƭŜƴŘŜŬƴƛǝƻƴŜƴ ·Σ ¸ ǳƴŘ ½Φ ²Ŝƴƴ ǎƻƭŎƘŜ Cǳƴƪǝƻƴ ōŜǊŜƛǘǎ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿǳǊŘŜƴΣ ǸōŜǊπ

ƴƛƳƳǘ !ƭƭŜǾƻ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ ¦ǇŘŀǘŜ ŘƛŜ ōƛǎƘŜǊƛƎŜƴ 9ƛƴǘǊŅƎŜ ŀƭǎ IƛƭŦŜǎǘŜƭƭǳƴƎ ƛƴ ŘƛŜ ƴŜǳŜƴ 5ȅƴŀπ

ƳƛŎ{ŜǘǎΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜ ƛǎǘ ŀōŜǊ ƛƳƳŜǊ ŜƛƴŜ bŀŎƘōŜŀǊōŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ 9ƛƴπ

ǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΦ 

!ƴŘŜǊŜ !ƴǿŜƴŘǳƴƎǎŦŅƭƭŜ Ƴƛǘ 5ȅƴŀƳƛƪπ/ƘŀǊŀƪǘŜǊ ǿǳǊŘŜƴ ȊΦ.Φ ǸōŜǊ ŘŜƴ ah5 ŀōƎŜōƛƭŘŜǘΣ ǇǊƛƳŅǊ 

ƎŜŘŀŎƘǘ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǊƳƛǧƭǳƴƎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ YƻǎǘŜƴŀǊǘŜƴ ǳƴŘ {ǘŀǘΦ YŜƴƴȊŀƘƭŜƴ ƛƳ aǳƭǝhōƧŜƪǘπ¦ƳŦŜƭŘ 

όǎƛŜƘŜ IŀƴŘōǳŎƘ !ƭƭŜǾƻ 9ȄŎŜƭύΦ 

5ƛŜǎŜ ōŜƛŘŜƴ CǳƴƪǝƻƴŜƴ ǎƛƴŘ ŀō !ƭƭŜǾƻ пΦл ƛƴ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ 5ȅƴŀƳƛƪ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜŦŀǎǎǘΣ ǿƻōŜƛ ŘƛŜ 

ah5 CǳƴƪǝƻƴŜƴ Ƴƛǘ .ŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ .ǳŎƘǳƴƎǎƪƻƳōƛƴŀǝƻƴŜƴ ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ŀǳŎƘ ǿŜƛπ

ǘŜǊƘƛƴ ƴƻŎƘ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴΦ 

9ōŜƴŦŀƭƭǎ ƛƴ ŘƛŜǎŜƴ ¢ƘŜƳŜƴπ.ŜǊŜƛŎƘ ƎŜƘǀǊǘ Řŀǎ ½ǳǎŀǘȊƳƻŘǳƭ tǊƻ/95Σ Řŀǎ ŘŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ƎŀƴȊ 

ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ CǳƴƪǝƻƴŜƴ ōƛŜǘŜǘΤ ȊΦ.Φ ȊǳǊ hōƧŜƪǘŀǊǘπǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ .ǳŎƘǳƴƎǎπ

ƪƻƳōƛƴŀǝƻƴŜƴ όǎƛŜƘŜ IŀƴŘōǳŎƘ !ƭƭŜǾƻ tǊƻ/95ύΦ 

5ƛŜ !ƭƭŜǾƻ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎ ȊǳǊ α5ȅƴŀƳƛŎ{Ŝǘǎά ƭŜƎŜƴ ŦŜǎǘΣ ƴŀŎƘ ǿŜƭŎƘŜƴ YǊƛǘŜǊƛŜƴ .ǳŎƘǳƴƎǎƪƻƳōƛƴŀǝƻƴŜƴ 

ƛƳ {!t {ȅǎǘŜƳ ŜǊƳƛǧŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ ǿŜƭŎƘŜƴ 9ƛƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ŘƛŜ ȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜƴ 5ŀǘŜƴ ƎŜƭŜǎŜƴ 

ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭŜƴ όȊΦ.Φ !ƭƭƻŎŀǝƻƴ{Ŝǘǎ ƴŀŎƘ YƻǎǘŜƴŀǊǘŜƴπYŀǘŜƎƻǊƛŜύΦ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ уπнмΥ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ Ȋǳ 5ȅƴŀƳƛƪ{Ŝǘǎ 

CǳƴƪǝƻƴŜƴ ŘŜǊ 5ȅƴŀƳƛƪ ǎƛƴŘ ǸōŜǊ α5ȅƴŀƳƛŎ{Ŝǘǎά ƎŜƎƭƛŜŘŜǊǘΣ ǿƻōŜƛ ƧŜǿŜƛƭǎ Ŝƛƴ α5ȅƴŀƳƛŎ¢ȅǇŜά ȊǳƎŜπ

ƻǊŘƴŜǘ ǎŜƛƴ ƳǳǎǎΣ ŀƭǎ aŜǊƪƳŀƭ ŘŜǊ [ƛǎǘŜ ŀƴ .ǳŎƘǳƴƎǎƪƻƳōƛƴŀǝƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ŀǳŦƎŜōŀǳǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭ ŀǳŦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

tǊƻƎǊŀƳƳŜƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ !ƭƭŜǾƻ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ
 
 {ŜƛǘŜ мнф Ǿƻƴ птф 

9ȄŎŜƭπ{ŜƛǘŜΦ 5ƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ 5ȅƴŀƳƛŎ¢ȅǇŜ ǎǘŜƘŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ όƛƴ YƭŀƳƳŜǊƴ ŘƛŜ ŅǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜƴ Cǳƴƪǝπ

ƻƴŜƴ κ CŜǎǘǿŜǊǘŜ ƛƴ ŦǊǸƘŜǊŜƴ ±ŜǊǎƛƻƴŜƴύΥ 

¶ /9 YƻǎǘŜƴŀǊǘŜƴ όah5Σ 5¸bψY{¢!wψ{!¢ύ 

¶ YC {ǘŀǝǎǝǎŎƘŜ YŜƴƴȊŀƘƭŜƴ όah5Σ 5¸bψ{¢!Dwψ{!¢ύ 

¶ !¢ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŀǊǘŜƴ ό[{¢!wψCwhaψ{!tύ 

¶ !h [ŜƛǎǘǳƴƎǎŀōƎŀōŜ ό5̧bψ·ύ 

¶ !L [ŜƛǎǘǳƴƎǎŀǳŦƴŀƘƳŜ ό5̧bψ½ύ 

¶ !{ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŀǳŦƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ ¦ǊǎǇǊǳƴƎǎƻōƧŜƪǘ ό5̧bψ̧ύ 

¶ .{ .ƛƭŀƴȊǎǘǊǳƪǘǳǊ όŦǸǊ 5Ŝǘŀƛƭǎ ǎƛŜƘŜ !ƭƭŜǾƻ tǊƻŬǘ/ŜƴǘŜǊπIŀƴŘōǳŎƘύ 
ŀƭǎ CƛƭǘŜǊ ƪŀƴƴ YƻƴǘŜƴǇƭŀƴ ǸōŜǊ 5a Ґ 5ǳƳƳȅ 9ƭŜƳŜƴǘ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ 

½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ IƛƭŦǎŦǳƴƪǝƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ȊΦ.Φ ŀƭǎ 9ƛƴƎŀōŜƘƛƭŦŜƴ ǎƛƴƴǾƻƭƭ ǎŜƛƴ ƪǀƴƴŜƴ όŅƘƴƭƛŎƘ ǿƛŜ ǾƻǊƘŜǊƛƎŜǊ 

CŜǎǘǿŜǊǘ 5¸bψ{!¢ψh.W9/¢{ύΥ 

¶ /I YƻǎǘŜƴŀǊǘŜƴƘƛŜǊŀǊŎƘƛŜ όǸōŜǊǘǊŅƎǘ ƴǳǊ ŘƛŜ YƻǎǘŜƴŀǊǘŜƴƘƛŜǊŀǊŎƘƛŜΣ hōƧŜƪǘ ǎǇƛŜƭǘ ƪŜƛƴŜ wƻƭƭŜύ 

¶ YI YŜƴƴȊŀƘƭŜƴƘƛŜǊŀǊŎƘƛŜ 

¶ hI hōƧŜƪǘƘƛŜǊŀǊŎƘƛŜΦ 

Lƴ ŘŜǊ !ōōƛƭŘǳƴƎ ƻōŜƴ ƛǎǘ ōŜƛǎǇƛŜƭƘŀƊ ƧŜ 5ȅƴŀƳƛŎ¢ȅǇŜ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ 5ȅƴŀƳƛŎ{Ŝǘ ŀƴƎŜƭŜƎǘ ǿƻǊŘŜƴΤ Ŝǎ ƪǀƴπ

ƴŜƴ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ƳŜƘǊŜǊŜ 5ȅƴŀƳƛŎ{Ŝǘǎ Ƴƛǘ ƎƭŜƛŎƘŜƳ 5ȅƴŀƳƛŎ¢ȅǇŜ ǎŜƛƴ όȊΦ.Φ ǎƛƴƴǾƻƭƭΣ ǿŜƴƴ ƎŜǘǊŜƴƴǘŜ 

[ƛǎǘŜƴ Ƴƛǘ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ aŜǊƪƳŀƭŜƴ ƛƴ 9ȄŎŜƭ ŀǳŦƎŜōŀǳǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭŜƴύΦ 

LƳ {ǘŀƴŘŀǊŘŦŀƭƭ ŜǊŦƻƭƎǘ ŘƛŜ hōƧŜƪǘπ{ŜƭŜƪǝƻƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜƴ ±ƻǊƎŀōŜƴ ƛƳ !ƭƭŜǾƻπ9ƛƴǎǝŜƎΥ ƛƴ ŀƪǘǳŜƭπ

ƭŜƴ !ƭƭŜǾƻπ±ŜǊǎƛƻƴŜƴ ƛǎǘ ŘƛŜǎ ŀǳŎƘ ōŜƛ 9ƛƴǎǝŜƎ Ƴƛǘ hōƧŜƪǘπDǊǳǇǇŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘΦ !ō !ƭƭŜǾƻ пΦр ƛǎǘ Ŝǎ ŘŀǊπ

ǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ƳǀƎƭƛŎƘΣ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ 5ȅƴŀƳƛŎ{Ŝǘǎ Ȋǳ ƴǳǘȊŜƴ ǳƳ ŀǳŎƘ 5ŀǘŜƴ ŀǳǎ ŀōǿŜƛŎƘŜƴŜƴ hōƧŜƪǘŜƴΣ 

DǊǳǇǇŜƴ ǳƴŘ hōƧŜƪǘŀǊǘŜƴ Ȋǳ ŜǊƳƛǧŜƭƴ όǎƛŜƘŜ IƛƴǿŜƛǎ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƳ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜƴ !ƴǿŜƴŘǳƴƎǎŦŀƭƭ ōŜƛ ŘŜƴ 

aŜǊƪƳŀƭŜƴ ǿŜƛǘŜǊ ǳƴǘŜƴύΦ 

уΦфΦн .ŀǎƛǎπ{ǘŜǳŜǊǳƴƎ ŀǳŦ 9ȄŎŜƭπ{ŜƛǘŜ 

LƳ !ƭƭŜǾƻ aŀǎǘŜǊ Ƴǳǎǎ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ Ŝƛƴ 5ȅƴŀƳƛŎ/ƻǊƴŜǊ ŜƛƴƎŜǊƛŎƘǘŜǘ ǎŜƛƴΦ WŜŘŜǎ 5ȅƴŀƳƛŎ{ŜǘΣ Řŀǎ ŘƻǊǘ 

ŀǳŦƎŜōŀǳǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭΣ Ƴǳǎǎ ȊǳƳ tƻƛƴǘŜǊ 5¸b!aL/ ŜƛƴƎŜǘǊŀƎŜƴ ǎŜƛƴΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

tǊƻƎǊŀƳƳŜƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ !ƭƭŜǾƻ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ
 
 {ŜƛǘŜ мол Ǿƻƴ птф 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ уπннΥ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŦǸǊ 5ȅƴŀƳƛƪ{Ŝǘǎ ƛƳ !ƭƭŜǾƻ aŀǎǘŜǊ 

LƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ƘƛŜǊ ǎƛƴŘ ŀƭƭŜ ƎŅƴƎƛƎŜƴ 5ȅƴŀƳƛŎ{Ŝǘǎ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ŜƛƴȊƛƎŜƴ 5ȅƴŀƳƛŎ/ƻǊƴŜǊ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜŦŀǎǎǘΦ 

!ƭǘŜǊƴŀǝǾ ƪǀƴƴŜƴ ŀōŜǊ ƳŜƘǊŜǊŜ 5ȅƴŀƳƛŎ/ƻǊƴŜǊ ŀǳŦ 9ȄŎŜƭπ{ŜƛǘŜ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘ ǎŜƛƴΥ Řŀǎ ŜǊƭŀǳōǘ ȊΦ.Φ ŜƛƴŜ 

ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ 9ƛƴƎŀōŜƻōŜǊƅŅŎƘŜ όŀƭǎƻ ȊΦ.Φ ŦǸǊ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ 9ƛƴƎŀōŜƳŀǎƪŜƴ ōŜƛ 

[ŜƛǎǘǳƴƎǎŀǊǘŜƴŀōƘŅƴƎƛƎŜǊ tƭŀƴǳƴƎ ǳƴŘ {ǘŀǘΦYŜƴƴȊŀƘƭŜƴύΦ 

5ƛŜ ƛƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ !ōǎŎƘƴƛǧ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ 9ƛƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ŜƛƴŜǎ 5ȅƴŀƳƛŎ{Ŝǘǎ ŘƛŜƴŜƴ ƛƴ ǾƛŜƭŜƴ CŅƭƭŜƴ ŘŜǊ 

!ǳŦƎŀōŜΣ ǇŀǎǎŜƴŘŜ .ǳŎƘǳƴƎǎƪƻƳōƛƴŀǝƻƴŜƴ ƛƳ {!t {ȅǎǘŜƳ Ȋǳ ŬƴŘŜƴΤ ŀƭǎƻ ŀǳŎƘ ǇŀǎǎŜƴŘŜ CƛƭǘŜǊ Ȋǳ 

ǎŜǘȊŜƴΦ 5ƛŜǎŜ aŜǊƪƳŀƭŜ ƪǀƴƴŜƴ ŀǳŎƘ ǸōŜǊ tƻƛƴǘŜǊ ƛƳ 5ȅƴŀƳƛŎ/ƻǊƴŜǊ ŀǳŦ 9ȄŎŜƭπ{ŜƛǘŜ ǾƻǊƎŜƎŜōŜƴ 

ǿŜǊŘŜƴΥ ǎƛŜƘŜ YŜȅtƻƛƴǘŜǊ CL[[Y9¸{ ŦǸǊ «ōŜǊƎŀōŜ ŘŜǊ 9ƛƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ŀƴ {!tΦ  

5ƛŜ ŜǊƳƛǧŜƭǘŜƴ .ǳŎƘǳƴƎǎƪƻƳōƛƴŀǝƻƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ ȊǿŜƛǘŜƴ {ŎƘǊƛǧ YŜȅtƻƛƴǘŜǊ D9¢Y9¸{ ƛƳ !ƭƭŜǾƻπ

aŀǎǘŜǊ ŜƛƴƎŜǘǊŀƎŜƴΦ 

!ƭƭŜ ǿŜƛǘŜǊŜƴ 5Ŝǘŀƛƭǎ ȊǳƳ !ǳŧŀǳ ŘŜǎ !ƭƭŜǾƻ aŀǎǘŜǊǎ ǎƛƴŘ ŘŜƳ !ƭƭŜǾƻ 9ȄŎŜƭ IŀƴŘōǳŎƘ Ȋǳ ŜƴǘƴŜƘƳŜƴΦ 

уΦфΦо aŜǊƪƳŀƭŜ ƛƳ {ǘŀƳƳǎŀǘȊ ȊǳƳ 5ȅƴŀƳƛŎ{Ŝǘ 

.Ŝƛ ƧŜŘŜƳ 5ȅƴŀƳƛŎ{Ŝǘ ƪǀƴƴŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ 9ƛƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘ ǎŜƛƴΣ ǳƳ ŘŜƴ !ǳŧŀǳ ŜƛƴŜǊ [ƛǎǘŜ 

Ǿƻƴ .ǳŎƘǳƴƎǎƪƻƳōƛƴŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ ōŜŜƛƴƅǳǎǎŜƴΣ ōȊǿΦ Řŀǎ ǎǇŅǘŜǊŜ [ŜǎŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǊŜƛōŜƴ Ǿƻƴ ²ŜǊǘŜƴΦ 

.ƛǧŜ ōŜŀŎƘǘŜƴΥ 

¶ Lƴ 9ƛƴȊŜƭŦŅƭƭŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŀǳŎƘ aŜǊƪƳŀƭŜ ƛƳ ŘŜƳ 9ƛƴǎǝŜƎǎōƛƭŘ ŘŜǎ !ƭƭŜǾƻ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎŜƛƴΤ ȊΦ.Φ Ŝƛƴ CƛƭǘŜǊ 
ŀǳŦ YƻǎǘŜƴŀǊǘŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ 9ƛƴƎŀōŜ ŘŜǎ !ƴǿŜƴŘŜǊǎΦ Lƴ ǎƻƭŎƘŜƴ CŅƭƭŜƴ ƛǎǘ ƎŜǎƻƴŘŜǊǘ Ȋǳ ōŜπ
ǘǊŀŎƘǘŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜǊ 9ƛƴǘǊŀƎ tǊƛƻǊƛǘŅǘ Ƙŀǘ ό9ƛƴƎŀōŜ ōŜƛƳ 9ƛƴǎǝŜƎ ƻŘŜǊ 9ƛƴǘǊŀƎ ƛƳ {ǘŀƳƳǎŀǘȊ ŘŜǎ 5ȅπ
ƴŀƳƛŎ{ŜǘǎύΦ 

¶ ±ƛŜƭŜ ŘŜǊ ƛƳ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ 9ƛƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǿŀƘƭǿŜƛǎŜ ŀǳŎƘ ƛƳ !ƭƭŜǾƻ aŀǎǘŜǊ ƘƛƴǘŜǊπ
ƭŜƎǘ ǎŜƛƴΥ 9ƛƴǘǊŅƎŜ ŀǳǎ 9ȄŎŜƭ ǸōŜǊǎǘŜǳŜǊƴ ŘƛŜ 9ƛƴǘǊŅƎŜ ƛƳ {!t {ǘŀƳƳǎŀǘȊ όŘƛŜ {ǘŜǳŜǊǳƴƎ ŀǳŦ 9ȄŎŜƭπ
{ŜƛǘŜ ŜǊŦƻƭƎǘ ǸōŜǊ YŜȅtƻƛƴǘŜǊ CL[[Y9¸{Σ ŘƛŜ ŘƻǊǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ tƻƛƴǘŜǊ ǎƛƴŘ ƛƴ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜƴ [ƛǎǘŜ 
ŜǊǿŅƘƴǘύΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

tǊƻƎǊŀƳƳŜƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ !ƭƭŜǾƻ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ
 
 {ŜƛǘŜ мом Ǿƻƴ птф 

5ƛŜ ǿƛŎƘǝƎǎǘŜƴ aŜǊƪƳŀƭŜΣ ŘƛŜ ŘŜƴ {ǇŀƭǘŜƴ ƛƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ уπмм ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴ όǾƻǊŀƴƎŜǎǘŜƭƭǘ ƛǎǘ ƘƛŜǊ ǘŜƛƭπ

ǿŜƛǎŜ ŘŜǊ ŅǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ 9ȄŎŜƭ tƻƛƴǘŜǊ ƎŜƴŀƴƴǘύΥ 

¶ bǳǊ 5ȅƴŀƳƛŎ{Ŝǘǎ Ƴƛǘ ƎŜǎŜǘȊǘŜƳ {ŎƘŀƭǘŜǊ ƛƳ {ǇŀƭǘŜ α!ƪǝǾά ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ Ǿƻƴ 9ȄŎŜƭ ŀƴǎǇǊŜŎƘŜƴΣ ǳƳ 
ŜƛƴŜ ǇŀǎǎŜƴŘŜ [ƛǎǘŜ Ǿƻƴ .ǳŎƘǳƴƎǎƪƻƳōƛƴŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴΦ 

¶ ![[h/{9¢ψth{¢Σ ![[h/{9¢ψw9!5Υ  
5ƛŜ !ƴƎŀōŜƴ ƛƴ α!{ tƭŀƴά ǳƴŘ α!{ [ŜǎŜƴά ƎŜōŜƴ ǾƻǊΣ Ƴƛǘ ǿŜƭŎƘŜƳ !ƭƭƻŎŀǝƻƴ{Ŝǘ ŘŜǊ 5ŀǘŜƴŀǳǎπ
ǘŀǳǎŎƘ ōŜƛ [ŜǎŜƴ wŜŦŜǊŜƴȊŘŀǘŜƴ ōȊǿΦ ōŜƛƳ {ŎƘǊŜƛōŜƴ Ǿƻƴ tƭŀƴŘŀǘŜƴ ŜǊŦƻƭƎŜƴ ǎƻƭƭΦ 5ŜǊ ±ƻǊǎŎƘƭŀƎǎπ
ǿŜǊǘ ƘƛŜǊ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ŘŜǘŀƛƭƭƛŜǊǘŜǊŜ 9ƛƴǘǊŅƎŜ ƛƳ ǳƴǘŜǊŜƴ .ƛƭŘǎŎƘƛǊƳπ.ŜǊŜƛŎƘ ǸōŜǊǎǘŜǳŜǊƴ όȊΦ.Φ 
ŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ YƻǎǘŀǊǘŜƴƪŀǘŜƎƻǊƛŜ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ ŘƛǊŜƪǘ ƧŜ YƻǎǘŜƴŀǊǘύΦ 5ƛŜ CƛƴŘǳƴƎ ŘŜǎ ǇŀǎǎŜƴŘŜƴ !ƭƭƻπ
Ŏŀǝƻƴ{Ŝǘǎ ŜǊŦƻƭƎǘ ŀƭǎƻ ŅǉǳƛǾŀƭŜƴǘ Ȋǳ ŘŜǊ [ƻƎƛƪΣ ŘƛŜ ƛƴ ŦǊǸƘŜǊŜƴ !ƭƭŜǾƻ ±ŜǊǎƛƻƴŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ah5 
aŀǎǘŜǊ ŀōƎŜōƛƭŘŜǘ ǿǳǊŘŜΦ 

¶ CL[¢9w¢¸t9Υ 
{ǇŀƭǘŜ αh¢ά ǎǇŜȊƛŬȊƛŜǊǘ ŘŜƴ 9ƭŜƳŜƴǘπ¢ȅǇΣ ŘŜǊ ŀƭǎ CƛƭǘŜǊ ŦǸǊ .ǳŎƘǳƴƎǎƪƻƳōƛƴŀǝƻƴŜƴ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ 
ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭΣ ōŜǾƻǊ ŘƛŜ ȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜ [ƛǎǘŜ ŀƴ 9ȄŎŜƭ ǸōŜǊƎŜōŜƴ ǿƛǊŘ όȊΦ.Φ !ƴƎŀōŜ ŜƛƴŜǊ DǊǳǇǇŜ Ƴƛǘ 
ŀƭƭŜƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ YƻǎǘŜƴŀǊǘŜƴΣ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŀǊǘŜƴ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ DǊǳǇǇŜ Ǿƻƴ !ƭƭŜǾƻ 9ƭŜƳŜƴǘŜƴύΦ  

aǀƎƭƛŎƘŜ 9ƛƴǘǊŅƎŜΥ 

9D κ Y! Ґ CƛƭǘŜǊ 9ƭŜƳŜƴǘƎǊǳǇǇŜ όYƻǎǘŜƴŀǊǘŜƴπκYƻƴǘŜƴƎǊǳǇǇŜύ ƻŘŜǊ ƴǳǊ YƻǎǘŜƴŀǊǘŜƴƎǊǳǇǇŜ 

!9 κ !D Ґ CƛƭǘŜǊ ǸōŜǊ !ƭƭŜǾƻ 9ƭŜƳŜƴǘŜΣ ōȊǿΦ !ƭƭŜǾƻ 9ƭŜƳŜƴǘ DǊǳǇǇŜ 

YC κ YD Ґ CƛƭǘŜǊ ǸōŜǊ {ǘŀǘΦ YŜƴƴȊŀƘƭ ōȊǿΦ YŜƴƴȊŀƘƭŜƴƎǊǳǇǇŜ 

[! κ [D Ґ CƛƭǘŜǊ ǸōŜǊ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŀǊǘ ōȊǿΦ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŀǊǘŜƴƎǊǳǇǇŜ 

5ƛŜ !ǳǎǇǊŅƎǳƴƎ ŘŜǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ aŜǊƪƳŀƭŜ ŜǊŦƻƭƎǘ ƛƴ ŘŜǊ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜƴ 9ƛƴƎŀōŜπ

{ǇŀƭǘŜ CL[¢9w όȊΦ.Φ 9ƛƴǘǊŀƎ ŜƛƴŜǊ ǇŀǎǎŜƴŘŜƴ YƻǎǘŜƴŀǊǘŜƴƎǊǳǇǇŜύΦ ²Ŝƴƴ ŘƻǊǘ ƴƛŎƘǘǎ ŜƛƴƎŜǘǊŀƎŜƴ 

ƛǎǘΣ ǾŜǊǎǳŎƘǘ !ƭƭŜǾƻ ŘƛŜ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎ ŀǳǎ ŘŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ !ƴƎŀōŜƴ ƛƳ !ƭƭŜǾƻπ9ƛƴǎǝŜƎǎōƛƭŘ ŀōπ

ȊǳƭŜƛǘŜƴ όȊΦ.Φ hōƧŜƪǘπbǳƳƳŜǊ ƻŘŜǊ DǊǳǇǇŜΤ ǎƛŜƘŜ ŀǳŎƘ CŜǎǘǿŜǊǘ C[9·ψ{/w99bψCL9[5{ύΦ 

½ǿŜƛ {ƻƴŘŜǊŦŅƭƭŜ Ȋǳ CƛƭǘŜǊǘȅǇ ǎƛƴŘ Ȋǳ ōŜŀŎƘǘŜƴΥ 

o 9ƛƴ CƛƭǘŜǊǘȅǇ α/D Ґ YƻǎǘŜƴŀǊǘŜƴƎǊǳǇǇŜά ŀǊōŜƛǘŜǘ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ ŘŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ hōƧŜƪǘŀǊǘ όǳƳ 
ȊΦ.Φ ōŜƛ hōƧŜƪǘŀǊǘ t/ ƴƛŎƘǘ ŀƴ YƻƴǘŜƴƎǊǳǇǇŜƴ ƎŜōǳƴŘŜƴ Ȋǳ ǎŜƛƴύ 

o 9ƛƴ 9ƛƴǘǊŀƎ α5a Ґ 5ǳƳƳȅ 9ƭŜƳŜƴǘά ŀǊōŜƛǘŜǘ ŅǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǿƛŜ 9ƛƴǘǊŀƎ αпά ƛƴ CŜǎǘǿŜǊǘ 
5¸bψY{¢!wψCL·Φ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ Cŀƭƭ ŜǊŦƻƭƎǘ ƪŜƛƴŜ !ǳƅǀǎǳƴƎ Ǿƻƴ DǊǳǇǇŜƴΣ ŘƛŜ ōŜƛ CL[¢9w ŜƛƴƎŜǘǊŀπ
ƎŜƴ ǎƛƴŘΦ {ǘŀǧŘŜǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ 9ƛƴǘǊŅƎŜ ōŜƛ CL[¢9w ŘƛǊŜƪǘ ŀƴ 9ȄŎŜƭ ǸōŜǊƎŜōŜƴ όŀǳŦ 9ȄŎŜƭπ
{ŜƛǘŜ ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ 5a ōŜƛ YƻǎǘŜƴŀǊǘŜƴƪŀǘŜƎƻǊƛŜ ŜƛƴƎŜǘǊŀƎŜƴύΦ  

.ŜƛǎǇƛŜƭ ŦǸǊ !ƴǿŜƴŘǳƴƎǎŦŀƭƭΥ Ŝǎ ǎƻƭƭ ŀǳŦ 9ȄŎŜƭ {ŜƛǘŜ ŜƛƴŜ ½ŜƛƭŜ ƧŜ hōƧŜƪǘ ŜǊǎŎƘŜƛƴŜƴΣ ŀƭǎƻ ŜƛƴŜ 

ŜƛƴŦŀŎƘŜ hōƧŜƪǘƭƛǎǘŜΦ 

hƘƴŜ 9ƛƴǘǊŀƎ ȊǳƳ CƛƭǘŜǊǘȅǇ ǸōŜǊƴƛƳƳǘ ŀƭƭŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ 9ƛƴǘǊŅƎŜ ƻƘƴŜ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎΤ ȊΦ.Φ ŀƭƭŜǎ 

YƻǎǘŜƴŀǊǘŜƴΣ ŘƛŜ ƛƳ {ȅǎǘŜƳ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘ ǎƛƴŘΣ ŀōŜǊ ƎƎŦΦ ŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘ ƴŀŎƘ ǿŜƛǘŜǊŜƴ YǊƛǘŜǊƛŜƴ όƎƎŦΦ 

ŀōŜǊ ŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘ ǸōŜǊ ½ǳǎŀǘȊōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ǿƛŜ ±ƻǊǎŜƭŜƪǝƻƴύΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

tǊƻƎǊŀƳƳŜƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ !ƭƭŜǾƻ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ
 
 {ŜƛǘŜ мон Ǿƻƴ птф 

5ƛŜ !ǳǎǇǊŅƎǳƴƎ ŘŜǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ aŜǊƪƳŀƭŜ ŜǊŦƻƭƎǘ ƛƴ ŘŜǊ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜƴ {ǇŀƭǘŜƴ CL[¢9w όȊΦ.Φ 9ƛƴǘǊŀƎ 

ŜƛƴŜǊ ǇŀǎǎŜƴŘŜƴ YƻǎǘŜƴŀǊǘŜƴƎǊǳǇǇŜύΦ 

IƛƴǿŜƛǎΥ CƛƭǘŜǊǘȅǇŜƴ ǳƴŘ CƛƭǘŜǊ ƪǀƴƴŜƴ ǿŀƘƭǿŜƛǎŜ ŀǳŎƘ ǸōŜǊ ŘƛŜ 9ȄŎŜƭ {ŜƛǘŜ ŘŜŬƴƛŜǊǘ ǎŜƛƴΤ ƛƴ 9ƛƴπ

ȊŜƭŦŅƭƭŜƴ όYƻǎǘŜƴŀǊǘŜƴŬƭǘŜǊύ ŀǳŎƘ ƛƳ 9ƛƴǎǝŜƎǎōƛƭŘΦ !ƭƭŜǾƻ ǎǳŎƘǘ ƎƎŦΦ ƛƴ ŘŜǊ wŜƛƘŜƴŦƻƭƎŜ 9ƛƴǎǝŜƎǎπ

ōƛƭŘΣ 5ŜŬƴƛǝƻƴ ƛƴ 9ȄŎŜƭ ǳƴŘ ŀƭǎ ƭŜǘȊǘŜǎ ŘŜƴ 9ƛƴǘǊŀƎ ƛƳ {ǘŀƳƳǎŀǘȊ ȊǳƳ 5ȅƴŀƳƛŎ{ŜǘΦ 

¶ CL[¢9wΥ  
5ŀǎ αCƛƭǘŜǊ ƛƴ ŜƛƴŜƳ 5ȅƴŀƳƛŎ{Ŝǘά ŜǊƭŀǳōǘ ŘƛŜ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎ ŘŜǊ {ŜƭŜƪǝƻƴ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ DǊǳǇǇŜ όȊΦ.Φ 
YƻǎǘŜƴŀǊǘŜƴƎǊǳǇǇŜύ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜƳ CƛƭǘŜǊǘȅǇΣ ŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ ǾƻǊƘŜǊƛƎŜƴ {ǇŀƭǘŜ ŜƛƴƎŜǘǊŀƎŜƴ ƛǎǘΦ 
aŜƘǊŜǊŜ DǊǳǇǇŜƴπ9ƛƴǘǊŅƎŜ ǎƛƴŘ ŀƭǎ YƻƳƳŀπǎŜǇŀǊƛŜǊǘŜ [ƛǎǘŜ ƳǀƎƭƛŎƘ όŅǉǳƛǾŀƭŜƴǘ Ȋǳ ŦǊǸƘŜǊŜƴ 9ƛƴπ
ǘǊŅƎŜƴ ƛƳ CŜǎǘǿŜǊǘ 5¸bψY{¢!wψCL·ύΦ 

.ŜƛǎǇƛŜƭΥ 9ƛƴǘǊŀƎ 9D όҐ 9ƭŜƳŜƴǘƎǊǳǇǇŜύ Ƴƛǘ DǊǳǇǇŜ h!{ψa!¢ ŀƭǎ CƛƭǘŜǊƳŜǊƪƳŀƭ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘ ƴǳǊ 

ŘƛŜƧŜƴƛƎŜƴ YƻǎǘŜƴŀǊǘŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ DǊǳǇǇŜ ǾƻǊƪƻƳƳŜƴ όǎƛŜƘŜ !ōōƛƭŘǳƴƎ ǿŜƛǘŜǊ ƻōŜƴύΦ 

²Ŝƴƴ ƪŜƛƴ 9ƛƴǘǊŀƎ ŀƭǎ CƛƭǘŜǊ ǸōŜǊ YƻǎǘŜƴŀǊǘ ƻŘŜǊ YƻǎǘŜƴŀǊǘŜƴƎǊǳǇǇŜ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘ ƛǎǘΣ ƴǳǘȊǘ !ƭƭŜǾƻ ŀƭǎ 

CƛƭǘŜǊ ŘƛŜ 9ƛƴƎŀōŜƴ ƛƳ 9ƛƴǎǝŜƎǎōƛƭŘ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ tƭŀƴǳƴƎǎπ¢Ǌŀƴǎŀƪǝƻƴ όǎƛŜƘŜ CŜǎǘǿŜǊǘ 

C[9·ψ{/w99bψCL9[5{ ŦǸǊ !ƪǝǾƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 9ƛƴƎŀōŜƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ȊΦ.Φ ŦǸǊ aŜƘǊŦŀŎƘǎŜƭŜƪǝƻƴ ƻŘŜǊ 

DǊǳǇǇŜύΦ hƘƴŜ ƧŜƎƭƛŎƘŜ !ƴƎŀōŜƴ ȊǳƳ CƛƭǘŜǊ ƴǳǘȊǘ !ƭƭŜǾƻ ŀƭƭŜ YƻǎǘŜƴŀǊǘŜƴ ƛƳ {ȅǎǘŜƳ όǎƻǿŜƛǘ ƴƛŎƘǘ 

ǿŜƛǘŜǊŜ CƛƭǘŜǊƳŜǊƪƳŀƭŜ ǿƛŜ ȊΦ.Φ ŘƛŜ ±ƻǊǎŜƭŜƪǝƻƴ ŀƪǝǾ ǎƛƴŘύΦ 

!ƴǿŜƴŘǳƴƎǎŦŀƭƭ ŦǸǊ ŘƛŜ CƛƭǘŜǊŦǳƴƪǝƻƴ ǸōŜǊ YƻǎǘŜƴŀǊǘŜƴΥ Ŝƛƴ CƛƭǘŜǊǘȅǇ Y! Ƴƛǘ !ƴƎŀōŜ ƴǳǊ ŜƛƴŜǊ 

ŜƛƴȊƛƎŜƴ YƻǎǘŜƴŀǊǘ ŜǊƭŀǳōǘ ŘƛŜ tƅŜƎŜ ŘƛŜǎŜǊ YƻǎǘŜƴŀǊǘ ǸōŜǊ ǾƛŜƭŜ hōƧŜƪǘŜ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ όȊΦ.Φ ƎƭŜƛŎƘπ

ȊŜƛǝƎ ǸōŜǊ ǾƛŜƭŜ YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜƴύΦ {ƛŜƘŜ ŀǳŎƘ !ƴǿŜƴŘǳƴƎǎŦŅƭƭŜ ƛƳ !ōǎŎƘƴƛǧ ǿŜƛǘŜǊ ƘƛƴǘŜƴΦ 

¶ IL9w!w/I¸Υ 
{ǇŀƭǘŜ α{ Ґ {ƻǊǘά ŜǊƭŀǳōǘ ŘƛŜ {ƻǊǝŜǊǳƴƎ ŘŜǊ .ǳŎƘǳƴƎǎƪƻƳōƛƴŀǝƻƴŜƴΦ .ŜƛǎǇƛŜƭΥ {ƻǊǝŜǊǳƴƎ м Ґ Yƻǎπ
ǘŜƴŀǊǘŜƴƘƛŜǊŀǊŎƘƛŜ ƻŘŜǊ н Ґ hōƧŜƪǘƘƛŜǊŀǊŎƘƛŜ όŅǉǳƛǾŀƭŜƴǘ Ȋǳ ŘŜƴ hǇǝƻƴŜƴ ōŜƛ CŜǎǘǿŜǊǘ 
5¸bψY{¢!wψ{!¢ύΦ 

¶ 9[9a9b¢{hw¢Υ  
{ǇŀƭǘŜ α9 Ґ 9ƭŜƳŜƴǘ{ƻǊǘά Ǝƛōǘ ŘŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ŜƛƴŜ {ƻǊǝŜǊπwƛŎƘǘǳƴƎ ǾƻǊΣ ŀƭǎƻ ȊΦ.Φ ŀǳŦǎǘŜƛƎŜƴŘΣ ŀōπ
ǎǘŜƛƎŜƴŘ ƻŘŜǊ ƛƴǾŜǊǎ όŅǉǳƛǾŀƭŜƴǘ Ȋǳ CŜǎǘǿŜǊǘ 5¸bψY{¢!wψ{!¢ψ{hw¢Σ ǎƛŜƘŜ ŀǳŎƘ Cм 5ƻƪǳ ŘƻǊǘύΦ 

¶ tw9{9[9/¢ Ґ ±ƻǊǎŜƭŜƪǝƻƴΥ 
5ƛŜǎŜ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎ ƭŜƎǘ ŦŜǎǘΣ Řŀǎǎ !ƭƭŜǾƻ ǎŎƘƻƴ ōŜƛƳ !ǳŧŀǳ ŘŜǊ [ƛǎǘŜ Ƴƛǘ .ǳŎƘǳƴƎǎƪƻƳōƛƴŀǝƻƴŜƴ 
ǸōŜǊǇǊǸƊΣ ƻō ǸōŜǊƘŀǳǇǘ 5ŀǘŜƴ ŀǳŦ {!t {ŜƛǘŜ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ ǎƛƴŘΦ 5ƛŜǎŜ ±ƻǊǎŜƭŜƪǝƻƴ ǿƛǊŘ ƛƴ {ǇŀƭǘŜ αt 
Ґ tǊŜ{ŜƭŜŎǘά ŜƛƴƎŜǎǘŜƭƭǘ όŅǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ȊǳƳ ah5πCŜǎǘǿŜǊǘ 5¸bψY{¢!wψtw9Σ ǎƛŜƘŜ Cм 5ƻƪǳ ŦǸǊ ǿŜƛπ
ǘŜǊŜ 5ŜǘŀƛƭǎύΦ 5ŜǊ ½ŜƛǘǊŀǳƳΣ ŘŜǊ ŘŀōŜƛ ŀǳǎƎŜǿŜǊǘŜǘ ǿƛǊΣ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ {ǇŀƭǘŜ /I9/Y¢{ ŜƛƴƎǊŜƴȊŜƴ 
όǎƛŜƘŜ ǿŜƛǘŜǊ ƘƛƴǘŜƴύΦ 

5ƛŜ ±ƻǊǎŜƭŜƪǝƻƴ ǎǘŜƘǘ ŦǸǊ YƻǎǘŜƴŀǊǘŜƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ {ǘŀǘΦ YŜƴƴȊŀƘƭ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΥ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ¢ǊŜƴπ

ƴǳƴƎ ǸōŜǊ 5ȅƴŀƳƛŎ{Ŝǘǎ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ !ƪǝǾƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ±ƻǊǎŜƭŜƪǝƻƴ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 

¶ {¦a/I!w Ґ {ǳƳƳŜƴȊŜƛŎƘŜƴΥ 
5ƛŜ [ƛǎǘŜ ŀƴ .ǳŎƘǳƴƎǎƪƻƳōƛƴŀǝƻƴ ŜƴǘƘŅƭǘ ƴƻǊƳŀƭŜǊǿŜƛǎŜ ŀǳŎƘ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ ½ŜƛƭŜƴ ŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ 
ŘŜƴ {ǘǳŦŜƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ ŀōƎŜōƛƭŘŜǘŜƴ IƛŜǊŀǊŎƘƛŜΤ ŀǳŦ 9ȄŎŜƭ {ŜƛǘŜ ǸōƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ŘǳǊŎƘ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

tǊƻƎǊŀƳƳŜƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ !ƭƭŜǾƻ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ
 
 {ŜƛǘŜ моо Ǿƻƴ птф 

ŜƛƴŜ CƻƭƎŜ Ǿƻƴ {ƻƴŘŜǊȊŜƛŎƘŜƴ ǿƛŜ αІІІάΦ «ōŜǊ {ǇŀƭǘŜ α/ Ґ {ǳƳ½ŜƛŎƘŜƴά ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ Řŀǎ {ƻƴŘŜǊȊŜƛπ
ŎƘŜƴ ŅƴŘŜǊƴΣ Ŝƛƴ 9ƛƴǘǊŀƎ b ǳƴǘŜǊŘǊǸŎƪǘ ŀƭƭŜ {ǳƳƳŜƴȊŜƛƭŜƴ όŅǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ȊǳƳ ah5πCŜǎǘǿŜǊǘ 
5¸bψ{!¢ψ/I!wΣ ǎƛŜƘŜ Cм 5ƻƪǳ ŘƻǊǘύΦ 

¶ w9{h[±9[9±9[ Ґ !ǳƅǀǎǳƴƎǎǎǘǳŦŜΥ 
5ƛŜ !ǳƅǀǎǳƴƎ ŜƛƴŜǊ YƻǎǘŜƴŀǊǘŜƴπκYƻƴǘŜƴƘƛŜǊŀǊŎƘƛŜ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ǿŀƘƭǿŜƛǎŜ ŜƛƴǎŎƘǊŅƴƪŜƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜ 
ōŜǎǝƳƳǘŜ 9ōŜƴŜ ƛƴ ŘŜǊ IƛŜǊŀǊŎƘƛŜΦ 9ƛƴ 9ƛƴǘǊŀƎ ƛǎǘ ŅǉǳƛǾŀƭŜƴǘ Ȋǳ ŘŜƴ 5ŜŬƴƛǝƻƴŜƴ ōŜƛ CŜǎǘǿŜǊǘ 
Dwtψ[9±9[ψw9{h[±9 όǎƛŜƘŜ Cм 5ƻƪǳ ŦǸǊ ǿŜƛǘŜǊŜ 5ŜǘŀƛƭǎύΦ 

IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘΥ LƳ {ǘŀƴŘŀǊŘŦŀƭƭ ƭǀǎǘ !ƭƭŜǾƻ ŜƛƴŜ ƎŜǿŅƘƭǘŜ DǊǳǇǇŜ ōŜƛ CL[¢9w ƪƻƳǇƭŜǧ ŀǳŦ ǳƴŘ ǸōŜǊπ

Ǝƛōǘ ŀƭƭŜ ƎŜŦǳƴŘŜƴŜƴ hōƧŜƪǘŜ ƛƴ ŘƛŜ [ƛǎǘŜƴŘŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ !ƭƭŜǾƻπaŀǎǘŜǊǎΦ LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ōŜƛ ƎǊƻπ

ǖŜƴ DǊǳǇǇŜƴ ƪŀƴƴ Řŀǎ Ȋǳ ǎŜƘǊ ǾƛŜƭŜƴ 5ŀǘŜƴǎŅǘȊŜƴ ŦǸƘǊŜƴΥ ŘƛŜ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ǳƴǘŜǊƎŜƻǊŘπ

ƴŜǘŜ 9ōŜƴŜ ŀƭǎƻ ǎƛƴƴǾƻƭƭ ǎŜƛƴΦ !ǳŦ 9ȄŎŜƭπ{ŜƛǘŜ ŜǊǎŎƘŜƛƴŜƴ ƎƎŦΦ ŘƛŜ DǊǳǇǇŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ ǾƻǊƎŜƎŜōŜƴŜƴ 

9ōŜƴŜ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƳ YǸǊȊŜƭΤ ǸōŜǊ ǿŜƛǘŜǊŜ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ƛǎǘ Řŀƴƴ ŀǳŎƘ ǎƛŎƘŜǊ Ȋǳ ǎǘŜƭƭŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ȊǳƎŜπ

ƘǀǊƛƎŜƴ ²ŜǊǘŜ ǎǳƳƳƛŜǊǘ ƎŜƭŜǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ όǎƛŜƘŜ Cмπ5ƻƪǳ Ȋǳ a¦[¢Lψ²L¢IψDwh¦t{ύΦ 

¶ w9{h[±9¢¸t9Υ  
5ƛŜ {ǇŀƭǘŜ α¢ Ґ !Ǌǘ ŘŜǊ !ǳƅǀǎǳƴƎά ŜǊƭŀǳōǘ ŜƛƴŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ !ǳƅǀǎǳƴƎ ŘŜǊ IƛŜǊŀǊŎƘƛŜ ŅǉǳƛǾŀƭŜƴǘ 
ȊǳƳ α²ŜǊǘ ōƛǎά ōŜƛ CŜǎǘǿŜǊǘ Dwtψ[9±9[ψw9{h[±9Σ ŘƛŜ ǎǇŜȊƛŜƭƭ ōŜƛ tƭŀƴǳƴƎ Ƴƛǘ мΥb ½ǳƻǊŘƴǳƴƎŜƴ 
ƘƛƭŦǊŜƛŎƘ ǎŜƛƴ ƪŀƴƴΦ 5ƛŜ !ǳƅǀǎǳƴƎ ŘŜǊ IƛŜǊŀǊŎƘƛŜ ŜǊŦƻƭƎǘ ǎƻ ƭŀƴƎŜΣ ōƛǎ ŜƛƴŜ мΥb ½ǳƻǊŘƴǳƴƎ ƎŜŦǳƴπ
ŘŜƴ ǿƛǊŘ όŦǸǊ 5Ŝǘŀƛƭǎ ǎƛŜƘŜ ŀǳŎƘ Cм 5ƻƪǳ ȊǳƳ CŜǎǘǿŜǊǘύΦ  

!ōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ ŘŜǊ ƎŜǿŅƘƭǘŜƴ {ƻǊǝŜǊǳƴƎ ƛƳ CŜƭŘ IL9w!w/I¸ ōŜȊƛŜƘǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ !Ǌǘ ŘŜǊ !ǳƅǀǎǳƴƎ 

ŘŜǊ YƻǎǘŜƴŀǊǘŜƴπ ό{ƻǊǝŜǊǳƴƎ мύ ƻŘŜǊ hōƧŜƪǘƘƛŜǊŀǊŎƘƛŜ όŀƴŘŜǊŜ {ƻǊǝŜǊǳƴƎŜƴύΦ 5ƛŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ hǇπ

ǝƻƴŜƴΥ Ŝƛƴ 9ƛƴǘǊŀƎ α·ά ǸōŜǊƎƛōǘ ƛƳƳŜǊ Řŀǎ ǊŜǇǊŅǎŜƴǘŀǝǾŜ мΥb YǸǊȊŜƭ ŀƴ 9ȄŎŜƭ όŀƭǎƻ ȊΦ.Φ ŘƛŜ Yƻǎπ

ǘŜƴŀǊǘύΣ Ŝƛƴ αDά Ƙŀǘ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ŘƛŜ ƎƭŜƛŎƘŜ CǳƴƪǝƻƴΣ Ŝǎ ǿƛǊŘ ŀōŜǊ Řŀǎ YǸǊȊŜƭ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜ ŀƴ 

9ȄŎŜƭ ǸōŜǊƎŜōŜƴΦ 

¶ /I9/Y¢{Υ  
9ƛƴŜ !ƴƎŀōŜ ōŜƛ α¢{ Ґ ¢ƛƳŜ{Ŝǘǎ ŦǸǊ DǸƭǝƎƪŜƛǘǎǇǊǸŦǳƴƎά ƭŜƎǘ ŦŜǎǘΣ ǿƛŜ 9ƭŜƳŜƴǘŜκhōƧŜƪǘŜ Ƴƛǘ ȊŜƛǘπ
ŀōƘŅƴƎƛƎŜƴ {ǘŀƳƳǎŅǘȊŜƴ ƛƴ ŘŜǊ [ƛǎǘŜ ŘŜǊ .ǳŎƘǳƴƎǎƪƻƳōƛƴŀǝƻƴŜƴ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭŜƴΦ 
.Ŝƛ .ŜŘŀǊŦ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜǎŜǊ ½ŜƛǘǊŀǳƳ ǸōŜǊ ŜƛƴŜǎ ƻŘŜǊ ƳŜƘǊŜǊŜ ¢ƛƳŜ{Ŝǘǎ ƎŜƴŀǳ ǾƻǊƎŜōŜƴ όǎƛŜƘŜ 
ŀǳŎƘ ah5πCŜǎǘǿŜǊǘ 5¸bψY{¢!wψ{!¢ψw!bD9ύΦ 

IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘΥ ǸōŜǊ 5ȅƴŀƳƛƪ{Ŝǘǎ ǿŜǊŘŜƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘƳŅǖƛƎ ŘƛŜ 5ŀǘŜƴ ŀƭƭŜǊ hōƧŜƪǘŜ όŀƭǎƻ ȊΦ .Φ YƻǎǘŜƴπ

ǎǘŜƭƭŜƴύ ŀǳǎƎŜƭŜǎŜƴΣ ŘƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭ ƛƳ {ȅǎǘŜƳ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘ ǎƛƴŘ ǳƴŘ ƛƳ ƎŜǊŀŘŜ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘŜƴ ½ŜƛǘǊŀǳƳ 

ŀǳŎƘ ŀƪǝǾ ǎƛƴŘ όōŜȊƻƎŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜƴ ¢ƛƳŜ{ŜǘǎύΦ 5ƛŜ 5ŀǘŜƴ Ǿƻƴ {ǘŀƳƳǎŅǘȊŜƴ ŀǳǖŜǊƘŀƭō 

ŘƛŜǎŜǎ ½ŜƛǘǊŀǳƳǎ ǿŜǊŘŜƴ ƴƛŎƘǘ ŀƴ 9ȄŎŜƭ ǸōŜǊƎŜōŜƴ ǳƴŘ ǎǘŜƘŜƴ ǎƻƳƛǘ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŦǸǊ ŘƛŜ tƭŀπ

ƴǳƴƎ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 5ƛŜǎŜ tǊǸŦǳƴƎ Ǝƛƭǘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ƴǳǊ ŦǸǊ ȊŜƛǘǊŀǳƳŀōƘŅƴƎƛƎŜ {ǘŀƳƳǎŅǘȊŜ ǿƛŜ Yƻǎπ

ǘŜƴŀǊǘŜƴΣ YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜ ǳƴŘ tǊƻŬǘ/ŜƴǘŜǊ όŀƭǎƻ ȊΦ.Φ ƴƛŎƘǘ ŦǸǊ !ǳƊǊŅƎŜύΦ 

!ƴǿŜƴŘǳƴƎǎōŜƛǎǇƛŜƭΥ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘōŀǊƪŜƛǘ ŜǊȊŜǳƎŜƴ ŘǳǊŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǳƴƎ Ǿƻƴ !ƭǘπ½ǳπ

ǎǘŅƴŘŜƴΤ ŀƭǎƻ ȊΦ.Φ ƴǳǊ ŘƛŜƧŜƴƛƎŜƴ YƻǎǘŜƴŀǊǘŜƴ ŀǳƅƛǎǘŜƴ όƳƛǘ ƘŜǳǝƎŜƴ ²ŜǊǘŜƴύΣ ŘƛŜ ȊǳƳ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ 

· ŀƪǝǾ ǿŀǊŜƴΦ 

¶ {!¢bw Ґ {ŀǘŜƭƭƛǘ όŀƪǘǳŜƭƭ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘύΥ  
Lƴ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜƴ !ǳǎōŀǳǎǘǳŦŜƴ ŘŜǊ 5ȅƴŀƳƛŎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ YƻƳōƛƴŀǝƻƴ Ƴƛǘ tǊƻ/95 ƎŜǇƭŀƴǘΤ ŅƘƴƭƛŎƘ ǿƛŜ 
ŘƛŜǎ ŀǳŎƘ ǎŎƘƻƴ ōŜƛ YƻƳōƛƴŀǝƻƴ Ƴƛǘ ah5 ƳǀƎƭƛŎƘ ǿŀǊΦ Lƴ {ǇŀƭǘŜƴ α{ Ґ {ŀǘŜƭƭƛǘŜά ƛǎǘ ŘƛŜ bǳƳƳŜǊ 
ŘŜǎ ȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜƴ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ŜƛƴȊǳǘǊŀƎŜƴΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

tǊƻƎǊŀƳƳŜƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ !ƭƭŜǾƻ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ
 
 {ŜƛǘŜ моп Ǿƻƴ птф 

¶ !DDw9D!¢Lhb Ґ ±ŜǊŘƛŎƘǘǳƴƎΥ  
9ƛƴǘǊŅƎŜ ƛƳ 5ȅƴŀƳƛǎŎƘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ǾŜǊŘƛŎƘǘŜƴΣ ǿŀǎ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ǎƛƴƴǾƻƭƭ ƛǎǘ ŦǸǊ [Ŝƛǎπ
ǘǳƴƎǎōŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴΣ ōŜƛ ŘŜƴŜƴ ƧŜŘŜǊ !ǳƊǊŀƎ ƛƴ {!t ŀƭǎ tŀǊǘƴŜǊƻōƧŜƪǘ ƎŜŦǸƘǊǘ ƛǎǘΦ 5ƛŜǎŜ 5ŜǘŀƛƭƛƴŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ ƛǎǘ ŀōŜǊ ƛƳ bƻǊƳŀƭŦŀƭƭ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ ƛƳ !ƭƭŜǾƻ ƴƛŎƘǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘΦ !ǳǎ ŘƛŜǎŜƳ DǊǳƴŘŜ ōƛŜǘŜǘ 
!ƭƭŜǾƻ ŜƛƴŜ !ƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ŀǳŦ 9ōŜƴŜ Ǿƻƴ !ǳƊǊŀƎǎƎǊǳǇǇŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ {ǇŀƭǘŜ α! Ґ !ƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ƛƴ 5ȅƴŀπ
ƳƛŎ !ǊŜŀά ŀƭǎ ƪƻƳƳŀπǎŜǇŀǊƛŜǊǘŜ [ƛǎǘŜ ŜƛƴȊǳǘǊŀƎŜƴ ǎƛƴŘ όŅǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ȊǳƳ ŦǊǸƘŜǊŜƴ CŜǎǘǿŜǊǘ 
5¸bψ·ψ!DDwΣ ǎƛŜƘŜ Cм 5ƻƪǳ ŦǸǊ ǿŜƛǘŜǊŜ 5Ŝǘŀƛƭǎύ 

¶ ¢La9{9¢{ Ґ ¢ƛƳŜǎ{Ŝǘǎ ŦǸǊ 5ȅƴŀƳƛǎŎƘŜπ .ŜǊŜƛŎƘŜΥ  
5ŜǊ tŀǊŀƳŜǘŜǊ ǎǘŜǳŜǊǘ Řŀǎ [ŜǎŜƴ Ǿƻƴ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŀǊǘŜƴ ōŜƛ ŦǸǊ 5ȅƴŀƳƛŎ¢ȅǇŜ !¢ όǎƛŜƘŜ ŀǳŎƘ ŦǊǸƘŜǊŜƴ 
CŜǎǘǿŜǊǘ [{¢!wψCwhaψ{!tύΦ LƳ {ǘŀƴŘŀǊŘŦŀƭƭ ǎŜƭŜƪǝŜǊǘ !ƭƭŜǾƻ 9ƛƴǘǊŅƎŜ ŀǳǎ ¢ŀōŜƭƭŜ /h{¢ ǸōŜǊ Řŀǎ 
IŀǳǇǘǇƭŀƴƧŀƘǊ ǳƴŘ ŘƛŜ ȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜ ±ŜǊǎƛƻƴΦ !ƭǘŜǊƴŀǝǾ ƪŀƴƴ ƘƛŜǊ Ŝƛƴ ¢ƛƳŜ{Ŝǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ 
!ƴƎŀōŜƴ ŜƛƴƎŜǘǊŀƎŜƴ ǎŜƛƴ όƻŘŜǊ ·Σ ǳƳ ǸōŜǊ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ŀƭƭŜǊ ¢ƛƳŜ{Ŝǘǎ Ȋǳ ƭŜǎŜƴύΦ 

9ƛƴǘǊŅƎŜ ƘƛŜǊ ŜǊƭŀǳōŜƴ ŘƛŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ tŜǊƛƻŘŜƴκaƻƴŀǘǎōƭǀŎƪŜƴ ƛƴ ½ŜƛƭŜƴ ό9ǊǎŀǘȊ ŦǸǊ ŘŜƴ 

ŦǊǸƘŜǊŜƴ CŜǎǘǿŜǊǘ 5¸bψ/h[59C{ύΦ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘΥ ƛƳ {ǘŀƴŘŀǊŘŦŀƭƭ ƛǎǘ Ŝƛƴ !ƭƭŜǾƻπaŀǎǘŜǊ ǎƻ ŀǳŦƎŜπ

ōŀǳǘΣ Řŀǎǎ tŜǊƛƻŘŜƴ ƛƴ .ƭǀŎƪŜƴ ƴŜōŜƴŜƛƴŀƴŘŜǊǎǘŜƘŜƴ όōƛǎ Ȋǳ фф .ƭǀŎƪŜ ǎƛƴŘ ƳǀƎƭƛŎƘύΦ !ōŜǊ ǎǇŅπ

ǘŜǎǘŜƴǎ ŀō ŘǊŜƛ tŜǊƛƻŘŜƴπ.ƭǀŎƪŜƴ ƴŜōŜƴŜƛƴŀƴŘŜǊ ƛǎǘ ŜƛƴŜ DŜǎŀƳǘǎƛŎƘǘ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ Cŀƭƭ 

ƪŀƴƴ ŜƛƴŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ƛƳ aŀǎǘŜǊ ƘƛƭŦǊŜƛŎƘ ǎŜƛƴΣ ǿƻōŜƛ ŦǸǊ ƧŜŘŜǎ WŀƘǊ ŜƛƴŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜ ½ŜƛƭŜ 

ŜǊȊŜǳƎǘ ǿƛǊŘΦ 5ŀŦǸǊ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜ {ǘŜǳŜǊǳƴƎ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΥ ƪƻƴƪǊŜǘ ǎƛƴŘ ƘƛŜǊ ŘƛŜ ¢ƛƳŜ{Ŝǘǎ ŜƛƴȊǳπ

ǘǊŀƎŜƴ όƪƻƳƳŀπǎŜǇŀǊƛŜǊǘύΣ ŘƛŜ ŀǳŦ 9ȄŎŜƭπ{ŜƛǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ tŜǊƛƻŘŜƴǇƭŀƴǳƴƎ ƛƳ 5ȅƴΦ .ŜǊŜƛŎƘ ƎŜƴǳǘȊǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ 

¶ 5¸b!aL/ψ9at¢¸ψDwh¦t{ Ґ 5ȅƴDǊǇΥ  
!ƴǿŜƴŘǳƴƎ ƛƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ /ƘƻƻǎǘŜǊ ŀǳŦ 9ȄŎŜƭπ{ŜƛǘŜΣ ŘŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭ ƴǳǊ лπ[ŜǾŜƭπ½ŜƛƭŜƴ 
ŜƛƴŦǸƎŜƴ ƪŀƴƴΦ 5ŜǎƘŀƭō ƛǎǘ ŜƛƴŜ !Ǌǘ tǊŜǎŜƭŜŎǘ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΣ ŘŜǊ ƭŜŜǊŜ IƛŜǊŀǊŎƘƛŜƪƴƻǘŜƴ ƴƛŎƘǘ Ŝƴǘπ
ŦŜǊƴǘΦ 

¶ 5¸bψY{¢!wψ{!¢ψ{¢!¢¦{ Ґ !ƭƭŜǾƻπhōƧŜƪǘπ{ǘŀǘǳǎ ōŜŀŎƘǘŜƴΥ 
«ōŜǊ ŜƛƴŜƴ 9ƛƴǘǊŀƎ ƘƛŜǊ ǿƛǊŘ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘΣ Řŀǎǎ ōŜƛ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ .ǳŎƘǳƴƎǎƪƻƳōƛƴŀǝƻƴŜƴ 
ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ŘŜǊ !ƭƭŜǾƻπ.ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎǎǎǘŀǘǳǎ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭ όǎƛŜƘŜ ŀǳŎƘ ƎƭŜƛŎƘƴŀƳƛπ
ƎŜǊ CŜǎǘǿŜǊǘ ŀǳǎ ŦǊǸƘŜǊŜƴ !ƭƭŜǾƻ LƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴŜƴύΦ ½ǳǊ !ƪǝǾƛŜǊǳƴƎ ƪǀƴƴŜƴ tŀǊŀƳŜǘŜǊ ƛƴ ȊǿŜƛ {Ǉŀƭπ
ǘŜƴ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΥ 

±ƻƴπ{ǇŀƭǘŜΥ 9ƛƴ 9ƛƴǘǊŀƎ Ϧ·Ϧ ǎƻǊƎǘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ƎŜƴŜǊŜƭƭŜ !ƪǝǾƛŜǊǳƴƎΣ ǎƻŘŀǖ ōŜƛƳ 9ǊƳƛǧŜƭƴ Ǿƻƴ .ǳπ

ŎƘǳƴƎǎƪƻƳōƛƴŀǝƻƴ ŀƭƭŜ hōƧŜƪǘŜ Ƴƛǘ ƎǸƭǝƎŜƳ !ƭƭŜǾƻπ{ǘŀǘǳǎ ό{ǘŀǘǳǎ лм ōƛǎ лсύ ŜƛƴōŜȊƻƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

!ƭǘŜǊƴŀǝǾ ƪǀƴƴŜƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ {ǘŀǘǳǎǿŜǊǘŜ ŀƭǎ YƻƳƳŀπƎŜǘǊŜƴƴǘŜ [ƛǎǘŜ ŜƛƴƎŜǘǊŀƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ŀƭǎƻ ȊΦ.Φ 

αлмΣлнΣлоά ǳƳ ƴǳǊ ǎƻƭŎƘŜ hōƧŜƪǘŜ ŀƴ 9ȄŎŜƭ Ȋǳ ǸōŜǊƎŜōŜƴΣ ŘƛŜ ƻũŜƴ ǎƛƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ tƭŀƴǳƴƎΦ 

.ƛǎπ{ǇŀƭǘŜΥ IƛŜǊǸōŜǊ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ǎǘŜǳŜǊƴΣ ƛƴ ǿŜƭŎƘŜƳ !ƴǿŜƴŘǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ ό5ȅƴŀƳƛŎ¢ȅǇŜύ ƛƴƴŜǊƘŀƭō 

ŘŜǊ 5ȅƴŀƳƛƪ ŘŜǊ ǾƻǊƘŜǊ ŘŜŬƴƛŜǊǘŜ {ǘŀǘǳǎ ŀǳǎƎŜǿŜǊǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭΦ 5ƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ hǇǝƻƴŜƴ ǎǘŜπ

ƘŜƴ ȊǳǊ !ǳǎǿŀƘƭΥ 

ω ah5ψY{¢!w YƻǎǘŜƴŀǊǘŜƴπ5ȅƴŀƳƛƪ ό5ȅƴŀƳƛŎ¢ȅǇŜ /9ύ 

ω ah5ψ{¢!Dw  {ǘŀǘΦ YŜƴƴȊŀƘƭŜƴ ό5ȅƴŀƳƛŎ¢ȅǇŜ /9ύ 

ω {!¢ψh.W9/¢{м ½ǳǎŀǘȊπhōƧŜƪǘƭƛǎǘŜ όǿƛŜ ōŜƛ 5¸bψ{!¢ψh.W9/¢{Σ hǇǝƻƴ мύ 

ω {!¢ψh.W9/¢{р ½ǳǎŀǘȊπhōƧŜƪǘƘƛŜǊŀǊŎƘƛŜ όǿƛŜ ōŜƛ 5¸bψ{!¢ψh.W9/¢{Σ hǇǝƻƴ рύ 
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¶ h.W9/¢ψb!a9 Ґ tƭŀƴǳƴƎǎƻōƧŜƪǘ 
!ǳǎŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ 5ŀǘŜƴǎŜƭŜƪǝƻƴ ǸōŜǊ ǾƻǊŘŜŬƴƛŜǊǘŜǎ hōƧŜƪǘ 

¶ h.W9/¢ψh.!w¢ Ґ hōƧŜƪǘŀǊǘ 
!ǳǎŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ 5ŀǘŜƴǎŜƭŜƪǝƻƴ ǸōŜǊ ǾƻǊŘŜŬƴƛŜǊǘŜǊ hōƧŜƪǘŀǊǘΦ 

5ŜǊ 9ƛƴǘǊŀƎ ōŜƛ h.W9/¢ψh.!w¢ ǳƴŘ h.W9/¢ψb!a9 ƪŀƴƴ ƘƛƭŦǊŜƛŎƘ ǎŜƛƴ ȊΦ.Φ ōŜƛ hōƧŜƪǘŀǊǘǿŜŎƘǎŜƭ 

ƛƳ ¢ǊŜŜΦ  

!ƴŘŜǊŜǊ !ƴǿŜƴŘǳƴƎǎŦŀƭƭΥ 9ǊƎŅƴȊŜƴŘ ȊǳƳ {ǘŀƴŘŀǊŘŦŀƭƭ ŜƛƴŜǊ hōƧŜƪǘπ{ŜƭŜƪǝƻƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜƴ 

±ƻǊƎŀōŜƴ ƛƳ !ƭƭŜǾƻπ9ƛƴǎǝŜƎ ƪŀƴƴ Ŝǎ ƛƴ 9ƛƴȊŜƭŦŅƭƭŜƴ ǎƛƴƴǾƻƭƭ ǎŜƛƴΣ ƳŜƘǊŜǊŜ 5ȅƴŀƳƛŎ{Ŝǘǎ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛπ

ǝƎ ƛƳ aŀǎǘŜǊ ŀǳŦȊǳǊǳŦŜƴ ǳƴŘ ǎƻ ŀǳŎƘ 5ŀǘŜƴ ŀǳǎ ŀōǿŜƛŎƘŜƴŘŜƴ hōƧŜƪǘŜƴΣ DǊǳǇǇŜƴ ǳƴŘ hōƧŜƪǘŀǊπ

ǘŜƴ ŜƛƴȊǳōƛƴŘŜƴ όŘƛŜǎŜ aǳƭǝhōƧŜŎǘπCǳƴƪǝƻƴŀƭƛǘŅǘ ƛǎǘ ŀō !ƭƭŜǾƻ пΦр ǾŜǊŦǸƎōŀǊύΦ 

IƛƴǿŜƛǎΥ 5ƛŜ ȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜ {ǘŀƳƳŘŀǘŜƴǘŀōŜƭƭŜ ƛǎǘ κ9wbκLtt5{ 

уΦфΦп ½ǳƻǊŘƴǳƴƎκCƛƴŘǳƴƎ !ƭƭƻŎŀǝƻƴ{Ŝǘǎ ȊǳƳ 5ȅƴŀƳƛŎ{Ŝǘ 

CǸǊ ŘŜƴ 5ŀǘŜƴŀǳǎǘŀǳǎŎƘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 9ȄŎŜƭ ǳƴŘ {!t όȊΦ.Φ ōŜƛƳ [ŜǎŜƴ Ǿƻƴ wŜŦŜǊŜƴȊŘŀǘŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǊŜƛōŜƴ 

Ǿƻƴ tƭŀƴŘŀǘŜƴύ ƪŀƴƴ ƛƳ {ǘŀƳƳǎŀǘȊ ȊǳƳ 5ȅƴŀƳƛŎ{Ŝǘ Ŝƛƴ ǇŀǎǎŜƴŘŜǎ !ƭƭƻŎŀǝƻƴ{Ŝǘ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘ ǎŜƛƴ 

όǎƛŜƘŜ ȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜ {ǇŀƭǘŜ α!{ tƭŀƴά ǳƴŘ α!{ [ŜǎŜƴάύΦ 

LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƴ ŘŜǊ YƻǎǘŜƴŀǊǘŜƴπtƭŀƴǳƴƎ ƪŀƴƴ ŘŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ŜƛƴŜ ŘŜǘŀƛƭƭƛŜǊǘŜǊŜ CƛƴŘǳƴƎ ȊǳƳ !ƭƭƻπ

Ŏŀǝƻƴ{Ŝǘ ǎƛƴƴǾƻƭƭ ǎŜƛƴΦ !ƭƭŜǾƻ ōƛŜǘŜǘ ŘŀŦǸǊ ȊǿŜƛ ½ǳƻǊŘƴǳƴƎŜƴ ƛƳ ǳƴǘŜǊŜƴ 9ƛƴƎŀōŜōŜǊŜƛŎƘ ȊǳƳ 5ȅƴŀπ

ƳƛŎ{Ŝǘ όǎƛŜƘŜ !ōōƛƭŘǳƴƎ уπнмύΥ 

¶ ½ǳƻǊŘƴǳƴƎŜƴ ȊǳƳ α{ŎƘƭǸǎǎŜƭπ9ƭŜƳŜƴǘά ŜǊƭŀǳōŜƴ ŜƛƴŜ ŘŜǘŀƛƭƭƛŜǊǘŜ ½ǳƻǊŘƴǳƴƎ ȊΦ.Φ ŘƛǊŜƪǘ Ȋǳ ŜƛƴȊŜƭπ
ƴŜƴ YƻǎǘŜƴŀǊǘŜƴ ό¢ŀōŜƭƭŜ κY9wbκLtt/9!{Σ ŘƛŜǎŜ Cǳƴƪǝƻƴ ƛǎǘ ŀƪǘǳŜƭƭ ŀǳŎƘ ƴǳǊ ŦǸǊ YƻǎǘŜƴŀǊǘŜƴ ǾŜǊπ
ŦǸƎōŀǊύΦ 

¶ ½ǳƻǊŘƴǳƴƎŜƴ ȊǳǊ α9ƭŜƳŜƴǘƪŀǘŜƎƻǊƛŜά ŜǊƭŀǳōŜƴ ŜƛƴŜ CƛƴŘǳƴƎ ǸōŜǊ ŘŜƴ YƻǎǘŜƴŀǊǘŜƴǘȅǇ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ 
ŘŜƴ ¢ȅǇ ŜƛƴŜǊ {ǘŀǘΦ YŜƴƴȊŀƘƭ ό¢ŀōŜƭƭŜ κY9wbκLtt/9¢!{Σ ŀǳŦ 9ȄŎŜƭπ{ŜƛǘŜ ŀōƎŜōƛƭŘŜǘ ǸōŜǊ tƻƛƴǘŜǊ 
/!¢9Dhw¸ύΦ 

²Ŝƴƴ ǿŜŘŜǊ ƛƳ {ǘŀƳƳǎŀǘȊ ȊǳƳ 5ȅƴŀƳƛŎ{Ŝǘ ƴƻŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ŘŜǘŀƛƭƭƛŜǊǘŜƴ CƛƴŘǳƴƎ 9ƛƴǘǊŅƎŜ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘ 

ǎƛƴŘΣ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ !ƭƭŜǾƻ ƛƴǘŜǊƴŜ ±ƻǊǎŎƘƭŀƎǎǿŜǊǘŜ όǎƛŜƘŜ [ƛǎǘŜ ǿŜƛǘŜǊ ƘƛƴǘŜƴύΦ 

CǸǊ ŘƛŜ CƛƴŘǳƴƎ ǸōŜǊ 9ƭŜƳŜƴǘƪŀǘŜƎƻǊƛŜ ƛǎǘ Ȋǳ ōŜŀŎƘǘŜƴΥ 

¶ bǳƳŜǊƛǎŎƘŜ 9ƛƴǘǊŅƎŜ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳƳŜǊ ŀƭǎ YƻǎǘŜƴŀǊǘŜƴǘȅǇ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝŜǊǘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ 9ƛƴǘǊŀƎ ƛƳ 
{ǘŀƳƳǎŀǘȊ ȊǳǊ YƻǎǘŜƴŀǊǘΦ 

¶ ¦Ƴ {ƻƴŘŜǊŦŅƭƭŜ ŘŜǊ YƻǎǘŜƴŀǊǘŜƴǇƭŀƴǳƴƎ ǸōŜǊ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜƴ !ƭƭƻŎŀǝƻƴ{Ŝǘǎ ōŜƘŀƴŘŜƭƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΣ 
ǎƛƴŘ ŘƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ 9ƛƴǘǊŅƎŜ ȊǳǊ YŀǘŜƎƻǊƛŜ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴ όŘƛŜǎŜ 9ƛƴǘǊŅƎŜ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ 9ƛƴȊŜƭŦŀƭƭ ǎǘŀǧ 
ŜƛƴŜǎ YƻǎǘŜƴŀǊǘŜƴǘȅǇǎ ŀƴ 9ȄŎŜƭ ǸōŜǊƎŜōŜƴύΥ 

α!/ά Ґ ǊŜƛƴŜ YƻƴǘŜƴ ƻƘƴŜ ȊǳƎŜƻǊŘƴŜǘŜ YƻǎǘŜƴŀǊǘ όƪŜƛƴ 9ƛƴǘǊŀƎ ƛƴ ¢ŀōŜƭƭŜ /{Y.ύ 

α9Dά Ґ {ǳƳƳŜƴȊŜƛƭŜ Ȋǳ YƻǎǘŜƴŀǊǘŜƴ όIƛŜǊŀǊŎƘƛŜŜōŜƴŜύ 
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αмbά Ґ YƻǎǘŜƴŀǊǘŜƴƎǊǳǇǇŜ Ƴƛǘ [ŜǎŜƴ ǸōŜǊ мΥb Cǳƴƪǝƻƴ  

             όǎƛŜƘŜ ŀǳŎƘ CŜǎǘǿŜǊǘ w9!5ψDwh¦t{ψCwhaψ{!tΣ ŀƭǎ ŘŜŦŀǳƭǘ ǿƛǊŘ ƎŜƭŜǎŜƴ ǸōŜǊ !/t/{/ύ 

α5aά Ґ YƻǎǘŜƴŀǊǘŜƴƎǊǳǇǇŜΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŀǳǎ 5¸bψY{¢!wψCL· Ґ п ōȊǿΦ CL[¢9w¢¸t9 Ґ 5a ŜǊƎŜōŜƴ 

              όDǊǳǇǇŜƴΣ ŘŜǊŜƴ YǸǊȊŜƭ ŘƛǊŜƪǘ ŀƴ 9ȄŎŜƭ ǸōŜǊƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƻƘƴŜ !ǳƅǀǎǳƴƎ ŀǳŦ {!t {ŜƛǘŜύΦ 

¶ {ǘŀǝǎǝǎŎƘŜ YŜƴƴȊŀƘƭŜƴ ǎƛƴŘ ƎŜƪŜƴƴȊŜƛŎƘƴŜǘ ŘǳǊŎƘ ŦƻƭƎŜƴŘŜ YŀǘŜƎƻǊƛŜƴΥ 

α!ά Ґ!ǾŜǊŀƎŜκ5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧ  

α{ά Ґ{ǳƳκ{ǳƳƳŜ 

αCά ǎǘŜƘǘ ŦǸǊ {ǳƳƳŜƴȊŜƛƭŜƴ Ȋǳ {ǘŀǘΦ YŜƴƴȊŀƘƭŜƴΦ 

¶ YŀǘŜƎƻǊƛŜ α!¢ά ǎǘŜƘǘ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ 9ƛƴǘǊŀƎ ȊǳǊ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŀǊǘ 

IƛƴǿŜƛǎΥ 5ƛŜ ƘƛŜǊ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ ½ǳƻǊŘƴǳƴƎǎπaǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƎŜƭǘŜƴ ƴǳǊ ƛƴ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ 5ȅƴŀƳƛƪ Ǿƻƴ !ƭƭŜǾƻ пΦлΦ  

Lƴ ŦǊǸƘŜǊŜƴ !ƭƭŜǾƻ ±ŜǊǎƛƻƴŜƴ ǿŀǊ ŘƛŜǎŜ CƛƴŘǳƴƎ ƛƴ ŅƘƴƭƛŎƘŜǊ CƻǊƳ ǸōŜǊ 9ȄŎŜƭπCǳƴƪǝƻƴŜƴ ƛƳ 

ah5 aŀǎǘŜǊ ǊŜŀƭƛǎƛŜǊǘΥ ŀǳǎ YƻƳǇŀǝōƛƭƛǘŅǘ ƎŜƭǘŜƴ ŘƻǊǘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŘƛŜ ŦǊǸƘŜǊŜƴ 9ƛƴǘǊŅƎŜ όȊΦ.Φ фф Ґ 

YƻƴǘŜƴκYƻǎǘŜƴŀǊǘŜƴƎǊǳǇǇŜΣ фу Ґ Yƻƴǘƻ ƻƘƴŜ YƻǎǘŜƴŀǊǘύΦ {ƛŜƘŜ !ƭƭŜǾƻ 9ȄŎŜƭ IŀƴŘōǳŎƘΣ aŀƪǊƻ 

α{ǘŀǊǘwƻǿǎά ǳƴŘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ {ŜǩƴƎǎ ȊǳƳ ah5Φ 

LƴǘŜǊƴŜ ±ƻǊǎŎƘƭŀƎǎǿŜǊǘŜ ȊǳƳ !ƭƭƻŎŀǝƻƴ{Ŝǘ όŘŜŦŀǳƭǘǎύ 

²Ŝƴƴ ǿŜŘŜǊ ƛƳ {ǘŀƳƳǎŀǘȊ ȊǳƳ 5ȅƴŀƳƛŎ{Ŝǘ ƴƻŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ŘŜǘŀƛƭƭƛŜǊǘŜƴ CƛƴŘǳƴƎ 9ƛƴǘǊŅƎŜ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘ 

ǎƛƴŘΣ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ !ƭƭŜǾƻ ƛƴǘŜǊƴŜ ±ƻǊǎŎƘƭŀƎǎǿŜǊǘŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜǊ [ƛǎǘŜ ǳƴŘ ǸōŜǊƎƛōǘ ǎƛŜ 

ŀƴ 9ȄŎŜƭΦ 

YŀǘŜƎƻǊƛŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ [ŜǎŜƴ tƭŀƴŜƴ 

!Σ{ {ǘŀǘΦ YŜƴƴȊŀƘƭ YC YC 

лмΣлп tǊƛƳŅǊƪƻǎǘŜƴ !/t/{/ !/t/ 

нм {ŜƪǳƴŘŅǊ !/{/ !/ht 

лоΣ ммΣ Χ фл {ƻƴǎǝƎŜ YƻǎǘŜƴŀǊǘŜƴ !/{/  

мb {ǳƳƳŜƴȊŜƛƭŜ Ƴƛǘ мΥb DǊǳǇǇŜ !/t/{/  

 

уΦфΦр !ƴǿŜƴŘǳƴƎǎŦŅƭƭŜ ŦǸǊ 5ȅƴŀƳƛŎ{Ŝǘǎ 

IƛŜǊ ƛƴ YǸǊȊŜ ƪƻƴƪǊŜǘŜ !ƴǿŜƴŘǳƴƎǎŦŅƭƭŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ Ǿƻƴ 5ȅƴŀƳƛŎ{Ŝǘǎ 

όмύ 5ȅƴŀƳƛǎŎƘŜǊ !ǳŧŀǳ YƻǎǘŜƴŀǊǘŜƴƘƛŜǊŀǊƛŜ όŅǉǳƛǾŀƭŜƴǘ Ȋǳ ah5ύ 

.Ŝƛ ŘŜǊ ǳǊǎǇǊǸƴƎƭƛŎƘŜƴ ah5πCǳƴƪǝƻƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴ .ǳŎƘǳƴƎǎƪƻƳōƛƴŀǝƻƴŜƴ Ƴƛǘ IƛƭŦŜ ŜƛƴŜǎ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ 

ǸōŜǊǘǊŀƎŜƴΦ Lƴ ŘŜǊ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ƘƛŜǊ όƳƛǘ ŅǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜƴ CǳƴƪǝƻƴŜƴά ƛǎǘ ƪŜƛƴ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜǊ {ŀǘŜƭƭƛǘ ƳŜƘǊ 

ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΦ 5ƛŜ ƎǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘŜƴ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎǎǎŎƘǊƛǧŜΤ ƘƛŜǊ ŜǊƭŅǳǘŜǊǘ ŦǸǊ YƻǎǘŜƴŀǊǘŜƴ Ƴƛǘ !ǳǎǿŀƘƭ ǸōŜǊ 

DǊǳǇǇŜΥ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

tǊƻƎǊŀƳƳŜƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ !ƭƭŜǾƻ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ
 
 {ŜƛǘŜ мот Ǿƻƴ птф 

¶ !ƴƭŀƎŜ 5ȅƴŀƳƛŎ{ŜǘΣ ȊΦ.Φ ǳƴǘŜǊ YǸǊȊŜƭ ah5 Ƴƛǘ 5ȅƴŀƳƛƪπ¢ȅǇ /9 ŦǸǊ YƻǎǘŜƴŀǊǘŜƴǇƭŀƴǳƴƎΦ ½ǳƻǊŘπ
ƴǳƴƎ {ƻǊǝŜǊǳƴƎ мΣ ŘŀƳƛǘ ƎƎŦΦ ŀǳŦ 9ȄŎŜƭπ{ŜƛǘŜ ŘƛŜ hōƧŜƪǘŜ ƴŀŎƘŜƛƴŀƴŘŜǊ ŦƻƭƎŜƴΦ 

¶ 5ŜŬƴƛǝƻƴ ŜƛƴŜǊ hōƧŜƪǘŀǊǘ ŀƭǎ CƛƭǘŜǊΤ ȊΦ.Φ 9D ǳƳ ƴŀŎƘ YƻǎǘŜƴŀǊǘŜƴ ŜƛƴŜǊ DǊǳǇǇŜ Ȋǳ ŬƭǘŜǊƴΦ 5ŜǊ 9ƛƴπ
ǘǊŀƎ ŜƛƴŜǊ ǇŀǎǎŜƴŘŜƴ DǊǳǇǇŜ ƪŀƴƴ 5ȅƴŀƳƛŎ{Ŝǘ ŜǊŦƻƭƎŜƴΣ ǸōŜǊ CǊŜƛǎŎƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ ȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜƴ CŜƭπ
ŘŜǎ ƛƳ 9ƛƴǎǝŜƎǎōƛƭŘ όCŜǎǘǿŜǊǘ C[9·ψ{/w99bψCL9[5{ύΣ ǿŜƴƴ ŘŜǊ !ƴǿŜƴŘŜǊ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘπ
ƭƛŎƘŜ DǊǳǇǇŜƴ ǿŅƘƭŜƴ ǎƻƭƭΣ ƻŘŜǊ ŀǳŦ 9ȄŎŜƭπ{ŜƛǘŜ ǸōŜǊ ȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜƴ tƻƛƴǘŜǊΦ 

¶ 5ƛŜ hōƧŜƪǘŀǳǎǿŀƘƭ ŜǊŦƻƭƎǘ ǿƛŜ ǸōƭƛŎƘ ǸōŜǊ ŘŜƴ 9ƛƴǎǝŜƎ ƻŘŜǊ ¢ǊŜŜΦ .ƛǧŜ ōŜŀŎƘǘŜƴΣ Řŀǎǎ !ƭƭŜǾƻ ŘŜƴ 
{ǘŀǘǳǎ ŘŜǊ hōƧŜƪǘŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ [ƛǎǘŜ ƴǳǊ ōŜŀŎƘǘŜǘΣ ǿŜƴƴ ŘŜǊ ŀǳŎƘ ŘŜǊ ōƛǎƘŜǊƛƎŜ ah5 CŜǎǘǿŜǊǘ 
5¸bψY{¢!wψ{!¢ψ{¢!¢¦{ ƎŜǎŜǘȊǘ ƛǎǘΦ 

¶ ½ǳƻǊŘƴǳƴƎ ǇŀǎǎŜƴŘŜǊ !ƭƭƻŎŀǝƻƴ{Ŝǘǎ όȊΦ.Φ !/t/ ŦǸǊ tǊƛƳŅǊƪƻǎǘŜƴύΦ LƳ bƻǊƳŀƭŦŀƭƭ ǎƛƴƴǾƻƭƭ ȊǳȊǳƻǊŘπ
ƴŜƴ ƧŜ YƻǎǘŜƴŀǊǘŜƴƪŀǘŜƎƻǊƛŜ ƛƳ ǳƴǘŜǊŜƴ 5ŜǘŀƛƭōƛƭŘ ȊǳƳ !ƭƭƻŎŀǝƻƴ{ŜǘΦ 

¶ !ƪǝǾƛŜǊǳƴƎ ŀǳŦ 9ȄŎŜƭ {ŜƛǘŜ ŘǳǊŎƘ 9ƛƴǘǊŀƎ ah5 ōŜƛ tƻƛƴǘŜǊ 5¸b!aL/ ƛƳ 5ȅƴŀƳƛŎπ/ƻǊƴŜǊΦ 5ƛŜ 
tƻƛƴǘŜǊ Ȋǳ D9¢Y9¸{ ǸōŜǊƎŜōŜƴ ŘƛŜ LƴƘŀƭǘŜ όYƻǎǘŜƴŀǊǘŜƴΣ !ƭƭƻŎŀǝƻƴ{Ŝǘǎ ŜǘŎΦ ŀƴ 9ȄŎŜƭ ŀƭǎ .ŀǎƛǎ ŘŜǊ 
ǿŜƛǘŜǊŜƴ tƭŀƴǳƴƎǎŦǳƴƪǝƻƴŜƴύΦ 

όнύ CƛƭǘŜǊ ōŜƛ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŀōƎŀōŜ ǳƴŘ πŀǳŦƴŀƘƳŜ 

Lƴ ŘƛŜǎŜƳ Cŀƭƭ ǎƛƴŘ ƎŜǘǊŜƴƴǘŜ CƛƭǘŜǊ ǎƛƴƴǾƻƭƭ όǾŜǊŦǸƎōŀǊ ŀō !ƭƭŜǾƻ пΦлΦмпύΦ .ŜƛǎǇƛŜƭŜΥ 

!L π [ŜƛǎǘǳƴƎǎŀǳŦƴŀƘƳŜκ!ŎǝǾƛǘȅ LƴǇǳǘΥ  

¶ YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜ мллл ƴƛƳƳǘ [ŜƛǎǘǳƴƎ Ǿƻƴ YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜ пмнл ŀǳŦΣ ŘΦƘΦ Y{ пмнл Ǝƛōǘ ŘƛŜǎŜ [ŜƛǎǘǳƴƎ Ƴƛǘ 
[ŜƛǎǘǳƴƎǎŀǊǘ мпмн ŀƴ Y{ мллл ŀōΦ 

¶ DŜǿǸƴǎŎƘǘ ƛǎǘ CƛƭǘŜǊπ9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ 5ȅƴŀƳƛŎ{Ŝǘǎ ŀǳŦ [! мпмнΣ ŘƛŜ {ŜƴŘŜǊπ[ŜƛǎǘǳƴƎǎŀǊǘ ŘŜǊ ŀōπ
ƎŜōŜƴŘŜƴ YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜ όŀǳŦ ǿŜƭŎƘŜǊ [! ŘƛŜ Y{ мллл ŘƛŜ [ŜƛǎǘǳƴƎ ŜƳǇŦŅƴƎǘΣ ƛǎǘ ƘƛŜǊ ƴƛŎƘǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘύΦ 

!h π [ŜƛǎǘǳƴƎǎŀōƎŀōŜκ!ŎǝǾƛǘȅ hǳǘǇǳǘ 

¶ YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜ мллл ŜǊōǊƛƴƎǘ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ Y{ мммл Ƴƛǘ {ŜƴŘŜǊπ[ŜƛǎǘǳƴƎǎŀǊǘ мрмлΦ 

¶ DŜǿǸƴǎŎƘǘ ƛǎǘ CƛƭǘŜǊπ9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ 5ȅƴŀƳƛŎ{Ŝǘǎ ŀǳŦ [! мрмлΣ ŘƛŜ {ŜƴŘŜǊπ[ŜƛǎǘǳƴƎǎŀǊǘ ŘŜǊ ŀōπ
ƎŜōŜƴŘŜƴ Y{ млллΦ 

.ŜƛǎǇƛŜƭ ŦǸǊ ȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜ 5ȅƴŀƳƛŎ{Ŝǘǎ Ƴƛǘ ŘŜƴ ōŜƛŘŜƴ CŅƭƭŜ !L ǳƴŘ !hΥ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ уπноΥ 5ȅƴŀƳƛŎ{Ŝǘǎ Ƴƛǘ CƛƭǘŜǊ ōŜƛ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŀǳŦƴŀƘƳŜ ό!Lύ ǳƴŘ ςŀōƎŀōŜ ό!hύ 

IƛƴǿŜƛǎΥ ²Ŝƴƴ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ȊǳǊ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŀōƎŀōŜ ŀǳŎƘ !ƭƭŜǾƻ 9ƛƎŜƴŜƴ ½ǳƎǊƛũǎǇǊǸŦǳƴƎŜƴ ŜƛƴƎŜǊƛŎƘǘŜǘ ǎƛƴŘΣ 

ƪŀƴƴ CŜǎǘǿŜǊǘ bhψh²bψ!¦¢Iψh¦¢t¦¢ ǎƛƴƴǾƻƭƭ ǎŜƛƴ όǎƛŜƘŜ !ōǎŎƘƴƛǧ нтΦмлύΦ 

 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

tǊƻƎǊŀƳƳŜƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ !ƭƭŜǾƻ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ
 
 {ŜƛǘŜ моу Ǿƻƴ птф 

уΦмл [ŜƛǎǘǳƴƎǎŀǊǘŜƴƎǊǳǇǇŜƴ όмΥƴ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴύ 

&ǉǳƛǾŀƭŜƴǘ Ȋǳ tƭŀƴǳƴƎ ŀǳŦ 9ōŜƴŜ Ǿƻƴ YƻǎǘŜƴŀǊǘŜƴƎǊǳǇǇŜƴ ōƛŜǘŜǘ !ƭƭŜǾƻ ŀǳŎƘ CǳƴƪǝƻƴŜƴ ȊǳǊ tƭŀƴǳƴƎ 

ŀǳŦ .ŀǎƛǎ Ǿƻƴ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŀǊǘŜƴƎǊǳǇǇŜƴΤ ŀǳŎƘ ƘƛŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ǊŜŀƭƛǎƛŜǊǘ ǸōŜǊ ǎƻƎΦ αǊŜǇǊŅǎŜƴǘŀǝǾŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎπ

ŀǊǘŜƴά όмΥb CǳƴƪǝƻƴŜƴύΦ 

LƳ 9ȄŎŜƭπaŀǎǘŜǊ ǿƛǊŘ ŘƛŜ DǊǳǇǇŜ ŀƭǎ .ǳŎƘǳƴƎǎŜƭŜƳŜƴǘ ŜƛƴƎŜǘǊŀƎŜƴΥ !ƭƭŜǾƻ ƭƛŜǎǘ ƎƎŦΦ ŘƛŜ {ǳƳƳŜ ŘŜǊ 

²ŜǊǘŜ ǸōŜǊ ŀƭƭŜ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŀǊǘŜƴΣ ƎŜǇƭŀƴǘ ǿƛǊŘ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŦ ŘƛŜ ǊŜǇǊΦ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŀǊǘΦ 

уΦмм wŜƎŜƭƴ ŦǸǊ ƭŜƛǎǘǳƴƎǎŀǊǘŜƴŀōƘŅƴƎƛƎŜ tƭŀƴǳƴƎ ό[!tύ 

5ƛŜǎŜǊ .ŜǊŜƛŎƘ ƛǎǘ ƴǳǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜ tƭŀƴǳƴƎ ƭŜƛǎǘǳƴƎǎŀǊǘŜƴŀōƘŅƴƎƛƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ǳƴŘ ŘŀŦǸǊ ŘƛŜ wŜƎŜƭπ

ǇƭŀƴǳƴƎ ŘŜǎ !ƭƭŜǾƻ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿƛǊŘ ό!ƭƭŜǾƻ [!tπwŜƎŜƭƴύΦ 

5ƛŜ 5ŜŬƴƛǝƻƴ ǎŜƭōǎǘ ƪŀƴƴ ŜƴǘǿŜŘŜǊ ƛƴ !ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘ ŘŜǎ !ƭƭŜǾƻπ[ŀȅƻǳǘǎ ŜǊŦƻƭƎŜƴΣ ƻŘŜǊ ŀōŜǊ ŘǳǊŎƘ 

IƛƴǘŜǊƭŜƎǳƴƎ ŀƭǎ 5ŜŦŀǳƭǘπ²ŜǊǘŜ ƛƳ ϝπ[ŀȅƻǳǘ όƛƳ ![± ¢ǊŜŜ ŘŜǎ 9ƛƴǎǝŜƎǎōƛƭŘŜǎ ǿƛǊŘ ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭ ƧŜǿŜƛƭƛπ

ƎŜƴ 9ƛƴǘǊŅƎŜ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘύΦ 5ƛŜ 9ƛƴƎŀōŜ ŜǊŦƻƭƎǘ ǸōŜǊ ŘǊŜƛ 9ȄŎŜƭ .ŜǊŜƛŎƘŜ Ƴƛǘ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ LƴƘŀƭǘŜƴ κ YƻƳǇƻπ

ƴŜƴǘŜƴ όƛƴ YƭŀƳƳŜǊƴ ŘƛŜ ȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜƴ 5ŀǘŜƴōŀƴƪǘŀōŜƭƭŜƴ ƛƳ {!t {ȅǎǘŜƳύΥ 

¶ α!ŎǝǾƛǘȅ ¢ȅǇŜάΥ ²ŜƭŎƘŜ YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜƴ ŜǊōǊƛƴƎŜƴ ǿŜƭŎƘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŀǊǘΚ όκY9wbκLtt[{¢!w{ύ 

¶ α{ƘŀǊŜάΥ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎ ŘŜǊ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŀǊǘŜƴ όκY9wbκLtt!b¢9L[ύ 

¶ αCƛȄ±ŀǊάΥ !ǳƊŜƛƭǳƴƎ ƛƴ ŬȄŜ ǳƴŘ ǾŀǊƛŀōƭŜ !ƴǘŜƛƭŜ όκY9wbκLttCL·±!wύ 

5ƛŜ 9ƛƴƎŀōŜ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŀƳƳŘŀǘŜƴ ȊǳƳ wŜƎŜƭǿŜǊƪ ƪŀƴƴ ǿŀƘƭǿŜƛǎŜ ǸōŜǊ Ŝƛƴ ![± ŜǊŦƻƭƎŜƴ ƻŘŜǊ 9ȄŎŜƭπLƴπ

ǇƭŀŎŜΦ ½ǳǊ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ōƛǧŜ ōŜŀŎƘǘŜƴΥ 

¶ CǸǊ 9ƛƴƎŀōŜ ǸōŜǊ 9ȄŎŜƭ Ƴǳǎǎ ŜƛƴŜ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘŜ 9ȄŎŜƭπ5ŀǘŜƛ ƛƳ {ȅǎǘŜƳ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘ ǎŜƛƴΥ ŜƴǘǿŜŘŜǊ ƛƴ 

ŘŜǊ !ƭƭŜǾƻ 5ŀǘŜƛǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ƻŘŜǊ ƛƳ {!t .5{ όǎƛŜƘŜ ŀǳŎƘ IƛƴǿŜƛǎŜ ȊǳǊ {!t 5ƻƪǳƳŜƴǘŜƴǾŜǊǿŀƭπ

ǘǳƴƎ ƛƳ !ōǎŎƘƴƛǧŜ нрΦп ǳƴŘ нрΦрύΦ 

CǸǊ ŘŜƴ {ȅƳōΦ 5ŀǘŜƛƴŀƳŜƴ Ǝƛƭǘ ŜƛƴŜ ǾƻǊƎŜƎŜōŜƴŜ bŀƳŜƴǎƪƻƴǾŜƴǝƻƴ ƴŀŎƘ ŘŜƳ {ŎƘŜƳŀ 

½Lttψ[{ψ···· όǿƻōŜƛ ···· ŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭǎ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ YƻǎǘŜƴǊŜŎƘƴǳƴƎǎƪǊŜƛǎ ǊŜǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘύΦ 

¶ ²Ŝƴƴ Ŝƛƴ ǎƻƭŎƘŜǊ {ȅƳōΦ 5ŀǘŜƛƴŀƳŜ ƴƛŎƘǘ ƎŜŦǳƴŘŜƴ ǿƛǊŘΣ ǀũƴŜǘ !ƭƭŜǾƻ ŜƛƴŜ ŜƛƴŦŀŎƘŜ 9ǊŦŀǎǎǳƴƎǎπ
ƳŀǎƪŜ Ƴƛǘ ŘǊŜƛ ![± [ƛǎǘŜƴΦ 

Lƴ ōŜƛŘŜƴ CŅƭƭŜƴ ǎǘŜƘŜƴ ŘƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ {ƻƴŘŜǊŦǳƴƪǝƻƴŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΥ 

¶ αwŜƎŜƭƴ [ŜǎŜƴά ƭƛŜǎǘ ŘƛŜ ōƛǎƘŜǊ ƎŜǎǇŜƛŎƘŜǊǘŜƴ 9ƛƴǘǊŅƎŜ ŀǳǎ ŘŜƴ ¢ŀōŜƭƭŜƴ ŘŜǎ {!t {ȅǎǘŜƳǎ όǿƛǊŘ 
ŀǳŎƘ ŘƛǊŜƪǘ ōŜƛƳ {ǘŀǊǘ ŘŜǊ 9ǊŦŀǎǎǳƴƎǎƳŀǎƪŜ ŀǳǎƎŜŦǸƘǊǘύ 

¶ α{ǘŀƳƳŘŀǘŜƴ ǇǊǸŦŜƴά ǾŜǊƎƭŜƛŎƘǘ ŘƛŜ ŜƛƴƎŜǘǊŀƎŜƴŜƴ {!t {ǘŀƳƳŘŀǘŜƴ όȊΦ.Φ YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜƴύ Ƴƛǘ ŘŜƴ 
{ǘŀƳƳǎŅǘȊŜƴ ƛƳ {!t {ȅǎǘŜƳ 

¶ αwŜƎŜƭƴ ǇǊǸŦŜƴά ƛƴǘŜǊǇǊŜǝŜǊǘ ŘƛŜ wŜƎŜƭƴΣ ŘƛŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜ 9ƛƴƎŀōŜ Ȋǳ ōŜŀŎƘǘŜƴ ǎƛƴŘ όǎƛŜƘŜ 
IƛƴǿŜƛǎŜ ƛƳ !ōǎŎƘƴƛǧ мпΦоύΦ 

¶ αwŜƎŜƭƴ ŜȄǇƻǊǝŜǊŜƴά ǳƴŘ αwŜƎŜƭƴ ƛƳǇƻǊǝŜǊŜƴά ŜǊƭŀǳōǘ Řŀǎ ŘƛŜ {ƛŎƘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ «ōŜǊǘǊŀƎǳƴƎ Ƴƛǘπ
ǘŜƭǎ ¢ŜȄǘπ5ŀǘŜƛΦ 

5ƛŜ !ǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ƭŜƛǎǘǳƴƎǎŀǊǘŜƴŀōƘŅƴƎƛƎŜ tƭŀƴǳƴƎ ƛƳ !ƭƭŜǾƻ ǳƴŘ ŘŜƳ ȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜƴ wŜƎŜƭǿŜǊƪ ƛǎǘ ŀǳǎπ

ŦǸƘǊƭƛŎƘ ƛƳ !ōǎŎƘƴƛǧ мпΦо ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

tǊƻƎǊŀƳƳŜƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ !ƭƭŜǾƻ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ
 
 {ŜƛǘŜ моф Ǿƻƴ птф 

уΦмн hōǎƻƭŜǘΥ aƛǘōǳŎƘǳƴƎǎǊŜƎŜƭƴ ƛƴ t/! 

aƛǘōǳŎƘǳƴƎǎǊŜƎŜƭƴ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ ŦǊǸƘŜǊŜƴ !ƭƭŜǾƻ ±ŜǊǎƛƻƴ ŦǸǊ CǳƴƪǝƻƴŜƴ ŘŜǊ tǊƻŬǘ/ŜƴǘŜǊπLƴǘŜƎǊŀǝƻƴ 

ƎŜƴǳǘȊǘ ό½ŜƛƭŜƴŘŜŬƴƛǝƻƴ tύΦ !ō !ƭƭŜǾƻ пΦл ǎƻƭƭǘŜ ŘƛŜǎŜ CǳƴƪǝƻƴŀƭƛǘŅǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ ƘŜǳǘŜ ǸōƭƛŎƘŜƴ aǳƭπ

ǝhōƧŜŎǘπCǳƴƪǝƻƴŜƴ ŘŜǎ !ƭƭŜǾƻ ŀōƎŜōƛƭŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ όŀƭǎƻ ƎƎŦΦ aƛǘōǳŎƘǳƴƎǎǊŜƎŜƭƴ ƛƳ !ƭƭŜǾƻπaŀǎǘŜǊύΦ 

5ƛŜ DǊǳƴŘŦǳƴƪǝƻƴŜƴ ȊǳǊ tƅŜƎŜ Ǿƻƴ aƛǘōǳŎƘǳƴƎǎǊŜƎŜƭƴ ǎǘŜƘŜƴ ƛƳ !ƭƭŜǾƻ aŜƴǸ Ȋǳ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ 

ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΤ ǎƛƴŘ ŀōŜǊ ƛƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ƴƻŎƘ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΣ ǳƳ ƎƎŦΦ ŜƛƴŜ ŦǊǸƘŜǊŜ aŀǎǘŜǊπ

±ŜǊǎƛƻƴŜƴ ƴƻŎƘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ǾŜǊǿŜƴŘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴ όŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ŀǳŎƘ ŘƻǊǘ ƴǳǊ ƴƻŎƘ Ƴƛǘ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴπ

ƎŜƴύΦ 5ŜǊ 5ƛŀƭƻƎ ŦǸǊ {ǘŀƳƳŘŀǘŜƴ Ȋǳ aƛǘōǳŎƘǳƴƎǎǊŜƎŜƭƴ ǿƛǊŘ ōŜƛ ŘŜƴ !ƭƭŜǾƻ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ȊǳƳ [ŀȅƻǳǘ 

ŀǳŦƎŜǊǳŦŜƴ ŘǳǊŎƘ 9ƛƴƎŀōŜ Ǿƻƴ αt/!ψw¦[9{ά ƛƳ {!t YƻƳƳŀƴŘƻŦŜƭŘΦ 

IƛƴǿŜƛǎΥ 5ƛŜ ŦǊǸƘŜǊŜ ½ŜƛƭŜƴŘŜŬƴƛǝƻƴŜƴ t ǿƛǊŘ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ ¦ǇŘŀǘŜ ŀǳŦ !ƭƭƻŎŀǝƻƴ¢ȅǇŜ !/ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘΤ ŘƻǊǘ 

ƛǎǘ ŀōŜǊ ƪŜƛƴŜ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘŜ ¦ƳǎŎƘŀƭǘǳƴƎ ŀǳŦ hōƧŜƪǘŀǊǘ t/ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘΦ 

5ŜǊ ōƛǎƘŜǊ ǎǘŜǳŜǊƴŘŜ CŜǎǘǿŜǊǘ t/ψLb¢ ǿƛǊŘ ƴƻŎƘ Ƴƛǘ {ƻƴŘŜǊŦǳƴƪǝƻƴŜƴ ǿŜƛǘŜǊƎŜŦǸƘǊǘ όȊΦ.Φ ²ŅƘπ

ǊǳƴƎǎǘȅǇ ōȊǿΦ ¦ƳǎŎƘŀƭǘǳƴƎ Lǎǘπ±ŜǊǎƛƻƴ ƛƳ bŜǳŜƴ IŀǳǇǘōǳŎƘ Ƴƛǘ IƛƭŦŜ Ǿƻƴ CŜǎǘǿŜǊǘ 

t/ψLb¢ψ±9w{LhbύΦ 

 

уΦмо .ŜǊŜŎƘǝƎǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘ 

!ƭƭŜǾƻ ǾŜǊŦǸƎǘ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ ǊŜŘǳƴŘŀƴǘŜ .ŜǊŜŎƘǝƎǳƴƎǎǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ŦǸǊ ŘŜƴ ½ǳƎǊƛũ ŀǳŦ YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜƴΣ !ǳŦπ

ǘǊŅƎŜ ƻŘŜǊ tǊƻƧŜƪǘŜΦ 5ƛŜ bǳǘȊǳƴƎ ŘŜǎ !ƭƭŜǾƻπŜƛƎŜƴŜƴ .ŜǊŜŎƘǝƎǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘǎ ƛǎǘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ Řŀƴƴ ǎƛƴƴπ

ǾƻƭƭΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜ .ŜǊŜŎƘǝƎǳƴƎŜƴ ƛƴ {!t ǎŜƭōǎǘ ƴƛŎƘǘ ōƛǎ ŀǳŦ ŘƛŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛǎŎƘŜ 9ōŜƴŜΣ ŘΦ ƘΦ ŀǳŦ ŘƛŜ Ŝƛƴπ

ȊŜƭƴŜ YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜΣ ŀǳǎƎŜǇǊŅƎǘ ǎƛƴŘΦ  

aŜƘǊ ŘŀȊǳ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ƛƴ YŀǇƛǘŜƭ нтΦ 

уΦмп {ǳƴ¢ŀōƭŜ 

IƛŜǊ ǎƛƴŘ ŀƭƭŜ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ {ǳƴ¢ŀōƭŜ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘΦ 5Ŝǘŀƛƭǎ ǳƴŘ IƛƴǘŜǊƎǊǸƴŘŜ ŘŀȊǳ ǎƛƴŘ ƛƳ YŀǇƛǘŜƭ мф 

Ȋǳ ŬƴŘŜƴΦ 

уΦмр {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴǘŀōŜƭƭŜƴ 

IƛŜǊ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ǿƛŎƘǝƎǎǘŜƴ ƭŀȅƻǳǘ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜƴ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘΤ ǎƛŜ ǿŀǊŜƴ ƛƴ ŦǊǸƘŜπ

ǊŜƴ !ƭƭŜǾƻπ±ŜǊǎƛƻƴŜƴ ǸōŜǊ ŘŜƴ ǎƻƎΦ Ϧ{ŀǘŜƭƭƛǘŜƴπ!ǎǎƛǎǘŜƴǘϦ ŀǳŦǊǳŧŀǊ όŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ƛǎǘ ŘƛŜ .ŜǎŎƘǊŜƛπ

ōǳƴƎ ŘŜǊ tŀǊŀƳŜǘŜǊ ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ ƛƴ !ōǎŎƘƴƛǧ уΦнΦу {ǘŀƴŘŀǊŘŦǳƴƪǝƻƴŜƴ ōŜƛ 9ƛƴƎŀōŜ CŜǎǘǿŜǊǘŜ Ȋǳ Ŭƴπ

ŘŜƴύΦ 

5Ŝǘŀƛƭǎ ǳƴŘ IƛƴǘŜǊƎǊǸƴŘŜ Ȋǳ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ǎƛƴŘ ƛƳ YŀǇƛǘŜƭ му Ȋǳ ŬƴŘŜƴΦ 

!ō !ƭƭŜǾƻ пΦр ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴΣ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴπōŜȊƻƎŜƴŜǊ CŜǎǘǿŜǊǘŜ ƘƛŜǊ ƘƛƴǘŜǊπ

ƭŜƎǘ ǳƴŘ ŅƴŘŜǊōŀǊ όȊǳǊ {ǇŜƛŎƘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ŀōŜǊ ŘƛŜ CŜǎǘǿŜǊǘŜ ǿƛŜ 

ōƛǎƘŜǊ ǾƻǊƎŜƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ ŘƻǊǘ ŅƴŘŜǊōŀǊύΦ bŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘ ŘƛŜ wŜƛƘŜƴŦƻƭƎŜ ŘŜǊ ŀōƎŜōƛƭŘŜǘŜƴ CŜǎǘπ

ǿŜǊǘŜ ǳƴŘ ȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜ {ǇŀƭǘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎǇŀǊŀƳŜǘŜǊƴΥ 

¶ Dwh¦tψw9!5ψ{!¢ȄȄ Ƴƛǘ tŀǊŀƳŜǘŜǊ ϦDǊǳǇǇŜƴƭŜǎŜǘȅǇϦ ǳƴŘ Ϧ{ǳƳƳŜƴŦŜƭŘŜǊϦΦ 

¶ {!¢ȄȄ{9[9/¢ Ƴƛǘ tŀǊŀƳŜǘŜǊ Ϧ{ŎƘƭǸǎǎŜƭϦ ǳƴŘ Ϧ.ŜŘƛƴƎǳƴƎϦΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

tǊƻƎǊŀƳƳŜƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ !ƭƭŜǾƻ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ
 
 {ŜƛǘŜ мпл Ǿƻƴ птф 

¶ {!¢ȄȄψtwh/ψ.9Cψw5 Ƴƛǘ tŀǊŀƳŜǘŜǊ Ϧt.wϦ ǳƴŘ Ϧt.w {ŎƘŜƳŀϦΦ 

¶ {!¢ȄȄψtwh/ψ!C¢ψ²w Ƴƛǘ tŀǊŀƳŜǘŜǊ Ϧt!²Ϧ ǳƴŘ Ϧt!² {ŎƘŜƳŀϦΦ 

¶ {!¢ȄȄψ/ht! Ƴƛǘ tŀǊŀƳŜǘŜǊ Ϧ/hπt!Ϧ ǳƴŘ {ŎƘŀƭǘŜǊ ϦbŜǳϦ 

¶ {!¢ȄȄψCL[9 Ƴƛǘ tŀǊŀƳŜǘŜǊ Ϧ5ŀǘŜƛϦ ǳƴŘ Ϧ5ŀǘŜƛ tŦŀŘϦ 

¶ {!¢ȄȄψa9wD9ȅȅ Ƴƛǘ ŘŜƴ ƭŜǘȊŜƴ ŘǊŜƛ tŀǊŀƳŜǘŜǊƴ Ϧ{ŎƘƭǸǎǎŜƭϦΣ Ϧ½ǳǎŀƳƳŜƴȊǳŦǸƘǊŜƴϦ ǳƴŘ ϦvǳŜƭƭŜϦ 
όǎƛŜƘŜ ŀǳŎƘ IƛƴǿŜƛǎ ǿŜƛǘŜǊ ǳƴǘŜƴύΦ 

5ŜǊ LƴƘŀƭǘ ŘŜǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ tŀǊŀƳŜǘŜǊ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ ŘŜƴŜƴ ŘŜǊ CŜǎǘǿŜǊǘŜ ǳƴŘ ƛǎǘ ŀǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛπ

ƎŜƴ Cмπ5ƻƪǳ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ 9ƛƴ ŘƛǊŜƪǘŜǊ !ōǎǇǊǳƴƎ ǸōŜǊ Cм ƛƴ ŘƛŜ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜ CŜǎǘǿŜǊǘ 5ƻƪǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ƛǎǘ 

ƛƳ aŜƴǸ ƘƛŜǊ ŀōŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 

5ŜǊ ȊǳƭŜǘȊǘ ƎŜƴŀƴƴǘŜ {!¢ȄȄψa9wD9ȅȅ ŜǊƭŀǳōǘ ŜǎΣ 5ŀǘŜƴ ŀǳŦ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴπ¢ŀōŜƭƭŜƴ ȊǳǎŀƳπ

ƳŜƴ Ȋǳ ŦǸƘǊŜƴ όaƛǎŎƘŜƴύΦ DǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ƪǀƴƴŜƴ Ŝǎ ŀǳŎƘ ƳŜƘǊŜǊŜ vǳŜƭƭπ{ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ǎŜƛƴΥ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘ ōŜπ

ŘƛƴƎǘ ƛǎǘ ƘƛŜǊ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƴǳǊ ŘƛŜ 9ƛƴƎŀōŜ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ vǳŜƭƭπ{ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘ όōŜƛ .ŜŘŀǊŦ ŀƭǎƻ ŜȄǇƭƛȊƛǘ 

ǿŜƛǘŜǊŜ CŜǎǘǿŜǊǘ ŘƛǊŜƪǘ ŜƛƴǘǊŀƎŜƴύΦ 

уΦмс ²ŜǊƪȊŜǳƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ {ƛŎƘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ 

уΦмсΦм 9ȄǇƻǊǘ κ LƳǇƻǊǘ CŜǎǘǿŜǊǘŜ ǳƴŘ [ŀȅƻǳπ9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŀƭǎ ¢ŜȄǘŘŀǘŜƛ 

«ōŜǊ Řŀǎ aŜƴǸ μ!ƭƭŜǾƻπ[ŀȅƻǳǘμ ƛƳ !ƭƭŜǾƻπ{ǘŀǊǘŘƛŀƭƻƎ ƎŜƭŀƴƎǘ Ƴŀƴ Ȋǳ ŘŜƴ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ tǊƻƎǊŀƳƳŜƛƴπ

ǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ !ƭƭŜǾƻπ[ŀȅƻǳǘǎ ǳƴŘ CŜǎǘǿŜǊǘŜΦ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ уπнпΥ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ŀƭƭŜǊ CŜǎǘǿŜǊǘŜ ǳƴŘ tǊƻƎǊŀƳƳƻǇǝƻƴŜƴ 

5ƛŜ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ CŜǎǘǿŜǊǘŜ ōŜȊƛŜƘŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ Řŀǎ ŀƪǘǳŜƭƭ ŜƛƴƎŜǎǘŜƭƭǘŜ [ŀȅƻǳǘΦ CƻƭƎŜƴŘŜƴ Cǳƴƪπ

ǝƻƴŜƴ ǎǘŜƘŜƴ ƘƛŜǊ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΥ 

Á μ9ŘƛǝŜǊŜƴμ ǿŜŎƘǎŜƭǘ ƛƴ ŘŜƴ .ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎǎƳƻŘǳǎ ŘŜǊ CŜǎǘǿŜǊǘŜ όŀƴŀƭƻƎ Ȋǳ ŘŜǊ CǳƴƪǝƻƴΣ ǿƛŜ 

ƛƴ !ōǎŎƘƴƛǧ уΦн ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴύ 

Á μ[ǀǎŎƘŜƴμ ŜƴǜŜǊƴǘ ŀƭƭŜ CŜǎǘǿŜǊǘŜ ŘŜǎ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ [ŀȅƻǳǘǎ 
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Á μ9ȄǇƻǊǝŜǊŜƴμ ŜǊȊŜǳƎǘ ŜƛƴŜ ¢ŜȄǘŘŀǘŜƛ ŘŜǊ CŜǎǘǿŜǊǘŜ ǳƴŘ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴΤ ȊΦ .Φ ǳƳ 5ŀǘŜƴ Ȋǳ ǎƛπ

ŎƘŜǊƴ ǳƴŘ ƎƎŦΦ ƛƴ Ŝƛƴ ŀƴŘŜǊŜǎ {ȅǎǘŜƳ ǸōŜǊ μLƳǇƻǊǝŜǊŜƴμ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴȊǳǎǇƛŜƭŜƴΦ aƛǘƘƛƭŦŜ ŘƛŜǎŜǎ 

5ƻǿƴπ ǳƴŘ ¦ǇƭƻŀŘǎ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ ƛƳ ¢ŜǎǘǎȅǎǘŜƳ ǾƻǊƎŜƴƻƳƳŜƴŜƴ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ǳƴƪƻƳǇƭƛȊƛŜǊǘ 

ŀǳŦ Řŀǎ tǊƻŘǳƪǝǾǎȅǎǘŜƳ ǸōŜǊǘǊŀƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ όǎƛŜƘŜ 5Ŝǘŀƛƭǎ ǿŜƛǘŜǊ ǳƴǘŜƴύΦ 

Á μYƻǇƛŜǊŜƴμ ǸōŜǊǘǊŅƎǘ ŘƛŜ CŜǎǘǿŜǊǘŜ ŀǳŦ Ŝƛƴ ŀƴŘŜǊŜǎ [ŀȅƻǳǘ ƛƳ ƎƭŜƛŎƘŜƴ {ȅǎǘŜƳΦ 

IƛƴǿŜƛǎΥ 5ƛŜ CŜǎǘǿŜǊǘŜ ōȊǿΦ ŘƛŜ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŀǳŎƘ ŀǳŦ [ŀȅƻǳǘǎ ŜƛƴŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ hōƧŜƪǘŀǊǘ ǸōŜǊǘǊŀπ

ƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀōŜƛ ƛǎǘ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ Ȋǳ ōŜŀŎƘǘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ CǳƴƪǝƻƴŜƴ ōŜƛ ŜƛƴƛƎŜƴ CŜǎǘǿŜǊǘŜƴ ƛƴŘƛǾƛπ

ŘǳŜƭƭ ŀǳŦ ŜƛƴŜ hōƧŜƪǘŀǊǘ ŀōƎŜǎǝƳƳǘ ǎƛƴŘ όǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ƛƳ ½ƛŜƭƭŀȅƻǳǘ ƎƎŦΦ ǸōŜǊƅǸǎǎƛƎ ǿŜǊŘŜƴύΦ 

9ȄǇƻǊǘ ŘŜǊ CŜǎǘǿŜǊǘŜκ9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŀƭǎ ¢ŜȄǘŘŀǘŜƛ ό5ƻǿƴƭƻŀŘύ 

5ŜǊ 9ȄǇƻǊǘ ŜǊŦƻƭƎǘ ƛƳ bƻǊƳŀƭŦŀƭƭ ŦǸǊ Řŀǎ ƧŜǿŜƛƭǎ ŀƪǘǳŜƭƭŜ [ŀȅƻǳǘΦ !ƭǘŜǊƴŀǝǾ ƪǀƴƴŜƴ ŀƭƭŜ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ 

[ŀȅƻǳǘǎ ƧŜ YƻǎǘŜƴǊŜŎƘƴǳƴƎǎƪǊŜƛǎκhōƧŜƪǘŀǊǘ ŜȄǇƻǊǝŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŜǊ LƴƘŀƭǘ ŘŜǎ 9ȄǇƻǊǘǎ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ǘƘŜπ

ƳŜƴōŜȊƻƎŜƴ ŜƛƴǎŎƘǊŅƴƪŜƴ όȊΦ .Φ ƴǳǊ CŜǎǘǿŜǊǘŜΣ {ǇŀƭǘŜƴπtŀǊŀƳŜǘŜǊύΦ 

LƳǇƻǊǘ ŘŜǊ CŜǎǘǿŜǊǘŜκ9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŀƭǎ ¢ŜȄǘŘŀǘŜƛ ό¦ǇƭƻŀŘύ 

.ŜƛƳ LƳǇƻǊǘ ǿƛǊŘ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ŘŜǊ ƎŜǎŀƳǘŜ LƴƘŀƭǘ ƛƴ ŘŜƴ ƛƴǘŜǊƴŜƴ {ǇŜƛŎƘŜǊ ƎŜƭŀŘŜƴΤ ŘŀƴŀŎƘ ƪŀƴƴ ŘŜǊ 

!ƴǿŜƴŘŜǊ ŀǳǎ ŘŜǊ [ƛǎǘŜ ŘŜǊ [ŀȅƻǳǘǎ ŀǳǎǿŅƘƭŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜǊ 5ŀǘŜƛ ƎŜŦǳƴŘŜƴ ǿǳǊŘŜƴΦ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ уπнрΥ tǊƻƎǊŀƳƳŘƛŀƭƻƎ ōŜƛƳ LƳǇƻǊǘ ŘŜǊ CŜǎǘǿŜǊǘŜ 
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hōŜƴ ǊŜŎƘǘǎ ǎƛƴŘ ŘƛŜ 5ŀǘŜƴ ŘŜǎ vǳŜƭƭǎȅǎǘŜƳǎ ŜƛƴƎŜōƭŜƴŘŜǘΦ 9ƛƴŜ vǳŜƭƭŘŀǘŜƛ ƪŀƴƴ 5ŀǘŜƴ Ȋǳ ǳƴǘŜǊπ

ǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ [ŀȅƻǳǘǎ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴΦ 5ŜƳŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ Ƴǳǎǎ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ Řŀǎ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘŜ [ŀȅƻǳǘΣ Řŀǎ ƛƳπ

ǇƻǊǝŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭΣ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ !ƭǎ ½ƛŜƭ ƪŀƴƴ ǿŀƘƭǿŜƛǎŜ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ [ŀȅƻǳǘ Ƴƛǘ ŀōǿŜƛŎƘŜƴŘŜƳ 

bŀƳŜƴ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ όŜǎ ǿƛǊŘ ƎƎŦΦ ŀǳŎƘ ŘƛǊŜƪǘ ƴŜǳ ŀƴƎŜƭŜƎǘύΦ 

.ŜƛƳ LƳǇƻǊǘ ǎƛƴŘ ŦƻƭƎŜƴŘŜ tǳƴƪǘŜ Ȋǳ ōŜŀŎƘǘŜƴΥ 

¶ ²ŜƭŎƘŜ CŜǎǘǿŜǊǘŜκ9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ƛƳǇƻǊǝŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭŜƴΣ ƪŀƴƴ ŜƛƴȊŜƭƴ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ α[ŀȅƻǳǘ 5ŀπ

ǘŜƴά ŜƛƴƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ !ƭǎ ±ƻǊōŜƭŜƎǳƴƎ ǎƛƴŘ ŘƛŜƧŜƴƛƎŜƴ [ŀȅƻǳǘπ5ŀǘŜƴ ŀƪǝǾƛŜǊǘΣ ŦǸǊ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜǊ ƧŜπ

ǿŜƛƭƛƎŜƴ ¢ŜȄǘŘŀǘŜƛ 9ƛƴǘǊŅƎŜ ƎŜŦǳƴŘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ όŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ ŀƭǎƻ ŘŜƳΣ ǿŀǎ ŜȄǇƻǊǝŜǊǘ ǿǳǊŘŜύΦ 

¶ .Ŝƛ ŘŜǊ !ƪǝǾƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ α[ŀȅƻǳǘπǳƴŀōƘŅƴƎƛƎŜƴ 5ŀǘŜƴά ǿŜǊŘŜƴ ōŜƛƳ LƳǇƻǊǘ ƛƳƳŜǊ ŀƭƭŜ ǾƻǊƘŀƴŘŜπ

ƴŜƴ 5ŀǘŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ ¢ŜȄǘŘŀǘŜƛ ŜƛƴƎŜƭŜǎŜƴ ƻƘƴŜ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ Řŀǎ ŀƪǘǳŜƭƭŜ [ŀȅƻǳǘΦ 5ŜǊ LƳǇƻǊǘ ƛǎǘ ȊΦ .Φ 

ōŜƛƳ «ōŜǊƎŀƴƎ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ {ȅǎǘŜƳ ƛƴ Ŝƛƴ ŀƴŘŜǊŜǎ ǎƛƴƴǾƻƭƭΦ 

¶ .ŜƛƳ YƻǇƛŜǊŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ {ǘŀƴŘŀǊŘŦŀƭƭ ŀƭƭŜ CŜǎǘǿŜǊǘŜκ9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŀƪǘǳŀƭƛǎƛŜǊǘΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜǊ ¢ŜȄǘŘŀπ

ǘŜƛ ŀǳŦƎŜŦǸƘǊǘ ǎƛƴŘ όŀƪǘǳŜƭƭŜ !ǳǎƴŀƘƳŜƴ ǎƛƴŘ [L/ψY9¸Σ wC/ψ59{¢ ǳƴŘ [L{¢ψwLDI¢ψ/I9/YΣ ŘƛŜ ƴǳǊ 

ƛƳ ϝπ[ŀȅƻǳǘ ŀƴǿŜƴŘōŀǊ ǎƛƴŘύΦ 

¶ {ƛƴŘ ƛƳ ½ƛŜƭƭŀȅƻǳǘ ǎŎƘƻƴ ŀƴŘŜǊŜ CŜǎǘǿŜǊǘŜκ9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΣ ōƭŜƛōŜƴ ŘƛŜǎŜ ōŜǎǘŜƘŜƴΦ CǸǊ 

ŜƛƴŜ ŜŎƘǘŜ мΥмπYƻǇƛŜ ŘŜǊ LƴƘŀƭǘŜ ŜƛƴŜǊ Ȋǳ ƛƳǇƻǊǝŜǊŜƴŘŜƴ ¢ŜȄǘŘŀǘŜƛ Ƴǳǎǎ ŘƛŜ hǇǝƻƴ α!ƭǘŜ 5ŀǘŜƴ 

ƭǀǎŎƘŜƴά ƎŜǎŜǘȊǘ ǎŜƛƴΦ 

IƛƴǿŜƛǎΥ 5ŜǊ LƳǇƻǊǘ Ǿƻƴ CŜǎǘǿŜǊǘŜƴ ŜƴǘƘŅƭǘ tƭŀǳǎƛōƛƭƛǘŅǘǎπtǊǸŦǳƴƎŜƴΣ ǳƴŘ ŜƴǜŜǊƴǘ ŜƛƎŜƴǎǘŅƴŘƛƎ 9ƛƴǘǊŅƎŜΣ 

ŘƛŜ ƛƳ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ [ŀȅƻǳǘ ƪŜƛƴŜƴ {ƛƴƴ ŜǊƎŜōŜƴΦ DŜƭǀǎŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΥ 

¶ CŜǎǘǿŜǊǘŜΣ ŘƛŜ ƴǳǊ ƛƳ ϝ [ŀȅƻǳǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎƛƴŘ 

¶ !ƭǘŜ CŜǎǘǿŜǊǘŜΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ !ƭƭŜǾƻ ±ŜǊǎƛƻƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎƛƴŘ 

¶ CŜǎǘǿŜǊǘŜ Ƴƛǘ ǳƴƎǸƭǝƎŜƳ bŀƳŜƴ ό½π ǳƴŘ ¸πCŜǎǘǿŜǊǘŜ ǿŜǊŘŜƴ ŀōŜǊ ƛƳǇƻǊǝŜǊǘύ 

¶ CŜǎǘǿŜǊǘŜ Ƴƛǘ ƭŜŜǊŜƴ tŀǊŀƳŜǘŜǊƴ 

bŀŎƘ ŀƴŘŜǊŜƴ tǊǸŦǳƴƎŜƴ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ŀ tƻǇ¦Ǉ ǳƳ ŘƛŜ «ōŜǊƴŀƘƳŜ Ȋǳ ōŜǎǘŅǝƎŜƴ όȊΦ.Φ ōŜƛ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴΣ 

ŘƛŜ ƛƳ ½ƛŜƭǎȅǎǘŜƳ ƴƛŎƘǘ ŀƪǝǾ ǎƛƴŘύΦ 

уΦмсΦн CŜǎǘǿŜǊǘŜκ9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ƪƻǇƛŜǊŜƴ 

9ǎ ǎǘŜƘŜƴ ŘƛŜ ƎƭŜƛŎƘŜƴ {ŜƭŜƪǝƻƴǎǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ǿƛŜ ōŜƛƳ LƳǇƻǊǘκ9ȄǇƻǊǘ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ  

уΦмсΦо aƻŘǳƭπǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜǊ ¦Ǉπκ5ƻǿƴƭƻŀŘ Ǿƻƴ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ 

aƛǘ IƛƭŦŜ Ǿƻƴ ¢Ǌŀƴǎŀƪǝƻƴ κ![[9±hκ{9¢ψ¦tψ5h²b ōȊǿΦ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ aŜƴǸπ9ƛƴǘǊŀƎ ƛƳ !ƭƭŜǾƻπ

/ƻŎƪǇƛǘ ƪǀƴƴŜƴ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ !ƭƭŜǾƻπaƻŘǳƭŜƴ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ƛƴ ŜƛƴŜ 5ŀǘŜƛ ƎŜǎƛŎƘŜǊǘ 

ǳƴŘ ǎǇŅǘŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ƘƻŎƘƎŜƭŀŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ǎ ǿŜǊŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭǎ ŀƭƭŜ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ǸōŜǊǘǊŀƎŜƴ όŀƭǎƻ ȊΦ.Φ 

ŀƭƭŜ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ [ŀȅƻǳǘύΦ 5ƛŜǎŜ ƳŅŎƘǝƎŜ Cǳƴƪǝƻƴ ƛǎǘ ƛƳ !ōǎŎƘƴƛǧ олΦмо ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ 
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ф tƭŀƴǳƴƎǎǎǘŀǘǳǎ ǾŜǊǿŀƭǘŜƴ ό{ǘŀǘǳǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘύ 

фΦм CǳƴƪǝƻƴǎǸōŜǊǎƛŎƘǘ 

!ƭƭŜǾƻ ōƛŜǘŜǘ ŘƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ {ǘŀǘǳǎƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ȊǳƳ tƭŀƴǳƴƎǎƻōƧŜƪǘΥ 

{ǘŀǘǳǎ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ .ŜƳŜǊƪǳƴƎ 

м hũŜƴ  5ƛŜǎŜǊ {ǘŀǘǳǎ ƛǎǘ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ {ǘŀǘǳǎǾŜǊǿŀƭǘŜǊ Ȋǳ ǾŜǊƎŜōŜƴΣ ŘŀƳƛǘ Řŀǎ hōƧŜƪǘ Ƴƛǘ 

!ƭƭŜǾƻ ƎŜǇƭŀƴǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ  

н Lƴ .ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎ 5ƛŜǎŜǊ {ǘŀǘǳǎ ǿƛǊŘ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ƎŜǎŜǘȊǘΣ ǿŜƴƴ ŘŜǊ tƭŀƴŜǊ ŜǊǎǘƳŀƭƛƎ ŘƛŜ wŜŦŜπ

ǊŜƴȊŘŀǘŜƴ ȊǳƳ hōƧŜƪǘ ƎŜƭŜǎŜƴ Ƙŀǘ όƳƛǘ !ƭƭŜǾƻύΦ 

о .ŜǊŜƛǘǎ ƎŜǇƭŀƴǘ 5ƛŜǎŜǊ {ǘŀǘǳǎ ȊǳƳ hōƧŜƪǘ ǿƛǊŘ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ƎŜǎŜǘȊǘΣ ǎƻōŀƭŘ ŘŜǊ tƭŀƴŜǊ ŜǊǎǘƳŀπ

ƭƛƎ tƭŀƴŘŀǘŜƴ ǸōŜǊ !ƭƭŜǾƻ ŀƴ {!t ǸōŜǊƎŜōŜƴ Ƙŀǘ ό.ǳǧƻƴ αtƭŀƴŘŀǘŜƴ ǸōŜǊƴŜƘπ

ƳŜƴάύΦ 5ŜǊ {ǘŀǘǳǎ ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ ƎŜǎŜǘȊǘΣ ǿŜƴƴ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴπ5ŀǘŜƴ ǸōŜǊƎŜπ

ōŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ό{ǘŀǘǳǎ ȊǳƳ 9ƛƴǎǝŜƎǎƻōƧŜƪǘύΦ 

9ƛƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǎ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ CŜǎǘǿŜǊǘ {¢!¢¦{ψw9!5ψ![[ ŜƛƴǎǘŜƭπ

ƭŜƴ όǎƛŜƘŜ ȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜ Cм IƛƭŦŜ ȊǳƳ CŜǎǘǿŜǊǘύΦ 

п !ōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ 5ƛŜǎŜǊ {ǘŀǘǳǎ ƪŀƴƴ ǾƻƳ {ǘŀǘǳǎǾŜǊǿŀƭǘŜǊ ƻŘŜǊ tƭŀƴŜǊ ƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜ 

tƭŀƴǳƴƎ ŦǸǊ Řŀǎ hōƧŜƪǘ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ƛǎǘΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ {ǘŀǘǳǎ ƪǀƴƴŜƴ ƪŜƛƴŜ ǿŜƛπ

ǘŜǊŜƴ tƭŀƴǿŜǊǘŜ ƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

aƛǘ ŜƛƴŜǊ !ǳǎƴŀƘƳŜΥ Ŝƛƴ !ƴǿŜƴŘŜǊ Ƴƛǘ .ŜǊŜŎƘǝƎǳƴƎǎƎǊǳǇǇŜ ½Lttψ{¢р όtǊǸπ

ŦŜǊύ ƪŀƴƴ ƴŀŎƘǘǊŅƎƭƛŎƘ ƴƻŎƘ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǾƻǊƴŜƘƳŜƴΦ Cŀƭƭǎ Řŀǎ ƴƛŎƘǘ ƎŜπ

ǿǸƴǎŎƘǘ ƛǎǘΣ ōƛǧŜ CŜǎǘǿŜǊǘ !¦¢Iψ{¢рψw95¦/9 ōŜŀŎƘǘŜƴΦ 

.Ŝƛ !ǳŦǊǳŦ ŘŜǊ !ƭƭŜǾƻ tƭŀƴǳƴƎ ŦǸǊ Ŝƛƴ hōƧŜƪǘ Ƴƛǘ {ǘŀǘǳǎ п όƻŘŜǊ ƘǀƘŜǊύ ƪƻƳƳǘ 

ǸōƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ŘŜǊ IƛƴǿŜƛǎŜ ϦtƭŀƴǳƴƎ ŦǸǊ ȄȄȄ ƛǎǘ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ ²ŜŎƘǎŜƭ ƛƴ wŜπ

ǇƻǊǝƴƎπaƻŘǳǎΚϦ 

р DŜǇǊǸƊ 5ƛŜǎŜǊ {ǘŀǘǳǎ ƪŀƴƴ ƳŀƴǳŜƭƭ ƛƴ ŘŜǊ {ǘŀǘǳǎǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ǾŜǊƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŜƴƴ 

ŘŜǊ !ƴǿŜƴŘŜǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ .ŜǊŜŎƘǝƎǳƴƎ ½Lttψ{¢р ǾŜǊŦǸƎǘ όtǊǸŦŜǊΣ ǎΦ !ōǎŎƘƴƛǧ 

нсΦрύΦ 5ŜǊ tǊǸŦŜǊ ƪŀƴƴ ŘŜƴ {ǘŀǘǳǎ ƛƳ {ǘŀƴŘŀǊŘŦŀƭƭ ŀǳŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ȊǳǊǸŎƪǎŜǘȊŜƴΥ 

Ŧŀƭƭǎ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘ ƛǎǘΣ ōƛǧŜ CŜǎǘǿŜǊǘ !¦¢Iψ{¢рψw95¦/9 ōŜŀŎƘǘŜƴΦ 

aƛǘ {ǘŀǘǳǎ р ǎƛƴŘ ƪŜƛƴŜ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ tƭŀƴŘŀǘŜƴ ƳŜƘǊ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 

с CǊŜƛƎŜōŜƴ 5ƛŜǎŜǊ {ǘŀǘǳǎ ǿƛǊŘ ƳŀƴǳŜƭƭ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ ¦ǎŜǊ ǾŜǊƎŜōŜƴΣ ŘŜǊ ǸōŜǊ ŘƛŜ .ŜǊŜŎƘǝπ

ƎǳƴƎ ½Lttψ{¢с ǾŜǊŦǸƎǘ όǎΦ !ōǎŎƘƴƛǧ нсΦрύΦ 

aƛǘ {ǘŀǘǳǎ с ǎƛƴŘ ƪŜƛƴŜ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ tƭŀƴŘŀǘŜƴ ƳŜƘǊ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 

5ŜǊ ¢ŜȄǘ ȊǳƳ {ǘŀǘǳǎ όǎƛŜƘŜ {ǇŀƭǘŜ α.ŜŘŜǳǘǳƴƎά ƛƴ ŘŜǊ [ƛǎǘŜ ƻōŜƴΣ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭ ŀƴǇŀǎǎŜƴΥ ŘƛŜ 

9ǊŦŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ ¢ŜȄǘŜ ŜǊŦƻƭƎǘ ǸōŜǊ ¢Ǌŀƴǎŀƪǝƻƴ κ![[9±hκ{¢!¢¦{ψ¢9·¢ όǿŀƘƭǿŜƛǎŜ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴƎǸƭǝƎ ƻŘŜǊ 

ȊΦ.Φ ƧŜ [ŀȅƻǳǘΣ !ōƭŀƎŜ ƛƴ ¢ŀōŜƭƭŜ κY9wbκLtt{¢!¢¦{¢ύΦ 

!ƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ {ǘŜƭƭŜƴ ƛƳ tǊƻƎǊŀƳƳ ǿƛǊŘ ŘŜǊ !ƭƭŜǾƻπ{ǘŀǘǳǎ ǸōŜǊ ǇŀǎǎŜƴŘŜ LŎƻƴǎ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ƛŜ 

½ǳƻǊŘƴǳƴƎ ƪŀƴƴ ŀōŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭ ǸōŜǊ CŜǎǘǿŜǊǘ {¢!¢¦{ψL/hb ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ 

!ƭƭŜǾƻ ƪŀƴƴ ŘŜƴ tƭŀƴǳƴƎǎπ{ǘŀǘǳǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭ Ȋǳ ƧŜŘŜƳ [ŀȅƻǳǘ ŦǸƘǊŜƴ ƻŘŜǊ ȊŜƴǘǊŀƭ YƻǎǘŜƴǊŜŎƘƴǳƴƎǎπ

ƪǊŜƛǎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ [ŀȅƻǳǘǎ όǎƛŜƘŜ !ōǎŎƘƴƛǧ фΦоύΦ  



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

tƭŀƴǳƴƎǎǎǘŀǘǳǎ ǾŜǊǿŀƭǘŜƴ ό{ǘŀǘǳǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘύ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ
 
 {ŜƛǘŜ мпп Ǿƻƴ птф 

DǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ Ƴǳǎǎ ȊǳƳ IŀǳǇǘπtƭŀƴƧŀƘǊ ǳƴŘ ŘŜǊ tƭŀƴǾŜǊǎƛƻƴ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ŘŜǊ {ǘŀǘǳǎ м ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘ ǎŜƛƴΣ 

ŘŀƳƛǘ Ŝƛƴ hōƧŜƪǘ ŦǸǊ ŘƛŜ tƭŀƴǳƴƎ ŀǳŦǊǳŦŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴ όtƭŀƴƧŀƘǊκπǾŜǊǎƛƻƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ¢ƛƳŜ{Ŝǘ ŘŜǊ 

tƭŀƴǳƴƎǎπ.ŀǎƛǎ όȊΦ.Φ /·ψ²²Σ ǎƛŜƘŜ !ōǎŎƘƴƛǧ уΦнΦфύΦ 5ƛŜǎŜ !ōŦǊŀƎŜ ŀǳŦ {ǘŀǘǳǎ Ǝƛƭǘ ŀǳŎƘ ōŜƛ ƳŜƘǊƧŅƘǊƛπ

ƎŜǊ tƭŀƴǳƴƎΤ ŘƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜƴ YƻƳōƛƴŀǝƻƴŜƴ ŀǳǎ DŜǎŎƘŅƊǎƧŀƘǊκ±ŜǊǎƛƻƴ ǎƛƴŘ ƴƛŎƘǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘΦ 

IƛƴǿŜƛǎΥ 5ƛŜǎŜ wŜƎŜƭ Ǝƛƭǘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŀǳŎƘ ōŜƛ !ǳŦǊǳŦ Ǿƻƴ aǳƭǝhōƧŜŎǘπ¢ǊŀƴǎŀƪǝƻƴŜƴΣ ŘƛŜ Ŝǎ ŜǊƭŀǳōŜƴ 

ǸōŜǊ DǊŜƴȊŜƴ ŘŜǊ hōƧŜƪǘŀǊǘ ƘƛƴǿŜƎ Ȋǳ ǇƭŀƴŜƴΦ CǸǊ ŀōǿŜƛŎƘŜƴŘŜ hōƧŜƪǘŀǊǘ Ƴǳǎǎ Řŀƴƴ Ŝƛƴ ŜƛƎŜπ

ƴŜǎ [ŀȅƻǳǘ ŀƴƎŜƭŜƎǘ ǎŜƛƴ όƎƭŜƛŎƘŜǊ bŀƳŜ ǿƛŜ Řŀǎ 9ƛƴǎǝŜƎǎƭŀȅƻǳǘύΦ 

!ƭǘŜǊƴŀǝǾ ƪŀƴƴ CŜǎǘǿŜǊǘ {¢!¢¦{ψw9!5ψ![[ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ tƭŀƴǳƴƎ ƻƘƴŜ 9ƛƴǘǊŀƎ ƛƴ 

ŘŜǊ {ǘŀǘǳǎǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ Ȋǳ ŀǳŦȊǳǊǳŦŜƴΦ !ƭƭŜǾƻ ŜǊȊŜǳƎǘ ŘŜƴ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ {ǘŀǘǳǎπ9ƛƴǘǊŀƎ Řŀƴƴ 

ǎŜƭōǎǘΣ ǎƻōŀƭŘ tƭŀƴǿŜǊǘŜ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ hōƧŜƪǘ ǸōŜǊƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

²ŜƛǘŜǊŜ {ǘŀǘǳǎƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŜƴǘǿŜŘŜǊ ǾƻƳ tǊƻƎǊŀƳƳ ǎŜƭōǎǘ ǾŜǊƎŜōŜƴ όȊΦ.Φ ōŜƛ «ōŜǊƴŀƘƳŜ 

Ǿƻƴ tƭŀƴŘŀǘŜƴύ ƻŘŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭ ƎŜǎŜǘȊǘ όȊΦ.Φ ōŜƛ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎύΦ 5ƛŜ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ŜƛƴȊŜƭƴŜǊ 

CǳƴƪǝƻƴŜƴ ƛǎǘ ŀƴ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜ .ŜǊŜŎƘǝƎǳƴƎŜƴ ƎŜōǳƴŘŜƴ όȊΦ.Φ ŦǸǊ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ tǊǸŦǳƴƎŜƴ ǸōŜǊ {ǘŀǘǳǎ р 

ǳƴŘ сύΦ 

фΦн !ǳŦǊǳŦ {ǘŀǘǳǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

5ŀǎ .ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎǎōƛƭŘ ȊǳƳ !ƭƭŜǾƻπ{ǘŀǘǳǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƪŀƴƴ Ǿƻƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ {ǘŜƭƭŜƴ ŀǳŦƎŜǊǳŦŜƴ ǿŜǊπ

ŘŜƴΤ ƛƴ ŀƭƭŜƴ CŅƭƭŜƴ Ƴǳǎǎ ōŜƛƳ !ƴǿŜƴŘŜǊ ŘƛŜ .ŜǊŜŎƘǝƎǳƴƎǎƎǊǳǇǇŜ ½Lttψ{¢¢ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘ ǎŜƛƴ όƻŘŜǊ 

ŜƛƴŜ ǸōŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘŜ DǊǳǇǇŜύΦ 9ƛƴƛƎŜ !ǳŦǊǳŦǎǘŜƭƭŜƴΥ 

¶ !ǳŦ .ŀǎƛǎ ŘŜǊ .ŜǊŜŎƘǝƎǳƴƎ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ȊΦ.Φ ƛƳ 9ƛƴǎǝŜƎǎŘƛŀƭƻƎ ŜƛƴŜǊ !ƭƭŜǾƻπtƭŀƴǳƴƎǎǘǊŀƴǎŀƪǝƻƴ ŘŜǊ 

ŘŜǊ .ǳǧƻƴ μ{ǘŀǘǳǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘμ όȊǳ ǎŜƘŜƴ ƛƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ пπнύΦ  

¶ CǸǊ tƭŀƴŜǊΣ ŘƛŜ ƳŜƘǊŜǊŜ hōƧŜƪǘŜ Ȋǳ ǇƭŀƴŜƴ ƘŀōŜƴΣ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƴƛŎƘǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ .ŜǊŜŎƘǝƎǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ 

{ǘŀǘǳǎǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ǾŜǊŦǸƎŜƴΣ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ !ǳŦǊǳŦ ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ ŜƛƎŜƴŜƴ .ǳǧƻƴ ŜƛƴǊƛŎƘǘŜƴ όƎŜǎǘŜǳŜǊǘ 

ǸōŜǊ CŜǎǘǿŜǊǘ {¢!¢¦{Σ ǎƛŜƘŜ !ōǎŎƘƴƛǧ фΦмл ύΦ  

¶ 5ƛŜ {ǘŀǘǳǎǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ƪŀƴƴ ŀǳŎƘ ŘƛǊŜƪǘ ǸōŜǊ Řŀǎ /ƻŎƪǇƛǘ ƻŘŜǊ ¢Ǌŀƴǎŀƪǝƻƴ κ![[9±hκ{¢!¢¦{ ŀǳŦƎŜπ

ǊǳŦŜƴ ǿŜǊŘŜƴ Ƴƛǘ ±ƻǊƎŀōŜ Ǿƻƴ YƻǎǘŜƴǊŜŎƘƴǳƴƎǎƪǊŜƛǎ ǳƴŘ hōƧŜƪǘŀǊǘΦ Lƴ ŘŜǊ [ŀȅƻǳǘπ!ǳǎǿŀƘƭ ǿŜǊπ

ŘŜƴ ƴǳǊ ŘƛŜƧŜƴƛƎŜƴ [ŀȅƻǳǘǎ ŀƴƎŜōƻǘŜƴΣ ōŜƛ ŘŜƴŜƴ ŘŜǊ {ǘŀǘǳǎ [ŀȅƻǳǘπǎǇŜȊƛŬǎŎƘ ȊǳƎŜƻǊŘƴŜǘ ƛǎǘΦ 5ŜǊ 

!ǳŦǊǳŦ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘ ŀǳŎƘ ŘŜƴ ½ǳƎŀƴƎ ŦǸǊ tƭŀƴŜǊ όǎƛŜƘŜ 5ƻƪǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ȊǳƳ CŜǎǘǿŜǊǘ {¢!¢¦{ύΦ 

Lƴ ŀƭƭŜƴ CŅƭƭŜƴ ǀũƴŜǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ƛƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ фπо ƎŜȊŜƛƎǘŜ !ƴǎƛŎƘǘΦ 

фΦо {ǘŀǘǳǎ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘ ȊǳƳ !ƭƭŜǾƻπ!ƭƭŜǾƻπ[ŀȅƻǳǘ  

LƳ !ǳǎƭƛŜŦŜǊǳƴƎǎȊǳǎǘŀƴŘ ŘŜǎ !ƭƭŜǾƻ ǿƛǊŘ ŘŜǊ {ǘŀǘǳǎ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ ǾƻƳ !ƭƭŜǾƻπ[ŀȅƻǳǘ ƎŜŦǸƘǊǘΦ 5ǳǊŎƘ !ƪπ

ǝǾƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ CŜǎǘǿŜǊǘǎ {¢!¢¦{ ƛƳ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ !ƭƭŜǾƻπ[ŀȅƻǳǘ ό9ƛƴǘǊŀƎ ŜƛƴŜǎ · ƛƴ ŘŜǊ {ǇŀƭǘŜ α²ŜǊǘ Ǿƻƴάύ 

ƪŀƴƴ ƧŜŘƻŎƘ ŘŜǊ {ǘŀǘǳǎ ŀǳŎƘ ƛƴ !ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘ ǾƻƳ !ƭƭŜǾƻπ[ŀȅƻǳǘ ƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

5ƛŜ {ǘŀǘǳǎǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ȊŜƛƎǘ ŀƴΣ ƻō ŘŜǊ {ǘŀǘǳǎ ȊŜƴǘǊŀƭ ƎŜŦǸƘǊǘ ƛǎǘ ƻŘŜǊ ǾƻƳ !ƭƭŜǾƻπ[ŀȅƻǳǘ ŀōƘŅƴƎǘ όǎΦ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ фπм ǳƴŘ !ōōƛƭŘǳƴƎ фπнύΦ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ фπмΥ !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜǊ {ǘŀǘǳǎ Ƴƛǘ IƛƴǿŜƛǎ Ϧϝπ{ǘŀǘǳǎϦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

tƭŀƴǳƴƎǎǎǘŀǘǳǎ ǾŜǊǿŀƭǘŜƴ ό{ǘŀǘǳǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘύ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ
 
 {ŜƛǘŜ мпр Ǿƻƴ птф 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ фπнΥ {ǘŀǘǳǎ ƛƴ !ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘ ŘŜǎ !ƭƭŜǾƻπ[ŀȅƻǳǘǎ 

hō ŘŜǊ {ǘŀǘǳǎ ŦǸǊ Řŀǎ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜ !ƭƭŜǾƻπ[ŀȅƻǳǘ ƻŘŜǊ ȊŜƴǘǊŀƭ ƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭΣ ƛǎǘ ƳŜƛǎǘ ŜƛƴŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛπ

ŘǳƴƎ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ tǊƻƧŜƪǘǇƘŀǎŜΦ  

.Ŝƛ ŜƛƴŜǊ ƴŀŎƘǘǊŅƎƭƛŎƘŜƴ &ƴŘŜǊǳƴƎ Ƴƛǘ «ōŜǊƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ ōŜƴŀƴƴǘŜƴ [ŀȅƻǳǘǎ ŀǳŦ Ŝƛƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǎ [ŀȅπ

ƻǳǘ ƳǸǎǎŜƴ ƎƎŦΦ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜ {ǘŀǘǳǎƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀōŜƛ ƪŀƴƴ ŘŜǊ ½ǳǎŀǘȊπ

ǊŜǇƻǊǘ κY9wbκLttψ{¢!¢¦{ψa9wD9 ƘƛƭŦǊŜƛŎƘ ǎŜƛƴΣ ŘŜƴƴ ƘƛŜǊōŜƛ ǿƛǊŘ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭǎ ƘǀŎƘǎǘŜ ƎŜŦǳƴŘŜƴŜ 

{ǘŀǘǳǎ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴΦ 

фΦп .ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎǎōƛƭŘ α{ǘŀǘǳǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘά 

фΦпΦм CǳƴƪǝƻƴǎǸōŜǊǎƛŎƘǘ 

LƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ {ǘŀǘǳǎǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ tƭŀƴǳƴƎǎƻōƧŜƪǘŜ όȊΦ.Φ YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜƴύ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƳ tƭŀƴǳƴƎǎπ

ǎǘŀǘǳǎ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘΥ 

¶ ȊǳƳ ŜƛƴŜƴ ŀƭǎ [ƛǎǘŜ Ƴƛǘ {ǘŀǘǳǎ ƧŜ hōƧŜƪǘΣ  

¶ ȊǳƳ ŀƴŘŜǊŜƴ ƛƴ ƪƻƳǇǊƛƳƛŜǊǘŜǊ CƻǊƳ Ƴƛǘ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ hōƧŜƪǘŜ ƧŜ {ǘŀǘǳǎ όŀƭǎƻ ȊΦ.Φ !ƴȊŀƘƭ hōƧŜƪǘŜ 
Ƴƛǘ {ǘŀǘǳǎ п Ґ !ōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴύΦ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ фπоΥ {ǘŀǘǳǎǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎΣ ƘƛŜǊ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜ .ŜǊŜŎƘǝƎǳƴƎ ŦǸǊ tǊǸŦǳƴƎ ǳƴŘ CǊŜƛƎŀōŜ 

5ƛŜ [ƛǎǘŜƴŘŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ ǎŜƭŜƪǝŜǊǘŜƴ hōƧŜƪǘŜ ȊŜƛƎǘ ƛƳ {ǘŀƴŘŀǊŘ ŜƛƴŜƴ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜƴ όŜƴǘǎǇǊŜπ

ŎƘŜƴŘ {ǘŀƳƳǎŀǘȊ ǳƴŘ ŘŜƴ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ {ǘŀǘǳǎΦ 5ƛŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ǸōŜǊ Ŝƛƴ ![±πDǊƛŘΤ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ 

ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ !ǳŧŀǳ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴǇŀǎǎŜƴ ǳƴŘ ŀƭǎ !ƴȊŜƛƎŜǾŀǊƛŀƴǘŜ ǎǇŜƛŎƘŜǊƴΦ  



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

tƭŀƴǳƴƎǎǎǘŀǘǳǎ ǾŜǊǿŀƭǘŜƴ ό{ǘŀǘǳǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘύ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ
 
 {ŜƛǘŜ мпс Ǿƻƴ птф 

IƛƴǿŜƛǎΥ 9ƛƴŜ ǎƻƭŎƘŜ ![± ±ŀǊƛŀƴǘŜ ǿƛǊŘ ƛƳ bƻǊƳŀƭŦŀƭƭ ƴǳǊ ōŜƴǳǘȊŜǊǎǇŜȊƛŬǎŎƘ ƎŜǎǇŜƛŎƘŜǊǘ όǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ȊǳǊ 

{ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǾƻǊ ǾŜǊǎŜƘŜƴǘƭƛŎƘŜǊ &ƴŘŜǊǳƴƎύΦ CǸǊ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊŜƴ Ƴƛǘ .ŜǊŜŎƘǝƎǳƴƎǎƎǊǳǇǇŜ 

½Lttψ{9¢ ƛǎǘ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ƎƭƻōŀƭŜ {ǇŜƛŎƘŜǊǳƴƎ ƳǀƎƭƛŎƘΦ  

²ƛŎƘǝƎΥ ŜƛƴŜ ǎƻƭŎƘŜ ±ŀǊƛŀƴǘŜ Ǝƛƭǘ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ hōƧŜƪǘŀǊǘŜƴ όƳƛǘ hǇǝƻƴ α±ƻǊŜƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎά 

ŅƴŘŜǊǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ !ƴǿŜƴŘŜǊύΦ 

.ŜƛǎǇƛŜƭŜ ŦǸǊ ½ǳǎŀǘȊƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ IƛƭŦŜ ŘŜǊ ōŜƪŀƴƴǘŜƴ ![±πCǳƴƪǝƻƴŜƴ ŜƛƴƎŜōƭŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ 

ƪǀƴƴŜƴΥ 

¶ !ƴƎŀōŜƴ ȊǳǊ ƭŜǘȊǘŜƴ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ {ǘŀǘǳǎȊŜƛƭŜ ƴŀŎƘ !ƴǿŜƴŘŜǊΣ 5ŀǘǳƳ ǳƴŘ ¦ƘǊȊŜƛǘΤ ƛƴŎƭΦ !ƴƎŀπ
ōŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ ƭŜǘȊǘŜ tƭŀƴŘŀǘŜƴǸōŜǊƎŀōŜ ōŜȊƛŜƘŜƴ όŜǎ ƛǎǘ ŀƭǎƻ ŜǊƪŜƴƴōŀǊΣ ǿŀƴƴ ȊǳƭŜǘȊǘ ŀǳŦ 
Řŀǎ ŀƪǘǳŜƭƭŜ hōƧŜƪǘ ƎŜǇƭŀƴǘ ǿǳǊŘŜύΦ 

¶ hǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛǎŎƘŜ ½ǳƻǊŘƴǳƴƎŜƴ ǿƛŜ tǊƻŬǘ/ŜƴǘŜǊΣ YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜ ǳƴŘ .ǳŎƘǳƴƎǎƪǊŜƛǎ ǳƴŘ DǸƭǝƎƪŜƛǘǎπ
ȊŜƛǘǊŀǳƳ 

¶ !ƴƎŀōŜ ŜƛƴŜǊ DǊǳǇǇŜƴπL5Σ ǿŜƴƴ ŜƛƴŜ мΥƴ DǊǳǇǇŜ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘ ƛǎǘΦ 

«ōŜǊ ŜƛƴŜƴ .!ŘL ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ƪǳƴŘŜƴƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ !ƴƎŀōŜƴ ŜƛƴŦǸƎŜƴΦ !ƭǘŜǊƴŀǝǾ ƪŀƴƴ ŘŜǊ !ƴπ

ǿŜƴŘŜǊ ǸōŜǊ aŜƴǸ α{ǇǊƛƴƎŜƴ ҔҔ {ǘŀƳƳŘŀǘŜƴά ŘƛǊŜƪǘ ŘŜƴ {ǘŀƳƳǎŀǘȊ ȊǳƳ ŀƪǘǳŜƭƭ ƳŀǊƪƛŜǊǘŜƴ hōƧŜƪǘ 

ŀƴȊŜƛƎŜƴ όȊΦ.Φ ǸōŜǊ Y{ло ŦǸǊ YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜƴύΦ 

bŀŎƘ 9ǊǎǘǎŜƭŜƪǝƻƴ ŘŜǊ hōƧŜƪǘŜ όǎƛŜƘŜ !ōƭŀǳŦ ǿŜƛǘŜǊ ǳƴǘŜƴύ ǿŜǊŘŜƴ ǊŜŎƘǘǎ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ α{ǘŀǘǳǎǸōŜǊπ

ǎƛŎƘǘά ŘƛŜ !ƴǘŜƛƭŜ ƧŜ {ǘŀǘǳǎ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜŦŀǎǎǘΦ «ōŜǊ ŘƛŜ ȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜƴ .ǳǧƻƴǎ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 

!ǳǎǿŀƘƭ ǿŜƛǘŜǊ ŜƛƴǎŎƘǊŅƴƪŜƴΤ ȊΦ.Φ ƴǳǊ !ƴȊŜƛƎŜ Ǿƻƴ hōƧŜƪǘŜƴΣ ŘƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ α!ƪǝǾά ǎƛƴŘ ƻŘŜǊ ǎŎƘƻƴ α!ōπ

ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴάΦ ²ƛǊŘ Ŝƛƴ ǎƻƭŎƘŜǎ ½ǳǎŀǘȊŬƭǘŜǊ ƎŜǎŜǘȊǘΣ ƛǎǘ ŘŜǊ .ǳǧƻƴ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƎǊŀǳ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘΦ LƳ 

{ǘŀƴŘŀǊŘŦŀƭƭ ƛǎǘ ƴŀŎƘ {ŜƭŜƪǝƻƴ ŘŜǊ hōƧŜƪǘŜ ƪŜƛƴ ½ǳǎŀǘȊŬƭǘŜǊ ƎŜǎŜǘȊǘ όŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ !ƴȊŜƛƎŜ ƴŀŎƘ .ǳǧƻƴ 

α!ƭƭŜάύΦ tŜǊ CŜǎǘǿŜǊǘ {¢!¢¦{ψCL[¢9w ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ Řŀǎ ½ǳǎŀǘȊŬƭǘŜǊ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ǾƻǊōŜƭŜƎŜƴΦ 

.ŜƛǎǇƛŜƭΥ IŅǳŬƎ ǿŜǊŘŜƴ ŀƭƭŜ tƭŀƴǳƴƎǎƻōƧŜƪǘŜ ǾƻǊ {ǘŀǊǘ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎ ŜƛƴƳŀƭƛƎ ƛƴ ŘƛŜ {ǘŀǘǳǎǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ 

ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴ όŀƪǝǾƛŜǊǘύΦ .Ŝƛ ǎǇŅǘŜǊŜƴ !ǳŦǊǳŦŜƴ ƛǎǘ Řŀƴƴ ƴǳǊ ƴƻŎƘ ŘŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜ {ǘŀǘǳǎ ŀƪǝǾƛŜǊπ

ǘŜǊ hōƧŜƪǘŜ Ǿƻƴ LƴǘŜǊŜǎǎŜΥ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ Cŀƭƭ ƳŀŎƘǘ Ŝǎ {ƛƴƴΣ ōŜƛƳ 9ƛƴǎǝŜƎ ŘƛǊŜƪǘ Řŀǎ ½ǳǎŀǘȊŬƭǘŜǊ 

α!ƪǝǾά Ȋǳ ƴǳǘȊŜƴΦ 

!ƭƭŜǾƻ ƪŀƴƴ ŘŜƴ {ǘŀǘǳǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭ Ȋǳ ƧŜŘŜƳ [ŀȅƻǳǘ ŦǸƘǊŜƴ ƻŘŜǊ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŦǸǊ ŀƭƭŜ [ŀȅƻǳǘǎ 

ƛƴƴŜǊƘŀƭō Ǿƻƴ YƻǎǘŜƴǊŜŎƘƴǳƴƎǎƪǊŜƛǎ ǳƴŘ hōƧŜƪǘŀǊǘΦ 5ŜǊ {ǘŀǘǳǎ ƛǎǘ ƛƳƳŜǊ ŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ tƭŀƴƧŀƘǊ ǳƴŘ 

tƭŀƴǾŜǊǎƛƻƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŀǳǎ ŘŜƳ ¢ƛƳŜ{Ŝǘ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎπ.ŀǎƛǎ ŜǊƎŜōŜƴ όǸōƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ /·ψ²²Σ ǎƛŜƘŜ ŀǳŎƘ 

!ōǎŎƘƴƛǧ пΦнύΦ 

фΦпΦн {ŜƭŜƪǝƻƴ ŘŜǊ hōƧŜƪǘŜ 

CǸǊ ŘƛŜ {ŜƭŜƪǝƻƴ ŘŜǊ hōƧŜƪǘŜ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ {ǘŀǘǳǎǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ŘƛŜ ƎŅƴƎƛƎŜƴ !ǳǎǿŀƘƭπ

YǊƛǘŜǊƛŜƴ ǿƛŜ DǊǳǇǇŜ ōȊǿΦ ±ƻƴκ.ƛǎ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ ±ƻǊōŜƭŜƎǳƴƎŜƴ ŘƛŜǎŜǊ tŀǊŀƳŜǘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ǸōƭƛŎƘŜǊπ

ǿŜƛǎŜ ǾƻƳ ŀǳŦǊǳŦŜƴŘŜƴ tǊƻƎǊŀƳƳ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴΦ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ фπпΥ {ǘŀǘǳǎ ƛƴ !ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘ ǾƻƳ tƭŀƴƧŀƘǊ ǳƴŘ ŘŜǊ tƭŀƴǾŜǊǎƛƻƴ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

tƭŀƴǳƴƎǎǎǘŀǘǳǎ ǾŜǊǿŀƭǘŜƴ ό{ǘŀǘǳǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘύ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ
 
 {ŜƛǘŜ мпт Ǿƻƴ птф 

«ōƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ǿƛǊŘ Ƴŀƴ ŘŜƴ {ǘŀǘǳǎ ŅƴŘŜǊƴ ŦǸǊ tƭŀƴƧŀƘǊ ǳƴŘ ςǾŜǊǎƛƻƴΣ ǿƛŜ Ŝǎ ƛƳ [ŀȅƻǳǘ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ 

¢ƛƳŜ{Ŝǘ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎǎπ.ŀǎƛǎ όǸōƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ /·ψ²²ύ ǾƻǊƎŜƎŜōŜƴ ƛǎǘΦ ½ǳǊ !ǳǎǿŀƘƭ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ 9ƛƴπ

ǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎ ŘŜǊ [ƛǎǘŜ ǎǘŜƘŜƴ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ȊΦ.Φ ŀƭƭŜ ŀƴŘŜǊŜƴ ±ŜǊǎƛƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ŀƪǝǾ ƛƳ {ȅǎǘŜƳ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘ 

ǎƛƴŘΦ 5ŀǎ ƪŀƴƴ ȊΦ.Φ ƘƛƭŦǊŜƛŎƘ ǎŜƛƴΣ ǿŜƴƴ !ƭƭŜǾƻ Ƴƛǘ ŘŜƳ ƅŜȄƛōƭŜƴ ±ŜǊǎƛƻƴǎŜƛƴǎǝŜƎ ŀǊōŜƛǘŜǘΣ ǿƻ ŘŜǊ !ƴπ

ǿŜƴŘŜǊ ŀōǿŜƛŎƘŜƴŘŜ DǸƭǝƎƪŜƛǘǎōŜǊŜƛŎƘŜ ǿŅƘƭŜƴ ƪŀƴƴ όǎƛŜƘŜ ǸōŜǊ CŜǎǘǿŜǊǘ C[9·ψ±9w{LhbύΦ 

IƛƴǿŜƛǎΥ 9ƛƴŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ {ƛǘǳŀǝƻƴ ŜƴǘǎǘŜƘǘ ŀǳŎƘ ōŜƛ tƭŀƴǳƴƎ ǸōŜǊ Řŀǎ ½ǳǎŀǘȊƳƻŘǳƭ CtΤ ŘŜƴƴ ƛƴ {ƻƴŘŜǊπ

ŦŅƭƭŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘƻǊǘ ǎŜƭōǎǘŅƴŘƛƎ {ǘŀǘǳǎŜƛƴǘǊŅƎŜ ŦǸǊ Ŝƛƴ [ŀȅƻǳǘ Ƴƛǘ bŀƳŜƴ Ct ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ƎƭŜƛŎƘπ

ƴŀƳƛƎŜ ±ŜǊǎƛƻƴ ŜǊȊŜǳƎǘΦ ²Ŝƴƴ ŘŀŦǸǊ 9ƛƴǘǊŅƎŜ ƛƴ ŘŜǊ {ǘŀǘǳǎǘŀōŜƭƭŜ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ ǎƛƴŘΣ ȊŜƛƎǘ !ƭƭŜǾƻ 

ŘƛŜǎŜǎ αCtάπ[ŀȅƻǳǘ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ !ǳǎǿŀƘƭōƻȄ ȊǳƳ [ŀȅƻǳǘ ŀƴ όƻŘŜǊ ǎƻƴǎǝƎŜ [ŀȅƻǳǘǎΣ ŦǸǊ ŘƛŜ Ŝƛƴ 

{ǘŀǘǳǎ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘ ƛǎǘύΦ 

CƻƭƎŜƴŘŜ ǿŜƛǘŜǊŜƴ CƛƭǘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ōŜƛ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ hōƧŜƪǘπ[ƛǎǘŜ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ōŜŀŎƘǘŜǘΥ 

¶ .Ŝƛ YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ tǊƻŬǘŎŜƴǘŜǊƴ ǸōŜǊǇǊǸƊ !ƭƭŜǾƻ Ƴƛǘ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ Řŀǎ αwŜŦΦ 5ŀǘǳƳά όǎƛŜƘǘ !ōōƛƭπ
ŘǳƴƎ ƻōŜƴ ǊŜŎƘǘǎύΥ ŘƛŜǎŜǎ 5ŀǘǳƳ Ƴǳǎǎ ƛƳ ŘŜƴ DǸƭǝƎƪŜƛǘǎōŜǊŜƛŎƘ ŘŜǎ {ǘŀƳƳǎŀǘȊŜǎ ƭƛŜƎŜƴΦ «ōƭƛπ
ŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ !ƭƭŜǾƻ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ ¢ŀƎ ƛƳ ƎŜǿŅƘƭǘŜƴ WŀƘǊΤ Řŀǎ 5ŀǘǳƳ ƪŀƴƴ ōŜƛ .ŜŘŀǊŦ ŀōŜǊ 
ŀǳŎƘ ƎŜŅƴŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ ȊΦ.Φ ƴǳǊ ŘƛŜ YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜƴ Ȋǳ ǎŜƘŜƴΣ ŘƛŜ ŀƳ !ƴŦŀƴƎ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ ƎǸƭǝƎ 
ǿŀǊŜƴ όŘŀǎ ƎŜŅƴŘŜǊǘŜ 5ŀǘǳƳ Ƴǳǎǎ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ ƎŜǿŅƘƭǘŜƴ tƭŀƴƧŀƘǊŜǎ ƎŜŅƴŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴύΦ 

¶ .Ŝƛ YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜƴ ǸōŜǊǇǊǸƊ !ƭƭŜǾƻ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘΣ ƻō tƭŀƴǎǇŜǊǊŜƴ ƎŜǎŜǘȊǘ ǎƛƴŘ όōŜƛ .ŜŘŀǊŦ ƪŀƴƴ ŜƛƴŜ 
ŘŜǘŀƛƭƭƛŜǊǘŜ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎ ǳƴŘ !ƴȊŜƛƎŜ Ȋǳ tƭŀƴǎǇŜǊǊŜƴ ŀǳŎƘ ǸōŜǊ aŜƴǸ α²ŜǊƪȊŜǳƎŜ Ҕ {ŜƭŜƪǝƻƴǎπ
ŜƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴά ŜǊŦƻƭƎŜƴύΦ 

¶ .Ŝƛ LƴƴŜƴŀǳƊǊŅƎŜƴ ōŜŀŎƘǘŜǘ !ƭƭŜǾƻ Řŀǎ [ǀǎŎƘƪŜƴƴȊŜƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ǸōŜǊǇǊǸƊ ōŜƛ ƧŜŘŜƳ !ǳƊǊŀƎΣ ƻō 
tƭŀƴǳƴƎǎπǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ±ƻǊƎŅƴƎŜ όwYtмΣ wYtо ƻŘŜǊ wYtпύ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴ ǎƛƴŘ όǿŀǎ ǿƛŜŘŜǊǳƳ ǾƻƳ {ȅǎπ
ǘŜƳπκ!ƴǿŜƴŘŜǊǎǘŀǘǳǎ ŘŜǎ !ǳƊǊŀƎǎ ŀōƘŅƴƎǘύΦ CǸǊ ŘƛŜǎŜ ±ƻǊƎŅƴƎŜ Ƴǳǎǎ ŘŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜ !ƴǿŜƴŘŜǊ 
ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ŜƛƴŜ ½ǳƎǊƛũǎπ.ŜǊŜŎƘǝƎǳƴƎ ƘŀōŜƴ ό.ŜǊŜŎƘǝƎǳƴƎǎƻōƧŜƪǘ Yψhw59wύΦ !ǳŦ ŘƛŜǎŜ ²ŜƛǎŜ 
ǿŜǊŘŜƴ ȊΦ.Φ ŀǳŎƘ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜ !ǳƊǊŅƎŜ ǳƴǘŜǊŘǊǸŎƪǘΦ Lƴ 9ƛƴȊŜƭŦŅƭƭŜƴ ƪŀƴƴ Ŝǎ ǎƛƴƴǾƻƭƭ ǎŜƛƴΣ ŘƛŜ 
tǊǸŦǳƴƎ ŀǳŦ ±ƻǊƎŀƴƎǎōŜǊŜŎƘǝƎǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǸōŜǊƎŜƘŜƴΥ Řŀǎ ƛǎǘ ƳǀƎƭƛŎƘ ǸōŜǊ aŜƴǸ α{ǘŀǘǳǎ ҔҔ hōƧŜƪǘ 
{ŜƭŜƪǝƻƴ ҔҔ hƘƴŜ .ŜǊŜŎƘǘΦ tǊǸŦǳƴƎάΦ 

¶ .Ŝƛ t{tπ9ƭŜƳŜƴǘŜƴ ƪŀƴƴ !ƭƭŜǾƻ ƻǇǝƻƴŀƭ Řŀǎ tƭŀƴǳƴƎǎƪŜƴƴȊŜƛŎƘŜƴ ƛƳ {ǘŀƳƳǎŀǘȊ ōŜŀŎƘǘŜƴ όŀōπ
ƘŅƴƎƛƎ ǾƻƳ {ŎƘŀƭǘŜǊ αbǳǊ ŀƪǝǾŜ tƭŀƴǳƴƎǎŜƭŜƳŜƴǘŜ ŀƴȊŜƛƎŜƴά ƛƳ «ōŜǊǎƛŎƘǘǎōƛƭŘύΦ 5ƛŜǎŜǎ CƛƭǘŜǊ 
Ǝƛōǘ Ŝǎ ŀǳŎƘ ƛƳ twπ9ƛƴǎǝŜƎǎōƛƭŘ ǳƴŘ ǿǳǊŘŜ ŦǊǸƘŜǊ ƴǳǊ ƛƳ aǳƭǝtŀƎŜπaƻŘǳǎ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΦ 

5ƛŜǎŜ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ ȊǳǊ {ŜƭŜƪǝƻƴ ǎƛƴŘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƘƛƭŦǊŜƛŎƘΣ ǿŜƴƴ ƛƴ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎ 

ƴŜǳŜ hōƧŜƪǘŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ {ǘŀǘǳǎ ǾŜǊǎŜƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭŜƴΦ Lƴ ŘŜǊ .ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎ ƭƛŜƎǘ ŘŜǊ Cƻπ

ƪǳǎ Řŀƴƴ ŜƘŜǊ ŀǳŦ ŘŜǊ .ŜƻōŀŎƘǘǳƴƎ ŀƭƭŜǎ hōƧŜƪǘŜΣ ŘƛŜ ǎŎƘƻƴ ŜƛƴŜƴ {ǘŀǘǳǎ ƘŀōŜƴΦ !ƭƭŜǾƻ ƪƻƳōƛƴƛŜǊǘ 

ōŜƛ ŘŜǊ !ǳǎǿŀƘƭ ŘŜǊ hōƧŜƪǘŜ ōŜƛŘŜ ±ƻǊǘŜƛƭŜΥ  

¶ ƛƴƛǝŀƭ ƎŜƭǘŜƴ ŘƛŜ ½ǳǎŀǘȊŬƭǘŜǊΣ ǿƛŜ ƻōŜƴ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΤ  

¶ Ŝǎ ǿŜǊŘŜƴ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ hōƧŜƪǘŜ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ŘŜƴ ½ǳǎŀǘȊŬƭǘŜǊƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴΣ ǎƻōŀƭŘ ŘƛŜǎŜ Ŝƛπ
ƴŜƴ {ǘŀǘǳǎŜƛƴǘǊŀƎ ƘŀōŜƴΦ 

IƛƴǿŜƛǎΥ {ƻŦŜǊƴ ƛƴ ŘŜƴ ϝπCŜǎǘǿŜǊǘŜƴ ŘŜǊ CŜǎǘǿŜǊǘ [L{¢ψwLDI¢ψ/I9/Y ŀƪǝǾƛŜǊǘ ǿǳǊŘŜΣ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 

{ǘŀǘǳǎǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ƴǳǊ ŘƛŜ hōƧŜƪǘŜ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘΣ ŦǸǊ ŘƛŜ ŘŜǊ !ƴǿŜƴŘŜǊ ŜƛƴŜ {!tπ!ƴȊŜƛƎŜōŜǊŜŎƘǝπ

ƎǳƴƎ Ƙŀǘ ό5Ŝǘŀƛƭǎ ȊǳǊ .ŜǊŜŎƘǝƎǳƴƎǎǇǊǸŦǳƴƎ ǎΦ !ōǎŎƘƴƛǧ нтΦмύΦ 

5ƛŜǎŜ Cǳƴƪǝƻƴ ǎǘŜƘǘ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ ŦǸǊ t{tπ9ƭŜƳŜƴǘŜ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

tƭŀƴǳƴƎǎǎǘŀǘǳǎ ǾŜǊǿŀƭǘŜƴ ό{ǘŀǘǳǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘύ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ
 
 {ŜƛǘŜ мпу Ǿƻƴ птф 

½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ {ŜƭŜƪǝƻƴǎŜƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ 

CǸǊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ !ƴǿŜƴŘǳƴƎǎŦŅƭƭŜ ōƛŜǘŜǘ ŘƛŜ {ǘŀǘǳǎǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘŜ {ŜƭŜƪǝƻƴǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƛƳ 

aŜƴǸ α²ŜǊƪȊŜǳƎŜ ҔҔ {ŜƭŜƪǝƻƴǎŜƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴάΥ 

όмύ αCǊŜƛƎŜƎŜōŜƴŜ hōƧŜƪǘŜά ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ ŘŜǊ {ǘŀƴŘŀǊŘπ{ŜƭŜƪǝƻƴ ōŜƛƳ !ǳŦǊǳŦ ŘŜǊ {ǘŀǘǳǎǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎΦ Lƴ 
ŘƛŜǎŜƴ Cŀƭƭ ǿŜǊŘŜƴ hōƧŜƪǘŜ ƴƛŎƘǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ {ŜƭŜƪǝƻƴ ŀǳǎƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ ŘƛŜ ƛƳ bƻǊƳŀƭŦŀƭƭ ŦǸǊ ŘƛŜ tƭŀπ
ƴǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎƛƴŘ όȊΦ.Φ !ǳǎǎŎƘƭǳǎǎ Ǿƻƴ YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜƴΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜ tƭŀƴǎǇŜǊǊŜ ƛƳ {ǘŀƳƳǎŀǘȊ 
ŦǸƘǊŜƴύΦ 

όнύ αDŜǎǇŜǊǊǘŜ hōƧŜƪǘŜά ȊŜƛƎǘ ŜōŜƴ ŘƛŜ hōƧŜƪǘŜΣ ŘƛŜ ƛƳ {ǘŀƴŘŀǊŘŦŀƭƭ όмύ ǸōŜǊƎŀƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

όоύ αhōƧŜƪǘŜ Ƴƛǘ {ǘŀǘǳǎά ƭƛŜŦŜǊǘ ŜƛƴŜ [ƛǎǘŜ ŀƭƭŜǊ hōƧŜƪǘŜΣ ŘƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ {ǘŀǘǳǎ ǾŜǊǎŜƘŜƴ ǎƛƴŘ 
όǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ {ŜƭŜƪǝƻƴǎǇŀǊŀƳŜǘŜǊƴΣ ŘƛŜ ǾƻǊƘŜǊ ƛƳ IŀǳǇǘōƛƭŘ ƎŜǎŜǘȊǘ ǿƻǊŘŜƴ ǎƛƴŘύΦ 

фΦпΦо {ǘŀǘǳǎ ŅƴŘŜǊƴ 

¦Ƴ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ {ǘŀǘǳǎπLƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǾƻǊȊǳƴŜƘƳŜƴ ƛǎǘ .ŜǊŜŎƘǝƎǳƴƎǎƎǊǳǇǇŜ ½Lttψ{¢¢ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ 

όōȊǿΦ ǸōŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘŜ DǊǳǇǇŜύΦ Lƴ ŘƛŜǎŜǊ !ƭƭŜǾƻπwƻƭƭŜ α{ǘŀǘǳǎǾŜǊǿŀƭǘŜǊά ƪŀƴƴ Ŝƛƴ !ƴǿŜƴŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎǎπ

ƻōƧŜƪǘŜ ȊǳǊ tƭŀƴǳƴƎ ŦǊŜƛƎŜōŜƴΣ ŘŜƴ tƭŀƴǳƴƎǎǎǘŀǘǳǎ ŅƴŘŜǊƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ȊǳǊǸŎƪǎŜǘȊŜƴ όŘŀǎ ǎƛƴŘ {ǘŀǘǳǎŀƴπ

ƎŀōŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ м ōƛǎ пύΦ 5ƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ 9ƛƴƎŀōŜπƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǎǘŜƘŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΥ 

¶ &ƴŘŜǊƴ {ǘŀǘǳǎ ȊǳƳ ŜƛƴŜƳ hōƧŜƪǘ ŘƛǊŜƪǘ ƛƴ ŘŜǊ ȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜƴ {ǇŀƭǘŜ ŘŜǎ ![± DǊƛŘΦ  

¶ bŀŎƘ {ŜƭŜƪǝƻƴ ŜƛƴŜǊ ƻŘŜǊ ƳŜƘǊŜǊŜǊ ½ŜƛƭŜƴ ƪŀƴƴ ǸōŜǊ .ǳǧƻƴ μ{ǘŀǘǳǎ ǎŜǘȊŜƴμ ŘŜǊ {ǘŀǘǳǎ ŀǳŎƘ Ǿƻƴ 
ƳŜƘǊŜǊŜƴ tƭŀƴǳƴƎǎƻōƧŜƪǘŜƴ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ƎŜŅƴŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ Lƴ ōŜƛŘŜƴ CŅƭƭŜƴ ǎǘŜƘŜƴ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƴǳǊ 
{ǘŀǘǳǎ м ōƛǎ п ȊǳǊ !ǳǎǿŀƘƭ όŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ Cпπ²ŜǊǘŜƘƛƭŦŜύΦ !ŎƘǘǳƴƎΥ Ŝǎ ǿŜǊŘŜƴ ŀƭƭŜ ƳŀǊƪƛŜǊǘŜƴ 9ƛƴπ
ǘǊŅƎŜ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ ǾƻƳ ǾƻǊƘŜǊƛƎŜƴ {ǘŀǘǳǎ ƎŜŅƴŘŜǊǘ όǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ƎƎŦΦ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ [ƛȊŜƴȊȊŅƘƭǳƴƎ 
ƘƻŎƘƎŜǎŜǘȊǘύΦ 

¶ ¦Ƴ hōƧŜƪǘŜ ƪƻƴǘǊƻƭƭƛŜǊǘ ŀōȊǳǎŎƘƭƛŜǖŜƴΣ ǎƻƭƭǘŜ .ǳǧƻƴ μ!ōǎŎƘƭƛŜǖŜƴμ ŀƴƎŜǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ Lƴ ŘƛŜπ
ǎŜƳ Cŀƭƭ ǿŜǊŘŜƴ ƴǳǊ ŘƛŜƧŜƴƛƎŜƴ hōƧŜƪǘŜ ŀǳŦ {ǘŀǘǳǎ п ƎŜǎŜǘȊǘΣ ŘƛŜ ǾƻǊƘŜǊ ǎŎƘƻƴ ƎŜǇƭŀƴǘ ǿƻǊŘŜƴ 
ǎƛƴŘ όŀƭǎƻ {ǘŀǘǳǎ о ƘŀǧŜƴύΤ hōƧŜƪǘŜ Ƴƛǘ {ǘŀǘǳǎ ǳƴǘŜǊ о ǿŜǊŘŜƴ ȊǳǊǸŎƪƎŜǎŜǘȊǘΣ ŀƭǎƻ ŀǳŎƘ ŀǳǎ ŘŜǊ 
{ǘŀǘǳǎƭƛǎǘŜ ŜƴǜŜǊƴǘΦ ²ƛŎƘǝƎΥ ȊǳƳ {ŎƘƭǳǎǎ ǎǘŜƘŜƴ ŀƭǎƻ ƴǳǊ ƴƻŎƘ ŘƛŜ hōƧŜƪǘŜ ƛƴ ŘŜǊ {ǘŀǘǳǎƭƛǎǘŜΣ ŘƛŜ 
ǿƛǊƪƭƛŎƘ ƎŜǇƭŀƴǘ ǿǳǊŘŜƴΦ 

5ŀǎ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ƛǎǘ ŀƭǎƻ ŅǉǳƛǾŀƭŜƴǘ Ȋǳ ŘŜƴ CǳƴƪǝƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛǊŜƪǘ ƛƴ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎ 

ƻŘŜǊ ŘŜƳ !ƭƭŜǾƻπ9ƛƴǎǝŜƎ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴ όƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ {ǘŀǘǳǎǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ƛǎǘ ŀōŜǊ ŜƛƴŜ ƛƴŘƛπ

ǾƛŘǳŜƭƭŜǊŜ {ŜƭŜƪǝƻƴ ƳǀƎƭƛŎƘύΦ 

¶ {ǘŀǘǳǎ р όƎŜǇǊǸƊύ ǳƴŘ {ǘŀǘǳǎ с όŦǊŜƛƎŜƎŜōŜƴύ ƪŀƴƴ ƴǳǊ ǸōŜǊ ŘƛŜ ƎƭŜƛŎƘƴŀƳƛƎŜƴ .ǳǧƻƴǎ ǾŜǊƎŜōŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴΤ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜ {ǘŀǘǳǎ ǿƛǊŘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ƎŜǊŀŘŜ ƳŀǊƪƛŜǊǘŜƴ ½ŜƛƭŜƴ ƎŜǎŜǘȊǘ όŀǳŎƘ ƘƛŜǊ ŀōƘŅƴƎƛƎ 
ǾƻƳ ǾƻǊƘŜǊƛƎŜƴ {ǘŀǘǳǎύΦ 

IƛƴǿŜƛǎΥ 5ƛŜ ±ŜǊƎŀōŜ Ǿƻƴ {ǘŀǘǳǎ р ǳƴŘ с ƛǎǘ ŦǸǊ !ƴǿŜƴŘǳƴƎǎŦŅƭƭŜ ƎŜŘŀŎƘǘΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜ ƎŜǎƻƴŘŜǊǘŜ tǊǸŦǳƴƎ 

ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎǎŜǊƎŜōƴƛǎǎŜ ǾƻǊǎŜƘŜƴΦ 9ƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ .ǳǧƻƴǎ μDŜǇǊǸƊμ ǳƴŘ μCǊŜƛƎŜπ

ōŜƴμ ŀǳŎƘ ƴǳǊ Řŀƴƴ ƛƴ ŘŜǊ {ǘŀǘǳǎǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ŜƛƴƎŜōƭŜƴŘŜǘΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜ .ŜǊŜŎƘǝƎǳƴƎŜƴ ½Lttψ{¢р 

ōȊǿΦ ½Lttψ{¢с ōŜƛƳ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ .ŜƴǳǘȊŜǊ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ ǎƛƴŘΦ 5ƛŜ .ǳǧƻƴǎ ŜǊƭŀǳōŜƴ ŘƻǊǘ Řŀǎ {ŜǘȊŜƴ 

ǳƴŘ wǸŎƪǎŜǘȊŜƴ ŘŜǎ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ {ǘŀǘǳǎΦ 

{ƛŜƘŜ ŀǳŎƘ CŜǎǘǿŜǊǘ !¦¢Iψ{¢рψw95¦/9Σ ǳƳ wǸŎƪǎŜǘȊŜƴ {ǘŀǘǳǎ р ƴǳǊ ŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘ Ȋǳ ŜǊƭŀǳπ

ōŜƴΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

tƭŀƴǳƴƎǎǎǘŀǘǳǎ ǾŜǊǿŀƭǘŜƴ ό{ǘŀǘǳǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘύ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ
 
 {ŜƛǘŜ мпф Ǿƻƴ птф 

фΦпΦп {ǘŀǘǳǎ ƪƻǇƛŜǊŜƴ 

¦Ƴ ŘƛŜ tƭŀƴǳƴƎ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ŀƴŘŜǊŜƴ DŜǎŎƘŅƊǎƧŀƘǊ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ ±ŜǊǎƛƻƴ ŀǳŦ ŜƛƴŦŀŎƘŜ ²ŜƛǎŜ Ŝƛƴπ

ȊǳǊƛŎƘǘŜƴΣ ƪŀƴƴ ǸōŜǊ .ǳǧƻƴ μ{ǘŀǘǳǎ ƪƻǇƛŜǊŜƴμ ŘƛŜ [ƛǎǘŜ ŀƭƭŜǊ tƭŀƴǳƴƎǎƻōƧŜƪǘŜΣ ŘƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭ ȊǳǊ tƭŀƴǳƴƎ 

ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴ ǎƛƴŘ ό{ǘŀǘǳǎ ŀō мύ ƛƴ ŜƛƴŜ ŀƴŘŜǊŜ YƻƳōƛƴŀǝƻƴ ŀǳǎ tƭŀƴƧŀƘǊ ǳƴŘ ±ŜǊǎƛƻƴ ǸōŜǊǘǊŀƎŜƴ ǿŜǊπ

ŘŜƴ όǿŀƘƭǿŜƛǎŜ ŀǳŎƘ ƛƴ ŀƴŘŜǊŜǎ [ŀȅƻǳǘύΦ  

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ фπрΥ {ǘŀǘǳǎ ƪƻǇƛŜǊŜƴ 

9ǎ ƪŀƴƴ ŜƛƴŜ ōŜƭƛŜōƛƎŜ tƭŀƴǾŜǊǎƛƻƴ ŀƭǎ ½ƛŜƭ ŜƛƴƎŜǘǊŀƎŜƴ ǎŜƛƴΥ ŀǳŎƘ ǎƻƭŎƘŜΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ŀƪǝǾ ƛƳ {!t {ȅǎπ

ǘŜƳ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘ ǎƛƴŘ ό!ƭƭŜǾƻ Ǝƛōǘ ƎƎŦΦ ŜƛƴŜ ²ŀǊƴǳƴƎ ŀǳǎύΦ 

«ōƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ǎƛƴŘ ŘƛŜ !ƴƎŀōŜƴ ōŜƛ ½ƛŜƭπtƭŀƴƧŀƘǊ ǳƴŘ π±ŜǊǎƛƻƴ ŦǸǊ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜ tƭŀƴǳƴƎŜƴ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΥ 

ŀƭǎƻ ǿƛǊŘ Ƴŀƴ ƛƳ ½ƛŜƭ ŜƛƴŜƴ {ǘŀǘǳǎ м ŦŜǎǘ ǾƻǊƎŜōŜƴ όŘƛŜ hōƧŜƪǘŜ ǎƛƴŘ ŀƭǎƻ ŘƻǊǘ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ȊǳǊ tƭŀπ

ƴǳƴƎ ŦǊŜƛƎŜƎŜōŜƴύΦ  

Lƴ !ǳǎƴŀƘƳŜŦŅƭƭŜƴ όȊΦ.Φ ōŜƛ ȊǳǎŀƳƳŜƴƘŅƴƎŜƴŘŜƴ tƭŀƴǳƴƎǎǎŎƘǊƛǧŜƴύ ƪŀƴƴ Ŝǎ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ǎƛƴƴǾƻƭƭ ǎŜƛƴΣ 

ŘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ {ǘŀǘǳǎ Ȋǳ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴΥ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜƴ Cŀƭƭ ƛǎǘ ƛƳ CŜƭŘ ŦǸǊ {ǘŀǘǳǎ Ŝƛƴ α{ά ŜƛƴȊǳǘǊŀπ

ƎŜƴ όҐ α{ǘŀǘǳǎ ŀǳǎ vǳŜƭƭŜ ƪƻǇƛŜǊŜƴάύΦ 

Lǎǘ ōŜƛƳ YƻǇƛŜǊŜƴ ŘƛŜ hǇǝƻƴ αbǳǊ ƎǸƭǝƎŜ hōƧŜƪǘŜά ƎŜǎŜǘȊǘΣ Řŀƴƴ ǸōŜǊǇǊǸƊ !ƭƭŜǾƻΣ ƻō ƛƴ ŘŜǊ ǳǊπ

ǎǇǊǸƴƎƭƛŎƘŜƴ [ƛǎǘŜ hōƧŜƪǘŜ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴ ǎƛƴŘΣ ŘƛŜ ƛƳ ƴŜǳŜƴ tƭŀƴƧŀƘǊ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎƛƴŘΥ YǊƛǘŜǊƛǳƳ 

ƛǎǘ ŘŀōŜƛ ŘŜǊ DǸƭǝƎƪŜƛǘǎōŜǊŜƛŎƘ ōŜƛ YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ tǊƻŬǘŎŜƴǘŜǊƴΣ ōŜƛ !ǳƊǊŅƎŜƴ ǳƴŘ t{tπ9ƭŜƳŜƴπ

ǘŜƴ ǿƛǊŘ ŘŜǊ {ȅǎǘŜƳ {ǘŀǘǳǎ ǸōŜǊǇǊǸƊ ό!ōŦǊŀƎŜ ŀǳŦ αLллпс ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ άύΦ 

IƛƴǿŜƛǎΥ 5ƛŜ YƻǇƛŜǊŦǳƴƪǝƻƴ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ CŜǎǘǿŜǊǘ {¢!¢¦{ψ/ht¸ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ½ǳǎŀǘȊōŜǊŜŎƘǝƎǳƴƎ ǾŜǊǎŜπ

ƘŜƴ ǳƳ ǳƴōŜŀōǎƛŎƘǝƎǘŜƴ !ǳŦǊǳŦ Ȋǳ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊƴ όǿŜƴƴ ½ǳƎǊƛũ ŀǳŦ {ǘŀǘǳǎǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ȊΦ.Φ ŦǸǊ ǾƛŜƭŜ 

aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ŦǊŜƛƎŜǎŎƘŀƭǘŜǘ ƛǎǘύΦ 

фΦпΦр ²ŜŎƘǎŜƭ ƛƴ ŀƴŘŜǊŜ hōƧŜƪǘŀǊǘ 

«ōŜǊ Řŀǎ LŎƻƴ ƻōŜƴ ǊŜŎƘǘǎΣ ƘƛƴǘŜǊ LƴŦƻ Ȋǳ YƻǎǘŜƴǊŜŎƘƴǳƴƎǎƪǊŜƛǎ ǳƴŘ hōƧŜƪǘŀǊǘΦ ƛǎǘ Ŝƛƴ ŘƛǊŜƪǘŜǊ ²ŜŎƘπ

ǎŜƭ ŘŜǊ hōƧŜƪǘŀǊǘ ƳǀƎƭƛŎƘΦ !ƴƎŜōƻǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƴǳǊ ŘƛŜƧŜƴƛƎŜƴ hōƧŜƪǘŀǊǘŜƴΣ ŦǸǊ ŘƛŜ Ŝƛƴ ƎƭŜƛŎƘƴŀƳƛƎŜǎ 

[ŀȅƻǳǘ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘ ƛǎǘΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

tƭŀƴǳƴƎǎǎǘŀǘǳǎ ǾŜǊǿŀƭǘŜƴ ό{ǘŀǘǳǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘύ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ
 
 {ŜƛǘŜ мрл Ǿƻƴ птф 

IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘΥ ŘƛŜ Cǳƴƪǝƻƴ ƛǎǘ ȊΦ.Φ ƘƛƭŦǊŜƛŎƘΣ ǿŜƴƴ ƛƳ aǳƭǝhōƧŜŎǘπaƻŘǳǎ !ǳƊǊŅƎŜ ȊǳǊ 9ƛƴǎǝŜƎǎƪƻǎǘŜƴπ

ǎǘŜƭƭŜ ƎŜǇƭŀƴǘ ǿŜǊŘŜƴ όŀƭǎƻ ƛƳ aŀǎǘŜǊ Ŝƛƴ hōƧŜƪǘŀǊǘπ²ŜŎƘǎŜƭ ŜǊŦƻƭƎǘύ ǳƴŘ ŘŜǊ !ƴǿŜƴŘŜǊ ŜƛƴŜ ǎŎƘƴŜƭƭŜ 

«ōŜǊǎƛŎƘǘ Ȋǳ ŘŜƴ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ !ǳƊǊŅƎŜƴ ǎǳŎƘǘΦ 

фΦпΦс 9ƛƴǎǝŜƎǎπ ǳƴŘ ²ƻǊƪƅƻǿǎǘŀǘǳǎ ό!ƴƪŜǊƻōƧŜƪǘύ 

IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘΥ ŜƛƴŜ ƎǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘŜ Cǳƴƪǝƻƴ ŘŜǎ !ƭƭŜǾƻ ƛǎǘ ƘŜǳǘŜ ŘƛŜ aǳƭǝhōƧŜŎǘπCǳƴƪǝƻƴŀƭƛǘŅǘΣ ƛƴ Ŝƛπ

ƴŜƳ !ƭƭŜǾƻπaŀǎǘŜǊ ƪŀƴƴ ŀƭǎƻ ǸōŜǊ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ hōƧŜƪǘŜ ƻŘŜǊ ǎƻƎŀǊ hōƧŜƪǘŀǊǘŜƴ ōŜǊƛŎƘǘŜǘ ǳƴŘ 

ŀǳŎƘ ƎŜǇƭŀƴǘ ǿŜǊŘŜƴ όȊΦ.Φ YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ȊǳƎŜƻǊŘƴŜǘŜ !ǳƊǊŅƎŜύΦ 5ƛŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ 

hōƧŜƪǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ƛƴ 9ȄŎŜƭ ǿƛǊŘ ǸōŜǊ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜ Cǳƴƪǝƻƴ ƛƳ !ƭƭŜǾƻ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΣ ȊΦ.Φ ǸōŜǊ ½ǳπ

ǎŀǘȊƳƻŘǳƭŜ ǿƛŜ tǊƻ/95 ƻŘŜǊ ŘǳǊŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ [ƻƎƛƪ ƛƳ aŀǎǘŜǊ ǎŜƭōǎǘ όŀƭǎƻ 9ȄŎŜƭ ƎŜǎǘŜǳŜǊǘύΦ  

CǸǊ ƧŜŘŜǎ ōŜǘŜƛƭƛƎǘŜ hōƧŜƪǘ ŦǸƘǊǘ !ƭƭŜǾƻ ƛƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ŜƛƴŜƴ ŜƛƎŜƴǎǘŅƴŘƛƎŜƴ {ǘŀǘǳǎΦ CƻǊƳŀƭ ƛǎǘ Ŝǎ 

ǎƛƴƴǾƻƭƭ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 

мΦ ŘŜƳ {ǘŀǘǳǎ ȊǳƳ 9ƛƴǎǝŜƎǎƻōƧŜƪǘ όŘƛŜǎŜǊ {ǘŀǘǳǎ ǿƛǊŘ ōŜƛƳ !ǳŦǊǳŦ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎ ǸōŜǊǇǊǸƊύ ǳƴŘ  

нΦ ŘŜƳ {ǘŀǘǳǎ ŘŜǊ ǎƻƴǎǝƎŜƴΣ ōŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ hōƧŜƪǘŜ όŘƛŜǎŜǊ {ǘŀǘǳǎ ǿƛǊŘ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ ōŜƛƳ [ŜǎŜƴ Ǿƻƴ wŜŦΦ 
5ŀǘŜƴ ƎŜǎŜǘȊǘύΦ 

!ǳǎ {ƛŎƘǘǿŜƛǎŜ ŘŜǎ {ǘŀǘǳǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ƎŜƘǘ ōŜƛ ŘƛŜǎŜƳ ±ƻǊƎŜƘŜƴ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ƭŜƛŎƘǘ ŘƛŜ «ōŜǊǎƛŎƘǘ ǾŜǊπ

ƭƻǊŜƴΣ ǸōŜǊ ǿŜƭŎƘŜƴ 9ƛƴǎǝŜƎ ōŜǎǝƳƳǘŜ hōƧŜƪǘŜ ƛƘǊŜƴ {ǘŀǘǳǎ ōȊǿΦ ƛƘǊŜ tƭŀƴŘŀǘŜƴ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ƘŀōŜƴΦ 

5ŜǎƘŀƭō ŦǸƘǊǘ !ƭƭŜǾƻ ƛƴǘŜǊƴ Ȋǳ ƧŜŘŜƳ ōŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ hōƧŜƪǘ όȊΦ.Φ ŘŜƳ !ǳƊǊŀƎ ƛƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ƻōŜƴύ ŀǳŎƘ Řŀǎπ

ƧŜƴƛƎŜ hōƧŜƪǘΣ Řŀǎ ȊǳƳ 9ƛƴǎǝŜƎ ƛƴ ŘƛŜ tƭŀƴǳƴƎ ŀǳŦƎŜǊǳŦŜƴ ǿǳǊŘŜ όŀƭǎƻ ƘƛŜǊ ŘƛŜ YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜύΦ 

IƛƴǿŜƛǎΥ LƳ Cŀƭƭ όнύ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ǎŀƎŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ōŜǘŜƛƭƛƎŜƴ hōƧŜƪǘŜ ŀǳǎ ŘŜƳ ƧŜǿŜƛƭǎ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘŜƴ ²ƻǊƪƅƻǿ 

ŜǊƎŜōŜƴΦ 5ŀǎ 9ƛƴǎǝŜƎǎƻōƧŜƪǘ όмύ ƛǎǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ [ƻƎƛƪ ŘŜǊ !ƴƪŜǊΣ ŀƴ ŘŜƴ ŘƛŜǎŜǊ aǳƭǝhōƧŜƪǘπ²ƻǊƪπ

ƅƻǿ ƎŜōǳƴŘŜƴ ƛǎǘΦ 

½ǳǊ wŜŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ƛƳ !ƭƭŜǾƻΥ 

¶ 5ƛŜ ȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜƴ CŜƭŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ {ǘŀǘǳǎǸōŜǊǎƛŎƘǘ ƭŀǳǘŜƴ α!ƴƪŜǊ tƭŀƴƻōƧŜƪǘά ǳƴŘ α!ƴƪŜǊ hōƧŜƪǘŀǊǘάΤ 
Ŝǎ ƛǎǘ ŀƭǎƻ ŜƛƴŜ {ƛŎƘǘǿŜƛǎŜ ŀǳǎ wƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǎ ²ƻǊƪƅƻǿπhōƧŜƪǘŜǎ ǊŜŀƭƛǎƛŜǊǘΦ !ƭǎƻ ȊΦ.Φ ŘƛŜ !ƴǘǿƻǊǘ 
ŀǳŦ ŜƛƴŜ CǊŀƎŜ ǿƛŜ ŘƛŜǎŜΥ α²ƛŜ ƪƻƳƳǘ ŘŜǊ 9ƛƴǘǊŀƎ ȊǳƳ {ǘŀǘǳǎ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ŀƪǘǳŜƭƭ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘŜƴ !ǳŦπ
ǘǊŀƎ ȊǳǎǘŀƴŘŜΚά 

¶ Lƴ ŘŜǊ ½ŜƛƭŜ ȊǳƳ !ƴƪŜǊƻōƧŜƪǘ ȊŜƛƎŜƴ ŘƛŜǎŜ {ǇŀƭǘŜƴ ŀǳŦ ǎƛŎƘ ǎŜƭōǎǘ όŀƭǎƻ ŀǳŦ ŘƛŜ YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜ ŀǳǎ 
ŘŜƳ ōƛǎƘŜǊƛƎŜƴ .ŜƛǎǇƛŜƭύΦ 

aƛǧŜƭŦǊƛǎǝƎ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜǊ 5ŀǘŜƴōŀǎƛǎ ŀǳŎƘ !ƴȊŜƛƎŜŦǳƴƪǝƻƴ ŦƻƭƎŜƴΣ ǳƳ ǾƻƳ !ƴƪŜǊκ9ƛƴǎǝŜƎǎƻōπ

ƧŜƪǘ ƪƻƳƳŜƴŘ ŀƭƭŜ ōŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ hōƧŜƪǘŜ Ȋǳ ǎŜƘŜƴ όƛƳ !ǳƎŜƴōƭƛŎƪ ƪǀƴƴǘŜ ŜƛƴŜ ǎƻƭŎƘŜ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎ ƴǳǊ 

ŀǳŦ ¢ŀōŜƭƭŜƴŜōŜƴŜ ŜǊŦƻƭƎŜƴύΦ 

tƭŀƴǳƴƎ ŀōǎŎƘƭƛŜǖŜƴ 

²Ŝƴƴ ŘƛŜǎŜ Cǳƴƪǝƻƴ ƛƳ 9ƛƴǎǝŜƎǎōƛƭŘ ŜƛƴŜǊ tƭŀƴǘǊŀƴǎŀƪǝƻƴ ŀǳǎƎŜŦǸƘǊǘ ǿƛǊŘΣ ŜǊƳƛǧŜƭǘ !ƭƭŜǾƻ ŀƭƭŜ hōπ

ƧŜƪǘŜΣ ōŜƛ ŘŜƴŜƴ Řŀǎ ƎŜǿŅƘƭǘŜ 9ƛƴǎǝŜƎǎƻōƧŜƪǘ ŀƭǎ !ƴƪŜǊ ŜƛƴƎŜǘǊŀƎŜƴ ƛǎǘ όƎƎŦΦ ŀǳŎƘ hōƧŜƪǘŀǊǘπǸōŜǊƎǊŜƛπ

ŦŜƴŘύΦ .ŜƛƳ ŜǊƴŜǳǘŜƴ mũƴŜƴ ŜƛƴŜǎ ǎƻƭŎƘŜƴ 9ƛƴǎǝŜƎǎπhōƧŜƪǘŜǎ ƛǎǘ tƭŀƴǳƴƎ ŀǳŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ ȊǳƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ 

hōƧŜƪǘ ƳǀƎƭƛŎƘ όƻƘƴŜ ŘŜƴ {ǘŀǘǳǎ ŘƻǊǘ ŜȄǇƭƛȊƛǘ ȊǳǊǸŎƪȊǳǎŜǘȊŜƴύΤ ǎƛŜƘŜ ŀǳŎƘ Cмπ5ƻƪǳ Ȋǳ .¦¢π

¢hbψt[!bψ9b5 ǳƴŘ IƛƴǿŜƛǎŜ ƛƳ !ōǎŎƘƴƛǧ мнΦнύΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

tƭŀƴǳƴƎǎǎǘŀǘǳǎ ǾŜǊǿŀƭǘŜƴ ό{ǘŀǘǳǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘύ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ
 
 {ŜƛǘŜ мрм Ǿƻƴ птф 

фΦр DŜƳƛǎŎƘǘŜ hōƧŜƪǘŀǊǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ !ƭƭŜǾƻ hōƧŜƪǘ IƛŜǊŀǊŎƘƛŜ 

5ƛŜ !ƭƭŜǾƻ hōƧŜƪǘ IƛŜǊŀǊŎƘƛŜ ŜǊƭŀǳōǘ ŜǎΣ ōŜƭƛŜōƛƎŜ hōƧŜƪǘŀǊǘŜƴ Ȋǳ ƪƻƳōƛƴƛŜǊŜƴΣ ŀƭǎƻ ȊΦ.Φ YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜƴ 

ǳƴŘ !ǳƊǊŅƎŜ ǳƴǘŜǊ ŜƛƴŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ 9ōŜƴŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴȊǳŦŀǎǎŜƴΦ 5ŀǎ ƪŀƴƴ ȊΦ.Φ ǎŜƘǊ ƘƛƭŦǊŜƛŎƘ ǎŜƛƴ 

ōŜƛ !ǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ !ƭƭŜǾƻ ¢ǊŜŜ όLƴǇƭŀŎŜ ƻŘŜǊ ƛƳ !./ύΦ 

.Ŝƛ !ǳŦǊǳŦ ŘŜǊ {ǘŀǘǳǎǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ǎƻƭŎƘŜƴ IƛŜǊŀǊŎƘƛŜŜōŜƴŜ ό!ƭƭŜǾƻ hōƧŜƪǘ ƻŘŜǊ DǊǳǇǇŜύ ƛǎǘ Ŝǎ 

ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ǎƛƴƴǾƻƭƭΣ ŀƭƭŜ ȊǳƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ hōƧŜƪǘŜ ŀƴȊǳȊŜƛƎŜƴΥ ŀƭǎƻ ƴŜōŜƴ ŘŜƴ ŜŎƘǘŜƴ !ƭƭŜǾƻ hōƧŜƪǘŜƴ 

ŀǳŎƘ ŘƛŜ ǳƴǘŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ !ǳƊǊŅƎŜ όŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ǾƻǊƘŜǊ ƎŜƴŀƴƴǘŜƳ .ŜƛǎǇƛŜƭύΦ 5ƛŜ 

ȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜ hōƧŜƪǘŀǊǘ ȊŜƛƎǘ !ƭƭŜǾƻ ǸōƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ƛƴ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ {ǇŀƭǘŜ ŘŜǊ ![±π«ōŜǊǎƛŎƘǘΦ 9ƛƴ .ŜƛǎǇƛŜƭ 

ȊǳǊ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎΥ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ фπсΥ {ǘŀǘǳǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ƴƛǘ ƎŜƳƛǎŎƘǘŜ hōƧŜƪǘŀǊǘŜƴ ōŜƛ Y· IƛŜǊŀǊŎƘƛŜ 

9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎΥ 5ƛŜ hōƧŜƪǘŀǊǘπǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜ !ǳƅǀǎǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ŀƪǘǳŜƭƭ ƴǳǊ ŦǸǊ !ƭƭŜǾƻ hōƧŜƪǘŜ όŀƭǎƻ 9ƛƴπ

ǎǝŜƎ ǸōŜǊ hōƧŜƪǘŀǊǘ Y·ύΦ aƛǧŜƭŦǊƛǎǝƎ ƛǎǘ ŀǳŎƘ .ŜŀŎƘǘǳƴƎ Ǿƻƴ CŜǎǘǿŜǊǘŜƴ ǿƛŜ h.Wψ¢w99ψ²L¢IψY{ 

ǾƻǊǎǘŜƭƭōŀǊΦ 

фΦс {ǘŀǘǳǎ ŦƻǊǘǎŎƘǊŜƛōŜƴ ƛƴ ŀƴŘŜǊŜǎ [ŀȅƻǳǘ 

½ǳǊ !ōōƛƭŘǳƴƎ Ǿƻƴ ²ƻǊƪƅƻǿπCǳƴƪǝƻƴŜƴ ƪǀƴƴŜƴ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƳ {ǘŀǘǳǎ ƛƴ ŜƛƴŜƳ [ŀȅƻǳǘ 9ƛƴƅǳǎǎ ŀǳŦ 

ŘŜƴ {ǘŀǘǳǎ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ŀƴŘŜǊŜƴ [ŀȅƻǳǘ ƴŜƘƳŜƴ όȊΦ.Φ ǳƳ hōƧŜƪǘŜ ƛƳ CƻƭƎŜπ[ŀȅƻǳǘ ŦǸǊ ŘƛŜ tƭŀƴǳƴƎ ŦǊŜƛȊǳπ

ǎŎƘŀƭǘŜƴΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜ ǾƻǊƎŜƭŀƎŜǊǘŜ tƭŀƴǳƴƎ ōŜŜƴŘŜǘ ƛǎǘύΦ 

²ƛŜ ŘŜǊ 9ƛƴǘǊŀƎ ōŜƛƳ CƻƭƎŜƭŀȅƻǳǘ ŀǳǎǎŜƘŜƴ ǎƻƭƭΣ ǿƛǊŘ 9ƛƴǘǊŅƎŜ ƛƴ ŜƛƴŜǊ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎǘŀōŜƭƭŜ ŘŜŬƴƛŜǊǘΤ 

ŘƛŜ ¢ŀōŜƭƭŜ ǿƛǊŘ ƎŜŦǸƭƭǘ ǸōŜǊ aŜƴǸ α{ǇǊƛƴƎŜƴ Ҕ CƻƭƎŜǎǘŀǘǳǎάΥ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ фπтΥ {ǘŀǘǳǎ ƛƴ !ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘ ŘŜǎ !ƭƭŜǾƻπ[ŀȅƻǳǘǎ 

LƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ƘƛŜǊ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ tƭŀƴǳƴƎ ƛƴ [ŀȅƻǳǘ ²ICп ƎŜǀũƴŜǘ ό{ǘŀǘǳǎ 

мύΣ ǿŜƴƴ ŘŜǊ tƭŀƴŜǊ ŘƛŜǎŜ YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜ ƛƳ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ [ŀȅƻǳǘ ²ICм ŀōǎŎƘƭƛŜǖǘΦ 5ŜǊ {ǘŀǘǳǎπ9ƛƴǘǊŀƎ ƛƳ 

CƻƭƎŜπ[ŀȅƻǳǘ ŜǊŦƻƭƎǘ ōŜƛƳ ŘƻǊǝƎŜƴ IŀǳǇǘǇƭŀƴƧŀƘǊ όǳƴŘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ȊǳǊ ±ŜǊǎƛƻƴ ŘƻǊǘύΦ 

IƛƴǿŜƛǎΥ CǸǊ ŘƛŜǎŜ Cǳƴƪǝƻƴ Ƴǳǎǎ ŘŜǊ CŜǎǘǿŜǊǘ {¢!¢¦{ ŀƪǝǾ ǎŜƛƴ όŘΦƘΦ [ŀȅƻǳǘπōŜȊƻƎŜƴŜǊ {ǘŀǘǳǎύΦ 9ƛƴǘǊŅƎŜ 

ƛƳ CƻƭƎŜπ[ŀȅƻǳǘ ǿŜǊŘŜƴ ƴǳǊ ŀƴƎŜƭŜƎǘ ōȊǿΦ ƎŜŅƴŘŜǊǘΣ ǿŜƴƴ ŜƛƴŜ ǾƻǊƘŜǊƎŜƘŜƴŘŜ {ǘŀǘǳǎŅƴŘŜǊǳƴƎ 

ǸōŜǊ ŘƛŜ 9ȄŎŜƭπtƭŀƴǳƴƎǎƻōŜǊƅŅŎƘŜ ŀǳǎƎŜƭǀǎǘ ǿǳǊŘŜ όŘƛǊŜƪǘŜ &ƴŘŜǊǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ {ǘŀǘǳǎǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ 

ǘǊƛƎƎŜǊǘ ƪŜƛƴŜ 9ƛƴǘǊŅƎŜ ƛƳ CƻƭƎŜπ[ŀȅƻǳǘύΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

tƭŀƴǳƴƎǎǎǘŀǘǳǎ ǾŜǊǿŀƭǘŜƴ ό{ǘŀǘǳǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘύ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ
 
 {ŜƛǘŜ мрн Ǿƻƴ птф 

фΦт {ǘŀǘǳǎǸōŜǊǎƛŎƘǘ ōŜƛ [ŀȅƻǳǘπŀōƘŅƴƎƛƎŜƳ {ǘŀǘǳǎ 

Lǎǘ ŦǸǊ !ƭƭŜǾƻπ[ŀȅƻǳǘǎ ƧŜǿŜƛƭǎ Ŝƛƴ ŜƛƎŜƴŜǊ {ǘŀǘǳǎ ƎŜŦǸƘǊǘΣ Řŀƴƴ ōŜǎǘŜƘǘ ƎŜƭŜƎŜƴǘƭƛŎƘ ŘƛŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎΣ 

ŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ {ǘŀǘǳǎ ƛƴ ŜƛƴŜǊ «ōŜǊǎƛŎƘǘ ŀƴȊǳȊŜƛƎŜƴΦ 5ŜǊ !ǳŦǊǳŦ ŜǊŦƻƭƎǘ ǸōŜǊ .ǳǧƻƴ μ{ǘŀǘǳǎǸōŜǊǎƛŎƘǘμ 

ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ {ǘŀǘǳǎǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎΦ 5ŜǊ .ǳǧƻƴ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ƴǳǊΣ ǿŜƴƴ ŘŜǊ .ŜƴǳǘȊŜǊ ǸōŜǊ .ŜǊŜŎƘǝƎǳƴƎŜƴ 

ƎŜƳŅǖ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜƴ ½Lttψ{¢р ǳƴŘ ½Lttψ{¢с ǾŜǊŦǸƎǘΦ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ фπуΥ {ǘŀǘǳǎǸōŜǊǎƛŎƘǘ ŦǸǊ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ !ƭƭŜǾƻπ[ŀȅƻǳǘǎ 

9ǎ ƘŀƴŘŜƭǘ ǎƛŎƘ ǳƳ ŜƛƴŜ ǊŜƛƴŜ !ƴȊŜƛƎŜŦǳƴƪǝƻƴΤ ŀǳŦƎŜƭƛǎǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ƎƭŜƛŎƘŜƴ hōƧŜƪǘŜΣ ǿƛŜ ƛƴ ŘŜǊ 

ǳǊǎǇǊǸƴƎƭƛŎƘŜƴ {ŜƭŜƪǝƻƴΣ ƧŜǘȊǘ ŀōŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƴ {ǘŀǘǳǎƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŀǳǎ ŀƴŘŜǊŜƴ [ŀȅƻǳǘǎΦ 9ǎ ƛǎǘ ŀƭǎƻ ǎƻπ

ŦƻǊǘ ŜǊƪŜƴƴōŀǊΣ ǿŜƭŎƘŜ hōƧŜƪǘŜ ŀǳŎƘ ƛƴ ŀƴŘŜǊŜƴ [ŀȅƻǳǘǎ ōŜŀǊōŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ƻō ǎƛŜ ƎƎŦΦ ƎƭŜƛŎƘŜƴ 

ƻŘŜǊ ŀōǿŜƛŎƘŜƴŘŜƴ tƭŀƴǳƴƎǎǎǘŀǘǳǎ ƘŀōŜƴΦ 

фΦу {ǘŀǘǳǎŜƛƴǘǊŅƎŜ ƭǀǎŎƘŜƴ όȊΦ.Φ ŀǳǎ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ tƭŀƴƧŀƘǊŜƴύ 

5ŀǎ {ǘŀǘǳǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ƙŀǘ ǇǊƛƳŅǊ ŘƛŜ !ǳŦƎŀōŜΣ ŘŜƴ !ōƭŀǳŦ ŘŜǎ tƭŀƴǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎŜǎ Ȋǳ ǎǘŜǳŜǊƴΦ bŀŎƘ 

!ōǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎ ǎƛƴŘ ŘƛŜ 9ƛƴǘǊŅƎŜ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ƴƻŎƘ ǎƛƴƴǾƻƭƭ ŀƭǎ .ŀǎƛǎ ŦǸǊ ŘƛŜ tƭŀƴǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ ƴŅŎƘǎπ

ǘŜƴ tƭŀƴǳƴƎǎǇƘŀǎŜ ό!ƭƭŜǾƻ ōƛŜǘŜǘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ YƻǇƛŜǊŦǳƴƪǝƻƴŜƴύΦ 

DǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ǎƛƴŘ ƴŀŎƘ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎ ŘƛŜ ȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜƴ 9ƛƴǘǊŅƎŜ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 

όƻŘŜǊ ȊǳƳƛƴŘŜǎǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƎŜǿƛǎǎŜƴ ȊŜƛǘƭƛŎƘŜƴ !ōǎǘŀƴŘύΦ 5ŜǎƘŀƭō ōƛŜǘŜǘ Řŀǎ !ƭƭŜǾƻπ{ǘŀǘǳǎƳŀƴŀƎŜπ

ƳŜƴǘ ŜƛƴŜ Cǳƴƪǝƻƴ ǳƳ !ƭǘŜƛƴǘǊŅƎŜ Ȋǳ ƭǀǎŎƘŜƴ όaŜƴǸ α²ŜǊƪȊŜǳƎŜ ҔҔ 9ƛƴǘǊŅƎŜ ŀǳǎ {ǘŀǘǳǎǘŀōŜƭƭŜ ƭǀπ

ǎŎƘŜƴάύ Ƴƛǘ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ hǇǝƻƴŜƴΥ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

tƭŀƴǳƴƎǎǎǘŀǘǳǎ ǾŜǊǿŀƭǘŜƴ ό{ǘŀǘǳǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘύ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ
 
 {ŜƛǘŜ мро Ǿƻƴ птф 

 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ фπфΥ 9ƛƴǘǊŅƎŜ ŀǳǎ {ǘŀǘǳǎǘŀōŜƭƭŜ ƭǀǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ .ŜǎǘŅǝƎǳƴƎ 

9ǎ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ŀƭƭŜ 9ƛƴǘǊŅƎŜ ȊǳƳ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ [ŀȅƻǳǘ ƭǀǎŎƘŜƴ ŦǸǊ Ŝƛƴ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜǎ WŀƘǊ ƻŘŜǊ ŀƭƭŜ ǾƻǊƘŜǊƛƎŜƴ 

WŀƘǊŜΦ 

!ŎƘǘǳƴƎΥ !ƭƭŜǾƻ ŜƴǜŜǊƴǘ ŘƛŜ 9ƛƴǘǊŅƎŜ ǳƴǿƛŘŜǊǊǳƅƛŎƘΤ Ŝǎ ƛǎǘ ŀƭǎƻ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ǾƻǊǎƛŎƘǝƎŜǊ ¦ƳƎŀƴƎ 

Ƴƛǘ ŘŜǊ [ǀǎŎƘŦǳƴƪǝƻƴ ƎŜōƻǘŜƴΦ LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ {ǘŀǘǳǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǸōŜǊ ϝ [ŀȅƻǳǘ ǎƻƭƭǘŜ ǎƛπ

ŎƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǎŜƛƴΣ Řŀǎǎ ƪŜƛƴ ŀƪǝǾŜǎ [ŀȅƻǳǘ ƳŜƘǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ ƎŜǿŅƘƭǘŜƴ tƭŀƴƧŀƘǊ ŀǊōŜƛǘŜǘΦ 

фΦф [ƛȊŜƴȊǸōŜǊǿŀŎƘǳƴƎ ǳƴŘ πǿŀǊƴǳƴƎŜƴ 

5ƛŜ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ hōƧŜƪǘŜ ƛƴ ŘŜǊ {ǘŀǘǳǎǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŦǸǊ ŘƛŜ [ƛȊŜƴȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ !ƭƭŜǾƻ Ƴƛǘ 

ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ wŜƎŜƭƴΥ 

¶ !ƭƭŜǾƻ ōƛƭŘŜǘ ŜƛƴŜ {ǳƳƳŜ ǸōŜǊ ŀƭƭŜ hōƧŜƪǘŜΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜƴ {ǘŀǘǳǎ о όҐ ǇƭŀƴŜƴύ ƻŘŜǊ ƘǀƘŜǊ ŜƛƴƎŜǘǊŀƎŜƴ 
ǎƛƴŘΦ 5ƛŜǎŜǊ {ǘŀǘǳǎ о ǿƛǊŘ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ Ǿƻƴ !ƭƭŜǾƻ ƎŜǎŜǘȊǘΣ ǿŜƴƴ Ŝƛƴ tƭŀƴǿŜǊǘ ƻŘŜǊ YƻƳƳŜƴǘŀǊ Ȋǳ 
ŜƛƴŜƳ hƧŜƪǘ ŜǊŦŀǎǎǘ ǿƻǊŘŜƴ ƛǎǘ ό!ǳǎƴŀƘƳŜΥ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ tƭŀƴǿŜǊǘ л ƻŘŜǊ ƛƴ ƭŜŜǊŜǊ YƻƳƳŜƴǘŀǊ ǸōŜǊπ
ǘǊŀƎŜƴΣ Řŀƴƴ ōŜŜƛƴƅǳǎǎǘ Řŀǎ ŘŜƴ {ǘŀǘǳǎ ƴƛŎƘǘ ǳƴŘ ƅƛŜǎǎŜƴ ŘŀƳƛǘ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ŘƛŜ [ƛǎǘŜ ŀƪǝǾŜǊ hōπ
ƧŜƪǘŜ ŘŜǊ [ƛȊŜƴȊȊŅƘƭǳƴƎύΦ 

¶ 9ǎ ǿŜǊŘŜƴ ŀƭƭŜ YƻǎǘŜƴǊŜŎƘƴǳƴƎǎƪǊŜƛǎŜ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ Ŝƛƴ !ƭƭŜǾƻπ[ŀȅƻǳǘ ŜƛƴƎŜǊƛŎƘǘŜǘ ƛǎǘΦ  

¶ WŜŘŜǎ hōƧŜƪǘ ǿƛǊŘ ƴǳǊ ŜƛƴƳŀƭ ǇǊƻ WŀƘǊ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘΣ ŀǳŎƘ ǿŜƴƴ Ŝǎ ǸōŜǊ ƳŜƘǊŜǊŜ [ŀȅƻǳǘǎ ŀƴƎŜπ
ǎǇǊƻŎƘŜƴ ǿƛǊŘΦ 

«ōƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ǿŜǊŘŜƴ ƴŜǳŜ tƭŀƴǳƴƎǎƻōƧŜƪǘŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ {ǘŀǘǳǎ м ƘƛƴȊǳƎŜŦǸƎǘΥ ŘƛŜǎŜ hōƧŜƪǘŜ ǎƛƴŘ bL/I¢ 

ŘƛǊŜƪǘ ŦǸǊ ŘƛŜ [ƛȊŜƴȊπtǊǸŦǳƴƎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ όŘŜǊ Ǝƛƭǘ Ƨŀ ŜǊǎǘ ŀō {ǘŀǘǳǎ оύΦ !ƴ ŘŜǊ !ƴȊŀƘƭ ƴŜǳŜǊ hōƧŜƪǘŜ ƛǎǘ 

ŀōŜǊ ŜǊƪŜƴƴōŀǊΣ ƻō Ƴƛǘ ŦƻǊǘǎŎƘǊŜƛǘŜƴŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ŘƻŎƘ ŘƛŜ [ƛȊŜƴȊƎǊŜƴȊŜ ǸōŜǊǎŎƘǊƛǧŜƴ ǿƛǊŘΦ 

!ƭƭŜǾƻ ǇǊǸƊ ŘŜǎƘŀƭō ōŜƛƳ {ǇŜƛŎƘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ hōƧŜƪǘŜ Ƴƛǘ {ǘŀǘǳǎ м ǳƴŘ Ǝƛōǘ ƎƎŦΦ ŜƛƴŜ ²ŀǊƴǳƴƎ ŀǳǎΦ 

IƛƴǿŜƛǎΥ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƳ tƭŀƴǳƴƎǎǎǘŀǘǳǎ ƪǀƴƴŜƴ ŀǳŎƘ ǸōŜǊ Řŀǎ ½ǳǎŀǘȊƳƻŘǳƭ Ct ŜǊŦƻƭƎŜƴΤ ƴƻǊƳŀƭŜǊǿŜƛǎŜ 

ǿƛǊŘ ŘŀōŜƛ Ŝƛƴ [ŀȅƻǳǘ Ƴƛǘ bŀƳŜƴ αCtά ŀƴƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ ±ŜǊǎƛƻƴ αCtά όǎƛŜƘŜ ŀǳŎƘ Ct 

IŀƴŘōǳŎƘύΦ Lƴ ŘŜǊ {ǘŀǘǳǎǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ǎǘŜƘǘ ŘƛŜǎŜǎ [ŀȅƻǳǘ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ȊǳǊ !ǳǎǿŀƘƭΣ ǎƻōŀƭŘ {ǘŀǘǳπ

ǎŜƛƴǘǊŅƎŜ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ ǎƛƴŘΦ 

9ƛƴŜ DŜǎŀƳǘǸōŜǊǎƛŎƘǘ ȊǳǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ [ƛȊŜƴȊǎƛǘǳŀǝƻƴ ȊŜƛƎǘ Řŀǎ /ƻŎƪǇƛǘ ǸōŜǊ aŜƴǸ μ/ƻŎƪǇƛǘ ς [ƛȊŜƴȊπ

ǸōŜǊǎƛŎƘǘμΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

tƭŀƴǳƴƎǎǎǘŀǘǳǎ ǾŜǊǿŀƭǘŜƴ ό{ǘŀǘǳǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘύ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ
 
 {ŜƛǘŜ мрп Ǿƻƴ птф 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ фπмлΥ [ƛȊŜƴȊǸōŜǊǎƛŎƘǘ ōŜƛ !ǳŦǊǳŦ ŀǳǎ !ƭƭŜǾƻ /ƻŎƪǇƛǘ 

5ƛŜ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎŜƴ ǎƻƭƭŜƴ ƘŜƭŦŜƴΣ ƭƛȊŜƴȊƪǊƛǝǎŎƘŜ {ƛǘǳŀǝƻƴŜƴ ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎ Ȋǳ ŜǊƪŜƴƴŜƴΦ 5ƛŜ «ōŜǊǎƛŎƘǘ 

ŜƴǘƘŅƭǘ ŘŀŦǸǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜ 5ŜǘŀƛƭƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ƛƴ ŘŜƴ {ǇŀƭǘŜƴΥ 

¶  αLƴ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎά ȊŜƛƎǘ ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭ hōƧŜƪǘ όȊΦ.Φ YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜƴύΣ ŘƛŜ ǎŎƘƻƴ ōŜŀǊōŜƛǘŜǘ ǿǳǊŘŜƴ ǳƴŘ 

ŘŀƳƛǘ ƭƛȊŜƴȊǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎƛƴŘ όƛƳ bƻǊƳŀƭŦŀƭƭ ŀƭǎƻ hōƧŜƪǘŜ Ƴƛǘ tƭŀƴŘŀǘŜƴύ 

¶ α[ƛȊŜƴǎƛŜǊǘά ȊŜƛƎǘ ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ hōƧŜƪǘŜΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ [ƛȊŜƴȊ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘ ǎƛƴŘ 

¶ α!ƪǝǾƛŜǊǘ ό{ǘ ҔҐ лύά ƴŜƴƴǘ ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ hōƧŜƪǘŜΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜǊ {ǘŀǘǳǎǘŀōŜƭƭŜ ŜƛƴƎŜǘǊŀƎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ 

ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜ .ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴ ǎƛƴŘ όōŜƛ ŘŜǊ ½ŅƘƭǳƴƎ ǿŜǊŘŜƴ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ƪŜƛƴŜ 

{ƻƴŘŜǊŦǳƴƪǝƻƴ ōŜŀŎƘǘŜǘΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ȊΦ.Φ ǸōŜǊ CŜǎǘǿŜǊǘ {¢!¢¦{ψw9!5ψ![[ ŜǊƎŜōŜƴύΦ 

5ƛŜ {ǇŀƭǘŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ [ƛȊŜƴȊƴǳƳƳŜǊ ŜƴǘƘŅƭǘ [ƛƴƪ ŀǳŦ ŜƛƴŜ 5Ŝǘŀƛƭπ{ƛŎƘǘ ŀǳŦ ŘƛŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ !ƴƎŀōŜƴΦ 

9ƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘ ŀǳŦ YƻǎǘŜƴǊŜŎƘƴǳƴƎǎƪǊŜƛǎ ǳƴŘ hōƧŜƪǘŀǊǘ ƛǎǘ ŘƛŜǎŜ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ {ǘŀǘǳǎǾŜǊπ

ǿŀƭǘǳƴƎ ŀōǊǳŧŀǊ Ƴƛǘ !ǳŦǊǳŦ ǸōŜǊ aŜƴǸ μ²ŜǊƪȊŜǳƎŜ ς ²ŀǊƴǳƴƎŜƴ ŀƴȊŜƛƎŜƴμΦ 5ƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ .ŜǊƛŎƘǘŜ 

ǎǘŜƘŜƴ ŘƻǊǘ ȊǳǊ !ǳǎǿŀƘƭΥ 

мΦ α!ƪǝǾ ƧŜ YƻǎǘŜƴǊŜŎƘƴǳƴƎǎƪǊŜƛǎά ȊŜƛƎǘ ŘƛŜ [ƛȊŜƴȊƴǳƳƳŜǊƴ ƧŜ YƻǎǘŜƴǊŜŎƘƴǳƴƎǎƪǊŜƛǎ ǳƴŘ ŘƛŜ !ǳǎπ

ƴǳǘȊǳƴƎ ŘŜǊ hōƧŜƪǘŜ ŦǸǊ Řŀǎ ŀƪǘǳŜƭƭ ƎŜǿŅƘƭǘŜ WŀƘǊΦ YƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ [ƛȊŜƴȊƴǳƳƳŜǊ ȊŜƛƎǘ ŀƭƭŜ 5Ŝǘŀƛƭǎ 

ȊǳƳ [ƛȊŜƴȊǳƳŦŀƴƎΤ Ǿƻƴ ŘƻǊǘ ƛǎǘ Ŝƛƴ !ōǎǇǊǳƴƎ ƳǀƎƭƛŎƘ ƘƛƴǳƴǘŜǊ ŀǳŦ ŜƛƴŜ [ƛǎǘŜ ŀƭƭŜǊ ƭƛȊŜƴȊǊŜƭŜǾŀƴπ

ǘŜƴ hōƧŜƪǘŜΦ 

нΦ α!ƪǝǾ ƧŜ ±ŜǊǎƛƻƴ ǳƴŘ [ŀȅƻǳǘά ȊŜƛƎǘ 5Ŝǘŀƛƭǎ Ȋǳ !ǳǎƴǳǘȊǳƴƎ ŘŜǊ [ƛȊŜƴȊ ƛƳ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ WŀƘǊΣ ƎŜȊŜƛƎǘ 

ǿŜǊŘŜƴ ŀƭƭŜ [ŀȅƻǳǘǎ ǳƴŘ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘŜ ±ŜǊǎƛƻƴŜƴΣ ōŜƛ ŘŜƴŜƴ {ǘŀǘǳǎŜƛƴǘǊŅƎŜ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘ ǎƛƴŘ ό{ǳƳπ

ƳŜƴȊŜƛƭŜƴ ǎƛƴŘ ƎŜƭō ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘύΦ 

оΦ α!ƭƭŜ ŀƪǝǾƛŜǊǘŜƴ tƭŀƴǳƴƎǎƻōƧŜƪǘŜά ȊŜƛƎǘ ŘƛŜ ƎƭŜƛŎƘŜ !ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎ ǿƛŜ όнύ ŀƭǎ DŜǎŀƳǘƭƛǎǘŜ ǸōŜǊ ŀƭƭŜ 

WŀƘǊŜΣ [ŀȅƻǳǘǎΣ ±ŜǊǎƛƻƴŜƴΦΦΦ 

IƛƴǿŜƛǎΥ «ōƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ŜǊƘŀƭǘŜƴ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊŜƴ ŜƛƴƳŀƭ ǇǊƻ ¢ŀƎ ŜƛƴŜ ²ŀǊƴǳƴƎΣ ǿŜƴƴ [ƛȊŜƴȊǇǊƻōƭŜƳŜ 

ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴ ǎƛƴŘ ƻŘŜǊ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴ ƪǀƴƴǘŜƴ όȊΦ .Φ ŘǳǊŎƘ ƴŜǳ ƘƛƴȊǳƎŜƪƻƳƳŜƴŜ hōƧŜƪǘŜύΦ «ōŜǊ CŜǎǘπ

ǿŜǊǘ !/¢ψ[L/9b{9ψ²!wbLbD ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘŜǊ ŘƛŜǎŜ Cǳƴƪǝƻƴ ŀƴǇŀǎǎŜƴΦ 

фΦмл {ǘŀǘǳǎǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ŦǸǊ tƭŀƴŜǊ ŦǊŜƛǎŎƘŀƭǘŜƴ 

CǸǊ tƭŀƴŜǊΣ ŘƛŜ ƳŜƘǊŜǊŜ hōƧŜƪǘŜ Ȋǳ ǇƭŀƴŜƴ ƘŀōŜƴΣ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƴƛŎƘǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ .ŜǊŜŎƘǝƎǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ {ǘŀπ

ǘǳǎǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ǾŜǊŦǸƎŜƴΣ ƪŀƴƴ Ŝƛƴ ŜƛƎŜƴŜǎ {ǘŀǘǳǎƳŜƴǸ ŀƪǝǾƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ όǸōŜǊ {ǇŀƭǘŜ α²ŜǊǘ ōƛǎά ōŜƛ 

CŜǎǘǿŜǊǘ {¢!¢¦{Τ ǎƛŜƘŜ CмπIƛƭŦŜ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƳ CŜǎǘǿŜǊǘύΦ 

Lƴ ŘƛŜǎŜƳ Cŀƭƭ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ƛƳ ƻōŜǊŜƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ !ƭƭŜǾƻπ{ǘŀǊǘŘƛŀƭƻƎǎ Ŝƛƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜǊ .ǳǧƻƴ μ{ǘŀǘǳǎǸōŜǊπ

ǎƛŎƘǘμΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

tƭŀƴǳƴƎǎǎǘŀǘǳǎ ǾŜǊǿŀƭǘŜƴ ό{ǘŀǘǳǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘύ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ
 
 {ŜƛǘŜ мрр Ǿƻƴ птф 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ фπммΥ 9ƛƎŜƴŜǎ {ǘŀǘǳǎƳŜƴǸ ŦǸǊ ŘŜƴ tƭŀƴŜǊ 

Lƴ ŘƛŜǎŜƳ aƻŘǳǎ ǎƛŜƘǘ ŘŜǊ tƭŀƴŜǊ ƴǳǊ ŘƛŜ hōƧŜƪǘŜΣ ŦǸǊ ŘƛŜ ŜǊ ŜƛƴŜ {!tπtƭŀƴǳƴƎǎōŜǊŜŎƘǝƎǳƴƎ ƘŀǘΦ WŜ 

ƴŀŎƘ CŜǎǘƭŜƎǳƴƎ ƛƳ CŜǎǘǿŜǊǘ ƪŀƴƴ ŜǊ 9ƛƴǘǊŅƎŜ ōŜƭƛŜōƛƎ ŅƴŘŜǊƴ ƻŘŜǊ ƴǳǊ ŀōǎŎƘƭƛŜǖŜƴ όŀƭǎƻ {ǘŀǘǳǎ п ǎŜǘπ

ȊŜƴύΦ 

фΦмм !ƴȊŜƛƎŜ {ǘŀǘǳǎ ƛƴ ŘŜǊ !ƭƭŜǾƻ tƭŀƴǳƴƎǎǎƛŎƘǘ 

LƳ !ƭƭŜǾƻπ{ǘŀǊǘōƛƭŘ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎǎƳŀǎƪŜ ǿƛǊŘ ǸōƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ŘŜǊ {ǘŀǘǳǎ ŘŜǎ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ 9ƛƴπ

ǎǝŜƎǎƻōƧŜƪǘŜǎ ƎŜȊŜƛƎǘ όȊΦ.Φ //ψ{¢!¢¦{ ƛƳ 9ȄŎŜƭ aŀǎǘŜǊ ōƛǎ оΦрύΦ 

LƳ Cŀƭƭ ŜƛƴŜǎ aǳƭǝhōƧŜŎǘ ƪŀƴƴ Ŝǎ ŀōŜǊ ǿƛŎƘǝƎ ǎŜƛƴΣ ŘŜƴ !ƭƭŜǾƻπ{ǘŀǘǳǎ Ȋǳ ƧŜŘŜƳ ŀǳŦƎŜƭƛǎǘŜǘŜƴ tƭŀπ

ƴǳƴƎǎƻōƧŜƪǘ Ȋǳ ƪŜƴƴŜƴΥ tǊƻǇŜǊǘȅ Ϧ{¢!¢¦{Ϧ ƛƳ !ƭƭŜǾƻ aŀǎǘŜǊ ŀƪǝǾƛŜǊǘ ŘƛŜ «ōŜǊƎŀōŜ ǳƴŘ !ƴȊŜƛƎŜ όƛƴ 

ŦǊǸƘŜǊŜƴ !ƭƭŜǾƻ ±ŜǊǎƛƻƴŜƴ ǿŀǊ Ŝǎ CŜǎǘǿŜǊǘ w9!5ψ{¢!¢¦{ύΦ 

фΦмн CŜǎǘǿŜǊǘŜ ƛƳ ¦ƳŦŜƭŘ ŘŜǊ {ǘŀǘǳǎǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ 

5ƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ CŜǎǘǿŜǊǘŜ ƘŀōŜƴ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŀǳŦ CǳƴƪǝƻƴŜƴ ƛƳ {ǘŀǘǳǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŘŜǊ ōŜƛ !ƴπ

ȊŜƛƎŜ Ǿƻƴ {ǘŀǘǳǎƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴΥ 

¶ {¢!¢¦{ !ǳŦǊǳŦ {ǘŀǘǳǎǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ŦǸǊ !ƭƭŜǾƻπ[ŀȅƻǳǘ ǎǘŜǳŜǊƴ 

¶ {¢!¢¦{ψ/ht¸ tŀǊŀƳŜǘŜǊ ŦǸǊ Řŀǎ YƻǇƛŜǊŜƴ Ǿƻƴ {ǘŀǘǳǎƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ 

¶ {¢!¢¦{ψCL[¢9w 5ŜŦŀǳƭǘ CƛƭǘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ {ǘŀǘǳǎǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ 

¶ {¢!¢¦{ψw9!5ψ![[ [ŜǎŜƴ Ǿƻƴ hōƧŜƪǘŜƴ ƻƘƴŜ ƎǸƭǝƎŜƴ !ƭƭŜǾƻπ{ǘŀǘǳǎ 

¶ {¢!¢¦{ψ{9b5ψ9a!L[ 9Ƴŀƛƭ ǎŜƴŘŜƴ ƴŀŎƘ CǊŜƛƎŀōŜ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎ 

¶ {¢!¢¦{ψL/hb LŎƻƴǎ ŦǸǊ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ !ƭƭŜǾƻπ{ǘŀǘǳǎ ŦŜǎǘƭŜƎŜƴ 

¶ !¦¢Iψ{¢рψw95¦/9 9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎ Ǿƻƴ CǳƴƪǝƻƴŜƴ ŦǸǊ wƻƭƭŜ ŘŜǎ tǊǸŦŜǊǎ 

¶ !/¢ψ[L/9b{9ψ²!wbLbD ²ŀǊƴǳƴƎŜƴ ŜƛƴǊƛŎƘǘŜƴ ŦǸǊ LƴŦƻǎ ōŜƛ [ƛȊŜƴȊπ½ŅƘƭǳƴƎ 

!ƭǎ ǿŜƛǘŜǊŜ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ ¢ŜȄǘ Ȋǳ ƧŜŘŜƳ {ǘŀǘǳǎ 9ƛƴǘǊŀƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭ ŀǳǎǇǊŅƎŜƴΦ 

5ŀǎ ƛǎǘ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ǸōŜǊ CŜǎǘǿŜǊǘ ƎŜǎǘŜǳŜǊǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ¢ŀōŜƭƭŜ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘ ό9ǊŦŀǎǎǳƴƎ 

ŘŜǊ 9ƛƴǘǊŅƎŜ ǸōŜǊ ¢Ǌŀƴǎŀƪǝƻƴ κ![[9±hκ{¢!¢¦{ψ¢9·¢ ŦǸǊ ¢ŀōŜƭƭŜ κY9wbκLtt{¢!¢¦{¢ύΦ 
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!ƭƭŜǾƻπ!ƭƭŜǾƻπ[ŀȅƻǳǘǎ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ
 
 {ŜƛǘŜ мрс Ǿƻƴ птф 

мл !ƭƭŜǾƻπ!ƭƭŜǾƻπ[ŀȅƻǳǘǎ 

млΦм CǳƴƪǝƻƴǎǸōŜǊǎƛŎƘǘ ȊǳƳ !ƭƭŜǾƻπ[ŀȅƻǳǘ 

!ƭƭŜǾƻ ōƛŜǘŜǘ ŜƛƴŜ ǎŜƘǊ ǿŜƛǘǊŜƛŎƘŜƴŘŜ ±ŀǊƛŀōƛƭƛǘŅǘΣ ǿŜƴƴ Ŝǎ ŘŀǊǳƳ ƎŜƘǘΣ ŦǸǊ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ ½ǿŜŎƪŜ ōŜπ

ǎǝƳƳǘŜ !ƭƭŜǾƻπ[ŀȅƻǳǘǎ ŜƛƴȊǳǎŜǘȊŜƴ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŀǳŦ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ 9ȄŎŜƭπtƭŀƴǳƴƎǎŘŀǘŜƛŜƴ ȊǳȊǳƎǊŜƛπ

ŦŜƴΦ DŜƴŜǊŜƭƭ ƎƛƭǘΣ Řŀǎǎ !ƭƭŜǾƻ ǎȅǎǘŜƳōŜŘƛƴƎǘ ƴŀŎƘ YƻǎǘŜƴǊŜŎƘƴǳƴƎǎƪǊŜƛǎ ǳƴŘ hōƧŜƪǘŀǊǘ ŘƛũŜǊŜƴȊƛŜǊǘΣ 

Ŝǎ ƛǎǘ ŦǸǊ ŀƭǎƻ ƧŜŘŜ ƎŜƴǳǘȊǘŜ YƻƳōƛƴŀǝƻƴ Ǿƻƴ YƻǎǘŜƴǊŜŎƘƴǳƴƎǎƪǊŜƛǎ ǳƴŘ hōƧŜƪǘŀǊǘ Ŝƛƴ ǎŜǇŀǊŀǘŜǎ !ƭπ

ƭŜǾƻπ[ŀȅƻǳǘ ǾƻǊȊǳǎŜƘŜƴΦ  

aƛǘ ǿŜƭŎƘŜƳ !ƭƭŜǾƻπaŀǎǘŜǊ ƛƳ !ƭƭŜǾƻπ[ŀȅƻǳǘ ƎŜŀǊōŜƛǘŜǘ ǿƛǊŘΣ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ ƴŀŎƘ ŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭƛπ

ƎŜƴ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŜƛƴǎǘŜƭƭŜƴΦ IƛŜǊ ŜƛƴƛƎŜ aŜǊƪƳŀƭŜ ŘŜǊ CƛƴŘǳƴƎΥ 

¶ !ƭƭŜǾƻ ƪŜƴƴǘ ǎƻƎΦ αōŜƴŀƴƴǘŜά !ƭƭŜǾƻπ[ŀȅƻǳǘǎ ǳƴŘ Ŝƛƴ ǸōŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘŜǎ [ŀȅƻǳǘ ƧŜ YƻǎǘŜƴǊŜŎƘƴǳƴƎǎπ

ƪǊŜƛǎ ǳƴŘ hōƧŜƪǘŀǊǘ όƻƘƴŜ ŘŜŬƴƛŜǊǘŜǎ bŀƳŜƴǎƪǸǊȊŜƭύΦ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǿŀƘƭǿŜƛǎŜ ƛƳ ōŜπ

ƴŀƴƴǘŜƴ [ŀȅƻǳǘ ǾƻǊƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ƻŘŜǊ ƛƳ ǸōŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ [ŀȅƻǳǘΣ ǿƻōŜƛ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ƎƎŦΦ 

Řŀƴƴ ŘǳǊŎƘƎŜǊŜƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

¶ 9ƛƴ !ƭƭŜǾƻπ9ȄŎŜƭπaŀǎǘŜǊ ƪŀƴƴ ƛƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ [ŀȅƻǳǘǎ ŜƛƴƎŜōǳƴŘŜƴ ǎŜƛƴΤ ǳƳƎŜƪŜƘǊǘ ƪǀƴƴŜƴ 

ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ aŀǎǘŜǊ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ŜƛƴȊƛƎŜƴ [ŀȅƻǳǘ ŀƴƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ όȊΦ.Φ ŀōƘŅƴƎƛƎ 

Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜƴƎǊǳǇǇŜΣ ǎƛŜƘŜ !ōǎŎƘƴƛǧ 9ǊǊƻǊΗ wŜŦŜǊŜƴŎŜ ǎƻǳǊŎŜ ƴƻǘ ŦƻǳƴŘΦύΦ 

¶ WŜ [ŀȅƻǳǘ ƪǀƴƴŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ .ŜǊŜŎƘǝƎǳƴƎŜƴ ǾŜǊƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴ όȊΦ.Φ ȊǳǊ ƎŜǘǊŜƴƴǘŜƴ tƭŀƴǳƴƎ 

Ǿƻƴ tŜǊǎƻƴŀƭƪƻǎǘŜƴύΦ 

¶ 5ƛŜ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜƴ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƧŜ !ƭƭŜǾƻπ[ŀȅƻǳǘ ŀƪǝǾƛŜǊǘ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŘƛŜǎŜ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛŜŘŜǊ Ƴƛǘ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ .ŜǊŜŎƘǝƎǳƴƎŜƴ ǾŜǊǎŜƘŜƴ ǎŜƛƴΦ 

CǸǊ Řŀǎ 9ƛƴǊƛŎƘǘŜƴ ƴŜǳŜǊ [ŀȅƻǳǘǎ ōƛŜǘŜǘ !ƭƭŜǾƻ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜ IƛƭŦǎŦǳƴƪǝƻƴŜƴ όǿƛŜ ȊΦ.Φ ¦Ǉκ5ƻǿƴƭƻŀŘ Ǿƻƴ 

9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ YƻǇƛŜ Ǿƻƴ 5ŀǘŜƴ ŀǳǎ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƳ [ŀȅƻǳǘύΦ ²Ŝƴƴ Ŝƛƴ !ƭƭŜǾƻπaŀǎǘŜǊ Ƴƛǘ ǇŀǎǎŜƴπ

ŘŜǊ CŜǎǘǿŜǊǘŜπ5ŀǘŜƛ ōŜǊŜƛǘǎ ǾƻǊƭƛŜƎǘΣ ƪŀƴƴ ŘŜǊ !ƭƭŜǾƻπ²ƛȊŀǊŘ ŘƛŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ƴŜǳŜƴ [ŀȅƻǳǘǎ 

ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴΦ 

!ƭƭŜǾƻ ōƛŜǘŜǘ ŜƛƴŜ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǊ [ŀȅƻǳǘǎ ƴŀŎƘ ȊŜƴǘǊŀƭŜƴ aŜǊƪƳŀƭŜƴ όǎƛŜƘŜ !ōǎŎƘƴƛǧ млΦфύΦ 

млΦн 9ƛƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ŘŜǊ !ƭƭŜǾƻπ!ƭƭŜǾƻπ[ŀȅƻǳǘǎ 

aƛǘ ŘŜǊ !ǳǎǿŀƘƭ ŜƛƴŜǎ hōƧŜƪǘǎΣ ȊΦ .Φ ŜƛƴŜǊ YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜΣ ƛǎǘ ƳŀƴŎƘƳŀƭ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ƪƭŀǊΣ ǿŜƭŎƘŜ ōŜπ

ǘǊƛŜōǎǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ !ǳŦƎŀōŜƴǎǘŜƭƭǳƴƎ Ȋǳ ŜǊŦǸƭƭŜƴ ƛǎǘΦ 5ŜƴƪōŀǊŜ 5ƛũŜǊŜƴȊƛŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ !ǳŦƎŀōŜƴǎǘŜƭπ

ƭǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ȊΦ .Φ ŘƛŜ .ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎ ŘŜǎ .ǳŘƎŜǘǎ ǳƴŘ ŘŜǎ CƻǊŜŎŀǎǘǎΣ ŘŜǊŜƴ tƭŀƴǳƴƎŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ 

WŀƘǊŜ ǳƴŘ ±ŜǊǎƛƻƴŜƴ ōŜǘǊŜũŜƴΣ ƻŘŜǊ ŘƛŜ ¢ǊŜƴƴǳƴƎ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎŜ ƴŀŎƘ ōŜǘǊƛŜōǎǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛπ

ŎƘŜƳ LƴƘŀƭǘ όȊΦ .Φ {ŀŎƘƪƻǎǘŜƴ ǳƴŘ tŜǊǎƻƴŀƭƪƻǎǘŜƴύΦ  

!ƭƭŜǾƻ ōƛŜǘŜǘ ƘƛŜǊŦǸǊ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ 5ŜŬƴƛǝƻƴ ōŜƭƛŜōƛƎ ǾƛŜƭŜǊ !ƭƭŜǾƻπ[ŀȅƻǳǘǎΦ WŜŘŜǎ 

!ƭƭŜǾƻπ[ŀȅƻǳǘ ǾŜǊŦǸƎǘ ŘŀōŜƛ ǸōŜǊ ŜƛƎŜƴŜ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴΦ 5ŜƳ tƭŀƴŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ŀƴƘŀƴŘ ŜƛƴŜǊ !ǳǎǿŀƘƭπ

ƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ 9ȄŎŜƭπ!ƭƭŜǾƻπ[ŀȅƻǳǘǎ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘΣ ŘƛŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ !ǳŦƎŀōŜƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŀōōƛƭπ

ŘŜƴΦ 

5ƛŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜǊ !ƭƭŜǾƻπ[ŀȅƻǳǘǎ ŜǊŦƻƭƎǘ ǸōŜǊ .ǳǧƻƴ μ!ƭƭŜǾƻπ[ŀȅƻǳǘμ ƛƳ !ōǎŎƘƴƛǧ α!Řπ

ƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴά ŘŜǎ {ǘŀǊǘŘƛŀƭƻƎǎ όǎΦ !ōōƛƭŘǳƴƎ пπнύΦ IƛŜǊŦǸǊ Ƙŀǘ ƴǳǊ ŘŜǊ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ŜƛƴŜƴ ½ǳƎŀƴƎ ό.Ŝπ

ǊŜŎƘǝƎǳƴƎǎƎǊǳǇǇŜ ½Lttψ[!¸ ōȊǿΦ ½Lttψ!5aύΦ bŀŎƘ !ǳŦǊǳŦ ŘŜǎ aŜƴǸǎ ŜǊƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜ !ƴǎƛŎƘǘΥ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

!ƭƭŜǾƻπ!ƭƭŜǾƻπ[ŀȅƻǳǘǎ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ
 
 {ŜƛǘŜ мрт Ǿƻƴ птф 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ млπмΥ hǇǝƻƴŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 5ŜŬƴƛǝƻƴ ŘŜǊ !ƭƭŜǾƻπ[ŀȅƻǳǘǎ 

±ƻƴ ƘƛŜǊ ŀǳǎ ǎƛƴŘ ŀƭƭŜ ƎǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘŜƴ CǳƴƪǝƻƴŜƴ ŘŜǊ [ŀȅƻǳǘπ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŜǊǊŜƛŎƘōŀǊ ό!ƴƭŀƎŜ [ŀȅπ

ƻǳǘǎΤ ±ŜǊƎŀōŜ Ǿƻƴ .ŜǊŜŎƘǝƎǳƴƎŜƴΤ 9ȄǇƻǊǘΣ LƳǇƻǊǘ ǳƴŘ YƻǇƛŜ Ǿƻƴ [ŀȅƻǳǘǎ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴ ȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜƴ 9ƛƴπ

ǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴΧύΦ 5ƛŜ ȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜƴ CǳƴƪǝƻƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜƴ !ōǎŎƘƴƛǧŜƴ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ 

CǸǊ ŘŜƴ {ǘŀǊǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƴŜǳŜƴ !ƭƭŜǾƻπ[ŀȅƻǳǘ ƛǎǘ Ŝǎ ƘŅǳŬƎ ǎƛƴƴǾƻƭƭΣ ŀǳŦ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 

ŘŀƳƛǘ ŀǳŦ Ŝƛƴ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜǎ [ŀȅƻǳǘ ȊǳǊǸŎƪȊǳƎǊŜƛŦŜƴΦ 5ŀǎ ƪŀƴƴ ŘǳǊŎƘ LƳǇƻǊǘ ŀǳǎ ŜƛƴŜǊ ¢ŜȄǘπ5ŀǘŜƛ Ƴƛǘ 

ŀƭƭŜƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ǎŜƛƴ ƻŘŜǊ ŘǳǊŎƘ YƻǇƛŜ ŜƛƴŜǎ [ŀȅƻǳǘǎΣ Řŀǎ ǎŎƘƻƴ ƛƳ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ {!tπ{ȅǎπ

ǘŜƳ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ ƛǎǘΦ .Ŝƛ ŜƛƴŜǊ YƻǇƛŜ ǿƛǊŘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ [ŀȅƻǳǘπYǸǊȊŜƭ ƛƳ !ƭƭŜǾƻ ǾŜǊƎŜōŜƴΥ 

ŀǳŦ ŘƛŜǎŜƳ ²ŜƎ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ Ŝƛƴ [ŀȅƻǳǘ ŀǳŎƘ ϦǳƳōŜƴŜƴƴŜƴϦ όŘŀǎ ǾƻǊƘŜǊƛƎŜ [ŀȅƻǳǘ ƛǎǘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǎǎŜƴŘ Ȋǳ 

ƭǀǎŎƘŜƴύΦ 

5ƛŜ IƛƭŦǎŦǳƴƪǝƻƴŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ Ǿƻƴ !ƭƭŜǾƻπ±ƻǊƭŀƎŜƴ ƛƳ .5{ όƭŜǘȊǘŜǊ !ōǎŎƘƴƛǧ ƛƴ ŘŜǊ !ōōΦ ƻōŜƴύ 

ǎƛƴŘ ƛƳ !ōǎŎƘƴƛǧ нрΦр ŜǊƭŅǳǘŜǊǘΦ 

IƛƴǿŜƛǎΥ CǸǊ ŘŜƴ !ǳŦǊǳŦ ŘŜǊ CǳƴƪǝƻƴŜƴ Ǿƻƴ μ!ŘƳƛƴΦ [ŀȅƻǳǘ {ǘŜǳŜǊǳƴƎμ ǳƴŘ μ{ŀǘŜƭƭƛǘŜƴπ½ǳƎǊƛũǎǎǘŜǳŜπ

ǊǳƴƎμ ƛƳ ƻōŜǊŜƴ .ƭƻŎƪ ƛǎǘ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ŘƛŜ .ŜǊŜŎƘǝƎǳƴƎǎƎǊǳǇǇŜ ½Lttψ½aa ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ όǎΦ ŀǳŎƘ 

!ōǎŎƘƴƛǧ нсύΦ  

млΦо .ŀǎƛǎŘŀǘŜƴ ȊǳƳ [ŀȅƻǳǘ ŀƴƭŜƎŜƴ ǳƴŘ ŅƴŘŜǊƴ 

5ƛŜ DǊǳƴŘŘŀǘŜƴ ŜƛƴŜǎ !ƭƭŜǾƻπ!ƭƭŜǾƻπ[ŀȅƻǳǘǎ ōŜǎǘŜƘŜƴ ŀǳǎ ŜƛƴŜƳ ǾƛŜǊǎǘŜƭƭƛƎŜƴ YǸǊȊŜƭΣ ŜƛƴŜǊ .ŜǎŎƘǊŜƛπ

ōǳƴƎ ǎƻǿƛŜ !ƴƎŀōŜƴ ȊǳƳ !ƴǿŜƴŘǳƴƎǎƳƻŘǳǎ όŀƭǎƻ ȊΦ.Φ aǳƭǝtŀƎŜπaƻŘǳǎύΦ  

5ƛŜ .ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ DǊǳƴŘŜƛƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ŜƛƴŜǎ !ƭƭŜǾƻπ[ŀȅƻǳǘǎ ŜǊŦƻƭƎǘ ŘǳǊŎƘ YƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘŜƴ .ǳǧƻƴ 

μ!ƭƭŜǾƻπ[ŀȅƻǳǘμ Ƴƛǘ ŘŜǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ «ōŜǊǎƛŎƘǘΥ 
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!ƭƭŜǾƻπ!ƭƭŜǾƻπ[ŀȅƻǳǘǎ 
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!ōōƛƭŘǳƴƎ млπнΥ 5ŜŬƴƛǝƻƴ ŘŜǊ !ƭƭŜǾƻπ[ŀȅƻǳǘǎ 

!ƭƭŜǾƻπ[ŀȅƻǳǘǎ ǿŜǊŘŜƴ ǸōŜǊ Ŝƛƴ ǾƛŜǊǎǘŜƭƭƛƎŜǎ YǸǊȊŜƭ ŀƴƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴ ǳƴŘ ǿŜǊŘŜƴ ōŜƛ !ƴƭŀƎŜ ŀǳǘƻƳŀπ

ǝǎŎƘ ȊǳǊ hōƧŜƪǘŀǊǘ ŘŜǊ 9ƛƴǎǝŜƎǎǘǊŀƴǎŀƪǝƻƴ ǳƴŘ ȊǳƳ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ YƻǎǘŜƴǊŜŎƘƴǳƴƎǎƪǊŜƛǎ ȊǳƎŜƻǊŘƴŜǘΦ 5ƛŜ 

.ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ȊǳƳ [ŀȅƻǳǘ ƛǎǘ ǎǇǊŀŎƘŀōƘŅƴƎƛƎ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘ ǳƴŘ ǿƛǊŘ ōŜƛ bŜǳŀƴƭŀƎŜ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ƛƴ ŘŜǊ 

ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ !ƴƳŜƭŘŜǎǇǊŀŎƘŜ ƎŜǎǇŜƛŎƘŜǊǘΦ .Ŝƛ ǎǇŅǘŜǊŜǊ !ǳǎǿŀƘƭ ŜƛƴŜǎ [ŀȅƻǳǘǎ όȊΦ.Φ ŀƭǎ Cпπ²ŜǊǘŜƘƛƭŦŜύ 

ǎǳŎƘǘ !ƭƭŜǾƻ ƛƴ ŜǊǎǘŜǊ {ǘǳŦŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ !ƴƳŜƭŘŜǎǇǊŀŎƘŜΣ Řŀƴƴ 9b ōȊǿΦ ōŜƭƛŜōƛƎŜ {ǇǊŀŎƘŜΦ 

5ƛŜ 9ƛƴǘǊŅƎŜ ƛƴ ŘŜƴ {ǇŀƭǘŜƴ {ƛƴƎƭŜΣ aǳƭǝtŀƎŜΣ aǳƭǝhōƧŜŎǘ όahύ ǳƴŘ wŜǇƻǊǝƴƎ όw9tύ ǎǘŜǳŜǊƴ ŘƛŜ [ŀȅπ

ƻǳǘπ!ǳǎǿŀƘƭƭƛǎǘŜ ōŜƛ 9ƛƴǎǝŜƎ ƛƴ ŜƛƴŜ ŘŜǊ !ƭƭŜǾƻπ¢ǊŀƴǎŀƪǝƻƴΦ hƘƴŜ 9ƛƴǘǊŀƎ ōŜƛ ŘƛŜǎŜƴ aŜǊƪƳŀƭŜƴ ŜǊπ

ǎŎƘŜƛƴǘ Řŀǎ ȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜ [ŀȅƻǳǘ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ tƭŀƴǳƴƎǎǘǊŀƴǎŀƪǝƻƴŜƴΣ ƴƛŎƘǘ ŀōŜǊ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ wŜπ

ǇƻǊǝƴƎπ¢ǊŀƴǎŀƪǝƻƴΦ 

IƛƴǿŜƛǎΥ .Ŝƛ {ǘŀǊǘ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎ ǸōŜǊ ŘŜƴ !./ Ƴǳǎǎ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ŜƛƴŜ ŜƛƴŘŜǳǝƎŜ 5ŜŬƴƛǝƻƴ ǾƻǊƎŜƴƻƳπ

ƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴ όȊΦ.Φ ƴǳǊ {ǇŀƭǘŜ αaǳƭǝά ƳŀǊƪƛŜǊǘ ŦǸǊ aǳƭǝtŀƎŜπaƻŘǳǎύΦ 

Lƴ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ !ƭƭŜǾƻπ±ŜǊǎƛƻƴŜƴ ǿƛǊŘ ǎǘŀǧŘŜǎǎŜƴ ŘŜǊ α!./ aƻŘǳǎά ǸōŜǊ ŜƛƎŜƴŜ aŜǊƪƳŀƭǎǎǇŀƭǘŜ 

ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘΦ bǳǊ ǿŜƴƴ ŘƻǊǘ ƪŜƛƴ 9ƛƴǘǊŀƎ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ ƛǎǘΣ ǎǳŎƘǘ ŘŜǊ !./ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜƳ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜƴ aƻπ

Řǳǎ ƛƴ ŘŜƴ {ǘŀƴŘŀǊŘǎǇŀƭǘŜƴ όǎƛŜƘŜ ŀǳŎƘ !./ IŀƴŘōǳŎƘύΦ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ млπоΥ !./ aƻŘǳǎ 

5ƛŜǎŜǊ !./ aƻŘǳǎ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘŜƴ !ƭƭŜǾƻπLƴǇƭŀŎŜπaƻŘǳǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘΣ ǿŜƴƴ !ǳŦǊǳŦ ǸōŜǊ Řŀǎ tŀƴŜƭ 

ŜǊŦƻƭƎǘΦ 

½ǳ ƧŜŘŜƳ [ŀȅƻǳǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ ¢ŀōŜƭƭŜ Ƴǳǎǎ Ŝƛƴ !ƭƭŜǾƻπaŀǎǘŜǊ ŀƭǎ 9ȄŎŜƭπ5ŀǘŜƛ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘ ǎŜƛƴΣ ŘŜǊ Řŀƴƴ ŘƛŜ 

ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘŜ tƭŀƴǳƴƎǎƻōŜǊƅŅŎƘŜ ŜƴǘƘŅƭǘ όƳŜƘǊ ŘŀȊǳ ƛƴ YŀǇƛǘŜƭ нрύΦ 

bŜǳŜǎ [ŀȅƻǳǘ ƛƳǇƻǊǝŜǊŜƴ κ ƪƻǇƛŜǊŜƴ 
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5ƛŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ŜƛƴŜǎ [ŀȅƻǳǘǎ ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŜǊǎǘ ŀǳǎ ŘŜƴ ȊǳƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ CŜǎǘπ

ǿŜǊǘŜƴ ōȊǿΦ ǎƻƴǎǝƎŜƴ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴΦ !ǳǎ ŘƛŜǎŜƳ DǊǳƴŘŜ ƛǎǘ Ŝǎ ƘŅǳŬƎ ǎƛƴƴǾƻƭƭΣ Ŝƛƴ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜǎ [ŀȅπ

ƻǳǘ Ȋǳ ƪƻǇƛŜǊŜƴ ƻŘŜǊ ǸōŜǊ LƳǇƻǊǘ ŜƛƴŜǊ CŜǎǘǿŜǊǘπ5ŀǘŜƛ ƴŜǳ Ȋǳ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴ όǳƳ Řŀƴƴ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŘƛŜ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ tŀǊŀƳŜǘŜǊ Ȋǳ ŅƴŘŜǊƴύΦ 5ƛŜ ȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜƴ CǳƴƪǝƻƴŜƴ ǎƛƴŘ ƛƳ 9ƛƴǎǝŜƎǎōƛƭŘ ȊǳǊ [ŀȅƻǳǘπ±ŜǊπ

ǿŀƭǘǳƴƎ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘ όǎƛŜƘŜ !ōǎŎƘƴƛǧ млΦм ǿŜƛǘŜǊ ƻōŜƴύΦ 5Ŝƴ ²ŜƎ ǸōŜǊ Ŝƛƴ ōŜǊŜƛǘǎ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜǎ [ŀȅƻǳǘ 

ƴǳǘȊǘ ŀǳŎƘ ŘŜǊ !ƭƭŜǾƻ ²ƛȊŀǊŘΦ 

[ŀȅƻǳǘ ϦǳƳōŜƴŜƴƴŜƴϦ 

5ŀǎ YǸǊȊŜƭ ŜƛƴŜǎ [ŀȅƻǳǘǎ ƪŀƴƴ ƴŀŎƘǘǊŅƎƭƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ƎŜŅƴŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ Cŀƭƭǎ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΣ ōƛŜǘŜǘ Ŝǎ 

ǎƛŎƘ ŀƴΣ ŜƛƴŜ YƻǇƛŜ Ȋǳ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴ όIƛƴǿŜƛǎŜ ǿŜƛǘŜǊ ƻōŜƴύ Ƴƛǘ ƴŜǳŜƳ YǸǊȊŜƭ ǾŜǊƎŜōŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ ǾƻǊƘŜǊƛƎŜ 

[ŀȅƻǳǘ ƎƎŦΦ ŀƴǎŎƘƭƛŜǎǎŜƴŘ ƭǀǎŎƘŜƴΦ 

[ŀȅƻǳǘ ƭǀǎŎƘŜƴ 

¦Ƴ ŜƛƴŜ [ŀȅƻǳǘ Ȋǳ ƭǀǎŎƘŜƴΣ ǿƛǊŘ ŘƛŜ ȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜ ½ŜƛƭŜ ŜƛƴŦŀŎƘ ŀǳǎ ŘŜǊ ![±π[ƛǎǘŜ ŜƴǜŜǊƴǘΦ !Ƴ 9ƴŘŜ ŘŜǊ 

.ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎ ǸōŜǊǇǊǸƊ !ƭƭŜǾƻ ŘƛŜ ŦŜƘƭŜƴŘŜƴ [ŀȅƻǳǘǎ Ƴƛǘ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎŀōŦǊŀƎŜΦ !ǳŦ ²ǳƴǎŎƘ ǿŜǊŘŜƴ ŀƭƭŜ 

5ŀǘŜƴ κ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ !ƭƭŜǾƻπ¢ŀōŜƭƭŜƴ ƎŜƭǀǎŎƘǘΣ ŘƛŜ ǾƻǊƘŜǊ ŘŜƳ [ŀȅƻǳǘ ȊǳƎŜƻǊŘƴŜǘ ǿŀǊŜƴ όƴƛŎƘǘ 

ƴǳǊ ŘŜǊ {ǘŀƳƳǎŀǘȊύΦ 

Lƴ ŦǊǸƘŜǊŜƴ ±ŜǊǎƛƻƴŜƴ ōƭƛŜōŜƴ ŘƛŜ ȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜƴ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ƛƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ŜǊƘŀƭǘŜƴ όȊΦ.Φ CŜǎǘǿŜǊǘŜΣ 

ŀōŜǊ ŀǳŎƘ {ǘŀǘǳǎƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴύΤ ǿŀƘƭǿŜƛǎŜ ƪƻƴƴǘŜ Řŀǎ [ŀȅƻǳǘ ŀƭǎƻ ŘǳǊŎƘ bŜǳŜƛƴǘǊŀƎ ŘŜǎ YǸǊȊŜƭǎ ǿƛŜπ

ŘŜǊƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ¦Ƴ ƴŀŎƘǘǊŅƎƭƛŎƘ ŘƛŜ 5ŀǘŜƴ ŘƛŜǎŜǊ ŀƭǘŜƴ [ŀȅƻǳǘǎ Ȋǳ ŬƴŘŜƴΣ ōƛŜǘŜǘ !ƭƭŜǾƻ ŜƛƴŜ 

/ƘŜŎƪŦǳƴƪǝƻƴΥ ŀǳŦ ²ǳƴǎŎƘ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ Řŀƴƴ ŘƛŜ 5ŀǘŜƴ ȊǳƳ ǎƻƭŎƘŜƴ !ƭǘπ[ŀȅƻǳǘǎ ƴŀŎƘǘǊŅƎƭƛŎƘ ƭǀǎŎƘŜƴΦ 

млΦп [ŀȅƻǳǘ ŀƴƭŜƎŜƴ ǸōŜǊ ŘŜƴ !ƭƭŜǾƻ ²ƛȊŀǊŘ 

5ŜǊ ²ƛȊŀǊŘ ŜǊȊŜǳƎǘ ƛƴ ǿŜƴƛƎŜƴ {ŎƘǊƛǧŜƴ Ŝƛƴ !ƭƭŜǾƻπ[ŀȅƻǳǘ ŦǸǊ ŘŜƴ ǎŎƘƴŜƭƭŜƴ 9ƛƴǎǝŜƎ ƛƴ ŘƛŜ tƭŀƴǳƴƎ 

Ƴƛǘ !ƭƭŜǾƻΥ Ŝƛƴ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜǊ !ƭƭŜǾƻ aŀǎǘŜǊ ǿƛǊŘ ŜƛƴƎŜōǳƴŘŜƴΣ ƻǇǝƻƴŀƭ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ CŜǎǘǿŜǊǘŜ 

ŜƛƴƭŜǎŜƴΦ 5ŜǊ tƭŀƴǳƴƎǎπaŀǎǘŜǊ ǿƛǊŘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ Cŀƭƭ ǸōŜǊ ŘƛŜ !ƭƭŜǾƻπ5ŀǘŜƛǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ŀƴƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴΤ 

ŘŜǊ ȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜ {ȅƳōΦ tŦŀŘ ǿƛǊŘ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ŀƴƎŜƭŜƎǘΦ !ƭǎ YƻƴǎŜǉǳŜƴȊ ƪŀƴƴ Řŀǎ [ŀȅƻǳǘ ƻƘƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ 

YƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴǎǎŎƘǊƛǧŜ ǎƻŦƻǊǘ ŦǸǊ ŘƛŜ tƭŀƴǳƴƎ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ όȊΦ.Φ ŀǳŎƘ ƛƴ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ 

²ƻǊƪǎƘƻǇǎύΦ 

5ŜǊ !ǳŦǊǳŦ ŘŜǎ ²ƛȊŀǊŘ ŜǊŦƻƭƎǘ ǸōŜǊ Řŀǎ aŜƴǸ α.ŜŀǊōŜƛǘŜƴ ҔҔ [ŀȅƻǳǘ ²ƛȊŀǊŘά ƛƳ !ƭƭŜǾƻπ/ƻŎƪǇƛǘΦ 
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!ōōƛƭŘǳƴƎ млπпΥ !ƭƭŜǾƻ ²ƛȊŀǊŘ ȊǳǊ !ƴƭŀƎŜ !ƭƭŜǾƻπ[ŀȅƻǳǘ 

5ƛŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ {ŎƘǊƛǧŜΥ 

мΦ !ǳǎǿŀƘƭ ŘŜǎ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴŜƴ !ƭƭŜǾƻπaŀǎǘŜǊǎΦ hǇǝƻƴŀƭ ƪŀƴƴ ŜƛƴŜ CŜǎǘǿŜǊǘŜπ5ŀǘŜƛ ŜƛƴƎŜǘǊŀƎŜƴ ǿŜǊπ
ŘŜƴ όƻƘƴŜ !ƴƎŀōŜ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ !ƭƭŜǾƻ ƛƴǘŜǊƴŜ 5ŜŦŀǳƭǘǎύΦ 

нΦ YƻǎǘŜƴǊŜŎƘƴǳƴƎǎƪǊŜƛǎ ǳƴŘ hōƧŜƪǘŀǊǘ ǎƛƴŘ ŦŜǎǘȊǳƭŜƎŜƴΥ ƎƎŦΦ ƪƻƳƳŜƴ ±ƻǊǎŎƘƭŅƎŜ ŀǳǎ ŘŜǊ ŜƛƴƎŜƭŜǎŜπ
ƴŜƴ CŜǎǘǿŜǊǘŜπ5ŀǘŜƛΦ 5ŀǎ YǸǊȊŜƭ ŘŜǎ [ŀȅƻǳǘǎ Ƴǳǎǎ ƴŜǳ ǾŜǊƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴ όŦŀƭƭǎ Ŝǎ ǎŎƘƻƴ ŜȄƛǎǝŜǊǘΣ 
ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘ ŜƛƴŜ aŜƭŘǳƴƎύΦ 

оΦ CŜǊǝƎǎǘŜƭƭǳƴƎΦ 5ŀƴŀŎƘ ǎƻƭƭǘŜ !ƭƭŜǾƻ ŘƛǊŜƪǘ ŀǳŦǊǳŧŀǊ ǎŜƛƴ ǸōŜǊ Řŀǎ ŜƛƴƎŜƎŜōŜƴŜ [ŀȅƻǳǘΦ 

5ŜǊ ²ƛȊŀǊŘ ƛǎǘ ȊǳƳ ǎŎƘƴŜƭƭŜƴ !ƴƭŜƎŜƴ ŜƛƴŜǎ ƴŜǳŜƴ [ŀȅƻǳǘǎ ƎŜŘŀŎƘǘΤ ǿŜƴƴ Ŝƛƴ [ŀȅƻǳǘ ōŜǊŜƛǘǎ ǾƻǊƘŀƴπ

ŘŜƴ ƛǎǘΣ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ Ŝƛƴ ²ŀǊƴƘƛƴǿŜƛǎΦ 

5ŜŦŀǳƭǘǎ Ȋǳ !ƭƭŜǾƻπ9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ 

²Ŝƴƴ ƪŜƛƴŜ CŜǎǘǿŜǊǘŜπ5ŀǘŜƛ ŜƛƴƎŜƭŜǎŜƴ ǿǳǊŘŜΣ Ƴǳǎǎ !ƭƭŜǾƻ ŀǳŦ 5ŜŦŀǳƭǘǎ ōŜƛ ŘŜƴ CŜǎǘǿŜǊǘŜƴ ȊǳǊǸŎƪπ

ƎǊŜƛŦŜƴΦ 5ŀŦǸǊ ǎƻƭƭǘŜ ŀǳŎƘ ŘŜǊ ŜƛƴƎŜōǳƴŘŜƴŜ aŀǎǘŜǊ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘ ǎŜƛƴ Ƴƛǘ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴΥ 

¶ 9ǎ ƘŀƴŘŜƭǘ ǎƛŎƘ ǳƳ ŜƛƴŜƴ ǎǘŀǝǎŎƘŜƴ aŀǎǘŜǊΤ ŘƛŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ .ǳŎƘǳƴƎǎŜƭŜƳŜƴǘŜ όȊΦ.Φ YƻǎǘŜƴŀǊǘŜƴύ 
ǎƛƴŘ ƛƳ aŀǎǘŜǊ ǎŎƘƻƴ ŜƛƴƎŜǘǊŀƎŜƴ όǿŜǊŘŜƴ ōŜƛƳ ŜǊǎǘŜƴ !ǳŦǊǳŦ ƛƴ {!t ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴύ 

¶ LƳ aŀǎǘŜǊ ǎƛƴŘ ¢ƛƳŜ{Ŝǘǎ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ 9ƛƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘ ŀǳŦ ŘŜƳ ƎƭŜƛŎƘƴŀƳƛƎŜƴ 
.ƭŀǧΦ 

¶ LƳ aŀǎǘŜǊ ǎƻƭƭǘŜƴ {ǘŀƴŘŀǊŘ !ƭƭƻŎŀǝƻƴ{Ŝǘǎ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿƛŜ ǎƛŜ Ǿƻƴ !ƭƭŜǾƻ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ŀƴπ
ƎŜƭŜƎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŜƴƴ ƴƛŎƘǘ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ όȊΦ.Φ !/t/ ŦǸǊ tǊƛƳŅǊƪƻǎǘŜƴύ 

DŜǎŜǘȊǘ ǎƛƴŘ ŦƻƭƎŜƴŘŜ CŜǎǘǿŜǊǘŜΥ 

¶ CL[9ψ¢9at[!¢9 Ƴƛǘ {ȅƳōΦ 5ŀǘŜƛƴŀƳŜƴ ŦǸǊ ½ǳƎǊƛũ ŀǳŦ !ƭƭŜǾƻ aŀǎǘŜǊ 
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¶ 5¸b!aL/ψ¢La9{9¢{ ŦǸǊ «ōŜǊǘǊŀƎǳƴƎ Ǿƻƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǊ ¢ƛƳŜ{Ŝǘǎ ŀǳǎ ŘŜƳ aŀǎǘŜǊ ŀǳŦ ŘƛŜ {!t {ŜƛǘŜ 

¶ w9!5ψhbψht9b ŦǸǊ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘŜƴ [ŜǎŜƴ Ǿƻƴ wŜŦŜǊŜƴȊŘŀǘŜƴ 

¶ {¢!¢¦{ψw9!5ψ![[ ŘŀƳƛǘ ƪŜƛƴŜ 9ƛƴƎŀōŜ ȊǳƳ {ǘŀǘǳǎ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ƛǎǘ 

¶ {¢!¢¦{ ǳƳ ŜƛƴŜƴ [ŀȅƻǳǘπōŜȊƻƎŜƴŜƴ {ǘŀǘǳǎǇƅŜƎŜ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ 

.ƛǧŜ ōŜŀŎƘǘŜƴΥ ¢ƛƳŜ{Ŝǘǎ ŀǳǎ 9ȄŎŜƭ ǿŜǊŘŜƴ ǸōŜǊ 5¸b!aL/ψ¢La9{9¢{ ƴǳǊ Řŀƴƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŀǳŦ {!t 

{ŜƛǘŜ ŀƴƎŜƭŜƎǘΣ ǿŜƴƴ ǾƻǊƘŜǊ ƴƻŎƘ ƪŜƛƴŜ 9ƛƴǘǊŅƎŜ ƎŜƎŜōŜƴ Ƙŀǘ όŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ ƛƳ ϝ [ŀȅƻǳǘύΦ 

IƛƴǿŜƛǎΥ ¦Ƴ ŜƛƴŜƴ aŀǎǘŜǊ Ƴƛǘ ŘȅƴŀƳƛǎŎƘŜƳ !ǳŧŀǳ όȊΦ.Φ ah5ύ ŜƛƴȊǳōƛƴŘŜƴΣ ǎƛƴŘ ½ǳǎŀǘȊŜƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎ 

ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΣ ŘƛŜ ǎƛƴƴǾƻƭƭŜǊǿŜƛǎŜ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ CŜǎǘǿŜǊǘŜπ5ŀǘŜƛ ŜƛƴƎŜǎǇƛŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴΦ 

 

млΦр ½ǳƎǊƛũǎǎǘŜǳŜǊǳƴƎ ȊǳƳ !ƭƭŜǾƻπ[ŀȅƻǳǘ 

!ƭƭŜǾƻ ƴǳǘȊǘ Řŀǎ .ŜǊŜŎƘǝƎǳƴƎǎƻōƧŜƪǘ ½Lttψ[!¸Σ ǳƳ ŘŜƴ ½ǳƎǊƛũ ŀǳŦ !ƭƭŜǾƻπ[ŀȅƻǳǘǎ Ȋǳ ǎǘŜǳŜǊƴΥ ŘƛŜǎŜǎ 

.ŜǊŜŎƘǝƎǳƴƎǎƻōƧŜƪǘ ǿƛǊŘ ƴǳǊ Řŀƴƴ ǾƻƳ !ƭƭŜǾƻ ŀǳǎƎŜǿŜǊǘŜǘΣ ǿŜƴƴ Ŝǎ Ǿƻƴ ŘŜǊ .ŜǊŜŎƘǝƎǳƴƎǎŀŘƳƛƴƛǎǘπ

Ǌŀǝƻƴ ƛƳ {ȅǎǘŜƳ ŀƴƎŜƭŜƎǘ ǿƻǊŘŜƴ ƛǎǘ όǎƛŜƘŜ !ōǎŎƘƴƛǧ нсΦрύΦ  

9ǊƎŅƴȊŜƴŘ ŘŀȊǳ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ½ǳƎǊƛũǎōŜǊŜŎƘǝƎǳƴƎ ŀǳŎƘ ŘƛǊŜƪǘ ǸōŜǊ !ƭƭŜǾƻπ9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ǎǘŜǳŜǊƴ ǳƴŘ 

ƭƛŜƎǘ ŘŀƳƛǘ ƛƴ IŅƴŘŜƴ ŘŜǎ /ƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎǎΦ 5ŀǎ ƪŀƴƴ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ Řŀƴƴ Ǿƻƴ ±ƻǊǘŜƛƭ ǎŜƛƴΣ ǿŜƴƴ ŘŜǊ ½ǳπ

ƎǊƛũ ǘŜƳǇƻǊŅǊ ƛƳ tƭŀƴǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎ ƎŜŅƴŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭΦ 

5ƛŜ ½ǳƎǊƛũǎōŜǊŜŎƘǝƎǳƴƎŜƴ ŀǳŦ !ƭƭŜǾƻπ[ŀȅƻǳǘǎ ƪǀƴƴŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ǾŜǊƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƻŘŜǊ 

ǸōŜǊ ŜƛƴŜ ǇŀǎǎŜƴŘŜ {!tπ.ŜƴǳǘȊŜǊǊƻƭƭŜΦ 9ƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜƴ ōŜƛŘŜƴ .ǳǧƻƴǎ μ[ŀȅƻǳǘπ½ǳƎǊƛũǎǎǘŜǳŜǊǳƴƎμ 

ǳƴŘ μ!ŘƳƛƴΦπ[ŀȅƻǳǘ {ǘŜǳŜǊǳƴƎμ ǿŜǊŘŜƴ ȊǿŜƛ 9ōŜƴŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴ όǎƛŜƘŜ !ōōƛƭŘǳƴƎ млπмύΥ 

¶ .ŜǊŜŎƘǝƎǳƴƎ ŦǸǊ tƭŀƴǳƴƎǎŀǳŦƎŀōŜƴ  

5ƛŜǎŜ Cǳƴƪǝƻƴ ōŜǎŎƘǊŅƴƪǘ ŘŜƴ ½ǳƎǊƛũ ŦǸǊ ŘƛŜ bǳǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ !ƭƭŜǾƻπ[ŀȅƻǳǘǎΦ .ŜƛǎǇƛŜƭΥ Ŝƛƴ tƭŀƴŜǊ 

ŘŀǊŦ Řŀǎ [ŀȅƻǳǘ ŦǸǊ {ŀŎƘƪƻǎǘŜƴ ŀǳŦǊǳŦŜƴΣ ƴƛŎƘǘ ŀōŜǊ Řŀǎ ŦǸǊ tŜǊǎƻƴŀƭƪƻǎǘŜƴΦ LƳ !ƭƭŜǾƻπ9ƛƴǎǝŜƎǎπ

ōƛƭŘ ŜǊǎŎƘŜƛƴŜƴ ƛƳƳŜǊ ƴǳǊ ŘƛŜ [ŀȅƻǳǘǎ Ƴƛǘ ƎǸƭǝƎŜǊ ½ǳƎǊƛũǎōŜǊŜŎƘǝƎǳƴƎΦ 

¶ .ŜǊŜŎƘǝƎǳƴƎ ȊǳǊ [ŀȅƻǳǘπ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ  

IƛŜǊǸōŜǊ ǿƛǊŘ ŘŜŬƴƛŜǊǘΣ ǿŜǊ !ǳŦƎŀōŜƴ ŘŜǊ [ŀȅƻǳǘπ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀǳǎŦǸƘǊŜƴ ŘŀǊŦΤ ƎŜƳŜƛƴǘ ǎƛƴŘ 

&ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ ŘŜƴ !ƭƭŜǾƻπ9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ όȊΦ.Φ ŦǸǊ .ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎ μCŜǎǘǿŜǊǘŜμΣ μYƻǎǘŜƴŀǊǘŜƴƎǊǳǇπ

ǇŜƴμΣ μмΥƴπtƭŀƴǳƴƎμ ŜǘŎΦύΦ 

5ƛŜǎŜ ½ǳƎǊƛũǎπ.ŜǊŜŎƘǝƎǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƧŜ [ŀȅƻǳǘ ǾŜǊƎŜōŜƴΥ ŜƴǘǿŜŘŜǊ ŀǳŦ 9ōŜƴŜ ŘŜǎ .ŜƴǳǘȊŜǊǎ ƻŘŜǊ 

ǸōŜǊ wƻƭƭŜƴΦ 
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!ōōƛƭŘǳƴƎ млπрΥ ½ǳƎǊƛũǎǎǘŜǳŜǊǳƴƎ ȊǳƳ !ƭƭŜǾƻπ[ŀȅƻǳǘ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ млπр ȊŜƛƎǘ ŘƛŜ 9ǊŦŀǎǎǳƴƎǎƳŀǎƪŜ Ƴƛǘ .ŜǊŜŎƘǝƎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ tƭŀƴǳƴƎǎŀǳŦƎŀōŜƴΥ ŘƻǊǘ ǿƛǊŘ ǳƴǘŜǊπ

ǎŎƘƛŜŘŜƴ ƴŀŎƘ [ŜǎŜƴ ǳƴŘ tƭŀƴŜƴΦ LƳ aƻŘǳǎ α[ŜǎŜƴά ŦŜƘƭǘ ƎƎŦΦ ŘŜǊ .ǳǧƻƴ ŦǸǊ αtƭŀƴŘŀǘŜƴ ǸōŜǊƴŜƘπ

ƳŜƴά ƛƴ ŘŜǊ 9ȄŎŜƭπ9ƛƴƎŀōŜƳŀǎƪŜΦ 

IƛƴǿŜƛǎΥ ²Ŝƴƴ ŘŜǊ {ŎƘŀƭǘŜǊ ƛƴ {ǇŀƭǘŜ αtƭŀƴŜƴά ŦŜƘƭǘ όŀƭǎƻ ƴǳǊ [ŜǎŜƴπaƻŘǳǎ ƎŜǎŜǘȊǘ ƛǎǘύ ǿŜǊŘŜƴ ōŜƛ !ǳŦπ

ǊǳŦ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ tƭŀƴǳƴƎǎǘǊŀƴǎŀƪǝƻƴ ǘǊƻǘȊŘŜƳ ŘƛŜ ǸōƭƛŎƘŜƴ {!t .ŜǊŜŎƘǝƎǳƴƎǎǇǊǸŦǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘπ

ƭŀǳŦŜƴΣ ŘΦƘΦ tƭŀƴōŜǊŜŎƘǝƎǳƴƎ ƛǎǘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΦ 5ƛŜ {ǘŜǳŜǊǳƴƎ ƘƛŜǊ ǳƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘŜǘ ǎƛŎƘ 

ŀƭǎƻ ǾƻƳ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜƴ wŜǇƻǊǝƴƎπaƻŘǳǎΦ 

aƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ŜƛƴŜ ŘŜǊ ōŜƛŘŜƴ {ŎƘŀƭǘŜǊ Ƴǳǎǎ ƎŜǎŜǘȊǘ ǎŜƛƴΣ ǎƻƴǎǘ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ Řŀǎ [ŀȅƻǳǘ ƴƛŎƘǘ ƛƳ !ƭƭŜǾƻπ

9ƛƴǎǝŜƎǎōƛƭŘ ȊǳǊ !ǳǎǿŀƘƭΥ ƛǎǘ ōŜƛƳ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ !ƴǿŜƴŘŜǊ ƴǳǊ Ŝƛƴ [ŀȅƻǳǘ ƛƳ ½ǳƎǊƛũΣ ǿƛǊŘ Ŝǎ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ 

ƛƳ !ǳǎǿŀƘƭŦŜƭŘ ŘŜǊ 9ƛƴǎǝŜƎǎǘǊŀƴǎŀƪǝƻƴ ǾƻǊƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴΦ 

9ƛƴ IƛƴǿŜƛǎ ƛƳ YƻƳƳŜƴǘŀǊŦŜƭŘ ƪŀƴƴ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƘƛƭŦǊŜƛŎƘ ǎŜƛƴΣ ǿŜƴƴ ½ǳƎǊƛũǎπ.ŜǊŜŎƘǝƎǳƴƎŜƴ ǘŜƳπ

ǇƻǊŅǊ ƎŜŅƴŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ IƛƴǿŜƛǎŜΥ 

¶ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ !ƭƭŜǾƻπŜƛƎŜƴŜ ½ǳƎǊƛũǎǎǘŜǳŜǊǳƴƎ ƎŜƭǘŜƴ ƛƳƳŜǊ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ Ȋǳ ŘŜƴ ƛƴ {!t 
ŘŜŬƴƛŜǊǘŜƴ .ŜǊŜŎƘǝƎǳƴƎŜƴ ŀǳŦ 9ōŜƴŜ Ǿƻƴ hōƧŜƪǘŜƴΦ 5ƛŜ {!tπtƭŀƴǳƴƎǎōŜǊŜŎƘǝƎǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 
ŀƭǎƻ ƴƛŎƘǘ ǳƳƎŀƴƎŜƴΦ 

¶ 9ƛƴǘǊŅƎŜ ǎƛƴŘ ŀƭǎƻ ƴǳǊ Řŀƴƴ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΣ ǿŜƴƴ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ ŜȄǇƭƛȊƛǘ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘ ǎƛƴŘΦ {ƻŦŜǊƴ 
Ȋǳ ŜƛƴŜƳ !ƭƭŜǾƻπ[ŀȅƻǳǘ ƪŜƛƴ 9ƛƴǘǊŀƎ ŜǊŦƻƭƎǘΣ ǎƛƴŘ ŀƭƭŜ tƭŀƴŜǊ ōȊǿΦ ŀƭƭŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊŜƴ ȊǳǊ bǳǘπ
ȊǳƴƎ ŘŜǎ !ƭƭŜǾƻπ[ŀȅƻǳǘǎ ōŜǊŜŎƘǝƎǘΦ {ƻōŀƭŘ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ Ŝƛƴ 9ƛƴǘǊŀƎ ǾƻǊƭƛŜƎǘΣ ōŜŀŎƘǘŜǘ ŘƛŜ ½ǳƎǊƛũǎπ
ǎǘŜǳŜǊǳƴƎ ŘƛŜ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ 9ƛƴǘǊŅƎŜΦ 

¶ !ƭǎ [ŀȅƻǳǘ ƪŀƴƴ ŀǳŎƘ Řŀǎ {ƻƴŘŜǊȊŜƛŎƘŜƴ ϝ ŜƛƴƎŜǘǊŀƎŜƴ ǎŜƛƴΥ Řŀƴƴ Ǝƛƭǘ ŘƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜ ½ŜƛƭŜ ŀǳǘƻƳŀπ
ǝǎŎƘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ [ŀȅƻǳǘǎΦ 

¶ !ǳŎƘ ōŜƛ wƻƭƭŜ ǳƴŘ ¦ǎŜǊ ǎǘŜƘǘ Ŝƛƴ ϝ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƛƴƎŀōŜ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ !ǳŦ ŘƛŜǎŜ ²ŜƛǎŜ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ȊΦ.Φ 
Ŝƛƴ [ŀȅƻǳǘ ǎŜƘǊ ŜƛƴŦŀŎƘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ .ŜƴǳǘȊŜǊ ŦǊŜƛǎŎƘŀƭǘŜƴ όƻŘŜǊ ȊΦ.Φ ŦǸǊ Řŀǎ tƭŀƴŜƴ ǎǇŜǊǊŜƴύΦ  

¶ LƴǘŜǊƴ ǿƛǊŘ ƛƴ ŘŜǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜǊ wŜƛŎƘŜƴŦƻƭƎŜ ŀōƎŜŦǊŀƎǘΥ ¦ǎŜǊΣ ¦ǎŜǊόϝύΣ wƻƭƭŜΣ wƻƭƭŜόϝύΦ 

млΦс ½ǳƎǊƛũǎǎǘŜǳŜǊǳƴƎ ŦǸǊ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ 

²ƛŜ ōŜƛƳ [ŀȅƻǳǘ ƪŀƴƴ ŀǳŎƘ ŘŜǊ ½ǳƎǊƛũ ŀǳŦ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭ ƧŜ .ŜƴǳǘȊŜǊ ƻŘŜǊ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ {!tπ.Ŝπ

ǊŜŎƘǝƎǳƴƎǎǊƻƭƭŜ ŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ tǊǸŦǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ōŜƛƳ ½ǳƎǊƛũ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ǿŅƘǊŜƴŘ 

ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎ ǸōŜǊ !ƭƭŜǾƻΣ ōŜƛ !ōŦǊŀƎŜ Ǿƻƴ 5ŀǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ .ŜǊƛŎƘǘπ{ŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜ ǳƴŘ ōŜƛ ¦Ǉπκ5ƻǿƴƭƻŀŘ 

Ǿƻƴ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴπ5ŀǘŜƴ ƛƳ ½ǳǎŀǘȊƳƻŘǳƭ α!ƭƭŜǾƻπ{ƘǳǧƭŜάΦ 
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IƛƴǿŜƛǎΥ 9ƛƴŜ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎ ōŜƛƳ ½ǳƎǊƛũ ŀǳǎ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ƛǎǘ ƘŅǳŬƎ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘ ƛƳ ½ǳƎŜ ŘŜǊ tŜǊǎƻƴŀƭǇƭŀπ

ƴǳƴƎ όŘŀǘŜƴǎŎƘǳǘȊǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ .ŜǎǝƳƳǳƴƎŜƴύΦ 

Lƴ ŘƛŜǎŜƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ ƪǀƴƴǘŜƴ ŀǳŎƘ ŀƴŘŜǊŜ {ŎƘǳǘȊπCǳƴƪǝƻƴŜƴ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘ ǎŜƛƴΦ .ŜƛǎǇƛŜƭŜΥ 

¶ YǳƴŘŜƴπƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ DǊƻǳƴŘ¢ŀōŜƭƭŜ ƪǀƴƴǘŜƴ ǎƻ ŜǊǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ƎŜƎŜƴ {9мсϝ !ōπ

ŦǊŀƎŜƴ ƎŜǎŎƘǸǘȊǘ ǎƛƴŘ όǎƛŜƘŜ 9ƛƎŜƴǎŎƘŀƊ α¢ŀōŜƭƭŜƴǎƛŎƘǘπtƅŜƎŜά ƛƴ {9ммύΦ 

¶ !ƭƭŜǾƻ ƪŀƴƴ ŜƛƴŜ ƎŜǘǊŜƴƴǘŜ !ōƭŀƎŜ Ǿƻƴ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴπ5ŀǘŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ {!t {ȅǎǘŜƳ ǾƻǊπ

ǎŜƘŜƴ όǸōƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ŜƛƴŜƳ Iwπ{ȅǎǘŜƳύΦ CǸǊ ŘƛŜǎŜƴ !ƴǿŜƴŘǳƴƎǎŦŀƭƭ ōƛŜǘŜǘ !ƭƭŜǾƻ ŀǳŎƘ 

ǎǇŜȊƛŜƭƭŜ wŜƳƻǘŜπCǳƴƪǝƻƴŜƴ ōŜƛƳ ½ǳƎǊƛũ ŀǳŦ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ όǎƛŜƘŜ !ōǎŎƘƴƛǧ мтΦсΦпύΦ 

.ŜǊŜŎƘǝƎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ ½ǳƎǊƛũ ŀǳŦ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǸōŜǊ .ǳǧƻƴ μ{ŀǘŜƭƭƛǘŜƴπ½ǳƎǊƛũǎǎǘŜǳŜǊǳƴƎμ ǾŜǊπ

ƎŜōŜƴ όǎƛŜƘŜ !ōōƛƭŘǳƴƎ млπмύΦ 5ŜǊ 9ƛƴǘǊŀƎ ƛƳ CŜƭŘ α.ŜǊŜŎƘǝƎǳƴƎǎǘȅǇά ŘŜŬƴƛŜǊǘΣ ƻō ŘŜǊ ½ǳƎǊƛũ ƎŜπ

ǘǊŜƴƴǘ ƴŀŎƘ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴǇƅŜƎŜ όǳƴŘ {ƘǳǧƭŜύ ōȊǿΦ ŦǸǊ tƭŀƴǳƴƎǎŀǳŦƎŀōŜƴ όƛƴƪƭΦ wŜǇƻǊǝƴƎύ ŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘ 

ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭΦ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ƻƘƴŜ ½ǳƎǊƛũǎōŜǊŜŎƘǝƎǳƴƎ ŜǊǎŎƘŜƛƴŜƴ ƎƎŦΦ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ŘŜƴ !ǳǎǿŀƘƭπ[ƛǎǘŜƴ όǎƛŜƘŜ 

ŀǳŎƘ !ōǎŎƘƴƛǧ мтΦсΦп ōȊǿΦ {ƘǳǧƭŜπIŀƴŘōǳŎƘύΦ 

млΦт [ŀȅƻǳǘǎ ƪƻǇƛŜǊŜƴ ǳƴŘ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŀƴǇŀǎǎŜƴ 

WŜŘŜǊ 9ƛƴǘǊŀƎΣ ŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ ¢ŀōŜƭƭŜ ǳƴǘŜǊ !ōǎŎƘƴƛǧ млΦо ǾƻǊƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿƛǊŘΣ ōŜƴǀǝƎǘ ŜƛƎŜƴŜ CŜǎǘǿŜǊǘŜ 

ǳƴŘ ŜƛƎŜƴŜ tŀǊŀƳŜǘŜǊ ȊΦ.Φ ōŜƛ ŘŜƴ ¢ƛƳŜ{ŜǘǎΣ !ƭƭƻŎŀǝƻƴ{Ŝǘǎ ǳΦŀΦΥ ƧŜŘŜǎ !ƭƭŜǾƻπ[ŀȅƻǳǘ ǾŜǊŦǸƎǘ ŀƭǎƻ 

ǸōŜǊ ŜƛƎŜƴŜ CŜǎǘǿŜǊǘŜ ǳƴŘ tŀǊŀƳŜǘŜǊΦ 5ŀŘǳǊŎƘ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ ƎǊǀǖǘƳǀƎƭƛŎƘŜ CƭŜȄƛōƛƭƛǘŅǘ ŘŜǊ bǳǘȊǳƴƎ ŜǊπ

ǊŜƛŎƘǘΦ 

.Ŝƛ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ŘŜǊ YƻǇƛŜǊŦǳƴƪǝƻƴ όǎΦ !ōōƛƭŘǳƴƎ млπмύ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ CŜǎǘǿŜǊǘŜ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴπ

ƎŜƴ ǎŜƘǊ ƪƻƳŦƻǊǘŀōŜƭ ŀǳŦ Řŀǎ ƴŜǳ ŜǊǎǘŜƭƭǘŜ !ƭƭŜǾƻπ[ŀȅƻǳǘ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ƎƎŦΦ Řŀƴƴ ŘƻǊǘ ƎŜŅƴŘŜǊǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ 

IƛƴǿŜƛǎΥ 5ƛŜ DǊǳƴŘŜƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ CŜǎǘǿŜǊǘŜ ς ǾƻǊ ŘŜǊ 5ŜŬƴƛǝƻƴ ǿŜƛǘŜǊŜǊ !ƭƭŜǾƻπ[ŀȅƻǳǘǎ ς ǿƛǊŘ ŘǳǊŎƘ 

ŘŜƴ 9ƛƴǘǊŀƎ αϝά ǳƴǘŜǊ !ƭƭŜǾƻπ[ŀȅƻǳǘ ƪƻǇƛŜǊǘΦ 

!ƭƭŜ ǿŜƛǘŜǊŜƴ CǳƴƪǝƻƴŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ CŜǎǘǿŜǊǘŜ ǎƛƴŘ ŀǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘ ƛƴ !ōǎŎƘƴƛǧ уΦмс ŜǊƭŅǳǘŜǊǘΦ 

млΦу [ŀȅƻǳǘ ōŜƛ 9ƛƴǎǝŜƎ ƛƴ ŘƛŜ tƭŀƴǳƴƎǎǘǊŀƴǎŀƪǝƻƴ 

bŀŎƘŘŜƳ ŀƭƭŜ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ǾƻǊƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿǳǊŘŜƴΣ ǎǘŜƘǘ Řŀǎ [ŀȅƻǳǘ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ 9ƛƴǎǝŜƎǎƳŀǎƪŜ ŘŜǊ 

tƭŀƴǳƴƎ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ όǎΦ !ōōƛƭŘǳƴƎ млπсύΦ 5ŜǊ tƭŀƴŜǊ ǿŅƘƭǘ Řŀǎ !ƭƭŜǾƻπ[ŀȅƻǳǘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜǊ ōŜπ

ǘǊƛŜōǎǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴǎǘŜƭƭǳƴƎ ς ǎŜƛ Ŝǎ tŜǊǎƻƴŀƭǇƭŀƴǳƴƎΣ {ŀŎƘƪƻǎǘŜƴǇƭŀƴǳƴƎ Ƴƛǘ ƛŘŜƴǝǎŎƘŜƴ 

9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ ŘƛŜ IƻŎƘǊŜŎƘƴǳƴƎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ tƭŀƴǾŜǊǎƛƻƴ ƛƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘΦ 

IƛƴǿŜƛǎΥ 5ŜǊ tƭŀƴŜǊ ǎƛŜƘǘ ƛƳ 9ƛƴƎŀōŜŦƻǊƳǳƭŀǊ ƴǳǊ ŘƛŜ !ƭƭŜǾƻπ[ŀȅƻǳǘǎΣ ŦǸǊ ŘƛŜ ŜǊ ŀǳŎƘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ ½ǳπ

ƎǊƛũǎōŜǊŜŎƘǝƎǳƴƎŜƴ ōŜǎƛǘȊǘ όǎΦ !ōǎŎƘƴƛǧ млΦрύΦ 

 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

!ƭƭŜǾƻπ!ƭƭŜǾƻπ[ŀȅƻǳǘǎ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ
 
 {ŜƛǘŜ мсп Ǿƻƴ птф 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ млπсΥ bǳǘȊǳƴƎ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜǊ !ƭƭŜǾƻπ[ŀȅƻǳǘǎ 

5ƛŜ !ǳǎǿŀƘƭ ŜƛƴŜǎ [ŀȅƻǳǘǎ ǎǘŜǳŜǊǘ ƛƳ bƻǊƳŀƭŦŀƭƭ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜƴ CŜƭŘŜǊ ƛƳ 9ƛƴǎǝŜƎǎōƛƭŘΤ ƛƴǎōŜǎƻƴπ

ŘŜǊŜ ƛƴ ǿŜƭŎƘŜǊ CƻǊƳ ŘŜǊ !ƴǿŜƴŘŜǊ ŀǳŦ hōƧŜƪǘŜ ȊǳƎǊŜƛŦŜƴ ƪŀƴƴ όȊΦ.Φ ŜƛƴȊŜƭƴŜ YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜ ǳƴŘκƻŘŜǊ 

DǊǳǇǇŜύΦ 

млΦф [ŀȅƻǳǘ «ōŜǊǎƛŎƘǘ 

5ƛŜ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜƴ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΣ !ƭƭŜǾƻ Ȋǳ ƴǳǘȊŜƴΣ ŦǸƘǊŜƴ ǳƴǘŜǊ ¦ƳǎǘŅƴŘŜƴ ŀǳŎƘ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ƎǊƻǖŜƴ ½ŀƘƭ 

ŀƴ [ŀȅƻǳǘǎΣ ǳƳ ŘƛŜ ȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜƴ CǳƴƪǝƻƴŜƴ ŜƛƴȊǳǊƛŎƘǘŜƴΦ ¦ƴǘŜǊ ¦ƳǎǘŅƴŘŜƴ ƎŜƘǘ ŘŀōŜƛ ƎŜƭŜƎŜƴǘƭƛŎƘ 

ŘƛŜ «ōŜǊǎƛŎƘǘ ǾŜǊƭƻǊŜƴΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜΣ ǿŜƴƴ ȊŜƴǘǊŀƭŜ tŀǊŀƳŜǘŜǊ ƎŜŅƴŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭŜƴΦ 

¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ōƛŜǘŜǘ !ƭƭŜǾƻ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ Cŀƭƭ ǸōŜǊ ¢Ǌŀƴǎŀƪǝƻƴ κ![[9±hκ[!¸h¦¢ψLbCh ōȊǿΦ ŜƴǘǎǇǊŜπ

ŎƘŜƴŘŜƴ 9ƛƴǘǊŀƎ ƛƳ /ƻŎƪǇƛǘπaŜƴǸΥ ŜǊȊŜǳƎǘ ǿƛǊŘ ŘŀǊǸōŜǊ ŜƛƴŜ [ƛǎǘŜ Ƴƛǘ ȊŜƴǘǊŀƭŜƴ tŀǊŀƳŜǘŜǊƴ ǳƴŘ 

aŜǊƪƳŀƭŜƴ ŘŜǊ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜƴ [ŀȅƻǳǘǎΦ  

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ млπтΥ {ŜƭŜƪǝƻƴǎōƛƭŘ ȊǳǊ [ŀȅƻǳǘ «ōŜǊǎƛŎƘǘ 

9ƛƴƛƎŜ LƴƘŀƭǘŜ ŘŜǊ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎΥ 

¶ [ŀȅƻǳǘπ{ǘŀƳƳŘŀǘŜƴ 

¶ !ƴȊŀƘƭ hōƧŜƪǘŜ Ƴƛǘ {ǘŀǘǳǎπLƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ 

¶ !ƴȊŀƘƭ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ 

¶ !ƴȊŀƘƭ ȊǳƎŜƻǊŘƴŜǘŜǊ DǊǳǇǇŜƴ όǸōŜǊ мΥƴ CǳƴƪǝƻƴŜƴύ 

¶ LƴŦƻǎ ȊǳǊ !ōƭŀƎŜ ŘŜǎ aŀǎǘŜǊǎ Ƴƛǘ {ȅƳōΦ 5ŀǘŜƛƴŀƳŜƴ ǳƴŘ bŀƳŜƴ ŘŜǎ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜƴ aŀǎǘŜǊǎ όȊΦ.Φ 
ǎƛƴƴǾƻƭƭ ŀƭǎ LƴŦƻ ŦǸǊ ¦ǇŘŀǘŜ {ƛƎƴŀǘǳǊύΦ  

!ǳǎ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜπDǊǸƴŘŜ Ƴǳǎǎ ŘƛŜǎŜ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎ ƛƳ 9ƛƴǎǝŜƎǎōƛƭŘ ŘŜǊ ¢Ǌŀƴǎŀƪǝƻƴ ŜȄǇƭƛȊƛǘ ŀƪǝπ

ǾƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

!ƭƭŜǾƻπ!ƭƭŜǾƻπ[ŀȅƻǳǘǎ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ
 
 {ŜƛǘŜ мср Ǿƻƴ птф 

!ƪǘǳŜƭƭ Ƙŀǘ ŘƛŜǎŜ [ƛǎǘŜ ƴǳǊ !ƴȊŜƛƎŜŦǳƴƪǝƻƴŜƴΤ ŘŜǎƘŀƭō ǿŜǊŘŜƴ ƪŜƛƴŜ ŜȄǇƭƛȊƛǘŜƴ .ŜǊŜŎƘǝƎǳƴƎǎǇǊǸŦǳƴπ

ƎŜƴ ƛƳ tǊƻƎǊŀƳƳ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ 

9ǊƎŅƴȊŜƴŘ ȊǳǊ [ŀȅƻǳǘπ«ōŜǊǎƛŎƘǘ ōƛŜǘŜǘ ŘƛŜ ¢Ǌŀƴǎŀƪǝƻƴ κ![[9±hκ{!¢ψLbCh ŜƛƴŜƴ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎǎƴŀŎƘπ

ǿŜƛǎ ŦǸǊ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴΥ ŘƻǊǘ ǎƛƴŘ ŀƭƭŜ [ŀȅƻǳǘǎ ƎŜƭƛǎǘŜǘΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ŜƛƴƎŜōǳƴŘŜƴ ǎƛƴŘ όǎƛŜƘŜ !ōπ

ǎŎƘƴƛǧ мтΦфύΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

5ŀǘŜƴǸōŜǊǘǊŀƎǳƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ {!t ǳƴŘ 9ȄŎŜƭ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ
 
 {ŜƛǘŜ мсс Ǿƻƴ птф 

мм 5ŀǘŜƴǸōŜǊǘǊŀƎǳƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ {!t ǳƴŘ 9ȄŎŜƭ 

ммΦм wŜŦŜǊŜƴȊŘŀǘŜƴ ƭŜǎŜƴ 

5ƛŜ [ŜǎŜŦǳƴƪǝƻƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ŘƛŜ !ƴȊŜƛƎŜ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜǊ 5ŀǘŜƴ όwŜŦŜǊŜƴȊŘŀǘŜƴύ ƛƴ ŘŜǊ 9ȄŎŜƭπ5ŀǘŜƛΣ ǿƛŜ Ŝǎ 

ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ƛƳ tƭŀƴǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘ ƛǎǘΦ 5ƛŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ƛƴ 9ȄŎŜƭ ŜǊŦƻƭƎǘ ǸōƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ƛƴ {Ǉŀƭπ

ǘŜƴΣ ŘƛŜ ǸōŜǊ !ƭƭŜǾƻπ¢ƛƳŜ{Ŝǘǎ ŘŜŬƴƛŜǊǘ ǎƛƴŘΦ CǸǊ ƧŜŘŜǎ WŀƘǊΣ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ŘƛũŜǊŜƴȊƛŜǊǘ ƴŀŎƘ tƭŀƴκLǎǘκhōπ

ƭƛƎƻ ōȊǿΦ aŜƴƎŜκ²ŜǊǘκ¢ŀǊƛŦΣ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŜƛƴŜ ŜƛƎŜƴŜ {ǇŀƭǘŜ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ Ŝƛƴ ŜƛƎŜƴŜǎ ¢ƛƳŜ{ŜǘΦ 

{ƻ ƪǀƴƴŜƴ ŦǸǊ ƴŀƘŜȊǳ ōŜƭƛŜōƛƎŜ WŀƘǊŜ ǳƴŘ ±ŜǊǎƛƻƴŜƴ ±ŜǊƎŀƴƎŜƴƘŜƛǘǎŘŀǘŜƴ ƎŜƭŜǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ CǸǊ Řŀǎ 

ǇŜǊƛƻŘŜƴƎŜƴŀǳŜ !ǊōŜƛǘŜƴ ǎǘŜƘŜƴ ƳŜƘǊŜǊŜ .ƭǀŎƪŜ Ł мн aƻƴŀǘŜ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 

{ƻǿƻƘƭ ōŜƛƳ [ŜǎŜƴ ŘŜǊ 5ŀǘŜƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŦǸǊ Řŀǎ tƭŀƴŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜ ¢ƛƳŜ{Ŝǘǎ ŀǳŦ tŜǊƛƻŘŜΣ vǳŀǊπ

ǘŀƭŜ ƻŘŜǊ IŀƭōƧŀƘǊŜ ŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘ ǿŜǊŘŜƴΦ LƳ bƻǊƳŀƭŦŀƭƭ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜǎŜ !ƴƎŀōŜƴ ǾƻƳ /ƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ŘŜπ

ŬƴƛŜǊǘ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŦŜǎǘ ǾƻǊƎŜƎŜōŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎΦ WŜ ƴŀŎƘ tƭŀƴǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎ ƪŀƴƴ 

ŘƛŜ !ǳǎǿŀƘƭ όȊΦ.Φ ŦǸǊ WŀƘǊ ǳƴŘ ±ŜǊǎƛƻƴύ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ tƭŀƴŜǊ ǎŜƭōǎǘ ŜǊŦƻƭƎŜƴΤ ŜƴǘǿŜŘŜǊ ōŜƛ {ǘŀǊǘ 

ŜƛƴŜǊ tƭŀƴǳƴƎǎǘǊŀƴǎŀƪǝƻƴ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ ŘƛǊŜƪǘ ŘǳǊŎƘ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀǳŦ 9ȄŎŜƭπ{ŜƛǘŜΦ 5ƛŜǎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ 

hǇǝƻƴŜƴ ǎƛƴŘ ǸōŜǊ CŜǎǘǿŜǊǘŜ ƎŜǎǘŜǳŜǊǘ όǎƛŜƘŜ ȊΦ.Φ CŜǎǘǿŜǊǘ C[9·ψ±9w{Lhb ƻŘŜǊ 5¸b!π

aL/ψ/h[59C{ύΦ 

ммΦн 5ȅƴŀƳƛǎŎƘŜ [ŜǎŜŦǳƴƪǝƻƴŜƴ κ .ŜǊŜƛŎƘŜ 

LƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ ƳŀƴǳŜƭƭŜƴ tƭŀƴǳƴƎ Ǿƻƴ {ŜƪǳƴŘŅǊƪƻǎǘŜƴ ό[ŜƛǎǘǳƴƎǎǾŜǊǊŜŎƘƴǳƴƎ ǳƴŘ ǎŜƪǳƴŘŅǊŜ !ǳŦπ

ǘǊŀƎǎŀōǊŜŎƘƴǳƴƎύ ǊŜƛŎƘǘ ŘƛŜ YƻǎǘŜƴŀǊǘ ŀƭƭŜƛƴ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎΣ ǳƳ ŘƛŜ tƭŀƴǳƴƎ ŘǳǊŎƘȊǳŦǸƘǊŜƴΥ 9ǎ ōŜŘŀǊŦ ŘŜǊ 

ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ !ƴƎŀōŜ ŘŜǊ {ŜƴŘŜǊōŜȊƛŜƘǳƴƎΣ ŀƭǎƻ ŘŜǊ {ŜƴŘŜǊƪƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜ ǳƴŘ {ŜƴŘŜǊƭŜƛǎǘǳƴƎǎŀǊǘΦ 

hƊƳŀƭǎ ƛǎǘ Ŝǎ ƧŜŘƻŎƘ ǎŜƘǊ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎΣ ōŜƛ ŘŜǊ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ tƭŀƴǳƴƎǎŦƻǊƳǳƭŀǊǎ ό!ƭƭŜǾƻπaŀǎǘŜǊύ ŀƭƭŜ 

ŘŜƴƪōŀǊŜƴ {ŜƴŘŜǊōŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴ ŀǳŦȊǳŦǸƘǊŜƴΥ Ȋǳ ƘƻŎƘ ƛǎǘ ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ YƻƳōƛƴŀǝƻƴŜƴΦ 

!ǳǎ ŘƛŜǎŜƳ DǊǳƴŘ ōƛŜǘŜǘ !ƭƭŜǾƻ ǎŎƘƻƴ ƭŀƴƎŜ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ½ŜƛƭŜƴ ƛƳ !ƭƭŜǾƻπaŀǎǘŜǊ ŘȅƴŀƳƛǎŎƘ ȊǳǊ 

ŜǊȊŜǳƎŜƴ ŦǸǊ .ŜƭŀǎǘǳƴƎŜƴ ŀǳǎ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŀǳŦƴŀƘƳŜƴ ǳƴŘ ǎŜƪǳƴŘŅǊŜƴ !ǳƊǊŀƎǎŀōǊŜŎƘƴǳƴƎŜƴΦ ¢ŜŎƘπ

ƴƛǎŎƘ ƎŜƴŜǊƛŜǊǘ !ƭƭŜǾƻ ŦǸǊ ƧŜŘŜ .ǳŎƘǳƴƎǎōŜȊƛŜƘǳƴƎ ŀǳǎ ŘŜǊ ±ŜǊƎŀƴƎŜƴƘŜƛǘ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ 

½ŜƛƭŜ ƛƴ 9ȄŎŜƭ ǳƴǘŜǊ !ƴƎŀōŜ ŘŜǊ YƻǎǘŜƴŀǊǘΣ ŘŜǊ {ŜƴŘŜǊƪƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜ ǳƴŘ ŘŜǊ {ŜƴŘŜǊƭŜƛǎǘǳƴƎǎŀǊǘ ό!ǳŧŀǳ 

ŘŜǊ [ƛǎǘŜ ŜǊŦƻƭƎǘ ȊŜƛǘƎƭŜƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƳ [ŜǎŜƴ Ǿƻƴ wŜŦŜǊŜƴȊŘŀǘŜƴ ȊǳƳ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜƴ hōƧŜƪǘύΦ 

Lƴ ŦǊǸƘŜǊŜƴ !ƭƭŜǾƻπ±ŜǊǎƛƻƴŜƴ ǿǳǊŘŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ǿƻƴ αŘȅƴŀƳƛǎŎƘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴά ƎŜǎǇǊƻπ

ŎƘŜƴΦ .ŜȊƻƎŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ ƛƴǘŜǊƴŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎǾŜǊǊŜŎƘƴǳƴƎ ǳƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘŜǘ !ƭƭŜǾƻ ŘƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ !ƴǿŜƴπ

ŘǳƴƎǎŦŅƭƭŜ όƛƴ YƭŀƳƳŜǊƴ ŘƛŜ YǸǊȊŜƭ ŘŜǊ ŦǊǸƘŜǊŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜ ŀǳŦ 9ȄŎŜƭπ{ŜƛǘŜύΥ  

¶ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŀǳŦƴŀƘƳŜƴ ό//ψ½ύ 

¶ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŀǳŦƴŀƘƳŜ ƳƛǧŜƭōŀǊ ǸōŜǊ !ǳƊǊŀƎǎŀōǊŜŎƘƴǳƴƎ ό//ψ̧ύ ǳƴŘ  

¶ Lǎǘπ9ƴǘƭŀǎǘǳƴƎŜƴ ŀǳǎ [ŜƛǎǘǳƴƎǎǾŜǊǊŜŎƘƴǳƴƎ ŀƴ YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜƴ ό//ψ·ύΦ 

aƛǘ !ƭƭŜǾƻ пΦл ǎƛƴŘ ŘƛŜǎŜ CǳƴƪǝƻƴŜƴ ōŜƛ ŘŜƴ ǎƻƎΦ α5ȅƴŀƳƛŎ{Ŝǘǎά Ȋǳ ŬƴŘŜƴΣ ŘƛŜ ƴŜōŜƴ ŘŜǊ ƘƛŜǊ ōŜπ

ǎŎƘǊƛŜōŜƴŜƴ 5ȅƴŀƳƛŎ ȊǳǊ [ŜƛǎǘǳƴƎǎǇƭŀƴǳƴƎ ŀǳŎƘ ²ŜǊƪȊŜǳƎŜ ǿƛŜ ah5 ǳƴŘ tǊƻ/95 ƛƴ ŜƛƴŜǊ Cǳƴƪǝƻπ

ƴŀƭƛǘŅǘ ǳƴŘ YƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴǎǘŀōŜƭƭŜ ǾŜǊŜƛƴǘ όǎƛŜƘŜ !ōǎŎƘƴƛǧ уΦфύΦ 

5ƛŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ǳƴŘ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ŘŜǊ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ CǳƴƪǝƻƴŜƴ ȊǳǊ 5ȅƴŀƳƛƪ ƛƳ !ƭƭŜǾƻπaŀǎǘŜǊ ƛǎǘ ŘŜπ

ǘŀƛƭƭƛŜǊǘ ƛƳ !ƭƭŜǾƻπ9ȄŎŜƭπIŀƴŘōǳŎƘ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

5ŀǘŜƴǸōŜǊǘǊŀƎǳƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ {!t ǳƴŘ 9ȄŎŜƭ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ
 
 {ŜƛǘŜ мст Ǿƻƴ птф 

Lƴ ŜƛƴŜǊ {ƻƴŘŜǊŦǳƴƪǝƻƴ ƪŀƴƴ ŘƛŜ 5ȅƴŀƳƛƪ ŀō !ƭƭŜǾƻ оΦо ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŜȄǘŜǊƴŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎōŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴ ƎŜπ

ƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ όǎƛŜƘŜ IƛƴǿŜƛǎŜ ƛƳ !ōǎŎƘƴƛǧ ну ύΦ 

ммΦо ²ŅƘǊǳƴƎŜƴ 

5ŀǎ !ǳǎƭŜǎŜƴ ŘŜǊ 5ŀǘŜƴ ƪŀƴƴ ƛƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ ²ŅƘǊǳƴƎǎǘȅǇŜƴ ŜǊŦƻƭƎŜƴ όȊΦ.Φ YƻǎǘŜƴǊŜŎƘƴǳƴƎǎƪǊŜƛǎπ

ǿŅƘǊǳƴƎ ƻŘŜǊ hōƧŜƪǘǿŅƘǊǳƴƎύΤ ƎƎŦΦ ŀǳŎƘ ǇŀǊŀƭƭŜƭΦ 5ƛŜ {ǘŜǳŜǊǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ǸōŜǊ Řŀǎ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ 

aŜǊƪƳŀƭ ƛƳ {ǘŀƳƳǎŀǘȊ ȊǳƳ ¢ƛƳŜ{ŜǘΦ 

LƳ {ǘŀƴŘŀǊŘŦŀƭƭ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ !ƭƭŜǾƻ ȊǿŜƛ 5ŜȊƛƳŀƭǎǘŜƭƭŜƴΣ ǿƛŜ Řŀǎ ŀǳŎƘ ƛƳ {!t ǸōƭƛŎƘ ƛǎǘΦ CǸǊ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜ 

²ŅƘǊǳƴƎŜƴ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ {!t ŀōŜǊ ŀōǿŜƛŎƘŜƴŘŜ !ƴȊŀƘƭ ŀƴ 5ŜȊƛƳŀƭǎǘŜƭƭŜƴ όȊΦ.Φ ƪŜƛƴŜ 5ŜȊƛƳŀƭǎǘŜƭƭŜƴ ōŜƛ 

Wt¸ Ґ WŀǇŀƴƛǎŎƘŜ ¸9bύΥ ȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜƴ {ƻƴŘŜǊŦǳƴƪǝƻƴŜƴ ōŜƛƳ [ŜǎŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǊŜƛōŜƴ Ǿƻƴ 5ŀǘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ 

ƪƻƴǝƴǳƛŜǊƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ƛƴ !ƭƭŜǾƻ ŜƛƴƎŜŦǸƘǊǘ όōŜƛ .ŜŘŀǊŦ ōƛǧŜ ŀǳŦ ŘƛŜ ƧŜǿŜƛƭǎ ŀƪǘǳŜƭƭǎǘŜ !ƭƭŜǾƻ ±ŜǊǎƛƻƴ Ȋǳπ

ǊǸŎƪƎǊŜƛŦŜƴύΦ 

ммΦп LǎǘǿŜǊǘŜΤ ŬȄ ǳƴŘ ǾŀǊƛŀōŜƭ 

.Ŝƛ .ŜŘŀǊŦ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ LǎǘǿŜǊǘŜ ŀǳŎƘ ƎŜǘǊŜƴƴǘ ƴŀŎƘ ŬȄŜƴ ǳƴŘ ǾŀǊƛŀōƭŜƴ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭŜƴ ŀǳǎƎŜƭŜǎŜƴ ǿŜǊπ

ŘŜƴΦ 5ƛŜ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ǸōŜǊ ¢ƛƳŜ{Ŝǘǎ ǾƻǊƎŜƴƻƳƳŜƴ ό5ŜŬƴƛǝƻƴ Ȋǳ 

α½ǿŜƛǘǿƘǊƎΦκCƛȄŀƴǘŜƛƭάύΦ  

IƛƴǿŜƛǎΥ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎΥ 5ŀǎ {!tπ{ȅǎǘŜƳ ǎŎƘǊŜƛōǘ ŘƛŜ 5ƛũŜǊŜƴȊƛŜǊǳƴƎ ƛƴ ŬȄŜ ǳƴŘ ǾŀǊƛŀōƭŜ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭŜ ƛƴ 

ŘƛŜ {ǳƳƳŜƴǎŀǘȊǘŀōŜƭƭŜƴ ŦƻǊǘΦ 5ƛŜ ²ŜǊǘŜ ŘƻǊǘ ǎƛƴŘ ƛƳƳŜǊ ƛƴ YƻǎǘŜƴǊŜŎƘƴǳƴƎǎƪǊŜƛǎπ²ŅƘǊǳƴƎ 

ƎŜǎǇŜƛŎƘŜǊǘ όǎƻƭƭǘŜ ŀƭǎƻ ŀǳŎƘ ƛƳ ¢ƛƳŜ{Ŝǘ ƎŜǎŜǘȊǘ ǎŜƛƴύΦ 

{ƻŦŜǊƴ ŘƛŜǎ ǸōŜǊ ŘƛŜ {ǇƭƛǧǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘΣ ƛǎǘ ŘŀǊŀǳŦ Ȋǳ ŀŎƘǘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ {ǇƭƛǧǳƴƎ ǸōŜǊ ŘŜƴ ±ƻǊƎŀƴƎ 

Y{LмκY{tм όLǎǘκtƭŀƴ ǇǊƛƳŅǊύ ŀōƎŜōƛƭŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŜǊ ±ƻǊƎŀƴƎ ǎǘŜǳŜǊǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ƎŜǎǇƭƛǧŜǘŜƴ tǊƛπ

ƳŅǊƪƻǎǘŜƴ ƛƴ ŘƛŜ /h{{Φ {ƛŜ ǎƛƴŘ ŘƻǊǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ²ŜǊǘŜǘȅǇ н όtƭŀƴύ ōȊǿΦ о όLǎǘύ ŀǳǎȊǳƭŜǎŜƴΦ 

ммΦр [ŜƛǎǘǳƴƎǎŀǊǘŜƴ ŜƛƴŜǊ YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜ ŀǳǎ {!t ƭŜǎŜƴ  

CǸǊ ŘŜƴ CŀƭƭΣ Řŀǎǎ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜ ŘƛŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŀǊǘŜƴ Ȋǳ ǇƭŀƴŜƴ ǎƛƴŘΣ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜǎŜ ōŜƛƳ !ǳŦǊǳŦ 

ŘŜǊ YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜ ǸōŜǊ !ƭƭŜǾƻ ŀǳǎ ŘŜƳ {ȅǎǘŜƳ ŀǳǎƎŜƭŜǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ  

!ƭǎ YǊƛǘŜǊƛǳƳ Ǝƛƭǘ Řŀǎ ±ƻǊƭƛŜƎŜƴ ŜƛƴŜǎ ¢ŀǊƛŦǎ ȊǳǊ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŀǊǘ ŘŜǊ YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜ ƛƳ 9ƛƴƪƭŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ ǾƻǊπ

ƎŜǎŜƘŜƴŜƴ YƻƳōƛƴŀǝƻƴ ŦǸǊ Řŀǎ tƭŀƴƧŀƘǊ ǳƴŘ ŘƛŜ tƭŀƴǾŜǊǎƛƻƴ ƎŜƳŅǖ ¢ƛƳŜ{ŜǘΣ Řŀǎ ŀƭǎ tƭŀƴǳƴƎǎπ.ŀǎƛǎ 

ŦǳƴƎƛŜǊǘ όǸōƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ /·ψ²²ύΦ ²Ŝƴƴ ŀƭǎƻ ŜƛƴŜ ¢ŀǊƛŦǇƭŀƴǳƴƎ ǾƻǊƭƛŜƎǘ όƎƎŦΦ ŀǳŎƘ ǾƻǊƭŅǳŬƎύΣ ǿƛǊŘ 

ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŀǊǘ ȊǳǊ YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜ ŀǳǎƎŜƭŜǎŜƴ όŀǳŦ .ŀǎƛǎ ŘŜǊ {!tπ¢ŀōŜƭƭŜ /h{¢ύΦ 

!ō !ƭƭŜǾƻ пΦл ƛǎǘ ŘƛŜǎŜ Cǳƴƪǝƻƴ ƛƴ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ 5ȅƴŀƳƛƪ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴ ό5ȅƴŀƳƛŎ{Ŝǘǎ !/¢L±9ύΣ ŘƛŜ ŘŜƴ 

ŦǊǸƘŜǊŜƴ CŜǎǘǿŜǊǘ [{¢!wψCwhaψ{!t ŀōƭǀǎǘΦ 

ммΦс YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜ Ƴƛǘ YƻǎǘŜƴ ŀǳǎ ȊǳƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ hōƧŜƪǘŜƴ όhwΣ twύ 

!ƭƭŜǾƻ ōƛƭŘŜǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ Cŀƭƭ ŜƛƴŜ {ǳƳƳŜ ŀǳǎ ŘŜƴ ŘƛǊŜƪǘŜƴ YƻǎǘŜƴ ȊǳǊ YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜ ǳƴŘ ŘŜƴ YƻǎǘŜƴ Ȋǳπ

ƎŜƘǀǊƛƎŜǊ !ǳƊǊŅƎŜ ƻŘŜǊ t{tπ9ƭŜƳŜƴǘŜ όŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ½ǳƻǊŘƴǳƴƎ ƛƳ {ǘŀƳƳǎŀǘȊύΦ 9ƛƴŜ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎ 

ƛǎǘ ȊΦ.Φ ǸōŜǊ ŘƛŜ hōƧŜƪǘƪƭŀǎǎŜ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 5ƛŜ Cǳƴƪǝƻƴ ƛǎǘ ƎŜǎǘŜǳŜǊǘ ǸōŜǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜ CŜǎǘǿŜǊǘŜΥ 

¶ Yh{¢[ψ²L¢Iψhw YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ȊǳƎŜƻǊŘƴŜǘŜ !ǳƊǊŅƎŜ ŀǳǎƭŜǎŜƴ 

¶ Yh{¢[ψ²L¢Iψhwψ9· 5ŜŬƴƛǝƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǊ {ŜƭŜƪǝƻƴǎƳŜǊƪƳŀƭŜƴ ƛƳ !ǳƊǊŀƎ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

5ŀǘŜƴǸōŜǊǘǊŀƎǳƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ {!t ǳƴŘ 9ȄŎŜƭ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ
 
 {ŜƛǘŜ мсу Ǿƻƴ птф 

¶ Yh{¢[ψ²L¢Iψtw YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ȊǳƎŜƻǊŘƴŜǘŜ t{tπ9ƭŜƳŜƴǘŜ ŀǳǎƭŜǎŜƴ 

ммΦт tǊƻƧŜƪǘŜ Ƴƛǘ YƻǎǘŜƴ ŀǳǎ ȊǳƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ hōƧŜƪǘŜƴ όhwύ 

5ƛŜ ƛƳ ƭŜǘȊǘŜƴ !ōǎŎƘƴƛǧ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜƴ CǳƴƪǝƻƴŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƛƴ ŅƘƴƭƛŎƘŜǊ CƻǊƳ ŀǳŎƘ ŦǸǊ tǊƻƧŜƪǘŜ ƎŜπ

ǎǘŜǳŜǊǘ ǸōŜǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜ CŜǎǘǿŜǊǘŜΥ 

¶ t{tψ!/¢ψ/¦a¦[!¢9 Lǎǘ YƻǎǘŜƴ Ƴƛǘ ²ŜǊǘŜƴ ŀǳǎ ǳƴǘŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ t{tπ9ƭŜƳŜƴǘŜƴ 

¶ t{tψ²L¢Iψh.W9/¢{ ǳƴŘ t{tψ²L¢Iψh.W9/¢{ψhwΣ ǳƳ t{tπ9ƭŜƳŜƴǘŜ ǳƴŘ ȊǳƎŜƻǊŘƴŜǘŜ hōƧŜƪǘŜ 
ŀǳǎȊǳƭŜǎŜƴ 

²ŜƛǘŜǊŜ 5Ŝǘŀƛƭǎ ŘŀȊǳ ǎƛƴŘ ƛƳ !ōǎŎƘƴƛǧ уΦсΦт ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ 

ммΦу aŜƴƎŜƴ ŦǸǊ tǊƛƳŅǊƪƻǎǘŜƴ ŀǳǎƭŜǎŜƴ  

9ǎ ƪǀƴƴŜƴ ŀǳŎƘ ŀǳŦ tǊƛƳŅǊƪƻǎǘŜƴŀǊǘŜƴ ƎŜŦǸƘǊǘŜ aŜƴƎŜƴ ŀǳǎƎŜƭŜǎŜƴ ǳƴŘ ƎŜǇƭŀƴǘ ǿŜǊŘŜƴΦ {ƛŜƘŜ 

aŜǊƪƳŀƭ α[ŜǎŜƴϧtƭŀƴŜƴ Ƴƛǘ aŜƴƎŜƴά ȊǳƳ !ƭƭƻŎŀǝƻƴ{ŜǘΦ 9ǎ Ǝƛƭǘ !ōǎŎƘƴƛǧ мнΦмм ŀƴŀƭƻƎΦ 

IƛƴǿŜƛǎΥ !ǳŦ aƻƴŀǘǎŜōŜƴŜ ƪǀƴƴŜƴ tǊƛƳŅǊƪƻǎǘŜƴ ƴƛŎƘǘ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ Ƴƛǘ aŜƴƎŜƴ ƎŜƘŀƴŘƘŀōǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

ммΦф «ōŜǊƎŀōŜ ¢ŀǊƛŦŜ ȊǳǊ [ŜƛǎǘǳƴƎǎǾŜǊǊŜŎƘƴǳƴƎ 

bŜōŜƴ ŘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ [ŜǎŜŦǳƴƪǝƻƴŜƴ ōŜǎǘŜƘǘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ȊǳǊ !ƴȊŜƛƎŜ ŘŜǊ tƭŀƴǘŀǊƛŦŜ ŘŜǊ 

[ŜƛǎǘǳƴƎǎǾŜǊǊŜŎƘƴǳƴƎΦ !ǳŦ 9ȄŎŜƭπ{ŜƛǘŜ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴ ȊǳƳ ¢ƛƳŜ{Ŝǘ Ȋǳ ǾŜǊǿŜƴŘŜƴΥ 

αψt±ά Ґ ¢ŀǊƛŦ ǾŀǊƛŀōŜƭ 

αψtCά Ґ ¢ŀǊƛŦ ŬȄ 

αψt¦ά Ґ ¢ŀǊƛŦŜƛƴƘŜƛǘ 

αψtLά Ґ tƭŀƴπ¢ŀǊƛƃŜƴƴȊŜƛŎƘŜƴ όŀō оΦрΦооύ 

tŀǎǎŜƴŘ ȊǳǊ ²ŜǊǘƪŀǘŜƎƻǊƛŜΣ ŘƛŜ ƛƳ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ ¢ƛƳŜ{Ŝǘ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘ ƛǎǘΣ ǿŜǊŘŜƴ ŜƴǘǿŜŘŜǊ Lǎǘπ ƻŘŜǊ tƭŀƴǘπ

ŀǊƛŦŜ ƎŜƭŜǎŜƴ όƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ōŜƛ .ŜŘŀǊŦ ŀƴǇŀǎǎŜƴ ǸōŜǊ CŜǎǘǿŜǊǘ ¢!wLCψ²w¢¢tύΦ 

ммΦмл .ƛƴƴŜƴǳƳǎŀǘȊŜƭƛƳƛƴƛŜǊǳƴƎ 

«ōŜǊ CŜǎǘǿŜǊǘ L.±ψ9[La ǿƛǊŘ ŘƛŜ !ƭƭŜǾƻπŜƛƎŜƴŜ Cǳƴƪǝƻƴ ŘŜǊ .ƛƴƴŜƴǳƳǎŀǘȊŜƭƛƳƛƴƛŜǊǳƴƎ ōŜƛƳ [ŜǎŜƴ 

Ǿƻƴ wŜŦŜǊŜƴȊŘŀǘŜƴ ŀƪǝǾƛŜǊǘΦ  

!ǳǎǿƛǊƪǳƴƎ ŦǸǊ //!Υ ōŜƛ !ƭƭƻŎŀǝƻƴ{Ŝǘǎ ŦǸǊ {ŜƪǳƴŘŅǊƪƻǎǘŜƴ Ƴƛǘ [ŜǎŜƴ ǸōŜǊ YƻǎǘŜƴŀǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ōŜƛƳ 

[ŜǎŜƴ Ǿƻƴ wŜŦŜǊŜƴȊŘŀǘŜƴ ŘƛŜƧŜƴƛƎŜƴ 5ŀǘŜƴǎŅǘȊŜ ŜƭƛƳƛƴƛŜǊǘΣ ōŜƛ ŘŜƴŜƴ {ŜƴŘŜǊ ǳƴŘ 9ƳǇŦŅƴƎŜǊ ŜƛƴŜǊ 

±ŜǊǊŜŎƘƴǳƴƎ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ 9ƭŜƳŜƴǘŜ ŘŜǊ {ŜƭŜƪǝƻƴ ǎƛƴŘΦ 

²ŀƘƭǿŜƛǎŜ ǎǘŜƘǘ ŘƛŜ Cǳƴƪǝƻƴ ŀǳŎƘ !ƭƭƻŎŀǝƻƴ{Ŝǘǎ Ƴƛǘ tǊƻŬǘ/ŜƴǘŜǊπtƭŀƴǳƴƎ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ όƛƴ ŦǊǸƘŜπ

ǊŜƴ !ƭƭŜǾƻ ±ŜǊǎƛƻƴŜƴ !Σ .Σ /Σ 5 ǳƴŘ tύΦ 5ƛŜ !ƪǝǾƛŜǊǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ ŘŜƴ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ 

//!Φ 

CǸǊ ǿŜƛǘŜǊŜ 5Ŝǘŀƛƭǎ ǎƛŜƘŜ 5ƻƪǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ȊǳƳ CŜǎǘǿŜǊǘ L.±ψ9[LaΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

5ŀǘŜƴǸōŜǊǘǊŀƎǳƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ {!t ǳƴŘ 9ȄŎŜƭ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ
 
 {ŜƛǘŜ мсф Ǿƻƴ птф 

ммΦмм wŜŦŜǊŜƴȊŘŀǘŜƴ ǸōŜǊ ½ǳǎŀǘȊƳŜǊƪƳŀƭŜ ŜƛƴǎŎƘǊŅƴƪŜƴ 

!ƭƭŜǾƻ ŜǊƭŀǳōǘ ŜƛƴŜ 9ƛƴƎǊŜƴȊǳƴƎ ŘŜǊ ƎŜƭŜǎŜƴŜƴ 5ŀǘŜƴ ǸōŜǊ ½ǳǎŀǘȊƳŜǊƪƳŀƭŜΣ ŘƛŜ ǎŜƘǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭ ƛƴ 

9ȄŎŜƭ ǾƻǊƎŜƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ όȊΦ.Φ 9ƛƴƎǊŜƴȊǳƴƎ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜƴ CǳƴƪǝƻƴǎōŜǊŜƛŎƘύΦ CǸǊ ŘƛŜ 

«ōŜǊƎŀōŜ Ǿƻƴ 9ȄŎŜƭ ŀƴ {!t ƴǳǘȊǘ !ƭƭŜǾƻ {ǇŀƭǘŜƴǎŎƘƭǸǎǎŜƭ Ƴƛǘ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎΤ ŀƪǘǳŜƭƭ ǎƛƴŘ ŘƛŜǎ 

/¸ψY9¸w ǳƴŘ /¸ψY9¸{!Φ 

½ǳǎŀǘȊƪǊƛǘŜǊƛŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǎŜƛƴΥ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜ aŜǊƪƳŀƭŜ ǿƛŜ CǳƴƪǝƻƴǎōŜǊŜƛŎƘΣ tŀǊǘƴŜǊŦǳƴƪǝƻƴǎōŜǊŜƛŎƘ ǳƴŘ 

YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜƴƎǊǳǇǇŜΣ ƻŘŜǊ ŀōŜǊ Ŝƛƴ ōŜƭƛŜōƛƎŜǎ CŜƭŘ ŘŜǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ 5ŀǘŜƴōŀƴƪǘŀōŜƭƭŜΦ ²ŜƭŎƘŜǎ ½ǳǎŀǘȊπ

ƪǊƛǘŜǊƛǳƳ ōŜŀŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭŜƴΣ ƛǎǘ ƛƳ {ǘŀƳƳǎŀǘȊ ȊǳǊ ½ŜƛƭŜƴŘŜŬƴƛǝƻƴ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘΦ 

CǸǊ 5Ŝǘŀƛƭǎ ǎƛŜƘŜ !ōǎŎƘƴƛǧ ммΦмм ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ Cмπ5ƻƪǳ ȊǳƳ CŜǎǘǿŜǊǘ w9!5ψ²L¢IψY9¸wΦ 5ƛŜ ȊǳǎŅǘȊƭƛπ

ŎƘŜƴ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ōŜƛ !ƴǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ƛƳ tǊƻŬǘ/ŜƴǘŜǊπ.ŜǊŜƛŎƘ ǎƛƴƴǾƻƭƭ ǎŜƛƴ 

όǎƛŜƘŜ ȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜǎ t/ IŀƴŘōǳŎƘύΦ 

ммΦмн ½ǳǎŀǘȊŜƛƎŜƴǎŎƘŀŦŜƴ ŀƴ 9ȄŎŜƭ ǸōŜǊƎŜōŜƴ 

¢ƛƳŜ{Ŝǘǎ ǳƴŘ !ƭƭƻŎŀǝƻƴ{Ŝǘǎ ǎƛƴŘ ȊŜƴǘǊŀƭŜ YƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴ ȊǳǊ {ǘŜǳŜǊǳƴƎ ŘŜǎ 5ŀǘŜƴŀǳǎǘŀǳǎŎƘǎ Ȋǿƛπ

ǎŎƘŜƴ {!t ǳƴŘ 9ȄŎŜƭ ŦǸǊ ŘƛŜ «ōŜǊƎŀōŜ Ǿƻƴ ²ŜǊǘŜƴ ǳƴŘ aŜƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ƛƳ tƭŀƴǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎƛƴŘ 

όǎƛŜƘŜ YŀǇƛǘŜƭ ǿŜƛǘŜǊ ƻōŜƴύΦ ²ŜƛǘŜǊŜ aŜǊƪƳŀƭŜ ȊǳƳ .ǳŎƘǳƴƎǎǾƻǊƎŀƴƎ όȊΦ.Φ hōƧŜƪǘŀǊǘΣ hōƧŜƪǘΣ YƻǎǘŜƴπ

ŀǊǘΣ tŀǊǘƴŜǊƻōƧŜƪǘ ǳΦŀΦύ ƪǀƴƴŜƴ ǸōŜǊ ǎƻƎΦ tƻƛƴǘŜǊ ŀǳŦ 9ȄŎŜƭπ{ŜƛǘŜ ŀōƎŜǊǳŦŜƴ ǿŜǊŘŜƴ όƛƴ ŘŜƴ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ 

.ŜƛǎǇƛŜƭŜƴ ǿŅǊŜƴ Řŀǎ ŘƛŜ tƻƛƴǘŜǊ h.W9/¢¢¸t9Σ h.W9/¢Σ 9[9a9b¢Σ w9/9L±9wΧύΦ CǸǊ ŀƭƭŜ ǿŜƛǘŜǊŜƴ 5Ŝπ

ǘŀƛƭǎ ǎƛŜƘŜ !ƭƭŜǾƻ 9ȄŎŜƭ IŀƴŘōǳŎƘΦ 

5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ōƛŜǘŜǘ !ƭƭŜǾƻ ŜƛƴŜ ±ƛŜƭȊŀƘƭ Ǿƻƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ό9ƛƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ȊǳƳ hōƧŜƪǘ ƻŘŜǊ ŘŜƳ 

tƭŀƴǳƴƎǎŜƭŜƳŜƴǘύΣ ŘƛŜ ōŜƛ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎǎƻōŜǊƅŅŎƘŜ ƘƛƭŦǊŜƛŎƘ ǎƛƴŘΥ Řŀǎ ƪŀƴƴ ƛƳ ŜƛƴŦŀŎƘǎǘŜƴ 

Cŀƭƭ ŘŜǊ ōŜǎŎƘǊŜƛōŜƴŘŜ ¢ŜȄǘ ŜƛƴŜǊ YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜ ǎŜƛƴΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŘŜǊ ȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜ !ƭƭŜǾƻπ{ǘŀǘǳǎΦ 5ƛŜǎŜ Ȋǳπ

ǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ LƴŦƻǎ ό9ƛƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ κ tǊƻǇŜǊǝŜǎύ ǿŜǊŘŜƴ ǸōŜǊ ǾƻǊƎŜƎŜōŜƴŜƴ YǸǊȊŜƭ ŀōƎŜǊǳŦŜƴΣ ŘƛŜ ƛƳ !ƭπ

ƭŜǾƻπaŀǎǘŜǊ ǸōƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ǿƛŜ ¢ƛƳŜ{Ŝǘǎ ƛƴ ŘŜǊ YƻǇŦȊŜƛƭŜ ǎǘŜƘŜƴΣ ŘŜǊ ȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜ tƻƛƴǘŜǊ ƛǎǘ twhπ

t9w¢¸Φ 9ƛƴŜ [ƛǎǘŜ ǾŜǊŦǸƎōŀǊŜǊ tǊƻǇŜǊǝŜǎ ƛǎǘ ƛƳ !ƭƭŜǾƻπ9ȄŎŜƭ IŀƴŘōǳŎƘ Ȋǳ ŬƴŘŜƴΦ 9ƛƴȊŜƭƴŜ .ŜƛǎǇƛŜƭ Ƴƛǘ 

!ƴƎŀōŜƴ ȊǳƳ hōƧŜƪǘΥ 

¶ h.W9/¢¢9·¢ψ{Ihw¢ YǳǊȊǘŜȄǘ ŘŜǎ hōƧŜƪǘŜǎ 

¶ h.W9/¢¢9·¢ψ[hbD  [ŀƴƎǘŜȄǘ ŘŜǎ hōƧŜƪǘŜǎ 

¶ {¢!¢¦{   !ƭƭŜǾƻ {ǘŀǘǳǎ ŘŜǎ 9ƭŜƳŜƴǘŜǎ 

¶ /hψ{¢!¢¦{   {!t {ǘŀǘǳǎ 

bŜōŜƴ ǎƻƭŎƘŜƴ ŬȄ ǾƻǊƎŜƎŜōŜƴŜƴ 9ƛƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ƪŀƴƴ !ƭƭŜǾƻ ŀǳŎƘ ŘƛǊŜƪǘ ŀǳŦ LƴƘŀƭǘŜ Ǿƻƴ {ǘŀƳƳǎŅǘȊŜƴ 

.ŜȊǳƎ ƴŜƘƳŜƴΦ  

!ƴǿŜƴŘǳƴƎǎōŜƛǎǇƛŜƭ 

9ǎ ǿŜǊŘŜƴ tƭŀƴǿŜǊǘŜ ȊǳǊ YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜ ŜǊŦŀǎǎǘΦ LƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ƛǎǘ ŘƛŜ {!tπtǊƻŬǘ/ŜƴǘŜǊ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŀƪπ

ǝǾ ǳƴŘ Ŝǎ ǎƻƭƭ ŀǳŦ 9ȄŎŜƭπ{ŜƛǘŜ ŜǊƪŜƴƴōŀǊ ǎŜƛƴΣ ƻō Ŝƛƴ Yƻƴǘƻ ƛƳ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ .ǳŎƘǳƴƎǎƪǊŜƛǎ ǸōŜǊƘŀǳǇǘ ŀƴπ

ƎŜƭŜƎǘ ƛǎǘ όŀƭƭŜǎ ŀƴŘŜǊŜ ǿǸǊŘŜ Ȋǳ CŜƘƭŜǊƳŜƭŘǳƴƎŜƴ ōŜƛƳ .ǳŎƘŜƴ ŦǸƘǊŜƴύΦ 

CǸǊ ŘƛŜǎŜƴ Cŀƭƭ ǎƻƭƭǘŜƴ ½ǳǎŀǘȊŀƴƎŀōŜƴ ŀǳǎ ¢ŀōŜƭƭŜ {Y.м ŜǊƳƛǧŜƭǘ ǳƴŘ ŀƴ 9ȄŎŜƭ ǸōŜǊƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ƻǊǘ Ƴǳǎǎ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ Ŝƛƴ tǊƻǇŜǊǘȅπtƻƛƴǘŜǊ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ Ǿƻƴ {Y.м ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘ ǎŜƛƴΣ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ ȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜƴ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

5ŀǘŜƴǸōŜǊǘǊŀƎǳƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ {!t ǳƴŘ 9ȄŎŜƭ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ
 
 {ŜƛǘŜ мтл Ǿƻƴ птф 

{ǘŀƳƳǎŅǘȊŜ ŀǳŎƘ ŜǊƳƛǧŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ƛƴŜ ǇŀǎǎŜƴŘŜ tǊƻǇŜǊǘȅ ǿŅǊŜ ȊΦ.Φ α{Y.мϤ{!YbwάΥ ƛǎǘ ȊǳƳ ŀƪǘǳŜƭπ

ƭŜƴ .ǳŎƘǳƴƎǎŜƭŜƳŜƴǘ όYƻƴǘƻκYƻǎǘŜƴŀǊǘύ ǳƴŘ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ .ǳŎƘǳƴƎǎƪǊŜƛǎ ƪŜƛƴ 9ƛƴǘǊŀƎ {Y.м Ȋǳ ŬƴŘŜƴΣ 

Řŀƴƴ ƛǎǘ ŀǳŎƘ {Y.мϤ{!Ybw ƛƴ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ ½ŜƛƭŜ ƭŜŜǊΦ 

!ƪǘǳŜƭƭ ǾŜǊŦǸƎōŀǊ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ {ǘŀƳƳǎŀǘȊπ¢ŀōŜƭƭŜƴΥ 

.ŜǊŜƛŎƘ ¢ŀōŜƭƭŜκtǊŜŬȄ .ŜƳŜǊƪǳƴƎ 

Yƻƴǘƻ {Y.м 9ƛƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ȊǳƳ Yƻƴǘƻ κ {ŀŎƘƪƻƴǘŜƴǎǘŀƳƳ ƧŜ .ǳŎƘǳƴƎǎƪǊŜƛǎ 

.ǳŎƘǳƴƎǎŜƭŜƳŜƴǘ 9[9a9b¢ «ōŜǊ ϥ9[9a9b¢Ϥϥ ƪŀƴƴ ƧŜŘŜǎ CŜƭŘ ŀǳǎ ŘŜƳ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ {ǘŀƳƳπ

ǎŀǘȊ ŀōƎŜǊǳŦŜƴ ǿŜǊŘŜƴΥ 

¶ ½ǳǊ YƻǎǘŜƴŀǊǘ ǎƛŜƘŜ CŜƭŘŜǊ ŘŜǊ ¢ŀōŜƭƭŜ /{Y! 

¶ Yƻƴǘƻ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ t/ tƭŀƴǳƴƎ ό¢ŀōŜƭƭŜ {Y!мύ 

¶ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŀǊǘ ¢ŀōŜƭƭŜ /{[! 

¶ {ǘŀǘΦYŜƴƴȊŀƘƭ ό¢Y!лоύ 

!ōƘŅƴƎƛƎ ǾƻƳ .ǳŎƘǳƴƎǎŜƭŜƳŜƴǘ ǿŜǊŘŜƴ ŀƭǎƻ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ 

¢ŀōŜƭƭŜƴ ōȊǿΦ CŜƭŘŜǊ ŀƴƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴΦ 

hōƧŜŎǘπ9ōŜƴŜ h.W9/¢ aƛǘ ϥh.W9/¢Ϥ ƪŀƴƴ ƧŜŘŜǎ CŜƭŘ ŀǳǎ ŘŜƴ ƎŜǊŀŘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ hōπ

ƧŜŎǘπ{ǘŀƳƳŘŀǘŜƴπ¢ŀōŜƭƭŜƴ ŀǳǎƎŜƭŜǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

IƛŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ŀƭǎƻ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ ¢ŀōŜƭƭŜƴ ό/{Y{Σ twt{ΦΦΦύ ŀōπ

ƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ ŘŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ hōƧŜƪǘŀǊǘ ŀƴƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴΦ 

 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

!ƭƭŜǾƻ tƭŀƴǳƴƎǎπκ.ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎǎŦǳƴƪǝƻƴŜƴ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ
 
 {ŜƛǘŜ мтм Ǿƻƴ птф 

мн !ƭƭŜǾƻ tƭŀƴǳƴƎǎπκ.ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎǎŦǳƴƪǝƻƴŜƴ 

мнΦм 9ƛƴǎǝŜƎǎōƛƭŘ Ƴƛǘ !ǳŦǊǳŦ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎ ǸōŜǊ 9ȄŎŜƭ 

5ŜǊ tƭŀƴŜǊ ƛǎǘ ŘƛŜ tŜǊǎƻƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜ tƭŀƴǳƴƎ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎǎƻōƧŜƪǘŜ ǿƛŜ YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜƴΣ LƴƴŜƴŀǳƊǊŅƎŜ ƻŘŜǊ 

t{tπ9ƭŜƳŜƴǘŜ ŘǳǊŎƘŦǸƘǊǘΦ 9Ǌ Ƙŀǘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ŘƛŜ 9ȄŎŜƭπtƭŀƴǳƴƎǎŘŀǘŜƛ ǸōŜǊ ŘƛŜ {!tπ¢Ǌŀƴǎŀƪǝƻƴ 

ŀǳŦȊǳǊǳŦŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ tƭŀƴŘŀǘŜƴ ǎŜƛƴŜǎ tƭŀƴǳƴƎǎƻōƧŜƪǘǎ ƴŀŎƘ {!t Ȋǳ ǸōŜǊǘǊŀƎŜƴΦ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ мнπмΥ 9ƛƴƎŀōŜŦƻǊƳǳƭŀǊ ƴŀŎƘ !ǳŦǊǳŦ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ tƭŀƴŜǊ 

LƳ ŜƛƴŦŀŎƘǎǘŜƴ Cŀƭƭ ǿŅƘƭǘ ŘŜǊ tƭŀƴŜǊ Ŝƛƴ [ŀȅƻǳǘ ǳƴŘ Řŀǎ YǸǊȊŜƭ ŜƛƴŜǎ hōƧŜƪǘŜǎ όȊΦ.Φ YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜΣ ǎƛŜƘŜ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ мнπмύΦ Lƴ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘŜƴ !ƴǿŜƴŘǳƴƎǎŦŅƭƭŜƴ όȊΦ.Φ aǳƭǝtŀƎŜπaƻŘǳǎ ƻŘŜǊ hōƧŜƪǘŀǳǎǿŀƘƭ ǸōŜǊ 

5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǊ IƛŜǊŀǊŎƘƛŜ ƛƳ ¢ǊŜŜύ ƪŀƴƴ ŘŜǎ ǎƛƴƴǾƻƭƭ ǎŜƛƴΣ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ DǊǳǇǇŜ ƻŘŜǊ aŜƘǊŦŀŎƘŀǳǎǿŀƘƭ 

Ȋǳ ǎǘŀǊǘŜƴΥ ŘƛŜǎŜ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ƛƳ !ƭƭŜǾƻπ[ŀȅƻǳǘ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘΦ 

5ŜǊ YƻǎǘŜƴǊŜŎƘƴǳƴƎǎƪǊŜƛǎ ǎǘŀƳƳǘ ŀǳǎ ŘŜƴ .ŜƴǳǘȊŜǊǾƻǊƎŀōŜƴ ƻŘŜǊ ǿƛǊŘ ƎƎŦΦ ǸōŜǊ aŜƴǸǇǳƴƪǘ μ!ƭπ

ƭŜǾƻμ ƎŜŅƴŘŜǊǘΦ !ƭƭŜ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ǎƛŎƘǘōŀǊŜƴ !ƴƎŀōŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ǾƻǊƎŜƎŜōŜƴ ǳƴŘ 

ŘŜƳ tƭŀƴŜǊ ƴǳǊ ȊǳǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘΦ 

bŀŎƘ ŘŜƳ .ŜǘŅǝƎŜƴ Ǿƻƴ .ǳǧƻƴ μ{ǘŀǊǘ 9ȄŎŜƭμ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ŘŜǊ 9ȄŎŜƭπaŀǎǘŜǊ ŜƛƴƎŜōǳƴŘŜƴ ƛƴ Řŀǎ ŘŜƴ ŀƪπ

ǘǳŜƭƭŜƴ {!t aƻŘǳǎ όǎΦ !ōōƛƭŘǳƴƎ мнπн Ƴƛǘ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŜƛƴŜǊ YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜύΦ 5ƛŜǎŜ ¢ŜŎƘƴƛƪ ǿƛǊŘ Ǿƻƴ {!t ŀƭǎ 

αLƴǇƭŀŎŜάπ5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘΦ 5Ŝƴ ƛƴ {!t ŜƛƴƎŜōǳƴŘŜƴŜƴ 9ȄŎŜƭπaŀǎǘŜǊ ȊǳǊ 9ƛƴƎŀōŜ Ǿƻƴ 5ŀǘŜƴ ōŜπ

ȊŜƛŎƘƴŜƴ ǿƛǊ ƛƳ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ŀƭǎ α!ƭƭŜǾƻ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜάΦ 

IƛƴǿŜƛǎΥ 9ǎ ƛǎǘ ƴǳǊ ŘƛŜ tƭŀƴǳƴƎ ǎƻƭŎƘŜǊ hōƧŜƪǘŜ ƳǀƎƭƛŎƘΣ ŘƛŜ ȊǳǾƻǊ ŀƭǎ {ǘŀƳƳǎŀǘȊ ƛƴ {!t ŀƴƎŜƭŜƎǘ ǳƴŘ ŦǸǊ 

ŘƛŜ tƭŀƴǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ !ƭƭŜǾƻπ{ǘŀǘǳǎ ŦǊŜƛƎŜƎŜōŜƴ ǿǳǊŘŜƴΦ 

!ƭǘŜǊƴŀǝǾ ƪŀƴƴ ŘŜǊ tƭŀƴŜǊ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜ tƭŀƴǳƴƎǎŘŀǘŜƛ ǀũƴŜƴΣ ŘƛŜ ŜǊ ȊΦ.Φ ƻƉƛƴŜ ōŜŀǊōŜƛǘŜǘ 

ƘŀǘΦ 5ŀȊǳ ǿŅƘƭǘ ŜǊ μ5ŀǘŜƛ ǀũƴŜƴμ ǳƴŘ ƎǊŜƛƊ ŘŀƳƛǘ ŀǳŦ ŘƛŜ ƭƻƪŀƭ ƎŜǎǇŜƛŎƘŜǊǘŜ tƭŀƴǳƴƎǎŘŀǘŜƛ ȊǳǊǸŎƪΦ 

!ǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ Cŀƭƭ Ƴǳǎǎ Řŀǎ tƭŀƴƻōƧŜƪǘ ŜƛƴƎŜƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ !ƭƭŜǾƻ ǸōŜǊǇǊǸƊΣ ƻō ŘƛŜ !ƴƎŀōŜƴ Ȋǳ 

ŘŜƴ 5ŀǘŜƴ ǇŀǎǎŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜǊ ƎŜǎǇŜƛŎƘŜǊǘŜƴ 5ŀǘŜƛ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘ ǎƛƴŘΦ 

CŜǎǘǿŜǊǘŜ ȊǳƳ 9ƛƴǎǝŜƎǎōƛƭŘ 

5ƛŜ ¢ŜȄǘŜ ŘŜǊ .ǳǧƻƴǎ ƛƳ {ŎǊŜŜƴǎƘƻǘ ƻōŜƴ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭ ŀƴǇŀǎǎŜƴ όǎƛŜƘŜ ȊΦ.Φ CŜǎǘǿŜǊǘ .¦¢π

¢hbψ{¢!w¢ψ9·/9[ ōȊǿΦ [ƛǎǘŜ ǿŜƛǘŜǊ ǳƴǘŜƴύΦ 

«ōŜǊ C[9·ψ{/w99bψCL9[5{ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ŀƭƭŜ CŜƭŘŜǊ ƪƻƴŬƎǳǊƛŜǊŜƴΣ ŘƛŜ ƛƳ 9ƛƴǎǝŜƎōƛƭŘ ŦǸǊ ŘƛŜ hōƧŜƪǘŀǳǎπ

ǿŀƘƭ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎƛƴŘΥ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ Ŝƛƴπ ǳƴŘ ŀǳǎōƭŜƴŘŜƴΦ tǊƻ [ŀȅƻǳǘ ǿƛǊŘ ŀƭǎƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭ ŜƛƴƎŜǎǘŜƭƭǘΣ 

ǿŀǎ ŘŜǊ !ƴǿŜƴŘŜǊ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ƘŀǘΣ ȊΦ.Φ !ǳǎǿŀƘƭ ƴǳǊ ŜƛƴŜǊ YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜΤ ƻŘŜǊ ƎƎŦΦ ŀǳŎƘ ȊǳƳ tǊƻƧŜƪǘ 

ƻŘŜǊ DǊǳǇǇŜΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

!ƭƭŜǾƻ tƭŀƴǳƴƎǎπκ.ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎǎŦǳƴƪǝƻƴŜƴ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ
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мнΦн .ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎ ƛƳ !ƭƭŜǾƻπaŀǎǘŜǊ 

IƛŜǊ Ŝƛƴ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŦǸǊ Řŀǎ .ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎǎōƛƭŘ Ƴƛǘ LƴǇƭŀŎŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ !ƭƭŜǾƻ aŀǎǘŜǊǎ ό!ƭƭŜǾƻ ²ƻǊƪπ

ǇƭŀŎŜύΥ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ мнπнΥ {!tπaŜƴǸŦŜƭŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎǎŀƴǎƛŎƘǘ όƘƛŜǊ !ƭƭŜǾƻ ŦǸǊ YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜƴύ 

5ŜǊ !ƭƭŜǾƻ aŀǎǘŜǊ ǾŜǊŦǸƎǘ ǸōŜǊ Ŝƛƴ ŜƛƎŜƴŜǎ wƛōōƻƴ αbŀǾƛƎŀǝƻƴάΣ ǸōŜǊ ŘƛŜ ŀƭƭŜ !ƭƭŜǾƻπǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜƴ 

CǳƴƪǝƻƴŜƴ ȊǳǊ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƴŘ 9ƛƴƎŀōŜ ŀǳŦȊǳǊǳŦŜƴ ǎƛƴŘΦ !ƭƭŜ CǳƴƪǝƻƴŜƴΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ 5ŀǘŜƴŀǳǎπ

ǘŀǳǎŎƘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜǊ {!tπ ǳƴŘ 9ȄŎŜƭπ{ŜƛǘŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴƘŅƴƎŜƴΣ ǎƛƴŘ ǸōŜǊ .ǳǧƻƴǎ ƛƴ ŘŜǊ {!t {ȅƳōƻƭπ

ƭŜƛǎǘŜ ŀǳŦǊǳŧŀǊΥ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜ CǳƴƪǝƻƴŜƴ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ƘƛŜǊ ŜƛƴƎŜƘŜƴΦ 

«ōŜǊ .ǳǧƻƴ ώwŜŦŜǊŜƴȊŘŀǘŜƴ ƭŜǎŜƴϐ ƪŀƴƴ ŘŜǊ tƭŀƴŜǊ ŘƛŜ ƧǸƴƎǎǘŜ IƛǎǘƻǊƛŜ ǎŜƛƴŜǊ YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜ ŀǳŦǊǳŦŜƴΥ 

ƛƳ {ǘŀƴŘŀǊŘŦŀƭƭ ǿƛǊŘ ŘƛŜǎ ǎƻƎŀǊ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ōŜƛƳ !ǳŦǊǳŦ ŘŜǎ !ƭƭŜǾƻπaŀǎǘŜǊǎ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ 5ŀƴŀŎƘ ƪŀƴƴ 

ŘƛŜ 9ƛƴƎŀōŜ Ǿƻƴ tƭŀƴŘŀǘŜƴ ōŜƎƛƴƴŜƴ ŘǳǊŎƘ 9ƛƴǘǊŀƎ ŘŜǊ tƭŀƴǿŜǊǘŜ ƛƴ ŘƛŜ ŘŀŦǸǊ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴŜƴ ½ŜƭƭŜƴ 

όǎƛŜƘŜ ȊΦ.Φ ƎŜƭō ŦƻǊƳŀǝŜǊǘŜ ½ŜƭƭŜƴ ƛƴ ŘŜǊ !ōōƛƭŘǳƴƎ ƻōŜƴύΦ aƛǘ IƛƭŦŜ Ǿƻƴ .ǳǧƻƴ μtƭŀƴŘŀǘŜƴ ǸōŜǊƴŜƘπ

ƳŜƴμ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ 5ŀǘŜƴ ŀƴ {!t ǸōŜǊǘǊŀƎŜƴΣ ŀǳŎƘ ƳŜƘǊƳŀƭǎΣ ŘΦ ƘΦ Ƴƛǘ ƧŜŘŜǊ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ Cǳƴƪπ

ǝƻƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ tƭŀƴǿŜǊǘŜ ƛƴ {!t ŀǳŦ ŘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 9ȄŎŜƭπ5ŀǘŜƛ ǊŜǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘŜƴ {ǘŀƴŘ ƎŜōǊŀŎƘǘΦ 

aƛǘ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ μtƭŀƴŘŀǘŜƴ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴμ ǎŜǘȊǘ !ƭƭŜǾƻ ŘŜƴ tƭŀƴǳƴƎǎǎǘŀǘǳǎ ŀǳŦ оΦ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ǾŜǊπ

ƳŜǊƪǘ !ƭƭŜǾƻ ƛƴ ŘŜǊ {ǘŀǘǳǎǘŀōŜƭƭŜΣ ǿŀƴƴ ȊǳƳ ƭŜǘȊǘŜƴ aŀƭ 5ŀǘŜƴ ǸōŜǊƎŜōŜƴ ǿǳǊŘŜƴΦ .ƛǧŜ ōŜŀŎƘǘŜƴΥ 

¶ LƳ aǳƭǝtŀƎŜ aƻŘǳǎ Ǝƛƭǘ ŘƛŜ wŜƎŜƭ ŦǸǊ ŀƭƭŜ hōƧŜƪǘŜΣ ōŜƛ ŘŜƴŜƴ ƎǸƭǝƎŜ tƭŀƴŘŀǘŜƴ ƎŜŦǳƴŘŜƴ ǿǳǊπ
ŘŜƴΦ  

¶ LƳ aǳƭǝhōƧŜŎǘπaƻŘǳǎ ǿƛǊŘ ŘŜǊ {ǘŀǘǳǎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ōŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ hōƧŜƪǘŜ ŦƻǊǘƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ 5ŀǎ ƛǎǘ ŀǳŎƘ 
Řŀƴƴ ŘŜǊ CŀƭƭΣ ǿŜƴƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ŀōǿŜƛŎƘŜƴŘŜ hōƧŜƪǘŀǊǘ όȊΦ.Φ tƭŀƴǳƴƎ Ǿƻƴ !ǳƊǊŅƎŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ YƻǎǘŜƴπ
ǎǘŜƭƭŜƴƭŀȅƻǳǘύ ƪŜƛƴ ƎƭŜƛŎƘƴŀƳƛƎŜǎ [ŀȅƻǳǘ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ ƛǎǘ όŘΦƘΦ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ 9ƛƴǘǊŅƎŜ ƛƴ ŘŜǊ {ǘŀπ
ǘǳǎǘŀōŜƭƭŜ ǿŜǊŘŜƴ ǘǊƻǘȊŘŜƳ ŜǊȊŜǳƎǘύΦ 

aƛǘ μtƭŀƴǳƴƎ ŀōǎŎƘƭƛŜǖŜƴμ ŘƻƪǳƳŜƴǝŜǊǘ ŘŜǊ tƭŀƴŜǊΣ Řŀǎǎ ǎŜƛƴŜ tƭŀƴǳƴƎ ŦǸǊ Řŀǎ ŀƪǘǳŜƭƭŜ hōƧŜƪǘ ōŜŜƴπ

ŘŜǘ ƛǎǘΦ !ƭƭŜǾƻ ǸōŜǊǇǊǸƊ ƛƳƳŜǊΣ ƻō ǎŎƘƻƴ tƭŀƴŘŀǘŜƴ ŜǊŦŀǎǎǘ ǿǳǊŘŜƴΥ Ŝǎ Ƴǳǎǎ ŀƭǎƻ {ǘŀǘǳǎ αо Ґ ƎŜǇƭŀƴǘά 

ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘ ǎŜƛƴΦ bŀŎƘ !ǳŦǊǳŦ ŘŜǊ Cǳƴƪǝƻƴ ŅƴŘŜǊǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ {ǘŀǘǳǎ ŀǳŦ αп Ґ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴά ǳƴŘ ŘŜǊ tƭŀπ

ƴŜǊ ƪŀƴƴ ŘŀƴŀŎƘ ƪŜƛƴŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƳŜƘǊ ǾƻǊƴŜƘƳŜƴ όǎƛŜƘŜ ŀǳŎƘ !ōǎŎƘƴƛǧ ф ȊǳƳ !ƭƭŜǾƻπtƭŀπ

ƴǳƴƎǎǎǘŀǘǳǎύΦ {ƻƴŘŜǊŦŅƭƭŜΥ 

¶ ƛƳ aǳƭǝtŀƎŜπaƻŘǳǎ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ IŀǳǇǘπhōƧŜƪǘŜ ŀƭƭŜǊ 9ȄŎŜƭπ.ƭŅǧŜǊ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

!ƭƭŜǾƻ tƭŀƴǳƴƎǎπκ.ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎǎŦǳƴƪǝƻƴŜƴ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ
 
 {ŜƛǘŜ мто Ǿƻƴ птф 

¶ ƛƳ aǳƭǝhōƧŜŎǘπaƻŘǳǎ ǿŜǊŘŜƴ ƴǳǊ ŘƛŜ ǊŜǇǊŅǎŜƴǘŀǝǾŜƴ hōƧŜƪǘŜ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΤ ŀƴƎŜƘŅƴƎǘŜ hōπ
ƧŜƪǘŜ ǿŜǊŘŜƴ ƴƛŎƘǘ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΤ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ ōŜƛ hōƧŜƪǘŀǊǘπǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜǊ tƭŀπ
ƴǳƴƎΦ 

¶ ōŜƛƳ ah5 ǿŜǊŘŜƴ ŀƭƭŜ hōƧŜƪǘŜ ŘŜǊ 9ƛƴǎǝŜƎǎǎŜƭŜƪǝƻƴ όŀƭǎƻ ȊΦ.Φ ŜƛƴŜǊ hōƧŜƪǘƎǊǳǇǇŜύ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎπ
ǎŜƴ όǿŜƴƴ ǾƻǊƘŜǊ {ǘŀǘǳǎ о ƎŜǎŜǘȊǘ ǿŀǊύΦ 

5ƛŜ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜƴ .ǳǧƻƴǎ όǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜύ ƪǀƴƴŜƴ ǸōŜǊ ȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜ CŜǎǘǿŜǊǘŜ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ .ŜȊŜƛŎƘπ

ƴǳƴƎŜƴ ǾŜǊǎŜƘŜƴ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ ƪƻƳǇƭŜǧ ŀǳǎƎŜōƭŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ƛƴŜ «ōŜǊǎƛŎƘǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ ǾŜǊŦǸƎōŀǊŜƴ 

CǳƴƪǝƻƴŜƴ ȊŜƛƎǘ ŘƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜ ¢ŀōŜƭƭŜΦ 

!ƭƭŜǾƻπCǳƴƪǝƻƴŜƴ  

ό.ǳǧƻƴǎκ{ŎƘŀƭǜƭŅŎƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ƎƎŦΦ ŀǳǎƎŜōƭŜƴŘŜǘ ƻŘŜǊ ǳƳōŜƴŀƴƴǘ ǎŜƛƴύ 

{ǘŀǊǘ 9ȄŎŜƭ !ǳŦǊǳŦ Ǿƻƴ 9ȄŎŜƭ Ƴƛǘ [ŀŘŜƴ ŘŜǎ !ƭƭŜǾƻ aŀǎǘŜǊǎΦ 5ƛŜǎŜǊ .ǳǧƻƴ ƛǎǘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ƴǳǊ ƛƳ 

9ƛƴǎǝŜƎǎōƛƭŘ ŜƛƴŜǊ !ƭƭŜǾƻπtƭŀƴǘǊŀƴǎŀƪǝƻƴ ǎƛƴƴǾƻƭƭ όǎƛŜƘŜ CŜǎǘǿŜǊǘ .¦¢π

¢hbψ{¢!w¢ψ9·/9[ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭ ¢ŜȄǘύΦ 

wŜŦŜǊŜƴȊŘŀǘŜƴ ƭŜǎŜƴ «ōŜǊ ŘƛŜǎŜƴ .ŜŦŜƘƭ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ƛƴ {!t ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ 5ŀǘŜƴ ȊǳƳ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ hōƧŜƪǘ 

ƎŜƭŜǎŜƴ όŀƭǎƻ ȊΦ .Φ ŘŜǊ YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜύ ǳƴŘ ƛƴ ŘƛŜ 9ȄŎŜƭπtƭŀƴǳƴƎǎπŘŀǘŜƛ ǸōŜǊƴƻƳπ

ƳŜƴΦ ²ŜƭŎƘŜ 5ŀǘŜƴ ƎŜƭŜǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ƛǎǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ȊǳƳ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ 

[ŀȅƻǳǘ ōŜǎǝƳƳǘ όƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘƛŜ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜƴ !ƭƭƻŎŀǝƻƴπ ǳƴŘ ¢ƛƳŜ{ŜǘǎύΦ 

bŀŎƘ ŜǊǎǘƳŀƭƛƎŜƳ [ŜǎŜƴ ŘŜǊ Lǎǘπ5ŀǘŜƴ ǿƛǊŘ ŘŜǊ {ǘŀǘǳǎ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ 

ŀǳŦ αн Ґ Lƴ .ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎά ƎŜǎŜǘȊǘ όCŜǎǘǿŜǊǘ .¦¢¢hbψw9C5!¢ύΦ 

tƭŀƴŘŀǘŜƴ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴ «ōŜǊƳƛǧŜƭǘ ŀƭƭŜ tƭŀƴŘŀǘŜƴ ŘŜǊ 9ȄŎŜƭπtƭŀƴǳƴƎǎŘŀǘŜƛ ƛƴ ŘƛŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ {!tπ¢ŀōŜƭπ

ƭŜƴ όŀƭǎƻ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 5ŀǘŜƴ ƛƳ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴύΦ 5ƛŜ tƭŀƴŘŀǘŜƴ ǎǘŜƘŜƴ ŘƛǊŜƪǘ ƛƴ ƪƭŀǎǎƛπ

ǎŎƘŜƴ {!tπ.ŜǊƛŎƘǘŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ όCŜǎǘǿŜǊǘ .¦¢¢hbψt[!b5!¢ύΦ 

²Ŝƴƴ tƭŀƴŘŀǘŜƴ ŀƭǎ WŀƘǊŜǎǿŜǊǘŜ ǳƴŘ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ƛƴ ŜƛƴŜƳ aƻƴŀǘǎōƭƻŎƪ ǸōŜǊƎŜōŜƴ 

ǿŜǊŘŜƴΣ ǸōŜǊƎƛōǘ !ƭƭŜǾƻ ŘƛŜ aƻƴŀǘǎǿŜǊǘŜ ȊǳƭŜǘȊǘ όǎƛŜ αƎŜǿƛƴƴŜƴά ŀƭǎƻ ƛƳƳŜǊύΦ 

½ǳǊ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǳƴǘŜǊŘǊǸŎƪǘ !ƭƭŜǾƻ ŀō ±ŜǊǎƛƻƴ пΦл ǎƻƎŀǊ ƛƴ 

ŘƛŜǎŜƳ Cŀƭƭ ŘƛŜ «ōŜǊǘǊŀƎǳƴƎ ŘŜǊ WŀƘǊŜǎǿŜǊǘŜΦ 

²ŀƘƭǿŜƛǎŜ ƪŀƴƴ !ƭƭŜǾƻ ŘƛŜ 5ŀǘŜƴǸōŜǊƎŀōŜ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ŜǊǎǘŜƴ {ŎƘǊƛǧ ǎƛƳǳƭƛŜǊǘŜƴΣ 

ǳƳ ōŜƛ CŜƘƭŜǊƳŜƭŘǳƴƎŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ǊŜŀƎƛŜǊŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴ όǎƛŜƘŜ CŜǎǘǿŜǊǘ 

t[!bψ¢9{¢w¦bύΦ 

CŜǎǘǿŜǊǘ ²!wb¦bDψt[!b9b ŘŜŬƴƛŜǊǘΣ ǿŀǎ ǇŀǎǎƛŜǊŜƴ ǎƻƭƭΣ ǿŜƴƴ ŘŜǊ tƭŀƴŜǊ ǾƻǊπ

ƘŜǊ ƪŜƛƴŜ wŜŦŜǊŜƴȊŘŀǘŜƴ ƎŜƭŜǎŜƴ ƘŀǘΦ 

5ŜǊ .ǳǧƻƴ ŦǸǊ αtƭŀƴŘŀǘŜƴ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴά ǿƛǊŘ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ŀǳǎƎŜōƭŜƴŘŜǘΣ ǿŜƴƴ 

!ƭƭŜǾƻ ƛƴ ŘŜƴ wŜǇƻǊǝƴƎπaƻŘǳǎ ǿŜŎƘǎŜƭǘ όǎƛŜƘŜ !ōǎŎƘƴƛǧ нтΦмΦнύΦ 

tƭŀƴǳƴƎ ŀōǎŎƘƭƛŜǖŜƴ IƛŜǊǸōŜǊ ǿƛǊŘ ŘƛŜ tƭŀƴǳƴƎ ǾƻƳ .ŜƴǳǘȊŜǊ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΤ ŘŀƴŀŎƘ ƛǎǘ ȊΦ.Φ ŜƛƴŜ 

YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜ ŦǸǊ ǿŜƛǘŜǊŜ !ǳŦǊǳŦŜ ƛƳ [ŀȅƻǳǘ ŘŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ !ƭƭŜǾƻπtƭŀƴǳƴƎǎǘǊŀƴǎŀƪπ

ǝƻƴ ƎŜǎǇŜǊǊǘΦ 5ƛŜǎŜ Cǳƴƪǝƻƴ ǎǘŜƘǘ ōŜƛ .ŜŘŀǊŦ ŀǳŎƘ ƛƳ 9ƛƴǎǝŜƎǎōƛƭŘ ŘŜǎ !ƭƭŜǾƻ 

ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ όǎƛŜƘŜ 5Ŝǘŀƛƭǎ Ȋǳ CŜǎǘǿŜǊǘ .¦¢¢hbψt[!bψ9b5ύ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ 

!ƎŜƴŘŀΥ ŦǸǊ aǳƭǝhōƧŜŎǘπ[ŀȅƻǳǘǎ ŘƻǊǘ ŀōŜǊ ŜǊǎǘ ŀō !ƭƭŜǾƻ пΦлΦ 

!ōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ CŜǎǘǿŜǊǘ {¢!¢¦{ψ{9b5ψ9a!L[ ǿƛǊŘ Řŀǎ /ƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ǇŜǊ aŀƛƭ ǸōŜǊ 

ŘŜƴ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

!ƭƭŜǾƻ tƭŀƴǳƴƎǎπκ.ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎǎŦǳƴƪǝƻƴŜƴ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ
 
 {ŜƛǘŜ мтп Ǿƻƴ птф 

!ƭƭŜǾƻπCǳƴƪǝƻƴŜƴ  

ό.ǳǧƻƴǎκ{ŎƘŀƭǜƭŅŎƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ƎƎŦΦ ŀǳǎƎŜōƭŜƴŘŜǘ ƻŘŜǊ ǳƳōŜƴŀƴƴǘ ǎŜƛƴύ 

9ƛƴŜ {ǇŜǊǊŜ ƪŀƴƴ ŘǳǊŎƘ ǸōŜǊ wƻƭƭŜ ŜƛƴŜǎ {ǘŀǘǳǎǾŜǊǿŀƭǘŜǊǎ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŦƎŜƘƻōŜƴ 

ǿŜǊŘŜƴ όǎΦ !ōǎŎƘƴƛǧ фύΦ 

.ŜǎƻƴŘŜǊƘŜƛǘŜƴΥ 

¶ LƳ aǳƭǝtŀƎŜπaƻŘǳǎ ǿŜǊŘŜƴ ŀƭƭŜ hōƧŜƪǘŜ ƛƳ aŀǎǘŜǊ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ ŘƛŜ ŀƪπ

ǝǾ ƛƴ ŘŜǊ {ǘŀǘǳǎǘŀōŜƭƭŜ ƎŜŦǸƘǊǘ ǎƛƴŘ όŀƭǎƻ ȊΦ.Φ ŜƛƴŜ ƎŜǎŀƳǘŜ DǊǳǇǇŜύΦ 

¶ LƳ aǳƭǝhōƧŜŎǘπ[ŀȅƻǳǘ ǿŜǊŘŜƴ ŀƭƭŜ hōƧŜƪǘŜ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ ŘƛŜ ƛƳ ƧŜǿŜƛƭƛπ

ƎŜƴ aŀǎǘŜǊ ƎŜǇƭŀƴǘ ǿǳǊŘŜƴΤ Řŀǎ Ǝƛƭǘ ŀǳŎƘ ōŜƛ ŀōǿŜƛŎƘŜƴŘŜƴ hōƧŜƪǘŀǊǘŜƴΦ 

.ŜƛǎǇƛŜƭΥ ōŜƛ 9ƛƴǎǝŜƎ ǸōŜǊ Y{ ǿŜǊŘŜƴ ȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜ !ǳƊǊŅƎŜ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŀōƎŜπ

ǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 5ƛŜǎŜǊ ƻōƧŜƪǘŀǊǘπǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ƛǎǘ ƳǀƎƭƛŎƘΣ ǿŜƛƭ !ƭƭŜǾƻ 

ŀǳŎƘ ŘƛŜ «ōŜǊƎŀōŜ Ǿƻƴ tƭŀƴŘŀǘŜƴ ŦǸǊ aƛǘōǳŎƘǳƴƎŜƴ ǇǊƻǘƻƪƻƭƭƛŜǊǘ ǳƴŘ ǎƛŎƘ 

ŘŀōŜƛ ŘƛŜ ŦǸƘǊŜƴŘŜƴ YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜ ƛƴ ŘŜǊ {ǘŀǘǳǎǘŀōŜƭƭŜ ƳŜǊƪǘ όǎƛŜƘŜ IƛƴǿŜƛǎŜ 

ȊǳƳ ǎƻƎΦ !ƴƪŜǊƻōƧŜƪǘ ƛƴ !ōǎŎƘƴƛǧ фΦпΦсΤ Ǝƛƭǘ ŀō ±ŜǊǎƛƻƴ пΦлύΦ ²ƛǊŘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ 

ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜƴ {ŎƘǊƛǧ ŘƛŜ 9ƛƴǎǝŜƎǎπYƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜ ŘƻŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ƎŜǀũƴŜǘ ȊǳǊ 

tƭŀƴǳƴƎΣ Řŀƴƴ ǿŜǊŘŜƴ ƎƎŦΦ ŀǳŎƘ tƭŀƴŘŀǘŜƴ ŀƴ !ǳƊǊŅƎŜ ǸōŜǊƎŜōŜƴ όƻƘƴŜ 

IƛƴǿŜƛǎΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǎƛƴŘύΦ 

¶ CŜǎǘǿŜǊǘ /[h{9ψh.W9/¢ψah ƛǎǘ Ȋǳ ōŜŀŎƘǘŜƴΣ ǿŜƴƴ Řŀǎ 9ƛƴǎǝŜƎƻōƧŜƪǘ ƪŜƛƴŜ 

ŜƛƎŜƴŜƴ tƭŀƴŘŀǘŜƴ ŦǸƘǊǘΦ 

{ŀǘŜƭƭƛǘ ƭŜǎŜƴ 9ǎ ōŜǎǘŜƘǘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ ŘŜƴ ǎƻƴǎǝƎŜƴ wŜŦŜǊŜƴȊŘŀǘŜƴ ƴǳǊ ŘƛŜ 

LƴƘŀƭǘŜ ŜƛƴŜǎ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ Ȋǳ ƭŜǎŜƴΦ {ƻŦŜǊƴ ŘŜǊ .ǳǧƻƴ ƎŜŘǊǸŎƪǘ ǿƛǊŘΣ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ŜƛƴŜ 

!ǳǎǿŀƘƭƭƛǎǘŜ ŘŜǊ ŀƪǝǾŜƴ ½ǳǎŀǘȊǘŀōŜƭƭŜƴΦ ½ǳŘŜƳ ƪŀƴƴ ŜƛƴŜ ±ŜǊǎƛƻƴ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘ 

ǿŜǊŘŜƴ ό!ƪǝǾƛŜǊǳƴƎ ǸōŜǊ CŜǎǘǿŜǊǘ .¦¢¢hbψ{!¢ψw9!5ύΦ 

CǳƴƪǝƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ǸōŜǊ CŜǎǘǿŜǊǘ {!¢ȄȄψtwh/ψ!C¢ψw5 ŜƛƴƎŜōǳƴŘŜƴ ǎƛƴŘΣ ǿŜǊŘŜƴ 

ŀǳǎƎŜŦǸƘǊǘΦ «ōƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǳƳ ŀƪǘǳŜƭƭŜ {ǘŀƳƳŘŀǘŜƴ Ǿƻƴ {!t ŀƴ 9ȄŎŜƭ 

Ȋǳ ǸōŜǊƎŜōŜƴΦ 

!ō ±ŜǊǎƛƻƴ пΦл ǿŜǊŘŜƴ 5ŀǘŜƴ ŀǳŦ ŀƭƭŜƴ .ƭŅǧŜǊƴ ŀƪǘǳŀƭƛǎƛŜǊǘΣ ŀǳŦ ŘŜƴŜƴ Ŝƛƴ {ŀǘŜƭπ

ƭƛǘ ŀƴƎŜƭŜƎǘ ƛǎǘ όǾƻǊƘŜǊ ǿǳǊŘŜ ƴǳǊ Řŀǎ ƎŜǊŀŘŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜ .ƭŀǧ ŀƴƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴύΦ 

{ƛŜƘŜ CŜǎǘǿŜǊǘ {!¢ψ.¦¢ψw9!5ψ![[ ǳƳ ƳŜƘǊŜǊŜ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ Ȋǳ ƭŜǎŜƴΦ 

{ŀǘŜƭƭƛǘ ǎǇŜƛŎƘŜǊƴ «ōŜǊ ŘƛŜǎŜƴ .ǳǧƻƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ LƴƘŀƭǘŜ ŜƛƴŜǎ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ Ǿƻƴ 9ȄŎŜƭ ƴŀŎƘ {!t ǸōŜǊπ

ǘǊŀƎŜƴΣ ǎƻƴǎǝƎŜ tƭŀƴŘŀǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘŀōŜƛ bL/I¢ ŀƴ {!t ǸōŜǊƎŜōŜƴ όǎƛŜƘŜ CŜǎǘπ

ǿŜǊǘ .¦¢¢hbψ{!¢ψ{!±9ύΦ  

½ǳǎŀǘȊƳƻŘǳƭŜ ŘŜǎ !ƭƭŜǾƻ ǿŜǊŘŜƴ ƴǳǊ ƛƴ 9ƛƴȊŜƭŦŅƭƭŜƴ ŀǳǎƎŜŦǸƘǊǘΤ ȊΦ.Φ ƪŜƛƴŜ !ǳǎπ

ŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎ ǸōŜǊ Ct ƻŘŜǊ ŘƛŜ /ht! {ŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜΤ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ǿŜǊŘŜƴ 

CǳƴƪǝƻƴŜƴ Ǿƻƴ !ƭƭŜǾƻ !Ŏǘǳŀƭ ƻŘŜǊ !ǊŎƘƛǘŜŎǘ ŀƴƎŜǎǘƻǖŜƴ όǎƛŜƘŜ CŜǎǘǿŜǊǘ 

{!¢ȄȄψtwh/ψ!C¢ψ²wύΦ 

!ō ±ŜǊǎƛƻƴ пΦл ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ 5ŀǘŜƴ ŀƭƭŜƴ 9ȄŎŜƭπ.ƭŅǧŜǊ ŀƪǘǳŀƭƛǎƛŜǊǘΣ ŀǳŦ ŘŜƴŜƴ Ŝƛƴ 

{ŀǘŜƭƭƛǘ ŀƴƎŜƭŜƎǘ ƛǎǘ όǾƻǊƘŜǊ ǿǳǊŘŜƴ ƴǳǊ 5ŀǘŜƴ ǾƻƳ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ .ƭŀǧ ǸōŜǊƎŜōŜƴύΦ 

{ƛŜƘŜ ŀǳŎƘ CŜǎǘǿŜǊǘ {!¢ψ.¦¢ψ{!±9ψ![[ ǳƳ ƳŜƘǊŜǊŜ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ Ȋǳ 

ǎŎƘǊŜƛōŜƴΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

!ƭƭŜǾƻ tƭŀƴǳƴƎǎπκ.ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎǎŦǳƴƪǝƻƴŜƴ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ
 
 {ŜƛǘŜ мтр Ǿƻƴ птф 

!ƭƭŜǾƻπCǳƴƪǝƻƴŜƴ  

ό.ǳǧƻƴǎκ{ŎƘŀƭǜƭŅŎƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ƎƎŦΦ ŀǳǎƎŜōƭŜƴŘŜǘ ƻŘŜǊ ǳƳōŜƴŀƴƴǘ ǎŜƛƴύ 

9ƛƴȊŜƭǇƻǎǘŜƴ «ōŜǊ ŘƛŜǎŜƴ .ǳǧƻƴ ǿƛǊŘ ŘŜǊ 9ƛƴȊŜƭǇƻǎǘŜƴōŜǊƛŎƘǘ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ōŜǎǝƳƳǘŜƴ YƻǎǘŜƴŀǊǘ 

ŀǳŦƎŜǊǳŦŜƴΦ 5ŜǊ /ǳǊǎƻǊ Ƴǳǎǎ ŘŀŦǸǊ ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ tƭŀƴπ ƻŘŜǊ Lǎǘπ²ŜǊǘ ǎǘŜƘŜƴ όCŜǎǘπ

ǿŜǊǘ .¦¢¢hbψ[Lb9L¢9aΣ ǎƛŜƘŜ CŜǎǘǿŜǊǘ [Lb9L¢9a ǳƳ ŘƛŜ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ 9ƛƴȊŜƭπ

ǇƻǎǘŜƴƭƛǎǘŜ Ȋǳ ƪƻƴŬƎǳǊƛŜǊŜƴύΦ 

!ƭƭŜǾƻ ƪŀƴƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ 9ƛƴȊŜƭǇƻǎǘŜƴ ƛƴ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ Řŀƴƴ ŀǳŎƘ ƛƴ 

ŘŜǊ hƉƛƴŜπtƭŀƴǳƴƎ ōŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭŜƴΦ 

5ŀǘŜƴ ŀƪǘǳŀƭƛǎƛŜǊŜƴ 9ǊǎŎƘŜƛƴǘ ŜǊǎǘ ōŜƛ {ǘŀǘǳǎ оΦ CǸƘǊǘ ŜƛƴŜƴ wŜŦǊŜǎƘ ŘŜǊ tƭŀƴŘŀǘŜƴ ŘǳǊŎƘ όCŜǎǘǿŜǊǘ 

.¦¢¢hbψt[!bψw9!5ύΦ 

Ct ƭŜǎŜƴ 9ǊǎŎƘŜƛƴǘ ŜǊǎǘ ōŜƛ !ƪǝǾƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ½ǳǎŀǘȊƳƻŘǳƭǎ αCƭŜȄƛōƭŜ tǊƻŎŜǎǎƛƴƎά ŦǸǊ ŘƛŜ [Ŝπ

ǎŜŦǳƴƪǝƻƴ όCŜǎǘǿŜǊǘ .¦¢¢hbψCtψw9!5ύΦ 

!ō ±ŜǊǎƛƻƴ пΦл ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ 5ŀǘŜƴ ŀƭƭŜƴ 9ȄŎŜƭπ.ƭŅǧŜǊ ŀƪǘǳŀƭƛǎƛŜǊǘΣ ŀǳŦ ŘŜƴŜƴ ŘŜǊ 

ƧŜǿŜƛƭƛƎŜ {ŀǘŜƭƭƛǘ ŀƴƎŜƭŜƎǘ ƛǎǘ όǾƻǊƘŜǊ ƴǳǊ ǾƻƳ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ .ƭŀǧύΦ 

5ŀǘŜƛ ǀũƴŜƴ ±ƻǊƘŀƴŘŜƴŜ 9ȄŎŜƭπ5ŀǘŜƛ ǀũƴŜƴ όCŜǎǘǿŜǊǘ .¦¢¢hbψ5!¢ψht9bύΦ 

{ǇŜƛŎƘŜǊƴ ǳƴǘŜǊ {ǇŜƛŎƘŜǊƴ ŘŜǎ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ !ƭƭŜǾƻπaŀǎǘŜǊǎ ŀƭǎ hƉƛƴŜπ ōȊǿΦ .ŀŎƪǳǇπ5ŀǘŜƛ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜ 

wŜŦŜǊŜƴȊŘŀǘŜƴ ǳƴŘ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ tƭŀƴŘŀǘŜƴ όCŜǎǘǿŜǊǘ .¦¢¢hbψ{!±9ψ!{ύΦ 5ŜǊ ǾƻǊπ

ƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴŜ tŦŀŘ ǳƴŘ 5ŀǘŜƛƴŀƳŜ ƪŀƴƴ ǸōŜǊ CŜǎǘǿŜǊǘ CL[9ψ.!/Y¦t ǾƻǊōŜƭŜƎǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ  

5ƛŜǎŜ Cǳƴƪǝƻƴ ǿƛǊŘ ƛƳ {ǘŀƴŘŀǊŘŦŀƭƭ ŀǳŎƘ ŀǳŦƎŜǊǳŦŜƴΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜ !ƭƭŜǾƻπtƭŀƴǳƴƎǎπ

ǎƛŎƘǘ ǸōŜǊ Cо ǾŜǊƭŀǎǎŜƴ ǿƛǊŘΦ 

5ƛŜ 5ŀǘŜƛ ƪŀƴƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜ tƭŀƴǳƴƎ ƛƳ hƉƛƴŜπaƻŘǳǎ ƎŜƴǳǘȊǘ ǳƴŘ ǎǇŅǘŜǊ 

ǸōŜǊ α5ŀǘŜƛ ǀũƴŜƴά  ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ !ƭƭŜǾƻ ƘƻŎƘƎŜƭŀŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

[!t wŜƎŜƭƴ ŀƴȊŜƛƎŜƴ «ōŜǊ ŘƛŜǎŜ Cǳƴƪǝƻƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ {!tπ¢ŀōŜƭƭŜƴ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘΣ ŘƛŜ Řŀǎ wŜƎŜƭǿŜǊƪ ȊǳǊ 

ƭŜƛǎǘǳƴƎǎŀǊǘŜƴŀōƘŅƴƎƛƎŜƴ tƭŀƴǳƴƎ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴ όCŜǎǘǿŜǊǘ .¦¢¢hbψ[{±!wύΦ 

5ƻƪǳƳŜƴǘŀǝƻƴ !ƴȊŜƛƎŜ ŜƛƴŜǊ ƪǳƴŘŜƴǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜƴ 5ƻƪǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ȊǳƳ tƭŀƴǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎ όCŜǎǘπ

ǿŜǊǘ .¦¢¢hbψ5h/¦ύΦ 

YƻƳƳŜƴǘŀǊŜ ǎǇŜƛŎƘŜǊƴ bǳǊ ƛƳ wŜǇƻǊǝƴƎπaƻŘǳǎΥ {ǇŜƛŎƘŜǊƴ YƻƳƳŜƴǘŀǊŜ  

όCŜǎǘǿŜǊǘ .¦¢¢hbψ/haa9b¢ύΦ 

YƻƳƳŜƴǘŀǊŜπ«ōŜǊǎƛŎƘǘ DŜǎǘŜǳŜǊǘ ǸōŜǊ CŜǎǘǿŜǊǘ .¦¢¢hbψ/ha±L9²ύΦ 

¶ LƳ wŜǇƻǊǝƴƎπaƻŘǳǎ ȊŜƛƎǘ !ƭƭŜǾƻ ŜƛƴŜ «ōŜǊǎƛŎƘǘ Ȋǳ wŜǇƻǊǝƴƎπYƻƳƳŜƴǘŀǊŜΦ 

¶ .Ŝƛ !ǳŦǊǳŦ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ tƭŀƴπ¢Ǌŀƴǎŀƪǝƻƴ ȊŜƛƎǘ !ƭƭŜǾƻ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾ ŜƛƴŜ [ƛǎǘŜ Ƴƛǘ 

YƻƳƳŜƴǘŀǊŜƴΣ ŘƛŜ ȊǳǊ tƭŀƴǳƴƎ ŜǊŦŀǎǎǘ ǿǳǊŘŜƴ όŀō !ƭƭŜǾƻ пΦлύΦ Lƴ ŘƛŜǎŜǊ 

Cǳƴƪǝƻƴ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŀǳŎƘ hōƧŜƪǘƎǊǳǇǇŜƴ ōŜƛƳ 9ƛƴǎǝŜƎ ƛƴ ŘŜƴ !ƭπ

ƭŜǾƻ ōŜŀŎƘǘŜǘΥ Ŝǎ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ YƻƳƳŜƴǘŀǊŜ Ȋǳ ŀƭƭŜƴ 9ƭŜƳŜƴǘŜƴ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛπ

ƎŜƴ DǊǳǇǇŜ ƎŜȊŜƛƎǘΦ 

YǳƴŘŜƴǎǇŜȊΦ CǳƴƪǝƻƴŜƴ !ƪǘǳŜƭƭ ōƛŜǘŜǘ !ƭƭŜǾƻ ōƛǎ Ȋǳ ƴŜǳƴ .ǳǧƻƴǎΣ ǳƳ ƪǳƴŘŜƴǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ 

ŀōȊǳōƛƭŘŜƴ όCŜǎǘǿŜǊǘ .¦¢¢hbψ/¦{¢м ōƛǎ .¦¢¢hbψ/¦{¢фΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

!ƭƭŜǾƻ tƭŀƴǳƴƎǎπκ.ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎǎŦǳƴƪǝƻƴŜƴ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ
 
 {ŜƛǘŜ мтс Ǿƻƴ птф 

!ƭƭŜǾƻπCǳƴƪǝƻƴŜƴ  

ό.ǳǧƻƴǎκ{ŎƘŀƭǜƭŅŎƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ƎƎŦΦ ŀǳǎƎŜōƭŜƴŘŜǘ ƻŘŜǊ ǳƳōŜƴŀƴƴǘ ǎŜƛƴύ 

5ƛŜ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘŜƴ CǳƴƪǝƻƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ōŜƛ .ŜŘŀǊŦ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǎ !ƭƭŜǾƻπ9ƛƴŦǸƘπ

ǊǳƴƎǎǇǊƻƧŜƪǘŜǎ ŀƭǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ !.!tπ9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘΦ 5ƛŜ ƎƭŜƛŎƘŜ {ŎƘƴƛǧπ

ǎǘŜƭƭŜ ƪŀƴƴ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ ȊΦ.Φ ŜȄƛǎǝŜǊŜŘŜ CǳƴƪǝƻƴŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ 

tǊƻŘǳƪǘ Ϧ{ǘǊŜŀƳǎϦ ŘŜǊ YŜǊƴ !D ŜƛƴȊǳōƛƴŘŜƴΦ 

!ƭǘŜǊƴŀǝǾ ǎǘŜƘǘ CŜǎǘǿŜǊǘ 9a.95595ψLb¢9wC!/9 ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΣ ǳƳ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜ !ƭπ

ƭŜǾƻ CǳƴƪǝƻƴŜƴ ŜƛƴȊǳōƛƴŘŜƴΣ Ȋǳ ŘŜǊŜƴ !ǳŦǊǳŦ ƪŜƛƴ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜǊ .ǳǧƻƴ ǾƻǊǎŜƘŜƴ ƛǎǘ 

όȊΦ.Φ ȊǳǊ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ CǳƴƪǝƻƴŜƴ ǸōŜǊ !ƭƭŜǾƻ !ǊŎƘƛǘŜŎǘύΦ 

{ƛŜƘŜ ŀǳŎƘ .¦¢¢hbψ/¦{¢ψIL59 ǳƳ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ CǳƴƪǝƻƴŜƴ ƛƳ !ƭƭŜǾƻ wŜǇƻǊǘπ

aƻŘǳǎ ŀǳǎȊǳōƭŜƴŘŜƴΦ 

«ōŜǊ ŘƛŜ CŜǎǘǿŜǊǘŜΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜǊ [ƛǎǘŜ ƻōŜƴ ƎŜƴŀƴƴǘ ǎƛƴŘΣ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ȊǿŜƛ ȊŜƴǘǊŀƭŜ 9ƛƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ŘŜǊ 

.ǳǧƻƴǎ ŜƛƴǎǘŜƭƭŜƴΥ 

¶ 9ǎ ƪŀƴƴ Ŝƛƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǊ ¢ŜȄǘ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘ ǎŜƛƴ ŀōǿŜƛŎƘŜƴŘ Ǿƻƴ ŘŜƴ {ǘŀƴŘŀǊŘπ¢ŜȄǘŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜǊ 
[ƛǎǘŜ ƻōŜƴ ƎŜƴŀƴƴǘ ǎƛƴŘΦ 5ƛŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ƪŀƴƴ ŀǳŎƘ ǎǇǊŀŎƘŀōƘŅƴƎƛƎ ǎŜƛƴΦ 

¶ WŜ ƴŀŎƘ !ƴǿŜƴŘǳƴƎǎŦŀƭƭ ƪŀƴƴ Ŝǎ ǎƛƴƴǾƻƭƭ ǎŜƛƴΣ .ǳǧƻƴǎ ƪƻƳǇƭŜǧ ŀǳǎȊǳōƭŜƴŘŜƴΤ Řŀǎ ƪŀƴƴ ǿŀƘƭπ
ǿŜƛǎŜ ŀǳŎƘ ŀōƘŅƴƎƛƎ ǾƻƳ {!t .ŜƴǳǘȊŜǊƴŀƳŜƴ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ 

CǸǊ ǿŜƛǘŜǊŜ 5Ŝǘŀƛƭǎ ǎƛŜƘŜ CмπIƛƭŦŜ Ȋǳ ŘŜƴ CŜǎǘǿŜǊǘŜƴ ōŜƎƛƴƴŜƴŘ Ƴƛǘ α.¦¢¢hbψȄȄȄάΦ 

.Ŝƛ ƧŜŘŜƳ !ǳŦǊǳŦ ŜƛƴŜǊ ŘŜǊ ƻōŜƴ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ CǳƴƪǝƻƴŜƴΣ ƪŀƴƴ !ƭƭŜǾƻ ǿŀƘƭǿŜƛǎŜ ŘŜǊ {ǘŀƴŘ ŘŜǊ 5ŀǘŜƴπ

ŜƛƴƎŀōŜ ŀǳŦ 9ȄŎŜƭπ{ŜƛǘŜ ŀōŦǊŀƎŜƴ ό!ǳǎŦǸƘǊǳƴƎ aŀƪǊƻ ŀǳŦ 9ȄŎŜƭπ{ŜƛǘŜύΣ ǳƳ ƎƎŦΦ ŀǳŎƘ ŘƛŜ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎ 

ŜƛƴŜǊ Cǳƴƪǝƻƴ ŀōȊǳōǊŜŎƘŜƴΦ 5ŀƳƛǘ ōŜǎǘŜƘǘ ȊΦ.Φ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ 9ȄŎŜƭπCǳƴƪǝƻƴ ŦǸǊ ±ƻƭƭπ

ǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘǎπtǊǸŦǳƴƎŜƴ Ȋǳ ƴǳǘȊŜƴ όǎƛŜƘŜ /ŀŘƻ{ŀǇ.ǳǧƻƴtǊŜǎǎŜŘ Ƴƛǘ wŜƎƛǎǘǊƛŜǊǳƴƎ ƛƳ aŀǎǘŜǊ ȊǳƳ 

½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ht9bψLbψ{!tύΦ 

.ŜƛƳ ±ŜǊƭŀǎǎŜƴ tƭŀƴǳƴƎǎǎƛŎƘǘ όȊΦ.Φ ǸōŜǊ ¢ŀǎǘŜ Cоύ ŦǊŀƎǘ !ƭƭŜǾƻΣ ƻō ŘŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜ .ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎǎǎǘŀƴŘ ƛƴ 

ŜƛƴŜǊ όƻƉƛƴŜύ 9ȄŎŜƭπ5ŀǘŜƛ ƎŜǎǇŜƛŎƘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭΦ 5ŀǎ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ ŘŜǊ Cǳƴƪǝƻƴ ǿƛŜ ōŜƛ α{ǇŜƛŎƘŜǊƴ 

ǳƴǘŜǊά ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ aƛǘ IƛƭŦŜ Ǿƻƴ CŜǎǘǿŜǊǘ .99b59bψ¢9·¢ ƪǀƴƴŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ 5ƛŀƭƻƎ ŀǳŎƘ ŀƴŘŜǊŜ !ōπ

ŦǊŀƎŜƴ ǳƴŘ CǳƴƪǝƻƴŜƴ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘ ǎŜƛƴΦ 

IƛƴǿŜƛǎΥ {ǘŀƴŘŀǊŘƳŅǖƛƎ ǿŜǊŘŜƴ ½ŀƘƭŜƴ ŘŜǊ !ƭƭŜǾƻ ²ŜǊǜŜƭŘŜǊ ƛƴ 5ŜȊƛƳŀƭȊŀƘƭŜƴ Ƴƛǘ ȊǿŜƛ bŀŎƘƪƻƳƳŀǎπ

ǘŜƭƭŜƴ ǳƳƎŜǿŀƴŘŜƭǘ όōŜƛƳ tƭŀƴŜƴ Ǿƻƴ WŀƘǊŜǎπ ǳƴŘ aƻƴŀǘǎǿŜǊǘŜƴύΦ 5ƛŜ ¦ƳǿŀƴŘƭǳƴƎ ƪŀƴƴ Ƴƛǘπ

ƘƛƭŦŜ ŘŜǎ CŜǎǘǿŜǊǘǎ bhψwh¦b5LbD ǾŜǊƘƛƴŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 !ƭƭŜǾƻ ƘŅƭǘ ǎƛŎƘ ƛƳ {ǘŀƴŘŀǊŘŦŀƭƭ ŀƴ ŘƛŜ {!t ±ƻǊȊŜƛŎƘŜƴǊŜƎŜƭ ŦǸǊ .ŜǘǊŀƎǎŦŜƭŘŜǊƴΥ YƻǎǘŜƴ ƘŀōŜƴ Ǉƻπ

ǎƛǝǾŜǎ ±ƻǊȊŜƛŎƘŜƴΣ 9ǊƭǀǎŜ ƴŜƎŀǝǾŜǎ ±ƻǊȊŜƛŎƘŜƴΦ 9ƛƴ ±ƻǊȊŜƛŎƘŜƴǿŜŎƘǎŜƭ ƛǎǘ ƳǀƎƭƛŎƘ ǸōŜǊ 9ƛƎŜƴπ

ǎŎƘŀƊŜƴ ƛƴ ŘŜƴ !ƭƭƻŎŀǝƻƴπ ǳƴŘ ¢ƛƳŜ{ŜǘǎΥ ƎƎŦΦ ǿƛǊŘ ōŜƛ ƧŜŘŜƳ 5ŀǘŜƴǘǊŀƴǎŦŜǊ ȊǿƛǎŎƘŜƴ {!t ǳƴŘ 

9ȄŎŜƭ Řŀǎ ±ƻǊȊŜƛŎƘŜƴ ƎŜŘǊŜƘǘ ŦǸǊ ŘƛŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŀǳŦ 9ȄŎŜƭπ{ŜƛǘŜ όƛƴ ŦǊǸƘŜǊŜƴ !ƭƭŜǾƻ ±ŜǊǎƛƻƴŜƴ 

ǿŀǊ ŘƛŜǎ ŘŜǊ CŜǎǘǿŜǊǘ {²L¢/Iψ{LDbύΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

!ƭƭŜǾƻ tƭŀƴǳƴƎǎπκ.ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎǎŦǳƴƪǝƻƴŜƴ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ
 
 {ŜƛǘŜ мтт Ǿƻƴ птф 

мнΦо !ǳŦǊǳŦ {!t CǳƴƪǝƻƴŜƴ ǸōŜǊ bŀǾƛƎŀǝƻƴ ŀǳŦ 9ȄŎŜƭπ{ŜƛǘŜ 

¶ LƳ bƻǊƳŀƭŦŀƭƭ ǘǊŜƴƴǘ !ƭƭŜǾƻ ǎǘǊƛƪǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ CǳƴƪǝƻƴŜƴ ŀǳŦ 9ȄŎŜƭπ{ŜƛǘŜ όȊΦ.Φ ŀǳŦƎŜǊǳŦŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ 
bŀǾƛƎŀǝƻƴύ ǳƴŘ ǎƻƭŎƘŜƴ ŀǳŦ {!tπ{ŜƛǘŜΣ ŘƛŜ ǸōŜǊ .ǳǧƻƴǎ ƛƴ ŘŜǊ {!t {ȅƳōƻƭƭŜƛǎǘŜ ŀōƎŜǊǳŦŜƴ ǿŜǊπ
ŘŜƴ όǎƛŜƘŜ [ƛǎǘŜ ƻōŜƴύΦ .Ŝƛ ŘƛŜǎŜǊ !ǊōŜƛǘǎǿŜƛǎŜ ǎƛƴŘ ƛƳƳŜǊ ŘƛŜ .ǳǧƻƴǎ ŀǳŦ ŘŜǊ {!t {ŜƛǘŜ ŦǸƘǊŜƴŘΥ 
Ŝǎ ǿŜǊŘŜƴ ŀƭǎƻ ȊΦ.Φ ŘƛŜ wŜŦŜǊŜƴȊŘŀǘŜƴ ŀƴ 9ȄŎŜƭ ǸōŜǊƎŜōŜƴ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ Ŝǘǿŀ Ǿƻƴ ŘƻǊǘ ŀōƎŜǊǳŦŜƴΦ 

¶ Lƴ 9ƛƴȊŜƭŦŅƭƭŜƴ ƪŀƴƴ Ŝǎ ƧŜŘƻŎƘ ǎƛƴƴǾƻƭƭ ǎŜƛƴΣ ōŜƛŘŜ ²ŜƭǘŜƴ Ȋǳ ƪƻǇǇŜƭƴΣ ŘΦƘΦ CǳƴƪǝƻƴŜƴ ŘŜǊ {!t 
{ŜƛǘŜ ǸōŜǊ Ŝƛƴ 9ƭŜƳŜƴǘ ƛƳ 9ȄŎŜƭπaŜƴǸōŀƴŘ ŀƴȊǳǎǘƻǖŜƴΦ !ƴǿŜƴŘǳƴƎǎōŜƛǎǇƛŜƭΥ ŀǳŦ 9ȄŎŜƭ {ŜƛǘŜ 
ǿŜǊŘŜƴ ŀōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΣ ŘƛŜ ǎƻŦƻǊǘ ŀƴ {!t ǸōŜǊƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭŜƴΦ 

¶ 9ƛƴŜ ǎƻƭŎƘŜ YƻǇǇƭǳƴƎ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ CŜǎǘǿŜǊǘ C¦b/¢ψ/![[ψCwhaψ9·/9[ ŜƛƴǊƛŎƘǘŜƴ όǎƛŜƘŜ Cмπ
IƛƭŦŜ ŦǸǊ ǿŜƛǘŜǊŜ 5ŜǘŀƛƭǎύΦ 

мнΦп tƭŀƴǳƴƎǎŘŀǘŜƴ hƉƛƴŜ ōŜŀǊōŜƛǘŜƴ 

LƳ ǾƻǊƛƎŜƴ YŀǇƛǘŜƭ ǿǳǊŘŜ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΣ ǿƛŜ ŘƛŜ tƭŀƴǳƴƎ ŘƛǊŜƪǘ ƛƴ {!t ŜǊŦƻƭƎǘΣ ǿŜƴƴ 9ȄŎŜƭ ŘƛǊŜƪǘ ǸōŜǊ 

ŜƛƴŜ {!t ¢Ǌŀƴǎŀƪǝƻƴ ƎŜǎǘŀǊǘŜǘ ǿǳǊŘŜΦ «ōŜǊ .ǳǧƻƴ α{ǇŜƛŎƘŜǊƴ ǳƴǘŜǊά ƪŀƴƴ ŘŀōŜƛ ŘŜǊ tƭŀƴŜǊ ŜƛƴŜƴ 

ōŜǊŜƛǘǎ ƎŜǀũƴŜǘŜƴ aŀǎǘŜǊ ŀƭǎ ƭƻƪŀƭŜ 9ȄŎŜƭπ5ŀǘŜƛ ǎǇŜƛŎƘŜǊƴ ǳƴŘ Řŀƴƴ ƻƉƛƴŜ ǎŜƛƴŜ tƭŀƴǳƴƎŜƴ ŦƻǊǘǎŜǘπ

ȊŜƴΦ 5ƻǊǘ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴ ǎƛƴŘ Řŀƴƴ ŀƭƭŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ wŜŦŜǊŜƴȊŘŀǘŜƴΦ 

LƳ ȊǿŜƛǘŜƴ {ŎƘǊƛǧ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 5ŀǘŜƴ ŘƛŜǎŜǊ tƭŀƴǳƴƎǎŘŀǘŜƛ Řŀƴƴ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ !ƭƭŜǾƻ ƘƻŎƘƭŀŘŜƴΦ 

5ŀŦǸǊ ōƛŜǘŜǘ !ƭƭŜǾƻ ƳŜƘǊŜǊŜ ²ŜƎŜΥ 

¶ LƳ 9ƛƴǎǝŜƎǎōƛƭŘ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ tƭŀƴǳƴƎǎǘǊŀƴǎŀƪǝƻƴ όǎΦ !ōōƛƭŘǳƴƎ мнπнύ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŘƛŜ Cǳƴƪǝƻƴ μ5ŀπ
ǘŜƛ ǀũƴŜƴμ ǳƳ ŘƛŜ ƎŜǎǇŜƛŎƘŜǊǘŜ 5ŀǘŜƛ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴȊǳōƛƴŘŜƴΦ !ǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ Cŀƭƭ Ƴǳǎǎ Řŀǎ Ǉŀǎπ
ǎŜƴŘŜ tƭŀƴƻōƧŜƪǘ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴƎŜǘǊŀƎŜƴ ǎŜƛƴΦ !ƭƭŜǾƻ ǸōŜǊǇǊǸƊΣ ƻō ŀƭƭŜ !ƴƎŀōŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ 5ŀǘŜƴ Ǉŀǎπ
ǎŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜǊ ƎŜǎǇŜƛŎƘŜǊǘŜƴ 5ŀǘŜƛ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘ ǎƛƴŘΥ ŘŀƴŀŎƘ ǀũƴŜǘ !ƭƭŜǾƻ ŘƛŜ tƭŀƴǳƴƎǎŘŀǘŜƛ ǳƴŘ Ŝǎ 
ǎǘŜƘŜƴ ŘƛŜ ƎƭŜƛŎƘŜƴ CǳƴƪǝƻƴŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΣ ǿƛŜ ƛƳ ƭŜǘȊǘŜƴ !ōǎŎƘƴƛǧ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ όƛƴƪƭǳǎƛǾŜ 
«ōŜǊƴŀƘƳŜ ŘŜǊ tƭŀƴŘŀǘŜƴύΦ 

¶ LƳ !ƭƭŜǾƻ /ƻŎƪǇƛǘ aŜƴǸ α9ȄǘǊŀǎά Ǝƛōǘ Ŝǎ ŘŜƴ 9ƛƴǘǊŀƎ α!ƭƭŜǾƻ Ǿƻƴ 5ŀǘŜƛ ǎǘŀǊǘŜƴάΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ Cŀƭƭ 
ǸōŜǊƴƛƳƳǘ !ƭƭŜǾƻ ŀƭƭŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ tŀǊŀƳŜǘŜǊ ǿƛŜ hōƧŜƪǘŀǊǘΣ [ŀȅƻǳǘ ǳƴŘ hōƧŜƪǘ ŀǳǎ ŘŜǊ hƉƛƴŜπ
5ŀǘŜƛ ǳƴŘ ǎǘŀǊǘŜǘ ŘŀƴŀŎƘ ŘƛŜ ȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜ tƭŀƴǳƴƎǎǘǊŀƴǎŀƪǝƻƴ Ƴƛǘ LƴǇƭŀŎŜπaƻŘǳǎ ȊǳǊ ƳŀƴǳŜƭƭŜƴ 
5ŀǘŜƴǸōŜǊƴŀƘƳŜ όŀƪǘǳŜƭƭ ƴǳǊ ǸōŜǊ /ƻŎƪǇƛǘ ŀǳŦǊǳŧŀǊΣ ƪŜƛƴŜ ŜƛƎŜƴŜ ¢ǊŀƴǎŀƪǝƻƴύΦ 

¶ CǸǊ ŘŜƴ CŀƭƭΣ Řŀǎǎ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ǾƛŜƭŜ 5ŀǘŜƛŜƴ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ƘƻŎƘȊǳƭŀŘŜƴ ǎƛƴŘΣ ōƛŜǘŜǘ !ƭƭŜǾƻ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜ 
hƉƛƴŜ ¢ǊŀƴǎŀƪǝƻƴŜƴ όǎƛŜƘŜ IƛƴǿŜƛǎ ǿŜƛǘŜǊ ƘƛƴǘŜƴύΦ 

IƛƴǿŜƛǎΥ 5ƛŜ tƭŀƴǳƴƎǎŘŀǘŜƛ Ƴǳǎǎ ōŜƛƳ LƳǇƻǊǘ ǎƻ ŀōƎŜƭŜƎǘ ǎŜƛƴΣ Řŀǎǎ {!t ŜƛƴŜƴ ƎǸƭǝƎŜƴ 5ŀǘŜƛǇŦŀŘ ŜǊπ

ƪŜƴƴǘΤ ǎƻƴǎǘ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ CŜƘƭŜǊƳŜƭŘǳƴƎ ŀǳǎ ŘŜǊ {!t 5ŜǎƪǘƻǇ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴΦ 9ǎ ǎƻƭƭǘŜƴ ȊΦ.Φ ƪŜƛƴŜ 

{ƻƴŘŜǊȊŜƛŎƘŜƴ όǿƛŜ tǳƴƪǘύ ƛƳ bŀƳŜƴ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴ ǎŜƛƴΦ 5ŀ ŘŜǊ LƳǇƻǊǘ ƧŜŘŜ tƭŀƴǳƴƎǎŘŀǘŜƛ Ȋǳπ

ƴŅŎƘǎǘ ƛƴ Řŀǎ ǘŜƳǇƻǊŅǊŜ ²ƛƴŘƻǿǎπ±ŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ ƪƻǇƛŜǊǘΣ Ǝƛƭǘ ƘƛŜǊ ŘƛŜ ƎƭŜƛŎƘŜ wŜƎŜƭ ȊǳƳ tŦŀŘ όǎΦ 

²ƛƴŘƻǿǎ ¦ƳƎŜōǳƴƎǎǾŀǊƛŀōƭŜ ҈¢9at҈ύΦ 

²ƛǊŘ !ƭƭŜǾƻ ƴǳǊ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ƛƳ hƉƛƴŜπaƻŘǳǎ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘΣ Řŀƴƴ ōŜǎǘŜƘǘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŘƛŜ DŜŦŀƘǊΣ Řŀǎǎ Ŝƛƴ 

hōƧŜƪǘ όȊΦ .Φ ŜƛƴŜ YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜύ ŘƛǊŜƪǘ ƛƳ {ȅǎǘŜƳ Ǿƻƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ м ƎŜŅƴŘŜǊǘ ǿƛǊŘΣ ǿŅƘǊŜƴŘ Ŝƛƴ ŀƴŘŜǊŜ 

aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ tƭŀƴŘŀǘŜƴ ǇŜǊ hƉƛƴŜπ5ŀǘŜƛ ŜǊŦŀǎǎǘΣ ǎǇŅǘŜǊ ŜƛƴǎǇƛŜƭǘ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ ǾƻǊƘŜǊƛƎŜƴ 9ƛƴƎŀōŜƴ 

ǸōŜǊǎŎƘǊŜƛōǘΦ Lƴ ŘƛŜǎŜǊ {ƛǘǳŀǝƻƴ ƪŀƴƴ CŜǎǘǿŜǊǘ ²!wb¦bDψ±hw[!D9 ƘƛƭŦǊŜƛŎƘ ǎŜƛƴ όƳƛǘ «ōŜǊǇǊǸŦǳƴƎ 

{ǘŀǘǳǎ ȊǳƳ hōƧŜƪǘΣ ǎƛŜƘŜ Cмπ5ƻƪǳύΦ 

!ƭƭŜǾƻ hƉƛƴŜ ¢ǊŀƴǎŀƪǝƻƴŜƴ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

!ƭƭŜǾƻ tƭŀƴǳƴƎǎπκ.ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎǎŦǳƴƪǝƻƴŜƴ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ
 
 {ŜƛǘŜ мту Ǿƻƴ птф 

²Ŝƴƴ tƭŀƴǳƴƎŜƴ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ƻƉƛƴŜ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴŜ ǎƛƴŘΣ ƛǎǘ Řŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ {ǇŜƛŎƘŜǊƴ ǳƴŘ IƻŎƘƭŀŘŜƴ 

Ǿƻƴ 5ŀǘŜƛŜƴ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ Ŝƛƴ ŀǊōŜƛǘǎƛƴǘŜƴǎƛǾŜǊ ±ƻǊƎŀƴƎΦ ¦Ƴ ŘƛŜǎŜƴ !ǳŦǿŀƴŘ Ȋǳ ǾŜǊǊƛƴƎŜǊƴΣ ǎǘŜƘŜƴ ǎǇŜȊƛπ

ŜƭƭŜ !ƭƭŜǾƻπ½ǳǎŀǘȊǘǊŀƴǎŀƪǝƻƴŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ hƉƛƴŜπtƭŀƴǳƴƎ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ {ƛŜ ŜǊƭŀǳōŜƴ ŜǎΣ ŀƭƭŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ 

9ȄŎŜƭπ5ŀǘŜƛŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ {ŎƘǊƛǧ Ȋǳ ƎŜƴŜǊƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ 5ŀǘŜƴ ŀǳǎ ōŜƭƛŜōƛƎ ǾƛŜƭŜƴ 5ŀǘŜƛŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ƴŀŎƘ 

{!t ŜƛƴȊǳǎǇƛŜƭŜƴ όǎƛŜƘŜ 5Ŝǘŀƛƭǎ ƛƴ YŀǇƛǘŜƭ нмύΦ 

мнΦр LƴƘŀƭǘŜ ŦǸǊ YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜƴπΣ !ǳƊǊŀƎǎπ ǳƴŘ tǊƻƧŜƪǘǇƭŀƴǳƴƎ 

!ƭƭŜǾƻ ǳƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘŜǘ ŘƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ tƭŀƴǳƴƎǎƎŜōƛŜǘŜΥ 

DŜōƛŜǘ LƴƘŀƭǘ YƻǎǘŜƴπ

ǎǘŜƭƭŜƴ 

!ǳŦπ

ǘǊŅƎŜ 

t{tπ9ƭŜπ

ƳŜƴǘŜ 

{ǘŀǝǎǝǎŎƘŜ YŜƴƴȊŀƘƭŜƴ CŜǎǘπ ƻŘŜǊ {ǳƳƳŜƴǿŜǊǘŜ  Ȅ Ȅ Ȅ 

[ŜƛǎǘǳƴƎǎǇƭŀƴǳƴƎ 

ό[ŜƛǎǘǳƴƎǎŀōƎŀōŜύ 

[ŜƛǎǘǳƴƎǎŀǊǘΣ aŜƴƎŜƴΣ ƎƎŦΦ ¢ŀǊƛŦŜ  Ȅ   

tǊƛƳŅǊƪƻǎǘŜƴ YƻǎǘŜƴŀǊǘΣ ²ŜǊǘŜΣ aŜƴƎŜƴ όƻǇǘΦύ Ȅ Ȅ Ȅ 

[ŜƛǎǘǳƴƎǎŀǳŦƴŀƘƳŜ 

ό.ŜƭŀǎǘǳƴƎύ 

YƻǎǘŜƴŀǊǘΣ {ŜƴŘŜǊƻōƧŜƪǘŜΣ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŀǊǘΣ 

aŜƴƎŜƴ 

Ȅ Ȅ Ȅ 

!ǳƊǊŀƎǎŀōǊŜŎƘƴǳƴƎ 

ό.ŜƭŀǎǘǳƴƎύΣ 

tǊƛƳŅǊƪƻǎǘŜƴŀƴǘŜƛƭ 

YƻǎǘŜƴŀǊǘΣ ²ŜǊǘŜ Ȅ Ȅ Ȅ 

!ǳƊǊŀƎǎŀōǊŜŎƘƴǳƴƎ 

ό.ŜƭŀǎǘǳƴƎύΣ  

{ŜƪǳƴŘŅǊƪƻǎǘŜƴŀƴǘŜƛƭ 

YƻǎǘŜƴŀǊǘΣ {ŜƴŘŜǊƻōƧŜƪǘŜ ό¦ǊǎǇǊǳƴƎǎƻōπ

ƧŜƪǘύΣ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŀǊǘΣ aŜƴƎŜƴ 

Ȅ Ȅ Ȅ 

CǸǊ ŀƭƭŜ tƭŀƴǳƴƎǎƎŜōƛŜǘŜ ōŜǎǘŜƘǘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ǇǊƻ YŜƴƴȊŀƘƭΣ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŀǊǘ ǳƴŘ YƻǎǘŜƴŀǊǘ ŜƛƴŜƴ tƭŀπ

ƴǳƴƎǎƪƻƳƳŜƴǘŀǊ Ȋǳ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎŜƴΦ ½ǳŘŜƳ ƪŀƴƴ ŦǸǊ ƧŜŘŜǎ hōƧŜƪǘ Ŝƛƴ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜǊ YƻƳƳŜƴǘŀǊ ƎŜǎǇŜƛπ

ŎƘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

LƳ tƭŀƴǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎ ƛǎǘ Ŝǎ ȊǳŘŜƳ ƻƊ ǸōƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ aŜƴƎŜƴ ƻŘŜǊ ²ŜǊǘŜ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ [ŜƛǎǘǳƴƎǎπ ƻŘŜǊ 

YƻǎǘŜƴŀǊǘ ŘǳǊŎƘ ǾƻǊŀƴƎŜƘŜƴŘŜ YŀƭƪǳƭŀǝƻƴŜƴ ƻŘŜǊ !ǳƅƛǎǘǳƴƎŜƴ ŀōƎŜƭŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ IƛŜǊ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ 

!ƭƭŜǾƻ ŘƛŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ bǳǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ǾƻƭƭŜƴ 9ȄŎŜƭπCǳƴƪǝƻƴŀƭƛǘŅǘΦ LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ {ƻƴŘŜǊŦǳƴƪǝƻƴ α{ŀǘŜƭπ

ƭƛǘŜƴά όǎΦ !ōǎŎƘƴƛǧ мтύ ƛǎǘ Ŝǎ ƳǀƎƭƛŎƘΣ ŀǳŎƘ ǎƻƭŎƘŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ƎŜȊƛŜƭǘ ƛƴ ŜƛƴŜ ȊŜƴǘǊŀƭŜ ¢ŀōŜƭƭŜ ƴŀŎƘ 

{!t Ȋǳ ǸōŜǊǘǊŀƎŜƴ ǳƴŘ ǎƻ ŘŜƳ /ƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ŀǳŦ ƪƻƳŦƻǊǘŀōƭŜƳ ²ŜƎŜ ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΦ 

Lƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ǿŜǊŘŜƴ ǸōŜǊ !ƭƭŜǾƻ ƴǳǊ ŀōǎƻƭǳǘŜ tƭŀƴǿŜǊǘŜ ŜǊŦŀǎǎǘΦ aƛǘ ŘŜǊ .ǳŎƘǳƴƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎπ

ǘŜƴ {!t CǳƴƪǝƻƴŜƴ ǸōŜǊǇǊǸƊ !ƭƭŜǾƻ Řŀƴƴ ǎŜƭōǎǘŅƴŘƛƎ ŘƛŜ 5ƛũŜǊŜƴȊ ȊǳƳ ȊǳǾƻǊ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ ²ŜǊǘ ǳƴŘ 

ōǳŎƘǘ ŘŜƴ 5Ŝƭǘŀπ.ŜƭŜƎ ƛƴ ŘƛŜ tƭŀƴŜƛƴȊŜƭǇƻǎǘŜƴΦ ²Ŝƴƴ ŘŜǊ 5Ŝƭǘŀπ.ŜǘǊŀƎ ŘŜƴ ²ŜǊǘ bǳƭƭ Ƙŀǘ όȊΦ.Φ ǿŜƛƭ 

ŘŜǊ ƎƭŜƛŎƘŜ ²ŜǊǘ ƳŜƘǊŦŀŎƘ ǸōŜǊƎŜōŜƴ ǿǳǊŘŜΣ Řŀƴƴ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ {ǘŀƴŘŀǊŘŦŀƭƭ ŀǳŎƘ bǳƭƭπ²ŜǊǘŜ ƛƴ ŘŜƴ 

9ƛƴȊŜƭǇƻǎǘŜƴ ŜǊȊŜǳƎǘΦ ¦Ƴ ŘƛŜǎŜ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ǳƴƴǀǝƎŜƴ .ŜƭŜƎŜ Ȋǳ ǾŜǊƳŜƛŘŜƴΣ ƛǎǘ CŜǎǘǿŜǊǘ 

bhψ½9whψ59[¢! Ȋǳ ōŜŀŎƘǘŜƴ όǎƛŜƘŜ ŀǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘŜ Cмπ5ƻƪǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŀȊǳύΦ 

IƛƴǿŜƛǎΥ CǸǊ ŘƛŜ tƭŀƴǳƴƎ ŘŜǊ tǊƻŬǘ/ŜƴǘŜǊ ǿƛǊŘ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ŀǳŦ Řŀǎ ǎŜǇŀǊŀǘŜ IŀƴŘōǳŎƘ ǾŜǊǿƛŜǎŜƴΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

!ƭƭŜǾƻ tƭŀƴǳƴƎǎπκ.ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎǎŦǳƴƪǝƻƴŜƴ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ
 
 {ŜƛǘŜ мтф Ǿƻƴ птф 

мнΦс tƭŀƴǳƴƎǎƘƻǊƛȊƻƴǘŜ 

9ǎ ƪǀƴƴŜƴ ƴŀƘŜȊǳ ōŜƭƛŜōƛƎ ǾƛŜƭŜ WŀƘǊŜκ±ŜǊǎƛƻƴŜƴ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ŀǳǎ ŜƛƴŜƳ 9ȄŎŜƭπtƭŀƴǳƴƎǎπ[ŀȅƻǳǘ ƘŜǊŀǳǎ 

ƎŜǇƭŀƴǘ ǿŜǊŘŜƴ όŀǳŎƘ ǸōŜǊ ōŜƭƛŜōƛƎ ǾƛŜƭŜ aƻƴŀǘŜύΦ 

{ƻŦŜǊƴ ƭŜƛǎǘǳƴƎǎŀǊǘŜƴŀōƘŅƴƎƛƎ Ȋǳ ǇƭŀƴŜƴ ƛǎǘ ǳƴŘ ŘƛŜǎŜǎ ŘƛǊŜƪǘ ǸōŜǊ Řŀǎ !ƭƭŜǾƻ [ŀȅƻǳǘ ŜǊŦƻƭƎŜƴ ǎƻƭƭΣ 

ƪǀƴƴŜƴ aŜƴƎŜƴ ǳƴŘ ²ŜǊǘŜ ƴǳǊ ŦǸǊ Řŀǎ ŜǊǎǘŜ WŀƘǊ ƧŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŀǊǘ ǸōŜǊƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴ όƎŜƳŅǖ ¢ƛƳŜ{ŜǘΣ 

Řŀǎ ŀƭǎ tƭŀƴǳƴƎǎπ.ŀǎƛǎ ƳŀǊƪƛŜǊǘ ƛǎǘΣ ǸōƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ /·ψ²²ύΦ !ƭƭŜ ŀƴŘŜǊŜƴ WŀƘǊŜ ǿŜǊŘŜƴ Řŀƴƴ ǳƴŀōπ

ƘŅƴƎƛƎ ƎŜǇƭŀƴǘΦ 

.Ŝƛ ŘŜǊ ƭŜƛǎǘǳƴƎǎŀǊǘŜƴŀōƘŅƴƎƛƎŜƴ tƭŀƴǳƴƎ ǸōŜǊ Řŀǎ wŜƎŜƭǿŜǊƪ όǎΦ !ōǎŎƘƴƛǧ мпΦоύ ōŜǎǘŜƘǘ ŘƛŜǎŜ 9ƛƴπ

ǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎ ƴƛŎƘǘΦ  

мнΦт ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ tƭŀƴǿŜǊǘŜ ŀǳŦ aƻƴŀǘŜκtŜǊƛƻŘŜƴ ό±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎǎǎŎƘƭǸǎǎŜƭύ 

9ǎ Ǝƛōǘ ƳŜƘǊŜǊŜ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ tƭŀƴǳƴƎ Ǿƻƴ aƻƴŀǘǎǿŜǊǘŜƴΥ 

¶ 9ƛƴƎŀōŜ WŀƘǊŜǎǿŜǊǘ Ƴƛǘ !ƴƎŀōŜ ŜƛƴŜǎ {!tπ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎǎǎŎƘƭǸǎǎŜƭǎ 

¶ 5ƛǊŜƪǘŜ 9ƛƴƎŀōŜ Ǿƻƴ aƻƴŀǘǎǿŜǊǘŜƴ ƛƳ !ƭƭŜǾƻπaŀǎǘŜǊ 

¶ {ǇƭŀǎƘŜǊπCǳƴƪǝƻƴ ƛƳ !ƭƭŜǾƻπaŀǎǘŜǊ ȊǳǊ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ Ǿƻƴ WŀƘǊŜǎǿŜǊǘŜƴ ŀǳŦ aƻƴŀǘŜ ōŜƛ ŀƪǝǾŜǊ tƭŀπ

ƴǳƴƎ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ ŘŜǊ aƻƴŀǘǎǿŜǊǘŜ όǎƛŜƘŜ 9ȄŎŜƭπIŀƴŘōǳŎƘύΦ 

5ŜǊ {!t ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎǎǎŎƘƭǸǎǎŜƭ ǿƛǊŘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ǎŜǇŀǊŀǘŜƴ {ǇŀƭǘŜ Ȋǳ ƧŜŘŜƳ {ŎƘƭǸǎǎŜƭǿŜǊǘ όȊΦ .Φ YƻǎǘŜƴŀǊǘύ 

ƎŜǇƅŜƎǘΦ 5ǳǊŎƘ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴ ȊǳƳ ¢ƛƳŜ{Ŝǘ ό{ǳŶȄ αψ5Y±ά ŦǸǊ ǾŀǊƛŀōŜƭ ǳƴŘ αψ5YCά ŦǸǊ 

ŬȄύ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎǎǎŎƘƭǸǎǎŜƭ ŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ WŀƘǊ ǳƴŘ ±ŜǊǎƛƻƴ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ όŀƭǎƻ ȊΦ .Φ 

/·ψ²²ψ5YC ŦǸǊ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎǎǎŎƘƭǸǎǎŜƭ CƛȄ ƛƳ IŀǳǇǘǇƭŀƴƧŀƘǊ).  

IƛƴǿŜƛǎΥ 5ƛŜ ƎŜƴŀƴƴǘŜ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴŜƴ ȊǳƳ ¢ƛƳŜ{Ŝǘ ŜǊǎŜǘȊŜƴ ŘƛŜ ŘŜƴ ŦǊǸƘŜǊ ǸōƭƛŎƘŜ {ǇŀƭǘŜƴǎŎƘƭǸǎǎŜƭ 

/¸ψ5L{Y9¸Φ 

.ŜƛǎǇƛŜƭŜ ŦǸǊ {!t ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎǎǎŎƘƭǸǎǎŜƭΥ 

м Ґ DƭŜƛŎƘƳŅǖƛƎŜ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ 

н Ґ !ƴŀƭƻƎŜ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ό5ŜŦŀǳƭǘ ƛƳ !ƭƭŜǾƻύ 

о Ґ tǊƻȊŜƴǘǳŀƭŜ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ όaǳƭǝǇƭƛƪŀǝƻƴ ƧŜ tŜǊƛƻŘŜ Ƴƛǘ ōƛǎƘŜǊƛƎŜƳ ²ŜǊǘύ 

²Ŝƴƴ ŀǳǎ 9ȄŎŜƭ ƪŜƛƴ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎǎǎŎƘƭǸǎǎŜƭ ƳƛǘƎŜƎŜōŜƴ ǿƛǊŘΣ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ !ƭƭŜǾƻ ŘŜƴ {!t ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎǎπ

ǎŎƘƭǸǎǎŜƭ αн Ґ !ƴŀƭƻƎŜ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎά Ƴƛǘ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴΥ 

¶ ²Ŝƴƴ ōŜǊŜƛǘǎ ǾƻǊƘŜǊ tƭŀƴǿŜǊǘŜ ƎŜōǳŎƘǘ ǿŀǊŜƴΣ ǿƛǊŘ ŘƛŜǎŜ aƻƴŀǘǎǾŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ŀƭǎ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ 
±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǎ ƴŜǳŜƴ tƭŀƴǿŜǊǘŜǎ ƎŜƴƻƳƳŜƴ 

¶ hƘƴŜ ǾƻǊƘŜǊƛƎŜ tƭŀƴǿŜǊǘŜ ŜǊŦƻƭƎǘ ƎƭŜƛŎƘƳŅǖƛƎŜ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ όŀƭǎƻ ǿƛŜ ōŜƛ мύΦ 

LƳ ŜƛƴŦŀŎƘǎǘŜƴ Cŀƭƭ ƛǎǘ ŘŜǊ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎǎǎŎƘƭǸǎǎŜƭ ŦŜǎǘ ƛƳ aŀǎǘŜǊ ŜƛƴƎŜǘǊŀƎŜƴΦ !ƭǘŜǊƴŀǝǾ ƭƛŜǎǘ !ƭƭŜǾƻ ŀǳπ

ǘƻƳŀǝǎŎƘ ŜƛƴŜƴ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎǎǎŎƘƭǸǎǎŜƭ ŀǳǎ {!t όCŜǎǘǿŜǊǘ w9!5ψ5L{Y9¸ ƛǎǘ ŘŀōŜƛ ƴƛŎƘǘ 

ƳŜƘǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘύΦ 

½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ IƛƴǿŜƛǎŜ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

!ƭƭŜǾƻ tƭŀƴǳƴƎǎπκ.ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎǎŦǳƴƪǝƻƴŜƴ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ
 
 {ŜƛǘŜ мул Ǿƻƴ птф 

¶ .Ŝƛ ŘŜƴ {ǘŀǝǎǝǎŎƘŜƴ YŜƴƴȊŀƘƭŜƴ ƛǎǘ ŘŜǊ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎǎǎŎƘƭǸǎǎŜƭ ƴǳǊ ŦǸǊ ŘŜƴ YŜƴƴȊŀƘƭŜƴǘȅǇ α{ǳƳπ

ƳŜƴǿŜǊǘά ǊŜƭŜǾŀƴǘΦ .Ŝƛ ŘŜƴ YŜƴƴȊŀƘƭŜƴ ǾƻƳ ¢ȅǇ αCŜǎǘǿŜǊǘά ǿƛǊŘ ŘŜǊ WŀƘǊŜǎǿŜǊǘ ŦǸǊ ƧŜŘŜƴ aƻƴŀǘ 

ƎŜōǳŎƘǘ όƎŜƳŅǖ {!tΤ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ ¢ȅǇǎ ŜǊŦƻƭƎǘ ƛƳ {ǘŀƳƳǎŀǘȊ ŘŜǊ YŜƴƴȊŀƘƭύΦ 

¶ CǸǊ ŘƛŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜ YƻǎǘŜƴŀǊǘ Ǝƛƭǘ Řŀǎ tǊƛƴȊƛǇ α9ƴǘǿŜŘŜǊπhŘŜǊάΦ CǸǊ ŜƛƴŜ ōŜǘǊƻũŜƴŜ YƻƳōƛƴŀǝƻƴ ŀǳǎ 

WŀƘǊκ±ŜǊǎƛƻƴ ǿƛǊŘ ŜƴǘǿŜŘŜǊ ƳƻƴŀǘǎƎŜƴŀǳ ƻŘŜǊ ǇŜǊ WŀƘǊŜǎǿŜǊǘ ƎŜǇƭŀƴǘΦ !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƪŀƴƴ ŘǳǊŎƘŀǳǎ 

ƛƳ ŜǊǎǘŜƴ WŀƘǊ ƳƻƴŀǘǎƎŜƴŀǳΣ ŦǸǊǎ ȊǿŜƛǘŜ WŀƘǊ ŀǳŦ vǳŀǊǘŀƭǎōŀǎƛǎ ǳƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜƴ WŀƘǊŜ 

ŀǳŦ WŀƘǊŜǎōŀǎƛǎ ƎŜǇƭŀƴǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ƪŀƴƴ ŀǳŎƘ ƧŜ YƻǎǘŜƴŀǊǘ ƎŜǘǊƻũŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

¶ LƳ !ƭƭŜǾƻπaŀǎǘŜǊ ǎǘŜƘǘ ŜƛƴŜ Cǳƴƪǝƻƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ōƛŘƛǊŜƪǝƻƴŀƭŜ tƭŀƴǳƴƎ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΥ ŘŀƳƛǘ ƛǎǘ ŜƛƴŜ 

ǿŜŎƘǎŜƭǎŜƛǝƎŜ 9ƛƴƎŀōŜ ƛƴ 9ȄŎŜƭ ǎƻǿƻƘƭ ƛƴ ŘŜǊ WŀƘǊŜǎǎǇŀƭǘŜ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ aƻƴŀǘǎǎǇŀƭǘŜ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 

±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎǎƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ōƭŜƛōŜƴ ŀǳŎƘ ōŜƛ YƻǊǊŜƪǘǳǊ ŘŜǊ WŀƘǊŜǎǎǇŀƭǘŜ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ 5ƛŜ Cǳƴƪǝƻƴ 

ƪƻƳƳǘ ƻƘƴŜ CƻǊƳŜƭƴ ŀǳǎ όǎƛŜƘŜ !ōǎŎƘƴƛǧ α{ǇƭŀǎƘŜǊά ƛƳ 9ȄŎŜƭπIŀƴŘōǳŎƘύΦ 

{ƻƴŘŜǊŦŀƭƭ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŀōƘŅƴƎƛƎŜ tƭŀƴǳƴƎ 

.Ŝƛ ŜƛƴŜǊ ƭŜƛǎǘǳƴƎǎŀōƘŅƴƎƛƎŜƴ tƭŀƴǳƴƎ ǿƛǊŘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŬȄŜƴ ǳƴŘ ǾŀǊƛŀōƭŜƴ ²ŜǊǘŜƴκaŜƴƎŜƴ ǳƴǘŜǊπ

ǎŎƘƛŜŘŜƴΦ ²Ŝƴƴ ŘƛŜ tƭŀƴǳƴƎ ǸōŜǊ WŀƘǊŜǎǿŜǊǘŜ ŜǊŦƻƭƎǘΣ ƪŀƴƴ ŦǸǊ ōŜƛŘŜ .ŜǊŜƛŎƘŜ Ŝƛƴ ŜƛƎŜƴŜǊ ±ŜǊǘŜƛπ

ƭǳƴƎǎǎŎƘƭǸǎǎŜƭ ȊǳǊ ¦ƳǊŜŎƘƴǳƴƎ ŀǳŦ aƻƴŀǘǎǿŜǊǘŜ ƳƛǘƎŜƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŜǊ {ŎƘƭǸǎǎŜƭ ƪŀƴƴ ŘŀōŜƛ ŀǳŎƘ 

ŀǳǎ ŘŜǊ !ƭƭŜǾƻπǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜƴ wŜƎŜƭǇƭŀƴǳƴƎ ǎǘŀƳƳŜƴ ό[!t wŜƎŜƭǿŜǊƪΣ ǎƛŜƘŜ YŀǇƛǘŜƭ моύΦ 

!ƭƭŜǾƻ ǎǳŎƘǘ ŘŜƴ ǇŀǎǎŜƴŘŜƴ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎǎǎŎƘƭǸǎǎŜƭ Řŀƴƴ ƛƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜǊ wŜƛƘŜƴŦƻƭƎŜΥ !ƭƭŜǾƻ wŜƎŜƭǿŜǊƪΣ 

!ƴƎŀōŜ ƛƴ 9ȄŎŜƭΣ !ƴƎŀōŜ ƛƴ {!t ƻŘŜǊ αнά ό{ǳŎƘŜ ŜǊŦƻƭƎǘΣ ǎƻƭŀƴƎŜ ƛƳ {ǘŜǇ ȊǳǾƻǊ ƪŜƛƴ 9ƛƴǘǊŀƎ ƎŜŦǳƴŘŜƴ 

ǿǳǊŘŜύΦ 

мнΦу ¦ƳǊŜŎƘƴǳƴƎǎƪǳǊǎ ōŜƛ hōƧŜƪǘǿŅƘǊǳƴƎ 

.ŜƛƳ .ǳŎƘŜƴ Ǿƻƴ aƻƴŀǘǎǿŜǊǘŜƴ ƛƴ hōƧŜƪǘǿŅƘǊǳƴƎ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘ !ƭƭŜǾƻ ŘŜƴ tƭŀƴπ¦ƳǊŜŎƘƴǳƴƎǎƪǳǊǎΣ 

ŘŜǊ ȊǳǊ ŜǊǎǘŜƴ tŜǊƛƻŘŜ ƛƳ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ ¢ƛƳŜ{Ŝǘ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘ ƛǎǘΥ ƛƳ bƻǊƳŀƭŦŀƭƭ ŀƭǎƻ ŘŜǊ мΦ WŀƴΦ ŘŜǎ ƧŜǿŜƛƭƛπ

ƎŜƴ tƭŀƴƧŀƘǊŜǎΦ YǳǊǎπ!ƴǇŀǎǎǳƴƎŜƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ ǿŜǊŘŜƴ ŀƭǎƻ ŀƪǘǳŜƭƭ ƛƴ ŘŜǊ aƻƴŀǘǎπtƭŀƴǳƴƎ 

bL/I¢ ōŜŀŎƘǘŜǘ όƎƛƭǘ ȊΦ.Φ ŦǸǊ ŘƛŜ ¦ƳǊŜŎƘƴǳƴƎ ƛƴ YƻǎǘŜƴǊŜŎƘƴǳƴƎǎƪǊŜƛǎǿŅƘǊǳƴƎύΦ 5ŀǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ ¦ƴǘŜǊπ

ǎŎƘƛŜŘ ȊǳǊ YtлсΦ 

IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘΥ ŘƛŜǎŜǎ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴ ƛǎǘ ōŜƎǊǸƴŘŜǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ !Ǌǘ ŘŜǊ ¦ƳǊŜŎƘƴǳƴƎΣ ǿƛŜ ǎƛŜ ƛƳ {!t .!tL ǾƻǊπ

ƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿƛǊŘ όŜǎ ƳǸǎǎǘŜ ŀƭǎƻ ŜƛƴŜ YƻǊǊŜƪǘǳǊ Ǿƻƴ {!t ŜǊŦƻƭƎŜƴύΦ 

Cŀƭƭǎ ŜƛƴŜ YǳǊǎŀƴǇŀǎǎǳƴƎ ƛƳ ƭŀǳŦŜƴŘŜƴ WŀƘǊ ōŜŀŎƘǘŜǘ Ƴǳǎǎ ƛƴ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎΣ ōŜǎǘŜƘǘ ŀƭǎ ²ƻǊƪŀǊƻǳƴŘ 

ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ƎŜǘǊŜƴƴǘŜ ¢ƛƳŜ{Ŝǘǎ ŦǸǊ aƻƴŀǘǎōŜǊŜƛŎƘŜ Ȋǳ ǾŜǊǿŜƴŘŜƴΥ ȊΦ.Φ ŦǸǊ ŘƛŜ tŜǊƛƻŘŜƴ мπс ǳƴŘ 

тπмнΣ ǿŜƴƴ ŘŜǊ ²ŜŎƘǎŜƭ ƛƳ tƭŀƴπ¦ƳǊŜŎƘƴǳƴƎǎƪǳǊǎ ƛƳ Wǳƭƛ ŜǊŦƻƭƎǘΦ 

5ŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭ ƛƴ {!t ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘŜ ¦ƳǊŜŎƘƴǳƴƎǎƪǳǊȊ ƪŀƴƴ ǸōŜǊ ŘŜƴ tŀǊŀƳŜǘŜǊ /¦www!¢9 ŀǳŎƘ ŀƴ 9ȄŎŜƭ 

ǸōŜǊƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΤ ǎƛŜƘŜ CŜǎǘǿŜǊǘ 9·/Iψw!¢9ψt!w!a ōȊǿΦ !ōǎŎƘƴƛǧ αDƭƻōŀƭŜ ǳƴŘ [ƻƪŀƭŜ hōƧŜƪǝƴπ

ŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴά ƛƳ !ƭƭŜǾƻπ9ȄŎŜƭπIŀƴŘōǳŎƘΦ 

мнΦф tƭŀƴǳƴƎ ǸōŜǊ YƻǎǘŜƴŀǊǘŜƴƎǊǳǇǇŜƴ όмΥƴύ 

IŅǳŬƎ ōŜǎǘŜƘǘ ŘŜǊ !ƴǎǇǊǳŎƘΣ ǎƛŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎ ǎǘŅǊƪŜǊ ŀƴ ŘŜƴ YƻǎǘŜƴŀǊǘŜƴƎǊǳǇǇŜƴ ŀƭǎ ŀƴ ŜƛƴȊŜƭπ

ƴŜƴ YƻǎǘŜƴŀǊǘŜƴ Ȋǳ ƻǊƛŜƴǝŜǊŜƴΦ IƛŜǊ ōƛŜǘŜǘ !ƭƭŜǾƻ ŜƛƴŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ ½ǳǎŀǘȊŦǳƴƪǝƻƴŀƭƛǘŅǘΣ ǳƳ ŀǳŎƘ ƛƴ 

ŘƛŜǎŜƳ Cŀƭƭ tƭŀƴǳƴƎŜƴ ǾƻǊƴŜƘƳŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ !ƭƭŜǾƻ ƴǳǘȊǘ ǎƻƎΦ αǊŜǇǊŅǎŜƴǘŀǝǾŜ YƻǎǘŜƴŀǊǘŜƴάΣ ŘƛŜ ōŜƛ 

ŘŜƴ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ȊǳƳ [ŀȅƻǳǘ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘ ǎŜƛƴ ƪǀƴƴŜƴ όǎƛŜƘŜ !ōǎŎƘƴƛǧ уΦт Ƴƛǘ 5Ŝǘŀƛƭǎ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƛƴǊƛŎƘπ

ǘǳƴƎΤ ŀƭƭŜ CǳƴƪǝƻƴŜƴ ƘƛŜǊ ƎŜƭǘŜƴ ǎȅƴƻƴȅƳ ŀǳŎƘ ŦǸǊ YƻƴǘŜƴύΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

!ƭƭŜǾƻ tƭŀƴǳƴƎǎπκ.ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎǎŦǳƴƪǝƻƴŜƴ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ
 
 {ŜƛǘŜ мум Ǿƻƴ птф 

IƛƴǿŜƛǎΥ !ƭǘŜǊƴŀǝǾ ƪŀƴƴ ŀǳŎƘ CŜǎǘǿŜǊǘ w9!5ψDwh¦t{ψCwhaψ{!t ƎŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ {!t ŜƛƎŜƴŜ 

DǊǳǇǇŜƴȊǳƻǊŘƴǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ tƭŀƴǳƴƎ Ȋǳ ƴǳǘȊŜƴ όŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜƴ {!tπ9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ 

.ŜǊƛŎƘǘǎǿŜǎŜƴύΦ CǸǊ 5Ŝǘŀƛƭǎ ǎƛŜƘŜ Cм 5ƻƪǳ ȊǳƳ CŜǎǘǿŜǊǘΦ 

5ƛŜ !ƭƭŜǾƻπǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜƴ мΥƴ 9ƛƴǘǊŅƎŜ Ȋǳ ǊŜǇǊŅǎŜƴǘŀǝǾŜƴ YƻǎǘŜƴŀǊǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ Řŀƴƴ ŜƴǜŀƭƭŜƴΦ 

LƳ 9ȄŎŜƭπ!ƭƭŜǾƻπ[ŀȅƻǳǘ ǿƛǊŘ ŀƴ {ǘŜƭƭŜ ŜƛƴŜǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ YƻǎǘŜƴŀǊǘ ŘŜǊ {ŎƘƭǸǎǎŜƭ ŦǸǊ ŘƛŜ YƻǎǘŜƴŀǊǘŜƴπ

ƎǊǳǇǇŜ ŜƛƴƎŜǘǊŀƎŜƴ Ƴƛǘ ŦƻƭƎŜƴŘŜǊ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎΥ 

ǐ .ŜƛƳ [ŜǎŜƴ ŘŜǊ wŜŦŜǊŜƴȊŘŀǘŜƴ ŀƎƎǊŜƎƛŜǊǘ !ƭƭŜǾƻ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ŘƛŜ 5ŀǘŜƴ ŀƭƭŜǊ YƻǎǘŜƴŀǊǘŜƴ ŘŜǊ ƧŜπ

ǿŜƛƭƛƎŜƴ DǊǳǇǇŜΦ 

ǐ 5ƛŜ tƭŀƴǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ǎǇŅǘŜǊ ŀǳŦ ŘƛŜ ȊǳƎŜƻǊŘƴŜǘŜ tƭŀƴƪƻǎǘŜƴŀǊǘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ !ƭƭŜǾƻπ!ƭƭƻŎŀǝƻƴ{ŜǘΦ 

LƳ aǳƭǝhōƧŜŎǘπaƻŘǳǎ ƪŀƴƴ Ŝǎ ŜƛƴŜƴ ²ŜŎƘǎŜƭ ȊǿƛǎŎƘŜƴ /hπhōƧŜƪǘŀǊǘ ǳƴŘ tǊƻŬǘŎŜƴǘŜǊƴ ƎŜōŜƴΤ ŘƛŜπ

ǎŜƴ ²ŜŎƘǎŜƭ ōŜŀŎƘǘŜǘ !ƭƭŜǾƻ ŀǳŎƘ ōŜƛ LƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ Ǿƻƴ YƻǎǘŜƴŀǊǘŜƴπ ōȊǿΦ YƻƴǘŜƴƎǊǳǇǇŜƴ όȊΦ.Φ ōŜƛ 

!ǳƅǀǎǳƴƎ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜƴ ƛƴ YƻǎǘŜƴŀǊǘŜƴκYƻƴǘŜƴ ȊǳƳ [ŜǎŜƴ Ǿƻƴ wŜŦŜǊŜƴȊŘŀǘŜƴύΦ ²Ŝƴƴ ōŜƛŘŜƴ ¢ȅǇŜƴ 

Ǿƻƴ DǊǳǇǇŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘ ƛƳ {!tπ{ȅǎǘŜƳ ŀƴƎŜƭŜƎǘ ǎƛƴŘΣ ƳǸǎǎŜƴ ƎƎŦΦ ŘƛŜ DǊǳǇǇŜƴ ōŜƛ ŘŜƴ !ƭƭŜǾƻ 

9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ǎŜǇŀǊŀǘ ƎŜǇƅŜƎǘ ǎŜƛƴ όǎƛŜƘŜ IƛƴǿŜƛǎŜ ŘŀȊǳ ƛƳ !ōǎŎƘƴƛǧ уΦтύΦ .ŜƛǎǇƛŜƭŜΥ 

ǐ ²Ŝƴƴ ŘƛŜ DǊǳǇǇŜ ȊǳǊ YƻǎǘŜƴŀǊǘ ŘŜƴ ƎƭŜƛŎƘŜƴ bŀƳŜƴ ƘŀǘΣ ǿƛŜ Řŀǎ YƻƴǘƻΣ Ƴǳǎǎ ŘŜǊ 9ƛƴǘǊŀƎ ƴǳǊ ōŜƛ 

ŘŜǊ hōƧŜƪǘŀǊǘ ƛƳ 9ƛƴǎǝŜƎ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘ ǎŜƛƴΦ !ƭƭŜǾƻ ƭǀǎǘ ƛƴǘŜǊƴ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ DǊǳǇǇŜƴ ŀōŜǊ ƎŜǘǊŜƴƴǘ 

ǾƻƴŜƛƴŀƴŘŜǊ ŀǳǎΣ ǳƳ ŘƛŜ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ȊǳƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ YƻǎǘŜƴŀǊǘŜƴκYƻƴǘŜƴ ȊǳǊ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ 

ǐ ²Ŝƴƴ ŘƛŜ DǊǳǇǇŜ ȊǳǊ YƻǎǘŜƴŀǊǘ Ŝƛƴ ŀƴŘŜǊŜǎ YǸǊȊŜƭ Ƙŀǘ ŀƭǎ Řŀǎ YƻƴǘƻΣ ƳǸǎǎŜƴ ǇŀǎǎŜƴŘŜ 9ƛƴǘǊŅƎŜ 

ōŜƛ ōŜƛŘŜƴ hōƧŜƪǘŀǊǘŜƴ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ 

IƛƴǿŜƛǎΥ 5ƛŜ tƭŀƴǳƴƎ ŀǳŦ DǊǳǇǇŜƴŜōŜƴŜ ƳŀŎƘǘ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ƴǳǊ {ƛƴƴ ōŜƛ tƭŀƴǳƴƎ Ǿƻƴ tǊƛƳŅǊƪƻǎǘŜƴ ǎƻπ

ǿƛŜ ǇǊƛƳŅǊŜǊ !ǳƊǊŀƎǎŀōǊŜŎƘƴǳƴƎǎƪƻǎǘŜƴΦ .Ŝƛ ŘŜǊ 9ƛƴōƛƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ {ŜƪǳƴŘŅǊƪƻǎǘŜƴŀǊǘŜƴ ƛǎǘ ŀǳŦ 

ŘŜǊŜƴ tƭŀƴǳƴƎǎƪƻƴǘŜȄǘ Ȋǳ ŀŎƘǘŜƴΦ 

tŀǊŀƭƭŜƭŜǎ .ǳŎƘŜƴ ǸōŜǊ {!t ¢ǊŀƴǎŀƪǝƻƴΥ  

²Ŝƴƴ tƭŀƴŘŀǘŜƴ ŀǳŎƘ ǸōŜǊ {!tπŜƛƎŜƴŜ ¢ǊŀƴǎŀƪǝƻƴŜƴ ŜǊŦŀǎǎǘ ǿŜǊŘŜƴ όȊΦ.Φ YtлсύΣ Ƴǳǎǎ Řŀǎ ŀǳŎƘ ŘƻǊǘ 

ȊǳǊ ǊŜǇǊŅǎŜƴǘŀǝǾŜƴ YƻǎǘŜƴŀǊǘ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ !ƴŘŜǊƴŦŀƭƭǎ ǿǸǊŘŜ !ƭƭŜǾƻ ōŜƛƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ [ŜǎŜƴ ŘŜǊ wŜŦŜǊŜƴȊπ

ŘŀǘŜƴ ŜƛƴŜ {ǳƳƳŜ ȊǳƳ tƭŀƴǿŜǊǘ ōƛƭŘŜƴ ǳƴŘ ōŜƛ ǿŜƛǘŜǊŜƴ YƻǊǊŜƪǘǳǊŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ !ƴǿŜƴŘŜǊ ŘŜƴ ƎŜπ

ǎŀƳǘŜƴ tƭŀƴǿŜǊǘ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ ǊŜǇǊŅǎŜƴǘŀǝǾŜ YƻǎǘŜƴŀǊǘ ǎŎƘǊŜƛōŜƴ ό5Ŝƭǘŀπ.ǳŎƘǳƴƎ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ǾƻǊƎŜπ

ǎŜƘŜƴύΦ 

wŜǇƻǊǝƴƎ CǳƴƪǝƻƴΥ  

.Ŝƛ tƅŜƎŜ ŘŜǊ мΥƴ ½ǳƻǊŘƴǳƴƎŜƴ ƪŀƴƴ ŘƛŜ !ƴƎŀōŜ ŘŜǊ ǊŜǇǊŅǎŜƴǘŀǝǾŜƴ YƻǎǘŜƴŀǊǘ ŀǳŎƘ ƪƻƳǇƭŜǧ Ŝƴǜŀƭπ

ƭŜƴΣ ǿŜƴƴ ȊǳǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ YƻǎǘŜƴŀǊǘŜƴƎǊǳǇǇŜ ƴǳǊ 5ŀǘŜƴ ƎŜƭŜǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭŜƴΦ 5ƛŜ ǾŜǊǎŜƘŜƴǘƭƛŎƘŜ 9ƛƴπ

ƎŀōŜ Ǿƻƴ tƭŀƴŘŀǘŜƴ ǿƛǊŘ ŘŀŘǳǊŎƘ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊǘΦ 5ƛŜ 9ƛƴƎŀōŜ Ǿƻƴ YƻƳƳŜƴǘŀǊŜƴ ōƭŜƛōǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ {ƻƴŘŜǊπ

Ŧŀƭƭ ŀōŜǊ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 

мнΦмл tƭŀƴǳƴƎ ǸōŜǊ hōƧŜƪǘƎǊǳǇǇŜƴ όмΥƴύ 

CǸǊ ŘƛŜ tƭŀƴǳƴƎ ŘŜǊ hōƧŜƪǘƎǊǳǇǇŜƴ όYƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜƴΣ !ǳƊǊŅƎŜ ƻŘŜǊ t{tπ9ƭŜƳŜƴǘŜύ ǎǘŜƘǘ ŜƛƴŜ ŅƘƴƭƛŎƘŜ 

Cǳƴƪǝƻƴ ǿƛŜ ōŜƛ YƻǎǘŜƴŀǊǘŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 5ƛŜ tƭŀƴǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ Cŀƭƭ ǸōŜǊ Ŝƛƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜǎΣ ǊŜπ

ǇǊŅǎŜƴǘŀǝǾŜǎ hōƧŜƪǘΥ  



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

!ƭƭŜǾƻ tƭŀƴǳƴƎǎπκ.ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎǎŦǳƴƪǝƻƴŜƴ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ
 
 {ŜƛǘŜ мун Ǿƻƴ птф 

¶ LƳ DŜƎŜƴǎŀǘȊ ȊǳǊ tƭŀƴǳƴƎ ŀǳŦ YƻǎǘŜƴŀǊǘŜƴƎǊǳǇǇŜƴ ǿƛǊŘ ǸōƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ŘƛŜǎŜǎ ǊŜǇǊŅǎŜƴǘŀǝǾŜ hōπ

ƧŜƪǘ όŀƭǎƻ ȊΦ.Φ ŘƛŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜ YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜύ ŀǳŎƘ ƛƳ !ƭƭŜǾƻ aŀǎǘŜǊ ŀƭǎ tƭŀƴǳƴƎǎƻōƧŜƪǘ ŜƛƴƎŜǘǊŀƎŜƴ 

ό{ǇŀƭǘŜ ahψ!hύΦ DŜƭŜǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŀōŜǊ ŘƛŜ ²ŜǊǘŜ ŀƭƭŜǊ hōƧŜƪǘŜ ƛƴ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜΦ 

¶ Lƴ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ !ƭƭŜǾƻ ±ŜǊǎƛƻƴŜƴ ƪŀƴƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾ ŀǳŎƘ Řŀǎ YǸǊȊŜƭ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜ ŀǳŦ ŘŜƳ 9ȄŎŜƭπ.ƭŀǧ Ŝƛƴπ

ƎŜǘǊŀƎŜƴ ǎŜƛƴ όǎƛŜƘŜ CŜǎǘǿŜǊǘ a¦[¢Lψ²L¢IψDwh¦t{ύΦ 

9ǎ ǎƻƭƭǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛǎŎƘ ǎƛŎƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǎŜƛƴΣ Řŀǎǎ ƛƳƳŜǊ ƴǳǊ tƭŀƴŘŀǘŜƴ ȊǳƳ ǊŜǇǊŅǎŜƴǘŀǝǾŜƴ hōƧŜƪǘ 

ŜƛƴƎŜǘǊŀƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ !ƴŘŜǊƴŦŀƭƭǎ ǿǸǊŘŜ !ƭƭŜǾƻ ōŜƛƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ [ŜǎŜƴ ŘŜǊ wŜŦŜǊŜƴȊŘŀǘŜƴ ŜƛƴŜ {ǳƳƳŜ 

ȊǳƳ tƭŀƴǿŜǊǘ ōƛƭŘŜƴ ǳƴŘ ōŜƛ ǿŜƛǘŜǊŜƴ YƻǊǊŜƪǘǳǊŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ !ƴǿŜƴŘŜǊ ŘŜƴ ƎŜǎŀƳǘŜƴ tƭŀƴǿŜǊǘ Ȋǳπ

ǎŅǘȊƭƛŎƘ ŀǳŦ Řŀǎ ǊŜǇǊŅǎŜƴǘŀǝǾŜΦ hōƧŜƪǘ ǎŎƘǊŜƛōŜƴ ό5Ŝƭǘŀπ.ǳŎƘǳƴƎ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴύΦ 5ŜǊ IƛƴǿŜƛǎ 

Ǝƛƭǘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘŜƴ CŀƭƭΣ Řŀǎǎ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ƴƻŎƘ 5ŀǘŜƴ ǸōŜǊ {!tπŜƛƎŜƴŜ ¢ǊŀƴǎŀƪǝƻƴŜƴ ŜǊŦŀǎǎǘ 

ǿŜǊŘŜƴ όȊΦ.Φ YtлсύΦ 

!ōǎŎƘƴƛǧ уΦс ōŜǎŎƘǊŜƛōǘ ƛƳ 5Ŝǘŀƛƭ ŘƛŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ǳƴŘ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ !ƭƭŜǾƻ мΥƴ CǳƴƪǝƻƴŜƴΦ 

мнΦмм aŜƴƎŜƴǇƭŀƴǳƴƎ ŦǸǊ tǊƛƳŅǊƪƻǎǘŜƴ 

DǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ƪǀƴƴŜƴ ŦǸǊ tǊƛƳŅǊƪƻǎǘŜƴ ŀǳŎƘ aŜƴƎŜƴ ƎŜǇƭŀƴǘ ǿŜǊŘŜƴ όǎƛŜƘŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ hǇǝƻƴ 

ƛƳ {ǘŀƳƳǎŀǘȊ ȊǳƳ !ƭƭƻŎŀǝƻƴ{ŜǘύΦ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ YƻǎǘŜƴŀǊǘ aŜƴƎŜƴ ŦǸƘǊŜƴ ŘŀǊŦ όǎƛŜƘŜ 

hǇǝƻƴ ϦaŜƴƎŜ ŦǸƘǊŜƴϦ ƛƳ {!t {ǘŀƳƳǎŀǘȊ ȊǳǊ YƻǎǘŜƴŀǊǘύΦ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ Ƴǳǎǎ ŜƛƴŜ ŘŜǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ .ŜŘƛƴπ

ƎǳƴƎŜƴ ŜǊŦǸƭƭǘ ǎŜƛƴΥ 

Å LƳ {ǘŀƳƳǎŀǘȊ ȊǳǊ YƻǎǘŜƴŀǊǘ ƛǎǘ ŜƛƴŜ aŜƴƎŜƴŜƛƴƘŜƛǘ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘ ƻŘŜǊ  

Å 5ƛŜ aŜƴƎŜƴŜƛƴƘŜƛǘ ǿƛǊŘ ōŜƛƳ .ǳŎƘŜƴ ƳƛǘƎŜƎŜōŜƴΦ !ƭƭŜǾƻ ƴǳǘȊǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ Cŀƭƭ ŘŜƴ {ŎƘƭǸǎǎŜƭ 
/¸ψY9¸w ŦǸǊ ŘƛŜ «ōŜǊƎŀōŜ Ǿƻƴ 9ȄŎŜƭ ŀƴ {!tΦ ²ƛŎƘǝƎΥ ŘƛŜ ƧŜ YƻǎǘŜƴŀǊǘ ǸōŜǊƎŜōŜƴŜ aŜƴƎŜƴπ
ŜƛƴƘŜƛǘ Ƴǳǎǎ ŘǳǊŎƘƎŅƴƎƛƎ ƎƭŜƛŎƘ ǎŜƛƴ όƪŜƛƴ ²ŜŎƘǎŜƭ ƴŀŎƘ 9ƛƴƎŀōŜ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ tƭŀƴǿŜǊǘŜύΦ 

aŜƴƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǎƻǿƻƘƭ ƭŜƛǎǘǳƴƎǎŀǊǘŜƴŀōƘŅƴƎƛƎ ŀƭǎ ŀǳŎƘ πǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ ƎŜǇƭŀƴǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

IƛƴǿŜƛǎΥ 5ŜǊ {!tπIƛƴǿŜƛǎ αорнсмл ς aŜƴƎŜƴΥ CƻǊǘǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ƛƳ /hπ{ǳƳƳŜƴǎŀǘȊά ōŜǎŎƘǊŜƛōǘΣ ǳƴǘŜǊ 

ǿŜƭŎƘŜƴ wŜǎǘǊƛƪǝƻƴŜƴ ŘƛŜ CǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ aŜƴƎŜƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ YƻǎǘŜƴŀǊǘ ƴŀŎƘǘǊŅƎƭƛŎƘ ŀƪǝǾƛŜǊǘ ǿŜǊπ

ŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 

мнΦмн YƻƳƳŜƴǘŀǊŜ ȊǳǊ tƭŀƴǳƴƎ ŜǊŦŀǎǎŜƴ ǳƴŘ ŀǳǎǿŜǊǘŜƴ 

!ƭƭŜǾƻ ōƛŜǘŜǘ ƭŜƛǎǘǳƴƎǎŦŅƘƛƎŜ CǳƴƪǝƻƴŜƴ ǳƴŘ ±ŀǊƛŀƴǘŜƴ ȊǳǊ 9ǊŦŀǎǎǳƴƎ Ǿƻƴ YƻƳƳŜƴǘŀǊŜƴ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ 

tƭŀƴǳƴƎΥ 

ό!ύ .ƭŀǧƪƻƳƳŜƴǘŀǊ ŀƭǎ ŀǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘŜǊ ¢ŜȄǘ ȊǳǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ .ƭŀǧ 

ό.ύ tƭŀƴǳƴƎǎƪƻƳƳŜƴǘŀǊ ȊǳǊ 9ƛƴƎŀōŜ ƧŜ .ǳŎƘǳƴƎǎȊŜƛƭŜ ǳƴŘ 9ƛƴōƛƴŘǳƴƎ ƛƴ Řŀǎ {!t .ŜǊƛŎƘǘǎǿŜǎŜƴ 

ό/ύ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ ±ƻǊǘŜƛƭ ŜƛƴŜǊ ǎŜƘǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ 

!ƭƭŜ ōƛǎƘŜǊ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ YƻƳƳŜƴǘŀǊŜ ǎǘŜƘŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ .ŜǊƛŎƘǘπ.ŜǊƛŎƘǘπ{ŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜ ŀǳŎƘ ƛƴ {!t !ǳǎǿŜǊπ

ǘǳƴƎŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ όǎƛŜƘŜ YŀǇƛǘŜƭ мтΦфύΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

!ƭƭŜǾƻ tƭŀƴǳƴƎǎπκ.ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎǎŦǳƴƪǝƻƴŜƴ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ
 
 {ŜƛǘŜ муо Ǿƻƴ птф 

9ƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ hǇǝƻƴ ȊǳƳ {ǇŜƛŎƘŜǊƴ Ǿƻƴ YƻƳƳŜƴǘŀǊŜƴ ǎǘŜƘǘ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΣ ǿŜƴƴ ƛƳ !ƭƭŜǾƻπaŀǎǘŜǊ 

ŜƛƴŜ 9ȄŎŜƭπ¢ŀōŜƭƭŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ bŀƳŜƴ α½½hōƧŜŎǘCƛŜƭŘǎά ŀƴƎŜƭŜƎǘ ƛǎǘΦ 5ƛŜǎŜ 5ŀǘŜƴ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ȊΦ½Φ ŀōŜǊ 

ƴƛŎƘǘ ŀǳŦ {!t {ŜƛǘŜ ŀǳǎǿŜǊǘŜƴΦ {ƛŜƘŜ ŘŀȊǳ !ōǎŎƘƴƛǧ α.ŜƭƛŜōƛƎŜ hōƧŜƪǘπǊŜƭŜǾŀƴǘŜ 5ŀǘŜƴ ƛƴ {!t ǎǇŜƛπ

ŎƘŜǊƴά ƛƳ !ƭƭŜǾƻπ9ȄŎŜƭπIŀƴŘōǳŎƘΦ 

9ƛƴŜ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ YƻƳƳŜƴǘŀǊŦǳƴƪǝƻƴ ōƛŜǘŜǘ !ƭƭŜǾƻ ƛƴ ŘŜƴ wŜǇƻǊǝƴƎπ¢ǊŀƴǎŀƪǝƻƴŜƴ όǎƛŜƘŜ YŀǇƛǘŜƭ нпύΦ 

мнΦмнΦм .ƭŀǧƪƻƳƳŜƴǘŀǊ  

5ŜǊ 9ȄŎŜƭπ.ŜǊŜƛŎƘ //ψ/haa9b¢ ŜǊƭŀǳōǘ ŜǎΣ ŜƛƴŜƴ [ŀƴƎǘŜȄǘ Ȋǳ ŜǊŦŀǎǎŜƴΦ  

5ŜǊ ¢ŜȄǘ ǿƛǊŘ ȊǳƳ ƧŜǿŜƛƭǎ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ hōƧŜƪǘ ƎŜǎǇŜƛŎƘŜǊǘ όȊΦ.Φ ȊǳǊ YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜύΤ !ǳǎƴŀƘƳŜ ƛǎǘ ŘƛŜ ah5 

±ŀǊƛŀƴǘŜ ƛƳ aǳƭǝhōƧŜŎǘπaƻŘǳǎΥ ǿŜƴƴ ŘŜǊ 9ƛƴǎǝŜƎ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ DǊǳǇǇŜ ŜǊŦƻƭƎǘΣ ǿƛǊŘ Ȋǳ ŘƛŜǎŜǊ DǊǳǇǇŜ 

ƎŜǎǇŜƛŎƘŜǊǘ όōŜƛ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƳ !ǳŧŀǳ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜ ōƭŜƛōŜƴ ŘƛŜ YƻƳƳŜƴǘŀǊŜ ŀƭǎƻ ŜǊƘŀƭǘŜƴύΦ 

LƳ aǳƭǝtŀƎŜπaƻŘǳǎ ƛǎǘ Ŝǎ ƎƎŦΦ Ŝƛƴ YƻƳƳŜƴǘŀǊ ƧŜ .ƭŀǧ ǳƴŘ hōƧŜƪǘΦ 

5ƛŜ [ŀƴƎǘŜȄǘŜ ǿŜǊŘŜƴ Ƴƛǘ ƳŀȄΦ рллл ½ŜƛŎƘŜƴ ƛƴ !ƭƭŜǾƻπ¢ŀōŜƭƭŜ κY9wbκLtt[¢9·¢ ƎŜǎǇŜƛŎƘŜǊǘΦ 

!ǳǎǿŜǊǘǳƴƎ ǳƴŘ ƴŀŎƘǘǊŅƎƭƛŎƘŜ .ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎ 

«ōŜǊ ¢Ǌŀƴǎŀƪǝƻƴ κ![[9±hκt!D9/haa9b¢ ōȊǿΦ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ aŜƴǸπ9ƛƴǘǊŀƎ ƛƳ !ƭƭŜǾƻ /ƻŎƪǇƛǘ ƭŀǎπ

ǎŜƴ ǎƛŎƘ .ƭŀǧƪƻƳƳŜƴǘŀǊŜ ŦǸǊ ōŜƭƛŜōƛƎŜ hōƧŜƪǘŜ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ǸōŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘŜƴ ![± [ƛǎǘŜ ŀǳǎƎŜōŜƴΦ 

.ƛǧŜ ōŜŀŎƘǘŜƴΥ 9ƛƴ CŜƭŘ ƛƳ ![± ƪŀƴƴ ƳŀȄΦ мну ½ŜƛŎƘŜƴ ŀǳŦƴŜƘƳŜƴΦ tŜǊ 5ƻǇǇŜƭƪƭƛŎƪ ǿƛǊŘ ŘŜǊ ƎŜǎŀƳǘŜ 

¢ŜȄǘ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘ ǳƴŘ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ƎƎŦΦ ŀǳŎƘ ŅƴŘŜǊƴ όǎƛŜƘŜ ȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜƴ !ƪǝǾƛŜǊǳƴƎǎǎŎƘŀƭǘŜǊ αbǳǊ !ƴȊŜƛƎŜƴά 

ƛƳ 9ƛƴǎǝŜƎǎōƛƭŘ ŘŜǊ ¢ǊŀƴǎŀƪǝƻƴύΦ 

мнΦмнΦн tƭŀƴǳƴƎǎƪƻƳƳŜƴǘŀǊ 

5ŜǘŀƛƭƭƛŜǊǘŜ tƭŀƴǳƴƎǎƪƻƳƳŜƴǘŀǊŜ ǿŜǊŘŜƴ ƧŜ .ǳŎƘǳƴƎǎƪƻƳōƛƴŀǝƻƴ ŜǊŦŀǎǎǘ όŀƭǎƻ ȊΦ.Φ Ȋǳ hōƧŜƪǘ ǳƴŘ 

YƻǎǘŜƴŀǊǘύΦ 5ƛŜ {ǘŜǳŜǊǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ǸōŜǊ ¢ƛƳŜ{Ŝǘǎ Ƴƛǘ {ŎƘǊŜƛōŦǳƴƪǝƻƴΥ ŘŀŘǳǊŎƘ ǎƛƴŘ ȊΦ.Φ ŀǳŎƘ ƳŜƘǊŜǊŜ 

YƻƳƳŜƴǘŀǊŜ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŜƛƴŜǊ 9ȄŎŜƭπ½ŜƛƭŜ ƳǀƎƭƛŎƘ ό9ƛƴƎŀōŜ ƛƴ 9ȄŎŜƭ ǸōŜǊ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴ αbά ȊǳƳ ¢ƛƳŜ{ŜǘύΦ 

!ƪǘǳŜƭƭŜ !ƭƭŜǾƻπ±ŜǊǎƛƻƴŜƴ ƪǀƴƴŜƴ YƻƳƳŜƴǘŀǊŜ ŀǳŎƘ tŜǊƛƻŘŜƴπƎŜǊŜŎƘǘ ǎǇŜƛŎƘŜǊƴΦ 9ƛƴŜ !ƭƭƻŎŀǝƻƴ{Ŝǘ 

ŀǳŦ .ŀǎƛǎ Ǿƻƴ ¢· ƭŜƎǘ ŦŜǎǘΣ Řŀǎǎ ŀǳŦ 9ȄŎŜƭπ{ŜƛǘŜ ƪŜƛƴŜ ²ŜǊǘŜ ōŜƘŀƴŘŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ƴǳǊ 

¢ŜȄǘŜΦ 

DŜǎǇŜƛŎƘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ 9ƛƴƎŀōŜƴ ƛƴ !ƭƭŜǾƻπ¢ŀōŜƭƭŜ κY9wbκLtt/haa9b¢ Ƴƛǘ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ Řŀǎ ¢ƛƳŜ{ŜǘΥ 

Ŝǎ ǿŜǊŘŜƴ ŀƭǎƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ tƭŀƴǳƴƎǎƪƻƳƳŜƴǘŀǊŜ ƎŜǎǇŜƛŎƘŜǊǘΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜ 9ǊŦŀǎǎǳƴƎ ǸōŜǊ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘπ

ƭƛŎƘŜ [ŀȅƻǳǘǎ ŜǊŦƻƭƎǘ ǳƴŘ ŘƛŜ YǸǊȊŜƭ ŘŜǊ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜƴ ¢ƛƳŜ{Ŝǘǎ ŀōǿŜƛŎƘŜƴΦ ²ŜƛǘŜǊŜ aŜǊƪƳŀƭŜ ǿƛŜ 

WŀƘǊ ǳƴŘ ±ŜǊǎƛƻƴ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ ƧŜǿŜƛƭǎ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ ¢ƛƳŜ{Ŝǘ ŀōƎŜƭŜƛǘŜǘΦ 5ŜǊ ¢ŜȄǘ ȊǳƳ YƻƳƳŜƴǘŀǊ 

ƪŀƴƴ ƳŀȄΦ нрр ½ŜƛŎƘŜƴ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴΦ 

YƻƳƳŜƴǘŀǊŜ ǿŜǊŘŜƴ ǿŀƘƭǿŜƛǎŜ Ƴƛǘ !ƴƎŀōŜ ŜƛƴŜǊ tŜǊƛƻŘŜ ƎŜǎǇŜƛŎƘŜǊǘΥ ŀōƘŅƴƎƛƎ ŘŀǾƻƴΣ ƻō ŜƛƴŜ tŜǊƛπ

ƻŘŜ Ǿƻƴ 9ȄŎŜƭ ƳƛǘƎŜƎŜōŜƴ ǿƛǊŘΦ 

{ƻƴŘŜǊŦŅƭƭŜΥ 

¶ ²Ŝƴƴ Ŝƛƴ ¢ƛƳŜ{Ŝǘ ƴǳǊ ŦǸǊ Řŀǎ [ŜǎŜƴ Ǿƻƴ 5ŀǘŜƴ ŜƛƴƎŜǊƛŎƘǘŜǘ ǿƛǊŘΣ Ƴǳǎǎ ōŜƛ ŘŜǎǎŜƴ 9ƛƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ 
ƛƳ CŜƭŘ αYƻƳƳŜƴǘŀǊ Ǿƻƴά Řŀǎ ǳǊǎǇǊǸƴƎƭƛŎƘŜ ¢ƛƳŜ{Ŝǘ ŜƛƴƎŜǘǊŀƎŜƴ ǎŜƛƴΣ Ƴƛǘ ŘŜƳ !ƭƭŜǾƻ ŘŜƴ YƻƳπ
ƳŜƴǘŀǊ ƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ƘŀǘΦ ²ŀƘƭǿŜƛǎŜ ƪŀƴƴ ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ CŜƭŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŜȄǇƭƛȊƛǘ .ŜȊǳƎ ƎŜƴƻƳƳŜƴ 
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ǿŜǊŘŜƴ ȊΦ.Φ ŀǳŦ Ŝƛƴ ōŜǎǝƳƳǘŜǎ WŀƘǊ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜ ōŜǎǝƳƳǘŜ ±ŜǊǎƛƻƴ όǎƛŜƘŜ ŀǳŎƘ CŜǎǘǿŜǊǘ 
w9!5ψ/haa9b¢ψ{9v ŦǸǊ ǿŜƛǘŜǊŜ hǇǝƻƴŜƴύΦ 

¶ WŜ ƴŀŎƘ tƭŀƴǳƴƎǎǾƻǊƎŀƴƎ όŀƭǎƻ ŀōƘŅƴƎƛƎ ǾƻƳ !ƭƭƻŎŀǝƻƴ{Ŝǘύ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ YƻƳƳŜƴǘŀǊ Ƴƛǘ {ŜƴŘŜǊƻōπ
ƧŜƪǘ ŀƭǎ ½ǳǎŀǘȊƳŜǊƪƳŀƭ ƎŜǎǇŜƛŎƘŜǊǘ όȊΦ.Φ YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƴŘ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŀǊǘΣ ŀƭǎƻ ŀƭǎ Y[ hōƧŜƪǘύΦ {ƻƭπ
ŎƘŜ ¢ŜȄǘŜ ǿŜǊŘŜƴ ƎƎŦΦ ōŜƛƳ [ŜǎŜƴ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ ŀƴŘŜǊŜǎ !ƭƭƻŎŀǝƻƴ{Ŝǘ ƴƛŎƘǘ ƎŜŦǳƴŘŜƴ όǎƛŜƘŜ CŜǎǘǿŜǊǘ 
[{¢!wψ/haa9b¢ψhCC ǳƳ aŜǊƪƳŀƭ {ŜƴŘŜǊƻōƧŜƪǘ Ȋǳ ǸōŜǊƎŜƘŜƴύΦ 

¶ ²ŀƘƭǿŜƛǎŜ ƪŀƴƴ Ŝƛƴ YƻƳƳŜƴǘŀǊ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ ½ǳǎŀǘȊƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ȊǳƳ {ŜƴŘŜǊ ƎŜǎǇŜƛŎƘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΤ 
ŀƭǎƻ ȊΦ.Φ YƻƳōƛƴŀǝƻƴ ŀǳǎ {ŜƴŘŜǊƪƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜ ǳƴŘ {ŜƴŘŜǊƭŜƛǎǘǳƴƎǎŀǊǘ ό¢ŀōŜƭƭŜƴŦŜƭŘ Y[h.W9Y¢Σ 
ǎƛŜƘŜ CŜǎǘǿŜǊǘ [{¢!wψ/haa9b¢ψhbύΦ 

¶ !ƴŘŜǊŜ ½ǳǎŀǘȊƳŜǊƪƳŀƭŜ όǿƛŜ ȊΦ.Φ ŘŜǊ CǳƴƪǝƻƴǎōŜǊŜƛŎƘύ ǿŜǊŘŜƴ ōŜƛ !ƭƭŜǾƻ ǸōŜǊ aŜǊƪƳŀƭŜ ƛƳ !ƭπ
ƭƻŎŀǝƻƴ{Ŝǘ ŦǸǊ ŘƛŜ tƭŀƴǳƴƎ ŀƪǝǾƛŜǊǘ όōȊǿΦ ŦǊǸƘŜǊ ȊΦ.Φ ǸōŜǊ CŜǎǘǿŜǊǘ w9!5ψ²L¢IψY9¸wΣ ǎƛŜƘŜ Cм 
5ƻƪǳ ȊǳƳ CŜǎǘǿŜǊǘύΤ Ŝƛƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜǊ aŜǊƪƳŀƭǎǿŜǊǘ ƛƴ /¸ψY9¸w ǿƛǊŘ Řŀƴƴ ŀǳŎƘ ōŜƛƳ {ǇŜƛπ
ŎƘŜǊƴ ǳƴŘ [ŜǎŜƴ Ǿƻƴ YƻƳƳŜƴǘŀǊŜƴ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘΦ 

tƭŀƴǳƴƎǎƪƻƳƳŜƴǘŀǊŜ ƛƴ ¢ŀōŜƭƭŜ κY9wbκLtt/haa9b¢ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ǿƛŜ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ŘƛǊŜƪǘ ƛƴ ŘƛŜ {!t .Ŝπ

ǊƛŎƘǘπ{ŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜ ŜƛƴōƛƴŘŜƴ ǳƴŘ ŀǳǎǿŜǊǘŜƴ όǎƛŜƘŜ YŀǇƛǘŜƭ мтΦфύΦ CǸǊ !ƴȊŜƛƎŜ ŀƭǎ [ƛǎǘŜ ǳƴŘ ƎƎŦΦ bŀŎƘπ

ōŜŀǊōŜƛǘǳƴƎ ǎƛŜƘŜ ƘƛƴǿŜƛǎŜ ǿŜƛǘŜǊ ǳƴǘŜƴΦ 

IƛƴǿŜƛǎΥ 5ƛŜ YƻƳƳŜƴǘŀǊπCǳƴƪǝƻƴ ƎŜƘǀǊǘ Ȋǳ ŘŜƴ ƎǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘŜƴ tƭŀƴǳƴƎǎŦǳƴƪǝƻƴŜƴ ŘŜǎ !ƭƭŜǾƻΣ ŘƛŜ Řŀπ

Ƴƛǘ ŀǳŎƘ ƭƛȊŜƴȊǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛǎǘ ƧŜ hōƧŜƪǘ όȊǳ ōŜŀŎƘǘŜƴΣ Ŧŀƭƭǎ ƴǳǊ YƻƳƳŜƴǘŀǊŜ ƻƘƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ tƭŀƴŘŀǘŜƴ 

ŜǊŦŀǎǎǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭŜƴύΦ 

 

CŜǎǘǿŜǊǘŜ 

5ƛŜ !ǊōŜƛǘ Ƴƛǘ tƭŀƴǳƴƎǎƪƻƳƳŜƴǘŀǊŜƴ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ aŜǊƪƳŀƭŜ ȊǳƳ ¢ƛƳŜ{Ŝǘ ǎǘŜǳŜǊƴΦ 

5ƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ CŜǎǘǿŜǊǘŜ ōƛŜǘŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜ hǇǝƻƴŜƴΥ 

¶ bhψDwh¦t/haa9b¢ ǎǘŜǳŜǊǘ ŘƛŜ 9ƛƴƎŀōŜ Ǿƻƴ tƭŀƴǳƴƎǎπYƻƳƳŜƴǘŀǊŜ ŀǳŦ 9ōŜƴŜ Ǿƻƴ DǊǳǇǇŜƴ 
ŀƭǎƻ ȊΦ.Φ мΥb YƻǎǘŜƴŀǊǘŜƴƎǊǳǇǇŜƴ ōȊǿΦ ōŜƛ 9ƛƴǎǝŜƎ ǸōŜǊ DǊǳǇǇŜ ƛƳ ah5Φ 

¶ Dwh¦tψ/haa9b¢ ǎǘŜǳŜǊǘ ŘƛŜ !ƴȊŜƛƎŜ Ǿƻƴ YƻƳƳŜƴǘŀǊŜƴ ƛƴ ŘŜǊ .ŜǊƛŎƘǘπ{ŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜΣ ǿŜƴƴ !ǳǎπ
ǿŜǊǘǳƴƎ ŘƻǊǘ ǸōŜǊ YƻǎǘŜƴŀǊǘŜƴƎǊǳǇǇŜ ŜǊŦƻƭƎǘΦ 

¶ w9!5ψ/haa9b¢ψ{9v ǎǘŜǳŜǊǘ ŘƛŜ CƛƴŘǳƴƎ ŘŜǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ !ƴƎŀōŜƴ Ȋǳ WŀƘǊ ǳƴŘ ±ŜǊǎƛƻƴ ōŜƛƳ [Ŝπ
ǎŜƴ ŘŜǊ YƻƳƳŜƴǘŀǊŜ 

¶ ¦{9ψ9·¢9b595ψ/haa9b¢ YƻƳƳŜƴǘŀǊŜ Ƴƛǘ {ƻƴŘŜǊŦǳƴƪǝƻƴŜƴ ȊǳǊ ¦ƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 
ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ .ǳŎƘǳƴƎǎŜƭŜƳŜƴǘŜƴ ǿƛŜ YƻǎǘŜƴŀǊǘ ǳƴŘ ǎǘŀǘΦ YŜƴƴȊŀƘƭΦ 

¶ [{¢!wψ/haa9b¢ψhCC !ƭƭŜǾƻ YƻƳƳŜƴǘŀǊ ƻƘƴŜ {ŜƴŘŜǊƻōƧŜƪǘκ[ŜƛǎǘǳƴƎǎŀǊǘ ǎǇŜƛŎƘŜǊƴ 

¶ [{¢!wψ/haa9b¢ψhb !ƭƭŜǾƻ YƻƳƳŜƴǘŀǊ Ƴƛǘ {ŜƴŘŜǊπ!ƴƎŀōŜƴ ǎǇŜƛŎƘŜǊƴ 

¶ .¦¢¢hbψ/haa9b¢ .ŜǎŎƘǊƛƊǳƴƎ ŘŜǎ .ǳǧƻƴǎΥ YƻƳƳŜƴǘŀǊŜ ǎǇŜƛŎƘŜǊƴ 
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¶ .¦¢¢hbψ/ha±L9² .ǳǧƻƴ ŦǸǊ !ƴȊŜƛƎŜ ŜƛƴŜ «ōŜǊǎƛŎƘǘ ȊǳǊ ŀƭƭŜƴ YƻƳƳŜƴǘŀǊŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŀƪπ
ǘǳŜƭƭŜǊ hōƧŜƪǘŀǳǎǿŀƘƭΦ LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ǿŜǊŘŜƴ ōŜƛ 9ƛƴǎǝŜƎ ǸōŜǊ hōƧŜƪǘƎǊǳǇǇŜƴ ŘƛŜ YƻƳƳŜƴǘŀǊŜ 
Ȋǳ ŀƭƭŜƴ ȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜƴ hōƧŜƪǘŜƴ ƎŜȊŜƛƎǘΦ 

!ǳǎǿŜǊǘǳƴƎ ǳƴŘ ƴŀŎƘǘǊŅƎƭƛŎƘŜ .ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎ 

5ƛŜ ¢Ǌŀƴǎŀƪǝƻƴ κ![[9±hκt[!bψ/haa9b¢ ŜǊƭŀǳōǘ ŜǎΣ ŜǊŦŀǎǎǘ YƻƳƳŜƴǘŀǊŜ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ [ƛǎǘŜƴŘŀǊǎǘŜƭπ

ƭǳƴƎ ŀǳǎȊǳǿŜǊǘŜƴΣ ƻŘŜǊ ƎƎŦΦ ŀǳŎƘ Ȋǳ ƪƻǇƛŜǊŜƴΣ ŅƴŘŜǊƴ ōȊǿΦ Ȋǳ ƭǀǎŎƘŜƴ ό!ǳŦǊǳŦ ŀǳŎƘ ǸōŜǊ !ƭƭŜǾƻ /ƻŎƪπ

Ǉƛǘ aŜƴǸ α{ǇǊƛƴƎŜƴάύΦ  

IƛƴǿŜƛǎΥ ŘƛŜ !ƴȊŜƛƎŜ ŜǊŦƻƭƎǘ ǸōŜǊ Ŝƛƴ ![± DǊƛŘΤ ŘŜǊ YƻƳƳŜƴǘŀǊ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ [ƛǎǘŜ ƛǎǘ ŘŜǎƘŀƭō ƎŜƪǸǊȊǘ ŀǳŦ 

мну ½ŜƛŎƘŜƴΤ ŘƛŜ ƳŀȄΦ ¢ŜȄǘƭŅƴƎŜ Ǿƻƴ нрр ½ŜƛŎƘŜƴ ǿƛǊŘ ǸōŜǊ Ŝƛƴ 5ŜǘŀƛƭŦŜƴǎǘŜǊ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

!ƴƎŜōƻǘŜƴŜ CǳƴƪǝƻƴŜƴΥ 

¶ α!ƴȊŜƛƎŜƴά ŦǸǊ !ǳǎƎŀōŜ ŀƭǎ [ƛǎǘŜ ǸōŜǊ WŀƘǊΣ ±ŜǊǎƛƻƴ ǳƴŘκƻŘŜǊ hōƧŜƪǘΦ .Ŝƛ 5ƻǇǇŜƭƪƭƛŎƪ ŀǳŦ ŜƛƴŜ 
½ŜƛƭŜ ǀũƴŜǘ ǎƛŎƘ Řŀǎ 5ŜǘŀƛƭŦŜƴǎǘŜǊ Ƴƛǘ ǾƻƭƭŜǊ ¢ŜȄǘƭŅƴƎŜΦ 

¶ α.ŜŀǊōŜƛǘŜƴά ŜǊȊŜǳƎǘ ŘƛŜ ƎƭŜƛŎƘŜ [ƛǎǘŜ ǿƛŜ α!ƴȊŜƛƎŜάΣ ōŜƛ 5ƻǇǇŜƭƪƭƛŎƪ ǀũƴŜǘ ǎƛŎƘ Řŀǎ 5ŜǘŀƛƭŦŜƴǎǘŜǊ 
ƛƳ &ƴŘŜǊǳƴƎǎƳƻŘǳǎΦ 

¶ .ŜƛƳ α[ǀǎŎƘŜƴά ǎƛƴŘ WŀƘǊ ǳƴŘ ±ŜǊǎƛƻƴ ŀƭǎ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ tƅƛŎƘǜŜƭŘŜǊ ǾƻǊȊǳƎŜōŜƴΦ IƛŜǊ ƪŀƴƴ ŜǊƎŅƴπ
ȊŜƴŘ ȊǳƳ tƭŀƴǳƴƎǎƻōƧŜƪǘ ŜƛƴŜ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎ ŀǳŎƘ ǸōŜǊ {ŎƘƭǸǎǎŜƭπ9ƭŜƳŜƴǘŜ ŜǊŦƻƭƎŜƴ όŀƭǎƻ ȊΦ.Φ 
ŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘ Ȋǳ YƻǎǘŜƴŀǊǘ ƻŘŜǊ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŀǊǘύΦ .ƛǧŜ ōŜŀŎƘǘŜƴΣ Řŀǎǎ ƭŜǘȊǘŜǊŜ ƛƳ ŜȄǘŜǊƴŜƴ CƻǊƳŀǘ 
ƛƴ ŘŜǊ 5ŀǘŜƴōŀƴƪ ƎŜǎǇŜƛŎƘŜǊǘ ǎƛƴŘΦ 

¶ .ŜƛƳ αYƻǇƛŜǊŜƴά ǀũƴŜǘ ǎƛŎƘ ƴŀŎƘ 9ƛƴƎŀōŜ Ǿƻƴ WŀƘǊ ǳƴŘ ±ŜǊǎƛƻƴ Ŝƛƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜǊ .ŜǊŜƛŎƘ ŦǸǊ ½ƛŜƭπ
WŀƘǊ ǳƴŘ ½ƛŜƭπ±ŜǊǎƛƻƴΦ !ǳŎƘ ƘƛŜǊ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎ ŘŜǊ {ŜƭŜƪǝƻƴ ǸōŜǊ tƭŀƴǳƴƎǎƻōƧŜƪǘ ǳƴŘκƻŘŜǊ 
{ŎƘƭǸǎǎŜƭπ9ƭŜƳŜƴǘ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ 

мнΦмнΦо {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ 

bŀǘǸǊƭƛŎƘ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ȊǳƳ {ǇŜƛŎƘŜǊƴ ōŜƭƛŜōƛƎŜǊ YƻƳƳŜƴǘŀǊŜ ǾŜǊǿŜƴŘŜƴΦ IƛŜǊ ƪŀƴƴ 

ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ Řŀǎ ȊŜƛƭŜƴƎŜƴŀǳŜ [ŜǎŜƴ ƘƛƭŦǊŜƛŎƘ ǎŜƛƴ όȊΦ.Φ Ƴƛǘ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ YƻǎǘŜƴŀǊǘ ƻŘŜǊ ǎƻƴǎǝƎŜǎ .ǳπ

ŎƘǳƴƎǎŜƭŜƳŜƴǘύΦ 

5ƛŜ LƴƘŀƭǘŜ ŘŜǊ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ ¢ŀōŜƭƭŜƴ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ƛƳ {ƘǳǧƭŜ ŀƴȊŜƛƎŜƴ ōȊǿΦ ōŜŀǊōŜƛǘŜƴΤ ȊΦ.Φ ŀǳŎƘ 

YƻǇƛŜǊŜƴ ƛƴ ŀƴŘŜǊŜǎ WŀƘǊΣ ŀƴŘŜǊŜ ±ŜǊǎƛƻƴ ό!ǳŦǊǳŦ ǸōŜǊ /ƻŎƪǇƛǘ ƻŘŜǊ Cǳƴƪǝƻƴ μ{ŀǘŜƭƭƛǘŜƴǘŀōŜƭƭŜƴμ ƛƳ 

9ƛƴǎǝŜƎǎōƛƭŘ ŘŜǊ !ƭƭŜǾƻπtƭŀƴǳƴƎǎǘǊŀƴǎŀƪǝƻƴŜƴΦ 

мнΦмо !ƭƭŜǾƻπŜƛƎŜƴŜƴ ¢ŀōŜƭƭŜƴ Ƴƛǘ tƭŀƴπ ǳƴŘ Lǎǘπ5ŀǘŜƴ 

мнΦмоΦм «ōŜǊǎƛŎƘǘ 

LƳ {ǘŀƴŘŀǊŘŦŀƭƭ ōǳŎƘǘ !ƭƭŜǾƻ ŘƛŜ tƭŀƴŘŀǘŜƴ ƛƳ 9wtπ{ȅǎǘŜƳ ǸōŜǊ .!tLǎΣ ŘƛŜ {!t ŦǸǊ ǎƻƭŎƘŜ !ƴǿŜƴŘǳƴπ

ƎŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƭƭǘΦ 5ƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ǎǘŜƘŜƴ ŘŀƳƛǘ ŀǳŎƘ ŘƛǊŜƪǘ ƛƳ {!tπ.ŜǊƛŎƘǘǎǿŜǎŜƴ Ȋǳ ±ŜǊŦǸπ

ƎǳƴƎΦ 

9ƛƴŜ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ōƛƭŘŜƴ tƭŀƴŘŀǘŜƴΣ ŘƛŜ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ƴǳǊ ƛƴ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴǘŀōŜƭƭŜƴ ŜǊŦŀǎǎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƴŘ ŜǊǎǘ ƛƴ 

ŜƛƴŜƳ ȊǿŜƛǘŜƴ {ŎƘǊƛǧ ǸōŜǊ ½ǳǎŀǘȊƳƻŘǳƭŜ ǿƛŜ Ct ƻŘŜǊ ŘƛŜ /hκt!π{ŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜ ƛƳ {!tπ{ȅǎǘŜƳ ƎŜōǳŎƘǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ōŜƛ ŘƛŜǎŜƳ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ŦǸǊ ǿŜƛǘŜǊŜ YƻƴǎƻƭƛŘƛŜǊǳƴƎǎǎŎƘǊƛǧŜ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊπ

ŘŜƴΥ ƭŜǘȊǘŜƴŘƭƛŎƘ ŜǊŦƻƭƎǘ ŘƛŜ .ǳŎƘǳƴƎ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ǸōŜǊ .!tLǎ ƻŘŜǊ ǎƻƴǎǝƎŜ {!tπ{ǘŀƴŘŀǊŘŦǳƴƪǝπ

ƻƴŜƴΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

!ƭƭŜǾƻ tƭŀƴǳƴƎǎπκ.ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎǎŦǳƴƪǝƻƴŜƴ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ
 
 {ŜƛǘŜ мус Ǿƻƴ птф 

Lƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ CŅƭƭŜƴ ƪŀƴƴ Ŝǎ ŀōŜǊ ǎƛƴƴǾƻƭƭ ǎŜƛƴΣ !ƭƭŜǾƻπtƭŀƴŘŀǘŜƴ ǾǀƭƭƛƎ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ ŘŜƴ ǎƻƴǎǝπ

ƎŜƴ {!tπCǳƴƪǝƻƴŜƴ Ȋǳ ǎǇŜƛŎƘŜǊƴΦ 5ƛŜ 5ŀǘŜƴ ŜǊǎŎƘŜƛƴŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ Cŀƭƭ ǿŜŘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ ǸōƭƛŎƘŜƴ {!tπ

{ǳƳƳŜƴǎŀǘȊǘŀōŜƭƭŜƴ ƴƻŎƘ ƛƴ ŘŜƴ 9ƛƴȊŜƭǇƻǎǘŜƴ ǳƴŘ ŦƻƭƎƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ ƛƳ {!tπ.ŜǊƛŎƘǘǎǿŜǎŜƴΦ 

IƛƴǿŜƛǎΥ !ǳŦ ŘƛŜǎŜ ²ŜƛǎŜ ƪǀƴƴŜƴ ŀƭǎƻ tƭŀƴǳƴƎǎǎȊŜƴŀǊƛŜƴ ŀǳŦƎŜōŀǳǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘƛŜ ǾǀƭƭƛƎ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ ǎƛƴŘ 

Ǿƻƴ ǎƻƴǎǝƎŜƴ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ƛƳ {!tπ{ȅǎǘŜƳΣ ȊΦ.Φ ŦǊŜƛŜ YŀƭƪǳƭŀǝƻƴŜƴΣ tƭŀƴǳƴƎ ƻƘƴŜ ǊŜƭŜπ

ǾŀƴǘŜ {ǘŀƳƳŘŀǘŜƴΦ 

DŜƴǳǘȊǘ ǿƛǊŘ ŘƛŜ Cǳƴƪǝƻƴ ȊΦ.Φ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ CL5 tƭŀƴǳƴƎ όǎƛŜƘŜ YŀǇƛǘŜƭ нуύ ƻŘŜǊ ŘŜǊ !ƭƭŜǾƻπ

ŜƛƎŜƴŜƴ hōƧŜƪǘŀǊǘ Y· όǎƛŜƘŜ !ōǎŎƘƴƛǧ пΦсύΦ 

CǸǊ ŘƛŜǎŜ !ƴǿŜƴŘǳƴƎǎŦŅƭƭŜ ǎǇŜƛŎƘŜǊǘ !ƭƭŜǾƻ ŘƛŜ tƭŀƴŘŀǘŜƴ ƛƴ ŜƛƎŜƴŜƴ ¢ŀōŜƭƭŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ƘƻƘŜƳ aŀǖŜ 

ŘŜƴ ǳǊǎǇǊǸƴƎƭƛŎƘŜƴ {ǳƳƳŜƴǎŀǘȊπ¢ŀōŜƭƭŜƴ Ǿƻƴ {!t ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴ όŘƛŜ Ƴƛǘ κY9wbκ!/h{ϝ ōŜƎƛƴƴŜƴΣ ŀƭǎƻ 

ȊΦ.Φ κY9wbκ!/h{{ ŅǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ȊǳǊ {!tπ¢ŀōŜƭƭŜ /h{{ύΦ bŀǘǸǊƭƛŎƘ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ 5ŀǘŜƴ ŀǳŎƘ ǿƛŜŘŜǊ Ǿƻƴ 

ŘƻǊǘ ƎŜƭŜǎŜƴΦ 

¦Ƴ ŘƛŜ !ƭƭŜǾƻπŜƛƎŜƴŜƴ ¢ŀōŜƭƭŜƴ Ȋǳ ƴǳǘȊŜƴΣ Ƴǳǎǎ CŜǎǘǿŜǊǘ ¦{9ψ![[9±hψ¢!.[9{ ŀƪǝǾ ǎŜƛƴΥ ǸōŜǊ ŘƛŜπ

ǎŜƴ CŜǎǘǿŜǊǘ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ŀƭǎƻ ƎŀƴȊ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ {!t ¢ŀōŜƭƭŜƴ ǳƴŘ !ƭƭŜǾƻ ŜƛƎŜƴŜƴ ¢ŀōŜƭƭŜƴ ǳƳπ

ǎŎƘŀƭǘŜƴΦ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ Ƴǳǎǎ ŜƛƴŜ !ƪǝǾƛŜǊǳƴƎ ƧŜ !ƭƭƻŎŀǝƻƴπ ōȊǿΦ ¢ƛƳŜ{Ŝǘ ŜǊŦƻƭƎŜƴΤ ǎƛŜƘŜ aŜǊƪƳŀƭ α!ƭπ

ƭŜǾƻ ¢ŀōŜƭƭŜƴ ό±ŜǊŘƛŎƘǘǳƴƎύά ƛƴ ŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ {ǘŀƳƳǎŅǘȊŜƴΥ ƴǳǊ ǿŜƴƴ ŀǳŦ ōŜƛŘŜƴ {ŜƛǘŜƴ ŘƛŜ Cǳƴƪǝƻƴ 

ŀƪǝǾ ƛǎǘΣ ǎǇŜƛŎƘŜǊǘ !ƭƭŜǾƻ ƛƴ ŘƛŜ ŜƛƎŜƴŜƴ ¢ŀōŜƭƭŜƴ ό!ǳǎƴŀƘƳŜ .ǳŎƘǳƴƎŜƴ ȊǳƳ !ƭƭŜǾƻ hōƧŜƪǘŜ ƴǳǘȊŜƴ 

ƛƳƳŜǊ ŘƛŜ !ƭƭŜǾƻ ŜƛƎŜƴŜƴ ¢ŀōŜƭƭŜƴύΦ  

²ŜƛǘŜǊŜ 5Ŝǘŀƛƭǎ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘŜǊ CмπIƛƭŦŜ ȊǳƳ CŜǎǘǿŜǊǘ ¦{9ψ![[9±hψ¢!.[9{ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ 

мнΦмоΦн [ŜǎŜƴ wŜŦŜǊŜƴȊŘŀǘŜƴ 

¶ DŜƭŜǎŜƴ ǿƛǊŘ ŀǳǎ ŘŜƴ κY9wbκ!/h{Ȅπ¢ŀōŜƭƭŜƴΦ  

¶ .Ŝƛ ¢ŀǊƛŦŜƴ ό¢ŀōŜƭƭŜ κY9wbκ!/h{¢ύ ǿƛǊŘ Ƴƛǘ ŘŜƴ {ǘŀƴŘŀǊŘπaŜǊƪƳŀƭŜƴ ²ŜǊǧȅǇ Ґ лм ǳƴŘ ¢ŀǊƛƃŜƴƴπ

ȊŜƛŎƘŜƴ Ґ ллп ƎŜƭŜǎŜƴΦ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ǿƛǊŘ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ 9ƛƴǎǝŜƎǎƻōƧŜƪǘ ŀƭǎ {ŜƭŜƪǝƻƴǎƳŜǊƪƳŀƭ ōŜŀŎƘǘŜǘ 

όǸōŜǊ tŀǊǘƴŜǊƻōƧŜƪǘύΥ ŘŀŘǳǊŎƘ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ hōƧŜƪǘπōŜȊƻƎŜƴŜ ¢ŀǊƛŦŜǊƳƛǧƭǳƴƎ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 

¶ 5ŀǎ [ŜǎŜƴ Ƴƛǘ ǿŜŎƘǎŜƭƴŘŜƳ .ŜȊǳƎ ƛǎǘ ƳǀƎƭƛŎƘ ǸōŜǊ 9ƛƴǘǊŀƎ ōŜƛ αwŜŦŜǊŜƴȊ ōŜƛ {ǘŀǘǳǎ ҔҐ оά ȊǳǊ 

¢ƛƳŜ{ŜǘΦ 5ŀōŜƛ ƛǎǘ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ ²ŜŎƘǎŜƭ ȊǿƛǎŎƘŜƴ {!tπ ǳƴŘ !ƭƭŜǾƻπ¢ŀōŜƭƭŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘΥ Ŝǎ ƪǀƴƴŜƴ ŀƭǎƻ 

ȊΦ.Φ Lǎǘπ5ŀǘŜƴ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ŀǳǎ {!tπ¢ŀōŜƭƭŜƴ ƎŜƭŜǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΤ ƴŀŎƘ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ tƭŀƴǳƴƎ Řŀƴƴ ŘƛŜ tƭŀƴπ

ŘŀǘŜƴ ŀǳǎ ŘŜƴ !ƭƭŜǾƻπŜƛƎŜƴŜƴ ¢ŀōŜƭƭŜƴΦ 

CǸǊ Řŀǎ [ŜǎŜƴ Ǿƻƴ 5ŀǘŜƴ ƪŀƴƴ Ŝǎ ŀǳŎƘ ǎƛƴƴǾƻƭƭ ǎŜƛƴΣ ŘƛŜ !ƭƭŜǾƻπŜƛƎŜƴŜƴ ¢ŀōŜƭƭŜƴ ȊǳƴŅŎƘǎǘ Ƴƛǘ 5ŀǘŜƴ Ȋǳ 

ŦǸƭƭŜƴΣ ǿƛŜ ǎƛŜ ƛƳ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ !ƴǿŜƴŘǳƴƎǎŦŀƭƭ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ǎƛƴŘ όǿƛŜ ȊΦ.Φ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ CL5 tƭŀƴǳƴƎΣ 

ǎƛŜƘŜ YŀǇƛǘŜƭ нуύΦ 

!ō !ƭƭŜǾƻ оΦп ƪŀƴƴ ȊǳǊ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜπ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŀǳŎƘ CŜǎǘǿŜǊǘ tw9ψ{9[9/¢ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΥ ŘƛŜ {Ŝπ

ƭŜƪǝƻƴ ŜǊŦƻƭƎǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ !ƭƭŜǾƻπŜƛƎŜƴŜƴ ¢ŀōŜƭƭŜƴ ό!/h{ȄύΣ ŘƛŜ ǸōƭƛŎƘŜƴ !ƭƭŜǾƻπ¢ŀōŜƭƭŜƴ ŦǸǊ YƻƳƳŜƴǘŀǊŜ 

ǳƴŘ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ǸōŜǊ ŘƛŜ {!tπ¢ŀōŜƭƭŜƴ Ƴƛǘ tǊƻŬǘ/ŜƴǘŜǊ 5ŀǘŜƴΦ 

мнΦмоΦо tƭŀƴǳƴƎǎŦǳƴƪǝƻƴŜƴ 

IƛŜǊ ŜƛƴƛƎŜ 9ƛƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴΣ ǿŜƴƴ tƭŀƴŘŀǘŜƴ ƛƴ !ƭƭŜǾƻπŜƛƎŜƴŜ ¢ŀōŜƭƭŜƴ ƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΥ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

!ƭƭŜǾƻ tƭŀƴǳƴƎǎπκ.ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎǎŦǳƴƪǝƻƴŜƴ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ
 
 {ŜƛǘŜ мут Ǿƻƴ птф 

¶ !ƭƭŜǾƻ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘ ŀƭƭŜ LƴƘŀƭǘŜ ŦǸǊ WŀƘǊŜΣ aƻƴŀǘŜΣ tǊƛƳŅǊπ ǳƴŘ {ŜƪǳƴŘŅǊπYƻǎǘŜƴΦ WŀƘǊŜǎǿŜǊǘŜ 

ǿŜǊŘŜƴ ƛƳƳŜǊ ƎƭŜƛŎƘ ǾŜǊǘŜƛƭǘΦ 

¶ .Ŝƛ {ŜƪǳƴŘŅǊƪƻǎǘŜƴ ǿƛǊŘ ŘŜǊ ¢ŀǊƛŦ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΣ ǿŜƴƴ ŜǊ ōŜƛ WŀƘǊŜƴ Ҕ л ǳƴŘ ōŜƛ aƻƴŀǘŜƴ 

Ƴƛǘ ŘŜƳ {ǇŀƭǘŜƴǘȅǇ tC ǸōŜǊƎŜōŜƴ ǿƛǊŘΦ 9ǎ ǿŜǊŘŜƴ ƴǳǊ DŜǎŀƳǘπ²ŜǊǘŜ ōŜƘŀƴŘŜƭǘ όҐ CƛȄπ²ŜǊǘŜύΦ 

¶ ²Ŝƴƴ Ƴƛǘ aŜƴƎŜƴ ƎŜǇƭŀƴǘ ǿƛǊŘΣ ŜǊƳƛǧŜƭǘ !ƭƭŜǾƻ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ŜƛƴŜ ǇŀǎǎŜƴŘŜ aŜƴƎŜƴŜƛƴƘŜƛǘ 

όǎƛŜƘŜ IƛƴǿŜƛǎŜ ǿŜƛǘŜǊ ǳƴǘŜƴύΦ 

¶ 5ŀǎ .ŜƭŀǎǘǳƴƎǎƪŜƴƴȊŜƛŎƘŜƴ ƛǎǘ ƛƳƳŜǊ ϥ{ϥΦ  

¶ 9ǎ ǿƛǊŘ Ƴƛǘ ŘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ±ƻǊƎŀƴƎǎŀǊǘŜƴ ƎŜōǳŎƘǘΥ ϦwYtмϦ ōŜƛ tǊƛƳŅǊƪƻǎǘŜƴΣ ϦwYtоϦ ōŜƛ {ŜƪǳƴŘŅǊπ

ƪƻǎǘŜƴ ǳƴŘ ϦwYtнϦ ōŜƛ ¢ŀǊƛŦŜƴΦ 

¶ 5ŜǊ ²ŅƘǊǳƴƎǎǘȅǇ ǿƛǊŘ ŀǳǎ ŘŜƳ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ ¢ƛƳŜ{Ŝǘ ŦǸǊ {ŎƘǊŜƛōŜƴ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴΤ ŦǸǊ ²ŅƘǊǳƴƎǎǘȅǇ 

¢ Ƴǳǎǎ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ CŜǎǘǿŜǊǘ ¢w!b{ψ/¦ww9b/¸ ƎŜǎŜǘȊǘ ǎŜƛƴΦ 

¶ WŜ ƴŀŎƘ !ƭƭƻŎŀǝƻƴ{Ŝǘ ƪǀƴƴŜƴ .ǳŎƘǳƴƎŜƴ ŀǳŎƘ ƻƘƴŜ tŀǊǘƴŜǊƻōƧŜƪǘ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ 

¶ .Ŝƛ YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜƴǇƭŀƴǳƴƎ ǸōŜǊƴƛƳƳǘ !ƭƭŜǾƻ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ŘŜƴ CǳƴƪǝƻƴǎōŜǊŜƛŎƘ ŀǳǎ ŘŜǊ 9ƳǇŦŅƴπ

ƎŜǊπYƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜΦ ²ŀƘƭǿŜƛǎŜ ƪŀƴƴ ±ƻǊƎŀōŜ ŀǳŎƘ ŘƛǊŜƪǘ ŀǳǎ 9ȄŎŜƭ ŜǊŦƻƭƎŜƴΣ Řŀƴƴ ǿƛǊŘ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ 

Řŀǎ CŜƭŘ ȊǳǊ IŜǊƪǳƴƊ ƎŜŦǸƭƭǘ ǳƳ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ ½ŜƛƭŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ 5ŀǘŜƴōŀƴƪ Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ όǎƛŜƘŜ ŀǳŎƘ 

Cмπ5ƻƪǳ Ȋǳ CŜǎǘǿŜǊǘ w9!5ψ²L¢IψY9¸wύΦ 

5ƛŜ CƛƴŘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ aŜƴƎŜƴŜƛƴƘŜƛǘ ōŜƛ {ŜƪǳƴŘŅǊƪƻǎǘŜƴ ŜǊŦƻƭƎǘ ƛƴ ŘŜǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ wŜƛƘŜƴŦƻƭƎŜ όŘƛŜ Cƛƴπ

ŘǳƴƎ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ CŜǎǘǿŜǊǘ ¢9{¢ ŀƴŀƭȅǎƛŜǊŜƴύΥ 

мΦ [ŜǎŜƴ ŀǳǎ {ǘŀƳƳǎŀǘȊ ȊǳǊ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŀǊǘΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŀǊǘ ƳƛǘƎŜƎŜōŜƴ ǿƛǊŘ ōȊǿΦ ǿŜƴƴ 9ƛƴπ
ǘǊŅƎŜ ŘŜǊ YƻǎǘŜƴŀǊǘ ȊǳƎŜƻǊŘƴŜǘ ǎƛƴŘ όǎƻƭŀƴƎŜ aŜƴƎŜƴŜƛƴƘŜƛǘ ŜƛƴŘŜǳǝƎ ƛǎǘύΦ 

нΦ «ōŜǊƴŀƘƳŜ ŀǳǎ tƭŀƴƪƻǎǘŜƴŀǊǘ Ŧŀƭƭǎ ƛƳ ŜǊǎǘŜƴ {ŎƘǊƛǧ ƴƛŎƘǘ ƎŜŦǳƴŘŜƴΦ 

оΦ [ŜǎŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ !ƭƭŜǾƻπǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜƴ ¢ŀōŜƭƭŜ κY9wbκLtt{9/¦bL¢ όŘƻǊǘ ƪŀƴƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭ ŜƛƴŜ ½ǳƻǊŘπ
ƴǳƴƎ ŘŜǊ aŜƴƎŜƴŜƛƴƘŜƛǘ ȊǳǊ YƻǎǘŜƴŀǊǘ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘ ǎŜƛƴΤ 9ƛƴǘǊŅƎŜ ǿŜǊŘŜƴ ŜǊǎǘŜƭƭǘ ǸōŜǊ ¢Ǌŀƴǎŀƪǝƻƴ 
κ![[9±hκ{9/¦bL¢ύΦ 

мнΦмоΦп .ƛǎƘŜǊ ƴƛŎƘǘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘŜ CǳƴƪǝƻƴŜƴ 

.Ŝƛ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ŘŜǊ !ƭƭŜǾƻπŜƛƎŜƴŜƴ ¢ŀōŜƭƭŜƴ ǎǘŜƘŜƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ tƭŀƴǳƴƎǎŦǳƴƪǝƻƴŜƴ ŘŜǎ !ƭƭŜǾƻ ƴƛŎƘǘ 

ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΤ ȊΦ.ΦΥ 

¶ ƪŜƛƴŜ [!tπwŜƎŜƭǇƭŀƴǳƴƎΦ 

¶ !ǳŦǊǳŦ Ǿƻƴ 9ƛƴȊŜƭǇƻǎǘŜƴ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘΦ  

LƳ tǊƻƧŜƪǘ ǎƻƭƭǘŜ ŘŜǎƘŀƭō ȊǳƴŅŎƘǎǘ ŘŜǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ CǳƴƪǝƻƴǎǳƳŦŀƴƎ ŜǊƳƛǧŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

9ƛƴȊŜƭǇƻǎǘŜƴ ŀƴȊŜƛƎŜƴ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ
 
 {ŜƛǘŜ муу Ǿƻƴ птф 

мо 9ƛƴȊŜƭǇƻǎǘŜƴ ŀƴȊŜƛƎŜƴ 

моΦм «ōŜǊǎƛŎƘǘ 

Lƴ ŘŜǊ LƴǇƭŀŎŜπ±ŀǊƛŀƴǘŜ ŘŜǎ !ƭƭŜǾƻ ƪŀƴƴ ŘŜǊ tƭŀƴŜǊ ǸōŜǊ ŘŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ .ǳǧƻƴ ŜƛƴŜƴ 9ƛƴȊŜƭǇƻǎπ

ǘŜƴōŜǊƛŎƘǘ ŀǳŦǊǳŦŜƴΦ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ моπмΥ 9ƛƴȊŜƭǇƻǎǘŜƴōŜǊƛŎƘǘ όƘƛŜǊ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ tǊƻŬǘ/ŜƴǘŜǊύ 

5ƛŜǎŜ Cǳƴƪǝƻƴ ƎŜƴŜǊƛŜǊǘ ŘŜƴ 9ƛƴȊŜƭǇƻǎǘŜƴōŜǊƛŎƘǘ ƴǳǊ ŦǸǊ ŘƛŜƧŜƴƛƎŜ 9ȄŎŜƭπ½ŜƭƭŜΣ ŘƛŜ ŘƛŜ ƎŜǊŀŘŜ ŀƪǝǾ 

ƛǎǘΦ 5ƛŜ !ƴȊŜƛƎŜ ŘŜǊ 9ƛƴȊŜƭǇƻǎǘŜƴ ƪŀƴƴ ŦǸǊ tƭŀƴΣ Lǎǘ ǳƴŘ hōƭƛƎƻ ŀǳŦƎŜǊǳŦŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŜǊ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘŜ .Ŝπ

ǊƛŎƘǘ ǘŜƛƭǘ ǎƛŎƘ ŘŀōŜƛ ƛƴ ȊǿŜƛ .ŜǊŜƛŎƘŜ όǎƛŜƘŜ tƻǇ¦Ǉ ƛƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ моπмύΥ 

¶ 5ŜǊ ƻōŜǊŜ ¢Ŝƛƭ ȊŜƛƎǘ ŀƭƭŜ 9ƛƴȊŜƭǇƻǎǘŜƴΣ ŘƛŜ ŀǳŎƘ ƛƳ ŅǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜƴ {!tπ.ŜǊƛŎƘǘ ŜǊǎŎƘŜƛƴŜƴ ǿǸǊŘŜƴΦ 

¶ LƳ ǳƴǘŜǊŜƴ ¢Ŝƛƭ ǿŜǊŘŜƴ ƴǳǊ ŘƛŜƧŜƴƛƎŜƴ 9ƛƴȊŜƭǇƻǎǘŜƴ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘΣ ŘƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ŘŜǎ DŜπ

ǎŀƳǘǿŜǊǘŜǎ ŘŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ !ƭƭŜǾƻπ½ŜƭƭŜ ŀǳǎǎŎƘƭŀƎƎŜōŜƴŘ ǎƛƴŘΦ IƛŜǊ ƎǊŜƛŦŜƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ŘƛŜ CƛƭǘŜǊΣ ŘƛŜ 

ǸōŜǊ ŘƛŜ !ƭƭƻŎŀǝƻƴπ ǳƴŘ ¢ƛƳŜ{Ŝǘǎ ƛƴ !ƭƭŜǾƻ ƎŜǎŜǘȊǘ ǿǳǊŘŜƴ όȊΦ.Φ ±ƻǊƎŅƴƎŜ ƻŘŜǊ .Ŝπκ9ƴǘƭŀǎǘǳƴƎǎπ

ƪŜƴƴȊŜƛŎƘŜƴύΦ 

²Ŝƴƴ ƛƳ {ǘŀƳƳǎŀǘȊ ȊǳƳ !ƭƭƻŎŀǝƻƴ{Ŝǘ Ŝƛƴ 9ƛƴǘǊŀƎ ŦǸǊ aƛǎŎƘŜƴ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘ ƛǎǘ όŘŀǎ ŦǊǸƘŜǊŜ α[Ŝπ

ǎŜƴнά ŀǳǎ ŘŜƳ !ƭƭŜǾƻπaŀǎǘŜǊΣ Řŀƴƴ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ LƴƘŀƭǘŜ ŘŜǊ 9ƛƴȊŜƭǇƻǎǘŜƴƭƛǎǘŜ ƛƴ ȊǿŜƛ {ŎƘǊƛǘπ

ǘŜƴ ǎŜƭŜƪǝŜǊǘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜƴ ōŜƛŘŜƴ !ƭƭƻŎŀǝƻƴ{ŜǘǎΦ 

hō ōŜƛŘŜ ¢ŜƛƭŜ ŘŜǎ tƻǇ¦Ǉǎ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭŜƴ όƻŘŜǊ ƴǳǊ Ŝƛƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜǊύ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ CŜǎǘǿŜǊǘ 

[Lb9L¢9a ŜƛƴǎǘŜƭƭŜƴΦ Lƴ ŘŜƴ YƻǇŦȊŜƛƭŜƴ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ .ŜǊƛŎƘǘǎƘŅƭƊŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ {ŜƭŜƪǝƻƴǎƪǊƛǘŜǊƛŜƴ 

ŀƴƎŜȊŜƛƎǘ όƎǊǸƴŜ tŦŜƛƭŜύΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

9ƛƴȊŜƭǇƻǎǘŜƴ ŀƴȊŜƛƎŜƴ 
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IƛƴǿŜƛǎΥ 5ƛŜ [ƛǎǘŜ ȊǳƳ 9ƛƴȊŜƭǇƻǎǘŜƴōŜǊƛŎƘǘ Ƙŀǘ ŜƛƴŜ ±ƛŜƭȊŀƘƭ Ǿƻƴ {ǇŀƭǘŜƴΣ ǿƻōŜƛ ŘƛŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎǘŜƭƭǳƴƎ 

ŀǳŎƘ Ǿƻƴ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ hōƧŜƪǘŀǊǘ ŀōƘŅƴƎǘΦ IƛŜǊ ǎƻƭƭǘŜ π ȊǳǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ 9ƴŘŀƴǿŜƴŘŜǊ π 

ŜƛƴŜ ǎƛƴƴǾƻƭƭŜ ±ƻǊŀǳǎǿŀƘƭ ƎŜǘǊƻũŜƴ ǳƴŘ ŀƭǎ ![±π±ŀǊƛŀƴǘŜ ƎŜǎǇŜƛŎƘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ !ƭƭŜǾƻ ǘǊŜƴƴǘ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘƳŅǖƛƎ ŘƛŜ ![±π±ŀǊƛŀƴǘŜƴ ŀōƘŅƴƎƛƎ ŘŀǾƻƴΣ ƻō ²ŜǊǘŜ ŦǸǊ tƭŀƴΣ Lǎǘ ƻŘŜǊ hōƭƛƎƻ ŘŀǊƎŜπ

ǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

hǇǝƻƴŀƭ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ![±π±ŀǊƛŀƴǘŜƴ ŀǳŎƘ ŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ ŘŜǊ hōƧŜƪǘŀǊǘ ǎǇŜƛŎƘŜǊƴ όǎƛŜƘŜ CŜǎǘǿŜǊǘ 

[Lb9L¢9aψ[!¸h¦¢{ύΦ 5ŀǎ ƛǎǘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ōŜƛ aǳƭǝhōƧŜŎǘπ!ƴǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ǎƛƴƴǾƻƭƭΣ ǿŜƴƴ ǳƴπ

ǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ hōƧŜƪǘŀǊǘŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ !ƭƭŜǾƻπaŀǎǘŜǊ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜŦŀǎǎǘ ǎƛƴŘ ό!ƭƭŜǾƻ ƴǳǘȊǘ Řŀƴƴ 

ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ŘƛŜ ±ŀǊƛŀƴǘŜ ȊǳǊ hōƧŜƪǘŀǊǘΣ ŘƛŜ ȊǳǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ 9ȄŎŜƭπ½ŜƭƭŜ ȊǳƎŜƻǊŘƴŜǘ ƛǎǘύΦ 

CǸǊ Řŀǎ !ƴƭŜƎŜƴ ŘŜǊ ![±π±ŀǊƛŀƴǘŜƴ ǎƛŜƘŜ ŀǳŎƘ {!t .ŜǊŜŎƘǝƎǳƴƎǎƻōƧŜƪǘ {!t .ŜǊŜŎƘǝƎǳƴƎǎƻōπ

ƧŜƪǘ {ψ![±ψ[!¸h ōȊǿΦ {ψ![±ψ[!¸wΦ 

9ƛƴȊŜƭƴŜ {ǇŀƭǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 9ƛƴȊŜƭǇƻǎǘŜƴƭƛǎǘŜ ǎƛƴŘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƴ ¦ƴǘŜǊǎǘǊƛŎƘ ƎŜƪŜƴƴȊŜƛŎƘƴŜǘΥ ŘƻǊǘ ƛǎǘ Ŝƛƴ [ƛƴƪ 

ŀǳŦ ŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ {!tπ¦ǊǎǇǊǳƴƎǎōŜƭŜƎ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘΣ ǳƳ !ǳŦǊǳŦ ǸōŜǊ ŘŜƴ {!t .ŜƭŜƎƅǳǎǎ Ȋǳ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ 

όȊΦ .Φ ǸōŜǊ bǳƳƳŜǊ ȊǳƳ /hπ ƻŘŜǊ 9ƛƴƪŀǳŦǎōŜƭŜƎύΦ CǸǊ ŘƛŜ !ƴȊŜƛƎŜ ŘŜǊ ¦ǊǎǇǊǳƴƎǎōŜƭŜƎŜ ǎƛƴŘ ½ǳǎŀǘȊπ

ōŜǊŜŎƘǝƎǳƴƎŜƴ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ǿƛŜ ōŜƛ ŘŜƴ ¢ǊŀƴǎŀƪǝƻƴŜƴ ȊǳǊ .ŜƭŜƎŀƴȊŜƛƎŜ όȊΦ.Φ ŦǸǊ !ƴȊŜƛƎŜ ǸōŜǊ C.лоύΦ 

²Ŝƴƴ ŘŜǊ !ōǎǇǊǳƴƎ ŀǳŦ ŘƛŜ ¦ǊǎǇǊǳƴƎǎōŜƭŜƎŜ ȊΦ.Φ ŀǳǎ DǊǸƴŘŜƴ ŘŜǎ 5ŀǘŜƴǎŎƘǳǘȊŜǎ ƴƛŎƘǘ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘ 

ƛǎǘΣ ōƛǧŜ CŜǎǘǿŜǊǘ [Lb9L¢9aψ9·/[¦59 ōŜŀŎƘǘŜƴΦ 

{ƻƴŘŜǊŦŀƭƭ CƻǊŜŎŀǎǘΥ ŀǳǎ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ DǊǸƴŘŜƴ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ¦ƳǎŎƘŀƭǘǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ !ƴȊŜƛƎŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ Lǎǘπ ǳƴŘ 

tƭŀƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊȊǿŜƛƎǳƴƎ ŀǳŦ ŘƛŜ ¦ǊǎǇǊǳƴƎǎōŜƭŜƎŜ ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 9ƛƴ ǎƻƭŎƘŜǊ [ƛƴƪ ǎǘŜƘǘ ŘŜǎƘŀƭō ōŜƛ 

CƻǊŜŎŀǎǘ ƴǳǊ ŦǸǊ Lǎǘπ5ŀǘŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 

IƛƴǿŜƛǎΥ CǸǊ hƉƛƴŜπ!ƴǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ƪŀƴƴ Ŝǎ ǎƛƴƴǾƻƭƭ ǎŜƛƴΣ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ 9ƛƴȊŜƭǇƻǎǘŜƴ ŀƭǎ [ƛǎǘŜ ŘƛǊŜƪǘ 

ƛƴ ŘŜƴ !ƭƭŜǾƻπaŀǎǘŜǊ Ȋǳ ǸōŜǊǘǊŀƎŜƴΦ 5ŀŦǸǊ ǎǘŜƘǘ ¢Ǌŀƴǎŀƪǝƻƴ κ![[9±hκ{!¢ψ[L¢9a{ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸπ

ƎǳƴƎ όŦǸǊ 5Ŝǘŀƛƭǎ ǎƛŜƘŜ !ōǎŎƘƴƛǧ муΦмоύΦ 

моΦн tƭŀƴŜƛƴȊŜƭǇƻǎǘŜƴ 

!ƭƭŜǾƻ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ !ƴȊŜƛƎŜ Ǿƻƴ tƭŀƴŜƛƴȊŜƭǇƻǎǘŜƴΦ 9ǎ Ƴǳǎǎ ŀōŜǊ ǎƛŎƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǎŜƛƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜ 

ŀǳŎƘ ƛƳ {!t {ȅǎǘŜƳ ƎŜŦǸƘǊǘ ǎƛƴŘΣ Řŀǎ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ {!t /ǳǎǘƻƳƛȊƛƴƎ ŀƭǎƻ ŀǳŎƘ ŀƪǝǾ ƛǎǘ όƎƎŦΦ ƪŀƴƴ Ŝǎ 

ƘƛƭŦǊŜƛŎƘ ǎŜƛƴΣ ŘƛŜ 9ƛƴǘǊŅƎŜ ȊΦ.Φ ƛƴ {!t ¢ŀōŜƭƭŜ /h9W Ȋǳ ǸōŜǊǇǊǸŦŜƴ ƻŘŜǊ ǇŀǎǎŜƴŘŜ {!t ¢Ǌŀƴǎŀƪǝƻƴ ǿƛŜ 

/Wwп ŦǸǊ tǊƻƧŜƪǘπ9ƛƴȊŜƭǇƻǎǘŜƴύΦ 

.ƛǧŜ ōŜŀŎƘǘŜƴΥ ƛƴ 9ƛƴȊŜƭŦŅƭƭŜƴ ƪŀƴƴ Řŀǎ CƻǊǘǎŎƘǊŜƛōŜƴ Ǿƻƴ tƭŀƴŜƛƴȊŜƭǇƻǎǘŜƴ ŀǳŎƘ ǾƻƳ .ŜƴǳǘȊŜǊǎǘŀǘǳǎ 

ŘŜǎ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ tƭŀƴƻōƧŜƪǘŜǎ ŀōƘŅƴƎŜƴΦ 

моΦо CŜǎǘǿŜǊǘŜ ȊǳǊ 9ƛƴȊŜƭǇƻǎǘŜƴŀƴȊŜƛƎŜ 

«ōŜǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜ CŜǎǘǿŜǊǘŜ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ {ǘŜǳŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 9ƛƴȊŜƭǇƻǎǘŜƴŀƴȊŜƛƎŜ ƳǀƎƭƛŎƘΥ 

¶ .¦¢¢hbψ[Lb9L¢9a ŜƴǘƘŅƭǘ ŘŜƴ ¢ŜȄǘ ȊǳƳ .ǳǧƻƴ μ9ƛƴȊŜƭǇƻǎǘŜƴμ ǳƴŘ ƪŀƴƴ ǿŀƘƭǿŜƛǎŜ ŘŜƴ .ǳǧƻƴ 
ŀǳŎƘ ƪƻƳǇƭŜǧ ŀǳǎōƭŜƴŘŜƴΦ 

¶ [Lb9L¢9a ƭŜƎǘ ŦŜǎǘΣ ǿŜƭŎƘŜ ŘŜǊ ōŜƛŘŜƴ ¢ŀōŜƭƭŜƴōŜǊŜƛŎƘŜ ŜǊǎŎƘŜƛƴŜƴ ǎƻƭƭŜƴΦ 

¶ bhψ[Lb9L¢9aψ.¦{¢w!b{ ǎǘŜǳŜǊǘ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ tǊƛƳŅǊπ ǳƴŘ {ŜƪǳƴŘŅǊƪƻǎǘŜƴΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

9ƛƴȊŜƭǇƻǎǘŜƴ ŀƴȊŜƛƎŜƴ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ
 
 {ŜƛǘŜ мфл Ǿƻƴ птф 

¶ [Lb9L¢9aψ9·/[¦59 ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ŜǎΣ ŘŜƴ !ǳŦǊǳŦ Ǿƻƴ ¦ǊǎǇǊǳƴƎǎōŜƭŜƎŜƴ ŦǸǊ ōŜǎǝƳƳǘŜ 5ƻƪǳƳŜƴǧȅπ
ǇŜƴ Ȋǳ ǳƴǘŜǊōƛƴŘŜƴΦ 

¶ [Lb9L¢9aψ[!¸h¦¢{ ŜǊƭŀǳōǘ ŜǎΣ ![± ±ŀǊƛŀƴǘŜƴ ŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ ŘŜǊ hōƧŜƪǘŀǊǘ Ȋǳ ǎǇŜƛŎƘŜǊƴ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

[ŜƛǎǘǳƴƎǎŀǊǘŜƴŀōƘŅƴƎƛƎŜ tƭŀƴǳƴƎ ŦǸǊ YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜƴ ό[!tύ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ
 
 {ŜƛǘŜ мфм Ǿƻƴ птф 

мп [ŜƛǎǘǳƴƎǎŀǊǘŜƴŀōƘŅƴƎƛƎŜ tƭŀƴǳƴƎ ŦǸǊ YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜƴ ό[!tύ 

мпΦм «ōŜǊǎƛŎƘǘ 

5ƛŜ ƭŜƛǎǘǳƴƎǎŀǊǘŜƴŀōƘŅƴƎƛƎŜ tƭŀƴǳƴƎ ƛǎǘ ƴǳǊ ŦǸǊ YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘΣ ŀƴŘŜǊŜ hōƧŜƪǘŀǊǘŜƴ ǿƛŜ !ǳŦπ

ǘǊŅƎŜ ǳƴŘ t{tπ9ƭŜƳŜƴǘŜ ƪǀƴƴŜƴ ǎŜƭōǎǘ ƪŜƛƴŜ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŜǊōǊƛƴƎŜƴΦ 9ǎ ƘŀƴŘŜƭǘ ǎƛŎƘ ŘŀōŜƛ ǳƳ ŘƛŜ Řƛπ

ǊŜƪǘŜ ½ǳƻǊŘƴǳƴƎ Ǿƻƴ YƻǎǘŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜ ŜǊōǊŀŎƘǘŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ tǊƻπ

ȊŜǎǎŜǎ ŘŜǊ ƳŀƴǳŜƭƭŜƴ tƭŀƴǳƴƎΦ !ƭǎ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ōƛŜǘŜǘ {!t ƘƛŜǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ {ǇƭƛǧǳƴƎ ƻŘŜǊ ŘƛŜ CƻǊƳŜƭǇƭŀπ

ƴǳƴƎΣ ōŜƛ ŘŜǊ ŘƛŜ ½ǳƻǊŘƴǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ƛƳ 5Ŝǘŀƛƭ ƎŜǇƭŀƴǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘŜǊ wŜƎŜƭƴ ōŜǊŜŎƘƴŜǘ 

ǿƛǊŘΦ 

Lƴ !ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜ ŜǊōǊŀŎƘǘŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ ±ƻǊƎŅƴƎŜ ŘǳǊŎƘ 

!ƭƭŜǾƻ ƎŜǇƭŀƴǘ ǿŜǊŘŜƴΥ 

¶ {ǘŀǝǎǝǎŎƘŜ YŜƴƴȊŀƘƭŜƴ 

¶ tǊƛƳŅǊƪƻǎǘŜƴ ό²ŜǊǘŜ ǳƴŘ aŜƴƎŜƴύ 

¶ !ǳƊǊŀƎǎŀōǊŜŎƘƴǳƴƎ ǸōŜǊ ²ŜǊǘŜ όǇǊƛƳŅǊύ ǳƴŘ aŜƴƎŜƴ όǎŜƪǳƴŘŅǊύ 

¶ LƴǘŜǊƴŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎǾŜǊǊŜŎƘƴǳƴƎ όaŜƴƎŜƴύ 

Lƴ !ƭƭŜǾƻ ǎǘŜƘŜƴ ƳŜƘǊŜǊŜ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΣ ǳƳ ŜƛƴŜ ƭŜƛǎǘǳƴƎǎŀǊǘŜƴŀōƘŅƴƎƛƎŜ tƭŀƴǳƴƎ ǾƻǊȊǳπ

ƴŜƘƳŜƴΦ {ƛŜ ǳƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴ ǎƛŎƘ ŘŀǊƛƴΣ ǿƛŜ ǳƴŘ ǿƻ ŘƛŜ ½ǳƻǊŘƴǳƴƎ ŘŜǊ YƻǎǘŜƴΣ ŘŜǊ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŀǳŦƴŀƘπ

ƳŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ {ǘŀǝǎǝǎŎƘŜƴ YŜƴƴȊŀƘƭŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŀǊǘŜƴ ŜǊŦƻƭƎǘΥ 

¶ .ŜƛƳ 5ƛǊŜƪǘŜƴ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ŜǊŦƻƭƎǘ ŘƛŜ ½ǳƻǊŘƴǳƴƎ ƛƳ !ƭƭŜǾƻπaŀǎǘŜǊΣ ŀƭǎƻ ŀǳŦ ŘŜƳ 9ȄŎŜƭπtƭŀƴǳƴƎǎπ

ŦƻǊƳǳƭŀǊΦ 5ƻǊǘ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ ²ŜǊǘŜ ƧŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŀǊǘ ŘƛǊŜƪǘ ŜƛƴƎŜǘǊŀƎŜƴ ƻŘŜǊ ŀōŜǊ ǇŜǊ CƻǊπ

ƳŜƭ ŀōƎŜƭŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ .ŜƛƳ {ǇŜƛŎƘŜǊƴ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎ ǿŜǊŘŜƴ Řŀƴƴ ŘƛŜ ²ŜǊǘŜΣ ŘƛŜ ƛƴ 9ȄŎŜƭ ǳƴǘŜǊ 

ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŀǊǘ ŜǊǎŎƘŜƛƴŜƴΣ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ƛƴ {!t ƎŜōǳŎƘǘΦ 

¶ 5ƛŜ !ƭƭŜǾƻπwŜƎŜƭǇƭŀƴǳƴƎ ōŀǎƛŜǊǘ ŀǳŦ ŘŜƳ tǊƛƴȊƛǇΣ Řŀǎǎ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŦŜǎǘŜ Yŀƭƪǳƭŀǝƻƴǎπ

ǊŜƎŜƭƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ƭŜƛǎǘǳƴƎǎŀǊǘŜƴŀōƘŅƴƎƛƎŜ tƭŀƴǳƴƎ ŜȄƛǎǝŜǊŜƴΦ 5ƛŜǎŜ wŜƎŜƭƴ ƪǀƴƴŜƴ ƛƴ !ƭƭŜǾƻ ƘƛƴǘŜǊπ

ƭŜƎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǎƻ Řŀǎǎ ŀǳŦ ŘŜǊ 9ȄŎŜƭπ{ŜƛǘŜ Řŀƴƴ ƪŜƛƴŜ 5ƛũŜǊŜƴȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ YƻǎǘŜƴΣ ŘŜǊ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŀǳŦπ

ƴŀƘƳŜƴ ƻŘŜǊ ŘŜǊ {ǘŀǝǎǝǎŎƘŜƴ YŜƴƴȊŀƘƭŜƴ ƴŀŎƘ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŀǊǘ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ƛǎǘΦ ±ƛŜƭƳŜƘǊ ǿƛǊŘ ōŜƛƳ 

{ǇŜƛŎƘŜǊƴ ŘŜǊ tƭŀƴŘŀǘŜƴ ŘǳǊŎƘ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ŘŜǎ wŜƎŜƭǿŜǊƪǎ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ŘƛŜ ½ǳƻǊŘƴǳƴƎ ǾƻǊƎŜπ

ƴƻƳƳŜƴΦ 9ƛƴŜ ŀǳŦǿŅƴŘƛƎŜ 5ƛũŜǊŜƴȊƛŜǊǳƴƎ ƛƴ 9ȄŎŜƭ ŜƴǜŅƭƭǘ ŀƭǎƻΦ 

¶ !ƭǎ ŘǊƛǧŜ ±ŀǊƛŀƴǘŜ ōŜǎǘŜƘǘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ 5ŀǘŜƴ ŀǳǎ {!tπ{ǳƳƳŜƴǎŀǘȊπ¢ŀōŜƭƭŜƴ ŀƭǎ 

wŜŦŜǊŜƴȊŘŀǘŜƴ Ȋǳ ƴǳǘȊŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ wŜƎŜƭƴ ŘŀǊŀǳǎ ŀōȊǳƭŜƛǘŜƴΦ {ƻƭŎƘŜ wŜŦŜǊŜƴȊŘŀǘŜƴ 

ƪǀƴƴŜƴ ȊΦ.Φ !ƭǘπ5ŀǘŜƴ ŀǳǎ ŦǊǸƘŜǊŜƴ .ǳŎƘǳƴƎŜƴ ǎŜƛƴ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ 5ŀǘŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ tƭŀƴǾŜǊǎƛƻƴΣ ŘƛŜ 

ǎǇŜȊƛŜƭƭ ƘƛŜǊŦǸǊ ƎŜŦǸƘǊǘ ǿƛǊŘΦ 5ƛŜ Cǳƴƪǝƻƴ ǿƛǊŘ ǸōŜǊ CŜǎǘǿŜǊǘ w9!5ψ!5t ŀƪǝǾƛŜǊǘΦ 5ƛŜ wŜŦŜǊŜƴȊπ

ŘŀǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǿŀƘƭǿŜƛǎŜ ŀǳŎƘ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜ wŜƎŜƭǿŜǊƪŜ ŜǊƎŅƴȊŜƴ όƧŜǿŜƛƭƛƎŜ tǊƛƻǊƛǘŅǘ ǿƛǊŘ ƛƳ CŜǎǘπ

ǿŜǊǘ ŘŜŬƴƛŜǊǘΤ ǎƛŜƘŜ 5ƻƪǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŀȊǳύΦ 

IƛƴǿŜƛǎΥ LƳ !ƭƭŜǾƻπaŀǎǘŜǊ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ YƻǎǘŜƴŀǊǘŜƴ ƛƳ {ǇŀƭǘŜƴǎŎƘƭǸǎǎŜƭ /¸ψ!5t ōȊǿΦ /aψ!5t 

ŦǸǊ ŘƛŜ ƭŜƛǎǘǳƴƎǎŀǊǘŜƴŀōƘŅƴƎƛƎŜ tƭŀƴǳƴƎ Ȋǳ ŀƪǝǾƛŜǊŜƴ όǎΦ ŀǳŎƘ !ƭƭŜǾƻπ9ȄŎŜƭπIŀƴŘōǳŎƘύΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

[ŜƛǎǘǳƴƎǎŀǊǘŜƴŀōƘŅƴƎƛƎŜ tƭŀƴǳƴƎ ŦǸǊ YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜƴ ό[!tύ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ
 
 {ŜƛǘŜ мфн Ǿƻƴ птф 

мпΦн 5ƛǊŜƪǘŜǎ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴΥ ½ǳƻǊŘƴǳƴƎ ǸōŜǊ 9ȄŎŜƭ  

5ƛŜǎŜǎ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ǎƻƭƭǘŜ ƎŜǿŅƘƭǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŜƴƴ ƪŜƛƴ ǎǘŀōƛƭŜǎ wŜƎŜƭǿŜǊƪ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǳƊŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ YƻǎǘŜƴ 

ŜǘŎΦ ŀǳŦ ŘƛŜ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŜƛƴŜǊ YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜ ŜȄƛǎǝŜǊǘΣ ȊΦ .ΦΥ 

¶ 5ŜǊ tƭŀƴŜǊ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜǘ ǎŜƭōǎǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ IǀƘŜ ŘŜǊ YƻǎǘŜƴ ƧŜ YƻǎǘŜƴπ ǳƴŘ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŀǊǘ ǳƴŘ ǘǊŅƎǘ 

ŘƛŜǎŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ƛƳ 9ȄŎŜƭπtƭŀƴǳƴƎǎŦƻǊƳǳƭŀǊ ŜƛƴΦ 

¶ 5ƛŜ IǀƘŜ ŘŜǊ YƻǎǘŜƴ ƧŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŀǊǘ ƪŀƴƴ ȊǿŀǊ ǇŜǊ CƻǊƳŜƭ ŀōƎŜƭŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ƛǎǘ ƧŜŘƻŎƘ Ǿƻƴ ŀƴπ

ŘŜǊŜƴ YƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎ ŀōƘŅƴƎƛƎ όȊΦ .Φ Ǿƻƴ ŘŜƴ ŀƪǘǳŜƭƭ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎǎƳŜƴƎŜƴύΦ 

5ƛŜ !ǳƊŜƛƭǳƴƎǎǊŜƎŜƭƴ ŦǸǊ ŘƛŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŀǊǘŜƴ ǎƻǿƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ŬȄŜƴ ǳƴŘ ǾŀǊƛŀōƭŜƴ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭŜ ŜǊƎŜπ

ōŜƴ ǎƛŎƘ ŀƭǎƻ ŜǊǎǘ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ tƭŀƴǳƴƎǎǾƻǊƎŀƴƎǎ ǳƴŘ ƪǀƴƴŜƴ ǎƻ ƴƛŎƘǘ ŀƭǎ ŦŜǎǘŜ wŜƎŜƭƴ ǾƻǊƎŜƎŜπ

ōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ  

{ƻŦŜǊƴ WŀƘǊŜǎǿŜǊǘŜ ƎŜǇƭŀƴǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿƛǊŘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŬȄŜƴ ǳƴŘ ǾŀǊƛŀōƭŜƴ ²ŜǊǘŜƴκaŜƴƎŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜπ

ŘŜƴΦ .ŜƛŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ƪŀƴƴ Ŝƛƴ ŜƛƎŜƴŜǊ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎǎǎŎƘƭǸǎǎŜƭ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǊƳƛǧƭǳƴƎ ŘŜǊ aƻƴŀǘǎǿŜǊǘŜ Ƴƛǘπ

ƎŜƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

LƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǊ ƳƻƴŀǘǎƎŜƴŀǳŜƴ tƭŀƴǳƴƎ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ tƭŀƴǳƴƎ Ǿƻƴ ŬȄŜƴ ǳƴŘ ǾŀǊƛŀōƭŜƴ ²ŜǊǘŜƴκaŜƴπ

ƎŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘΦ .ƛǧŜ ōŜŀŎƘǘŜƴ {ƛŜ ŘŀȊǳ ŘƛŜ !ǳǎǎŀƎŜƴ ƛƳ !ƭƭŜǾƻπ9ȄŎŜƭπIŀƴŘōǳŎƘΦ 

IƛƴǿŜƛǎΥ 5ƛŜ ƭŜƛǎǘǳƴƎǎŀǊǘŜƴŀōƘŅƴƎƛƎŜ tƭŀƴǳƴƎ ƛƳ 5ƛǊŜƪǘŜƴ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ƛǎǘ ƴǳǊ ŦǸǊ Ŝƛƴ DŜǎŎƘŅƊǎƧŀƘǊ ƳǀƎπ

ƭƛŎƘΦ tƭŀƴƧŀƘǊ ǳƴŘ tƭŀƴǾŜǊǎƛƻƴ ōŀǎƛŜǊŜƴ ŀǳŦ ¢ƛƳŜ{ŜǘΣ Řŀǎ ŀƭǎ tƭŀƴǳƴƎǎπ.ŀǎƛǎ ƳŀǊƪƛŜǊǘ ƛǎǘ όŅǉǳƛǾŀπ

ƭŜƴǘ ȊǳǊ /·ψ²² ŀǳǎ ŦǊǸƘŜǊŜƴ !ƭƭŜǾƻ ±ŜǊǎƛƻƴŜƴΣ ǎΦ !ōǎŎƘƴƛǧ уΦнΦфύΦ 

 5ŀǎ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ǿƛǊŘ ƴƛŎƘǘ ŜƳǇŦƻƘƭŜƴΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜ tƭŀƴǳƴƎ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ƳƻƴŀǘǎƎŜƴŀǳ ŀǳŦ ǾŜǊǎŎƘƛŜπ

ŘŜƴŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŀǊǘŜƴ ǳƴŘ ŘƛũŜǊŜƴȊƛŜǊǘ ƴŀŎƘ ŬȄŜƴ ǳƴŘ ǾŀǊƛŀōƭŜƴ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭŜƴ ŜǊŦƻƭƎŜƴ ǎƻƭƭΦ IƛŜǊ 

Ǝƛōǘ Ŝǎ ŜƛƴŦŀŎƘ wŜǎǘǊƛƪǝƻƴŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ 9ȄŎŜƭπ[ŀȅƻǳǘǎΦ 

 .ŜƛƳ ²ƛŜŘŜǊŀǳǎƭŜǎŜƴ ŘŜǊ ōŜǊŜƛǘǎ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ 5ŀǘŜƴ Ǿƻƴ {!t ƴŀŎƘ 9ȄŎŜƭ ǎƛƴŘ ŘƛŜ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ 

ƎŜƳŅǖ /¸ψw² ŀǳǎǎŎƘƭŀƎƎŜōŜƴŘΦ 

мпΦо wŜƎŜƭǇƭŀƴǳƴƎ Ƴƛǘ ½ǳƻǊŘƴǳƴƎ ǸōŜǊ !ƭƭŜǾƻπŜƛƎŜƴŜǎ wŜƎŜƭǿŜǊƪ  

мпΦоΦм «ōŜǊǎƛŎƘǘ ǳƴŘ !ƴǿŜƴŘǳƴƎǎŦŅƭƭŜ Ȋǳ [!tπwŜƎŜƭƴ 

5ƛŜ wŜƎŜƭǇƭŀƴǳƴƎ ǎƻƭƭǘŜ Řŀƴƴ ƎŜǿŅƘƭǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŜƴƴ Ŝƛƴ ǎǘŀōƛƭŜǎ wŜƎŜƭǿŜǊƪ ŜȄƛǎǝŜǊǘΣ ǎƻ Řŀǎǎ ƛƳ ±ƻǊπ

ŦŜƭŘ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜƴ YƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴ όōŜƛ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ 

ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ tƭŀƴǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎŜǎ ǎƛŜƘŜ !ōǎŎƘƴƛǧ мпΦсύΥ 

¶ ²ŜƭŎƘŜ YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜƴ ŜǊōǊƛƴƎŜƴ ǿŜƭŎƘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŀǊǘΚ 

¶ bŀŎƘ ǿŜƭŎƘŜƳ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎ ŜǊŦƻƭƎǘ ŘƛŜ !ǳƊŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ YƻǎǘŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŀǊǘŜƴ ŘŜǊ YƻǎǘŜƴπ

ǎǘŜƭƭŜΚ 

¶ bŀŎƘ ǿŜƭŎƘŜƳ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎ ŜǊŦƻƭƎǘ ŘƛŜ !ǳƊŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ YƻǎǘŜƴ ƧŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŀǊǘ ƛƴ ŬȄŜ ǳƴŘ ǾŀǊƛŀōƭŜ .Ŝπ

ǎǘŀƴŘǘŜƛƭŜΚ  

IƛƴǿŜƛǎΥ aƛǘ ŘŜǊ !ƭƭŜǾƻπǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜƴ wŜƎŜƭǇƭŀƴǳƴƎ ƪŀƴƴ ŀǳŎƘ ƳƻƴŀǘǎƎŜƴŀǳ ǳƴŘ ǸōŜǊ ƳŜƘǊŜǊŜ DŜπ

ǎŎƘŅƊǎƧŀƘǊŜ ƎŜŀǊōŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ wŜƎŜƭƴ ƎŜƭǘŜƴ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƧŀƘǊŜǎǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

[ŜƛǎǘǳƴƎǎŀǊǘŜƴŀōƘŅƴƎƛƎŜ tƭŀƴǳƴƎ ŦǸǊ YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜƴ ό[!tύ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ
 
 {ŜƛǘŜ мфо Ǿƻƴ птф 

CŜǎǘǿŜǊǘ [{¢!wψ±!wL!¢hw ŀƪǝǾƛŜǊǘ ŘƛŜ tƭŀƴǳƴƎ ǸōŜǊ Řŀǎ !ƭƭŜǾƻπŜƛƎŜƴŜ wŜƎŜƭǿŜǊƪ όǎƛŜƘŜ 5Ŝǘŀƛƭǎ ƛƴ 

ŘŜǊ Cмπ5ƻƪǳ ȊǳƳ CŜǎǘǿŜǊǘύΦ 

½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ǎƻƭƭǘŜ ŜƛƴŜ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘŜ 9ȄŎŜƭπ5ŀǘŜƛ ƛƳ {ȅǎǘŜƳ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘ ǎŜƛƴΣ ŘƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǊŦŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ wŜπ

ƎŜƭƴ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿƛǊŘ όƻƘƴŜ ŘƛŜǎŜ 5ŀǘŜƛ ƪŀƴƴ 9ǊŦŀǎǎǳƴƎ ŀǳŎƘ ǸōŜǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ ![±π[ƛǎǘŜƴ ŜǊŦƻƭƎŜƴύΦ  

5ŜǊ ½ǳƎǊƛũ ŀǳŦ ŘƛŜ 9ȄŎŜƭπ5ŀǘŜƛ ŜǊŦƻƭƎǘ ǿŀƘƭǿŜƛǎŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ !ƭƭŜǾƻ 5ŀǘŜƛǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ƻŘŜǊ ŘŜƴ {!t .ǳǎƛπ

ƴŜǎǎ 5ƻŎǳƳŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜ όǎƛŜƘŜ ŀǳŎƘ !ōǎŎƘƴƛǧŜ нрΦп ǳƴŘ нрΦрύΦ 5ŀōŜƛ Ǝƛƭǘ ŜƛƴŜ bŀƳŜƴǎƪƻƴǾŜƴǝƻƴ Ŝƴǘπ

ǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŦƻƭƎŜƴŘŜƳ {ŎƘŜƳŀΥ ½Lttψ[{ψ···· όǿƻōŜƛ ···· ŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭǎ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ YƻǎǘŜƴǊŜŎƘƴǳƴƎǎπ

ƪǊŜƛǎ ǊŜǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘΦ 

5ƛŜ 9ȄŎŜƭπ5ŀǘŜƛ ǿƛǊŘ ƛƳ !ƭƭŜǾƻπ9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎǎǇǊƻƧŜƪǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ YŜǊƴ !D ōŜǊŜƛǘƎŜǎǘŜƭƭǘΦ {ƛŜ Ƙŀǘ DǊǳƴŘŦǳƴƪπ

ǝƻƴŜƴ ŜƛƴŜǎ !ƭƭŜǾƻπaŀǎǘŜǊǎ ǳƴŘ ōŜǎƛǘȊǘ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ .ƭŅǧŜǊ !5t όȊǳǊ 9ƛƴƎŀōŜ ŘŜǊ wŜƎŜƭƴύ ǳƴŘ 

α/ǳǎǘƻƳƛȊƛƴƎά ŦǸǊ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎΦ 

5ŜǊ !ǳŦǊǳŦ ȊǳǊ 9ǊŦŀǎǎǳƴƎǎƳŀǎƪŜ Ǿƻƴ !5tπwŜƎŜƭƴ ŜǊŦƻƭƎǘ ǸōŜǊ Řŀǎ !ƭƭŜǾƻπaŜƴǸ μ9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴμ ƛƳ 

hǊŘƴŜǊ μwŜƎŜƭƴ ŦǸǊ ƭŜƛǎǘǳƴƎǎŀǊǘŜƴŀōƘΦ tƭŀƴǳƴƎμΦ IƛŜǊ ǎƻƭƭǘŜ ŘƛŜ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘŜ 9ȄŎŜƭπ5ŀǘŜƛ ŜǊǎŎƘŜƛƴŜƴΥ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ мпπмΥ 9ǊŦŀǎǎǳƴƎ !5tπwŜƎŜƭƴ ǸōŜǊ 9ȄŎŜƭ 

5ƛŜ 9ƛƴƎŀōŜ ŘŜǊ wŜƎŜƭƴ ƪŀƴƴ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘ ȊǳƳ ōŜƴŀƴƴǘŜƴ !ƭƭŜǾƻπ[ŀȅƻǳǘ ŜǊŦƻƭƎŜƴΣ ƻŘŜǊ ŀōŜǊ ŘǳǊŎƘ Iƛƴπ

ǘŜǊƭŜƎǳƴƎ ȊǳƳ 5ŜŦŀǳƭǘπ²ŜǊǘŜ ƛƳ ϝπ[ŀȅƻǳǘΦ 9ƛƴ ±ƻǊǘŜƛƭ ōŜƛ wŜƎŜƭƴ ŀōƘŅƴƎƛƎ ǾƻƳ [ŀȅƻǳǘΥ ŘŜƳ tƭŀƴŜǊ 

ǎǘŜƘǘ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ tƭŀƴǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎŜǎ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ &ƴŘŜǊǳƴƎǎƳƻŘǳǎ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ όǎΦ !ōǎŎƘƴƛǧ мпΦсύΦ 

IƛƴǿŜƛǎΥ LƳ !ƭƭŜǾƻπaŀǎǘŜǊ ǎƛƴŘ ŘƛŜ {ǇŀƭǘŜƴǎŎƘƭǸǎǎŜƭ /¸ψ!5t ōȊǿΦ /aψ!5t ŜƛƴȊǳǎŜǘȊŜƴ όǎΦ !ƭƭŜǾƻπ9ȄŎŜƭπ

IŀƴŘōǳŎƘύΦ  

5ƛŜ wŜƎŜƭƴ ōŜǎǘŜƘŜƴ ŀǳǎ ŘǊŜƛ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜƴ YƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴΣ ŘƛŜ ŘŜƴ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘŜƴ 5Ŝǘŀƛƭπ

ƭƛŜǊǳƴƎǎƎǊŀŘ ōŜǎŎƘǊŜƛōŜƴΦ .Ŝƛ 9ǊŦŀǎǎǳƴƎ ƻƘƴŜ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘŜ 9ȄŎŜƭπ5ŀǘŜƛ ǀũƴŜǘ !ƭƭŜǾƻ ŘǊŜƛ ![±π[ƛǎǘŜƴ ȊǳǊ 

9ǊŦŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ YƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴΦ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ мпπнΥ 9ǊŦŀǎǎǳƴƎ !5tπwŜƎŜƭƴ ![±π[ƛǎǘŜƴ 

мпΦоΦн YƻƳǇƻƴŜƴǘŜ мΥ ²ŜƭŎƘŜ YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜƴ ŜǊōǊƛƴƎŜƴ ǿŜƭŎƘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŀǊǘΚ 

5ƛŜǎŜ !ƴƎŀōŜ ǿƛǊŘ ǸōŜǊ ŘƛŜ [ƛǎǘŜ α!ŎǝǾƛǘȅ ¢ȅǇŜά ό«ōŜǊǎŎƘǊƛƊ ōŜƛ ŘŜǊ 9ǊŦŀǎǎǳƴƎ ƛƴ 9ȄŎŜƭύ ƎŜŦǸƭƭǘΣ ƛƴŘŜƳ 

ŦǸǊ ƧŜŘŜ YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜ ŘƛŜ ȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŀǊǘŜƴ ŀƴƎŜƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ [ƛǎǘŜ a¦{{ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

[ŜƛǎǘǳƴƎǎŀǊǘŜƴŀōƘŅƴƎƛƎŜ tƭŀƴǳƴƎ ŦǸǊ YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜƴ ό[!tύ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ
 
 {ŜƛǘŜ мфп Ǿƻƴ птф 

ƎŜǇƅŜƎǘ ǎŜƛƴΥ ŜƛƴŜ YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜΣ ŘƛŜ ƘƛŜǊ ƴƛŎƘǘ ŜȄǇƭƛȊƛǘ ǳƴǘŜǊ !ƴƎŀōŜ ƛƘǊŜǊ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŀǊǘŜƴ ŀǳŦƎŜŦǸƘǊǘ 

ƛǎǘΣ ǿƛǊŘ ǎǘŜǘǎ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ ƎŜǇƭŀƴǘΦ 

IƛƴǿŜƛǎΥ 5ŜǊ !ǳŧŀǳ ŘŜǊ ¢ŀōŜƭƭŜ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ ŘŜƳ ¢ŀǊƛŧŜǊƛŎƘǘ ƛƴ {!t ό¢Ǌŀƴǎŀƪǝƻƴ Y{.¢ύΦ ²Ŝƴƴ ŀƭǎƻ ǾƻǊπ

ōŜǊŜƛǘŜƴŘ ȊǳǊ tƭŀƴǳƴƎ ŘƛŜ ¢ŀǊƛŦŜ Ȋǳ ŘŜƴ YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŀǊǘŜƴ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ƛǎǘ 

ŘƛŜǎŜǊ .ŜǊƛŎƘǘ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ 5ƻǿƴƭƻŀŘπvǳŜƭƭŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 5ŜŬƴƛǝƻƴ ŘŜǎ wŜƎŜƭǿŜǊƪǎΦ 

5ƛŜ [ƛǎǘŜ ŘŜǊ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŀǊǘŜƴ ǿƛǊŘ ƛƴ ŘŜǊ !ƭƭŜǾƻπ5ŀǘŜƴōŀƴƪǘŀōŜƭƭŜ κY9wbκLtt[{¢!w{ ƎŜǎǇŜƛŎƘŜǊǘΦ 

мпΦоΦо YƻƳǇƻƴŜƴǘŜ нΥ !ƴǘŜƛƭŜ ȊǳǊ !ǳƊŜƛƭǳƴƎ YƻǎǘŜƴ ƧŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŀǊǘ 

«ōŜǊ ŘƛŜ [ƛǎǘŜ α{ƘŀǊŜά ǿƛǊŘ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴΣ ƛƴ ǿŜƭŎƘŜƳ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎ ŘƛŜ !ǳƊŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ YƻǎǘŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ Ȋǳπ

ǾƻǊ ƎŜǇƅŜƎǘŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŀǊǘŜƴ ŘŜǊ YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜ ŜǊŦƻƭƎŜƴ ǎƻƭƭΦ 5ƛŜǎ ƪŀƴƴ ƎƎŦΦ ŀǳŎƘ ƛƴ !ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘ Ǿƻƴ 

ŘŜǊ Ȋǳ ǇƭŀƴŜƴŘŜƴ YƻǎǘŜƴŀǊǘ ōȊǿΦ ςƎǊǳǇǇŜ ƎŜǎŎƘŜƘŜƴΤ ŦǸǊ [ŜƛǎǘǳƴƎǎǾŜǊǊŜŎƘƴǳƴƎ ŘƛŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŀǊǘΤ {ǘŀπ

ǝǎǝǎŎƘŜ YŜƴƴȊŀƘƭ όύΦ 

5ƛŜ [ƛǎǘŜ α{ƘŀǊŜά ǿƛǊŘ ǸōŜǊ ŘƛŜ bŀǾƛƎŀǝƻƴ ƛƴ 9ȄŎŜƭ ƎŜǀũƴŜǘ ǳƴŘ Ƙŀǘ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ !ǳŧŀǳ όŘƛŜ ȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜ 

!ƭƭŜǾƻπ5ŀǘŜƴōŀƴƪǘŀōŜƭƭŜ ƛǎǘ κY9wbκLtt!b¢9L[ύΥ 

CŜƭŘ LƴƘŀƭǘ 

[!¸h¦¢ [ŀȅƻǳǘΣ ŦǸǊ Řŀǎ ŘƛŜ wŜƎŜƭƴ ŀƴƎŜƭŜƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

Yh{¢[ YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜΣ ŦǸǊ ŘƛŜ ŘƛŜ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜ wŜƎŜƭ ƎƛƭǘΦ 5ŀōŜƛ Ƴǳǎǎ ŦǸǊ ƧŜŘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎπ

ŀǊǘΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜǊ ¢ŀōŜƭƭŜ α!ŎǝǾƛǘȅ ¢ȅǇŜά ȊǳǊ YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜ ƎŜǇƅŜƎǘ ǿǳǊŘŜΣ Ŝƛƴ 9ƛƴǘǊŀƎ 

ǾƻǊƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

LƳ CŜƭŘ YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜ ƪŀƴƴ ŜƴǘǿŜŘŜǊ ŘƛŜ ƪƻƴƪǊŜǘŜ YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜ ŜƛƴƎŜǘǊŀƎŜƴ ǿŜǊπ

ŘŜƴ ƻŘŜǊ ŀōŜǊ Ŝƛƴ ϝΣ ǿŜƴƴ ŘŜǊ 9ƛƴǘǊŀƎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜƴ ƎƛƭǘΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ǎŜǇŀǊŀǘ 

ŘŜŬƴƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

¢¸t 
ŀύ 9ƛƴǘǊŀƎ ŜƛƴŜǎ YΣ ǿŜƴƴ Ŝǎ ǳƳ ŘƛŜ !ǳƊŜƛƭǳƴƎ Ǿƻƴ YƻǎǘŜƴ ƎŜƘǘΦ LƳ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ 

CŜƭŘ Y{¢!wψ[{¢!wψ{¢!¢ ƛǎǘ ŘƛŜ YƻǎǘŜƴŀǊǘ όƻŘŜǊ ϝύ ŜƛƴȊǳǘǊŀƎŜƴΦ 

ōύ 9ƛƴǘǊŀƎ ŜƛƴŜǎ YDΣ ǿŜƴƴ Ŝǎ ǳƳ ŘƛŜ !ǳƊŜƛƭǳƴƎ Ǿƻƴ YƻǎǘŜƴ ƎŜƘǘ ǳƴŘ ŘƛŜ !ōƘŅƴπ

ƎƛƎƪŜƛǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ YƻǎǘŜƴŀǊǘŜƴƎǊǳǇǇŜ ŘŜŬƴƛŜǊǘ ǿƛǊŘΦ LƳ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ CŜƭŘ 

Y{¢!wψ[{¢!wψ{¢!¢ ƛǎǘ ŘƛŜ YƻǎǘŜƴŀǊǘŜƴƎǊǳǇǇŜ ŜƛƴȊǳǘǊŀƎŜƴΦ 

Ŏύ 9ƛƴǘǊŀƎ ŜƛƴŜǎ [Σ ǿŜƴƴ Ŝǎ ǳƳ ŘƛŜ !ǳƊŜƛƭǳƴƎ Ǿƻƴ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŀǳŦƴŀƘƳŜƴ ƎŜƘǘΦ LƳ 

ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ CŜƭŘ Y{¢!wψ[{¢!wψ{¢!¢ ƛǎǘ ŘƛŜ ŜƳǇŦŀƴƎŜƴŘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŀǊǘ όƻŘŜǊ ϝύ 

ŜƛƴȊǳǘǊŀƎŜƴΦ 

Řύ 9ƛƴǘǊŀƎ ŜƛƴŜǎ [DΣ ǿŜƴƴ Ŝǎ ǳƳ ŘƛŜ !ǳƊŜƛƭǳƴƎ Ǿƻƴ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŀǳŦƴŀƘƳŜƴ ƎŜƘǘ 

ǳƴŘ ŘƛŜ !ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŀǊǘŜƴƎǳǇǇŜ ŘŜŬƴƛŜǊǘ ǿƛǊŘΦ LƳ Ŧƻƭπ

ƎŜƴŘŜƴ CŜƭŘ Y{¢!wψ[{¢!wψ{¢!¢ ƛǎǘ Řŀǎ YǸǊȊŜƭ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜ ŜƛƴȊǳǘǊŀƎŜƴΦ 

Ŝύ 9ƛƴǘǊŀƎ ŜƛƴŜǎ {Σ ǿŜƴƴ Ŝǎ ǳƳ ŘƛŜ !ǳƊŜƛƭǳƴƎ Ǿƻƴ {ǘŀǝǎǝǎŎƘŜƴ YŜƴƴȊŀƘƭŜƴ 

ƎŜƘǘΥ 5ŀƴƴ ƛǎǘ ƛƳ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ CŜƭŘ Y{¢!wψ[{¢!wψ{¢!¢ ŘƛŜ {ǘŀǝǎǝǎŎƘŜ YŜƴƴπ

ȊŀƘƭ όƻŘŜǊ ϝύ ŜƛƴȊǳǘǊŀƎŜƴΦ 

CǸǊ ŘƛŜ {ŀŎƘǾŜǊƘŀƭǘŜ όŀύΣ όōύ ǳƴŘ όŜύ ƳǸǎǎŜƴ ƧŜǿŜƛƭǎ ŘƛŜ ƪƻǊǊŜƪǘŜƴ 9ƛƴǘǊŅƎŜ ǾƻǊπ

ƘŀƴŘŜƴ ǎŜƛƴΦ 9ƛƴ ϝ ƛǎǘ ƘƛŜǊ ǳƴȊǳƭŅǎǎƛƎΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

[ŜƛǎǘǳƴƎǎŀǊǘŜƴŀōƘŅƴƎƛƎŜ tƭŀƴǳƴƎ ŦǸǊ YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜƴ ό[!tύ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ
 
 {ŜƛǘŜ мфр Ǿƻƴ птф 

Y{¢!wψ[{¢!wψ{¢!¢ YƻǎǘŜƴŀǊǘΣ όŜƳǇŦŀƴƎŜƴŘŜύ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŀǊǘΣ {ǘŀǝǎǝǎŎƘŜ YŜƴƴȊŀƘƭ ƻŘŜǊ YǸǊȊŜƭ ŜƛƴŜǊ 

DǊǳǇǇŜΣ ŦǸǊ ŘƛŜ ŘƛŜ wŜƎŜƭ ŀƴƎŜƭŜƎǘ ǿƛǊŘΦ  

5ƛŜ 9ƛƴƎŀōŜ Ǿƻƴ ϝ ƛǎǘ ƳǀƎƭƛŎƘΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜ !ǳƊŜƛƭǳƴƎǎǊŜƎŜƭ ŦǸǊ ŀƭƭŜ 

YƻǎǘŜƴŀǊǘŜƴ ό[ŜƛǎǘǳƴƎǎŀǊǘŜƴΣ YŜƴƴȊŀƘƭŜƴύ ƎŜƭǘŜƴ ǎƻƭƭΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴȊŜƭƴ ŘŜŬƴƛŜǊǘ 

ǿǳǊŘŜƴΦ 

!ƭǘŜǊƴŀǝǾ ƛǎǘ ŀō !ƭƭŜǾƻ пΦл ŘƛŜ 9ƛƴƎŀōŜ Ǿƻƴ ϝϝ ƳǀƎƭƛŎƘ Ƴƛǘ ŜȄŎƭǳŘƛŜǊŜƴŘŜǊ Cǳƴƪπ

ǝƻƴΥ ŘƛŜ wŜƎŜƭ Ǝƛƭǘ Řŀƴƴ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ YƻǎǘŜƴŀǊǘŜƴΣ ŘƛŜ bL/I¢ Ƴƛǘ ŜƛƎŜƴŜǊ 

½ŜƛƭŜ ƎŜǇƅŜƎǘ ǎƛƴŘΦ 

[{¢!w [ŜƛǎǘǳƴƎǎŀǊǘΣ ŦǸǊ ŘƛŜ ŘŜǊ !ƴǘŜƛƭ ƛƳ CŜƭŘ !b¢9L[ ŜƛƴƎŜǘǊŀƎŜƴ ǿƛǊŘΦ 9ǎ ǎƛƴŘ ŘƛŜ [Ŝƛǎπ

ǘǳƴƎǎŀǊǘŜƴΣ ŘƛŜ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ¢ŀōŜƭƭŜ Lttψ[{¢!w ȊǳǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜ ƎŜπ

ǇƅŜƎǘ ǿǳǊŘŜƴΦ ²Ŝƴƴ Ŝǎ ƴǳǊ ƧŜǿŜƛƭǎ ŜƛƴŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŀǊǘ ƧŜ YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜ Ǝƛōǘ ǳƴŘ 

ŘƛŜǎŜ Ȋǳ млл҈ ŘƛŜ YƻǎǘŜƴ ŜǊƘŅƭǘΣ ƪŀƴƴ ŀǳŦ ŘŜƴ 9ƛƴǘǊŀƎ ǾŜǊȊƛŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

5ƛŜ 9ƛƴƎŀōŜ Ǿƻƴ ϝ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ȊǳƭŅǎǎƛƎΦ 

!b¢9L[ tǊƻȊŜƴǘŀƴǘŜƛƭ ό²ŜǊǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ л ǳƴŘ мллύΦ .ƛǧŜ ōŜŀŎƘǘŜƴΥ  

¶ 5ƛŜ {ǳƳƳŜ ǸōŜǊ ŀƭƭŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŀǊǘŜƴ ȊǳǊ YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜ ŘŀǊŦ ƘǀŎƘǎǘŜƴǎ млл ŜǊπ

ƎŜōŜƴΦ  

¶ ²Ŝƴƴ ŘƛŜ {ǳƳƳŜ ǳƴǘŜǊ млл҈ ƭƛŜƎǘΣ ǿƛǊŘ ŘŜǊ wŜǎǘōŜǘǊŀƎ ŀƭǎ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎŜ 

YƻǎǘŜƴ ƎŜōǳŎƘǘΦ 

IƛƴǿŜƛǎ ȊǳǊ 9ƛƴƎŀōŜΥ 

¶ DǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ƎƛƭǘΣ Řŀǎǎ Ŝƛƴ 9ƛƴǘǊŀƎ ϝ ǎǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜƴŘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ²ŜǊǘŜ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 

¶ 5ŀ ŘƛŜ ϝπ9ƛƴǘǊŅƎŜ ƛƴ ŘŜƴ ȊǿŜƛ CŜƭŘŜǊƴ Yh{¢[ ǳƴŘ Y{¢!wψ[{¢!wψ{¢!¢ ŜǊŦƻƭƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ƛǎǘ ƧŜŘƻŎƘ 

Ȋǳ ōŜŀŎƘǘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ YƻƴƪǊŜǝǎƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ ƭƛƴƪǎ όYh{¢[ύ ƴŀŎƘ ǊŜŎƘǘǎ ό[{¢!wύ ŜǊŦƻƭƎǘΦ 

.ŜƛǎǇƛŜƭŜƛƴǘǊŅƎŜΥ 

[!¸h¦¢ Yh{¢[ ¢¸t Y{¢!wψ{9b59w [{¢!w !b¢9L[ .ŜƳŜǊƪǳƴƎ 

twh5 мллл Y ϝ tπIh¦w пл !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜ wŜƎŜƭ ŦǸǊ 

ŀƭƭŜ YƻǎǘŜƴŀǊǘŜƴ 
twh5 мллл Y ϝ {πIh¦w сл 

twh5 мллл Y пллллл tπIh¦w рл !ōǿŜƛŎƘǳƴƎ Ǿƻƴ ŘŜǊ 

ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ wŜƎŜƭ ŦǸǊ 

YƻǎǘŜƴŀǊǘ пллллл twh5 мллл Y пллллл {πIh¦w рл 

twh5 ϝ Y рллллл tπIh¦w мл !ŎƘǘǳƴƎΥ 5ƛŜǎŜ wŜƎŜƭ 

ƎǊŜƛƊ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŦǸǊ 

YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜ млллΣ Řŀ 

ŘƛŜǎŜ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƳ CŜƭŘ 

Yh{¢[ ƪƻƴƪǊŜǝǎƛŜǊǘ 

ǿǳǊŘŜΣ ǎƻ Řŀǎǎ ŘŜǊ 

5ŜŦŀǳƭǘπ9ƛƴǘǊŀƎ ϝ ƛƳ 

CŜƭŘ Yh{¢[ ŦǸǊ ŘƛŜ Yƻǎπ

ǘŜƴǎǘŜƭƭŜ мллл ƴƛŎƘǘ 

twh5 ϝ Y рллллл {πIh¦w фл 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

[ŜƛǎǘǳƴƎǎŀǊǘŜƴŀōƘŅƴƎƛƎŜ tƭŀƴǳƴƎ ŦǸǊ YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜƴ ό[!tύ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ
 
 {ŜƛǘŜ мфс Ǿƻƴ птф 

ƳŜƘǊ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴ 

ǿƛǊŘΦ 

мпΦоΦп YƻƳǇƻƴŜƴǘŜ оΥ !ǳƊŜƛƭǳƴƎ ƛƴ ŬȄŜ ǳƴŘ ǾŀǊƛŀōƭŜ !ƴǘŜƛƭŜ 

Lƴ [ƛǎǘŜ αCƛȄ±ŀǊά ǿƛǊŘ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴΣ ǿƛŜ ǎƛŎƘ ŘƛŜ YƻǎǘŜƴ ǳƴŘ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŀǳŦƴŀƘƳŜƴΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜǊ [ŜƛǎǘǳƴƎǎπ

ŀǊǘ ȊǳƎŜƻǊŘƴŜǘ ǿǳǊŘŜƴΣ ƛƴ ŬȄŜ ǳƴŘ ǾŀǊƛŀōƭŜ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭŜ ŀǳƊŜƛƭŜƴΦ 5ƛŜǎ ƪŀƴƴ ƎƎŦΦ ŀǳŎƘ ƛƴ !ōƘŅƴƎƛƎπ

ƪŜƛǘ ŘŜǊ Ȋǳ ǇƭŀƴŜƴŘŜƴ YƻǎǘŜƴŀǊǘ όƻŘŜǊ ŀǳŦƴŜƘƳŜƴŘŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŀǊǘύ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ 

5ƛŜ [ƛǎǘŜ αCƛȄ±ŀǊά ǿƛǊŘ ǸōŜǊ ŘƛŜ bŀǾƛƎŀǝƻƴ ƛƴ 9ȄŎŜƭ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘ ǳƴŘ Ƙŀǘ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ !ǳŧŀǳ όȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜ 

5ŀǘŜƴōŀƴƪǘŀōŜƭƭŜ ƛǎǘ κY9wbκLttCL·±!wύΥ 

CŜƭŘ LƴƘŀƭǘ 

[!¸h¦¢ [ŀȅƻǳǘΣ ŦǸǊ Řŀǎ ŘƛŜ wŜƎŜƭƴ ŀƴƎŜƭŜƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

Yh{¢[ YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜΣ ŦǸǊ ŘƛŜ ŘƛŜ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜ wŜƎŜƭ ƎƛƭǘΦ 5ŀōŜƛ Ƴǳǎǎ ŦǸǊ ƧŜŘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŀǊǘΣ ŘƛŜ ƛƴ 

ŘŜǊ ¢ŀōŜƭƭŜ α!ŎǝǾƛǘȅ ¢ȅǇŜά ȊǳǊ YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜ ƎŜǇƅŜƎǘ ǿǳǊŘŜΣ Ŝƛƴ 9ƛƴǘǊŀƎ ǾƻǊƎŜƴƻƳƳŜƴ 

ǿŜǊŘŜƴΦ 

LƳ CŜƭŘ YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜ ƪŀƴƴ ŜƴǘǿŜŘŜǊ ŘƛŜ ƪƻƴƪǊŜǘŜ YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜ ŜƛƴƎŜǘǊŀƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ŜƛƴŜ 

YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜƴƎǊǳǇǇŜ ƻŘŜǊ ŀōŜǊ Ŝƛƴ ϝΦ 5ƛŜ DǊǳǇǇŜ ό{!tπDǊǳǇǇŜύ ƛǎǘ ŘǳǊŎƘ Ŝƛƴ ŦǸƘǊŜƴŘŜǎ ϝ 

Ȋǳ ŜǊƎŅƴȊŜƴΦ  

¢¸t DƭŜƛŎƘŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ǿƛŜ ƛƴ [ƛǎǘŜ α{ƘŀǊŜά όǎƛŜƘŜ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘƻǊǘύ 

Y{¢!wψ[{¢!w YƻǎǘŜƴŀǊǘ ƻŘŜǊ όŜƳǇŦŀƴƎŜƴŘŜύ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŀǊǘΣ ŦǸǊ ŘƛŜ ŘƛŜ wŜƎŜƭ ŀƴƎŜƭŜƎǘ ǿƛǊŘΦ 

9ƛƴƎŀōŜ Ǿƻƴ ϝ ƛǎǘ ƳǀƎƭƛŎƘΣ ǿŜƴƴ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜ !ǳƊŜƛƭǳƴƎǎǊŜƎŜƭ ŦǸǊ ŀƭƭŜ YƻǎǘŜƴŀǊǘŜƴ 

ό[ŜƛǎǘǳƴƎǎŀǊǘŜƴύ ƎƛƭǘΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴȊŜƭƴ ŘŜŬƴƛŜǊǘ ǿǳǊŘŜƴΦ 

!ƭǘŜǊƴŀǝǾ ƛǎǘ ŀō !ƭƭŜǾƻ пΦл ŘƛŜ 9ƛƴƎŀōŜ Ǿƻƴ ϝϝ ƳǀƎƭƛŎƘ Ƴƛǘ ŜȄŎƭǳŘƛŜǊŜƴŘŜǊ CǳƴƪǝƻƴΥ ŘƛŜ 

wŜƎŜƭ Ǝƛƭǘ Řŀƴƴ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ YƻǎǘŜƴŀǊǘŜƴΣ ŘƛŜ bL/I¢ Ƴƛǘ ŜƛƎŜƴŜǊ ½ŜƛƭŜ ƎŜǇƅŜƎǘ ǎƛƴŘΦ 

[{¢!w [ŜƛǎǘǳƴƎǎŀǊǘΣ ŦǸǊ ŘƛŜ ŘƛŜ !ǳƊŜƛƭǳƴƎ ǾƻǊƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿƛǊŘΦ {ƻŦŜǊƴ ƪŜƛƴŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŀǊǘ ȊǳǊ 

YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜ ƎŜǇƅŜƎǘ ǿƛǊŘΣ ǿŜǊŘŜƴ млл tǊƻȊŜƴǘ ŀǳŦ ŘŜƴ ŬȄŜƴ !ƴǘŜƛƭ ƎŜōǳŎƘǘΦ 

CL· tǊƻȊŜƴǘŀƴǘŜƛƭ ό²ŜǊǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ л ǳƴŘ мллύΣ ŘŜǊ ŀǳŦ ŘŜƴ ŬȄŜƴ !ƴǘŜƛƭ ŜƴǜŅƭƭǘΦ 5ƛŜ 5ƛũŜǊŜƴȊ 

Ȋǳ млл ǿƛǊŘ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ŀƭǎ ǾŀǊƛŀōƭŜǊ !ƴǘŜƛƭ ƎŜōǳŎƘǘΦ  

±{ψCL· {!tπ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎǎǎŎƘƭǸǎǎŜƭΣ Ƴƛǘ ŘŜƳ ŘŜǊ WŀƘǊŜǎǿŜǊǘ όŬȄŜǊ !ƴǘŜƛƭύ ƎŜōǳŎƘǘ ǿƛǊŘΦ CŜƘƭǘ Ŝƛƴ 

9ƛƴǘǊŀƎΣ Ǝƛƭǘ ŘŜǊ {ŎƘƭǸǎǎŜƭ мΦ  

±{ψ±!w {!tπ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎǎǎŎƘƭǸǎǎŜƭΣ Ƴƛǘ ŘŜƳ ŘŜǊ WŀƘǊŜǎǿŜǊǘ όǾŀǊƛŀōƭŜǊ !ƴǘŜƛƭύ ƎŜōǳŎƘǘ ǿƛǊŘΦ CŜƘƭǘ 

Ŝƛƴ 9ƛƴǘǊŀƎΣ Ǝƛƭǘ ŘŜǊ {ŎƘƭǸǎǎŜƭ мΦ  

мпΦп wŜƎŜƭǇƭŀƴǳƴƎ Ƴƛǘ !ǳƊŜƛƭǳƴƎ ǸōŜǊ wŜŦŜǊŜƴȊŘŀǘŜƴ ƛƴ {!t ¢ŀōŜƭƭŜƴ 

!ƭǎ ŘǊƛǧŜ ±ŀǊƛŀƴǘŜ ōƛŜǘŜǘ !ƭƭŜǾƻ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜ 5ŀǘŜƴ ŀǳǎ {!tπ{ǳƳƳŜƴǎŀǘȊπ¢ŀōŜƭƭŜƴ ŀƭǎ 

wŜŦŜǊŜƴȊŘŀǘŜƴ Ȋǳ ƴǳǘȊŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ wŜƎŜƭƴ ŘŀǊŀǳǎ ŀōȊǳƭŜƛǘŜƴΦ {ƻƭŎƘŜ wŜŦŜǊŜƴȊŘŀǘŜƴ ƪǀƴπ

ƴŜƴ ȊΦ.Φ !ƭǘπ5ŀǘŜƴ ŀǳǎ ŦǊǸƘŜǊŜƴ .ǳŎƘǳƴƎŜƴ ǎŜƛƴ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ 5ŀǘŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ tƭŀƴǾŜǊǎƛƻƴΣ ŘƛŜ ǎǇŜȊƛŜƭƭ 

ƘƛŜǊŦǸǊ ƎŜŦǸƘǊǘ ǿƛǊŘΦ 
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!ōƘŅƴƎƛƎ ŘŜƴ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ tƭŀƴŘŀǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎǎǎŎƘƭǸǎǎŜƭ όWŀƘǊŜ ŀǳŦ aƻƴǘŜύ ŀǳǎ ŘŜƴ ŦƻƭƎŜƴπ

ŘŜƴ {!t ¢ŀōŜƭƭŜƴ ƎŜƭŜǎŜƴΥ 

¶ /hYt Ґ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎŘŀǘŜƴ tƭŀƴ ǇǊƛƳŅǊ όŦǸǊ tǊƛƳŅǊπYƻǎǘŜƴ Ƴƛǘ tƭŀƴŘŀǘŜƴ ƛƴ /h{tύ 

¶ /hY{ Ґ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎŘŀǘŜƴ tƭŀƴ ǎŜƪǳƴŘŅǊ όŦǸǊ {ŜƪǳƴŘŅǊπYƻǎǘŜƴ Ƴƛǘ tƭŀƴŘŀǘŜƴ ƛƴ /h{{Τ Ŝǎ ǿƛǊŘ ƴǳǊ 

ȊǳƳ ¦ǊǎǇǊǳƴƎǎƻōƧŜƪǘ ƎŜƭŜǎŜƴύΦ 

¶ /hYw Ґ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎŘŀǘŜƴ {ǘŀǝǎǝǎŎƘŜ DǊǀǖŜƴ όōŜƛ {ǘŀǘΦ YŜƴƴȊŀƘƭŜƴ Ƴƛǘ tƭŀƴŘŀǘŜƴ ƛƴ /h{wύ 

5ƛŜ ±ŀǊƛŀƴǘŜ ȊǳƳ [ŜǎŜƴ ǸōŜǊ wŜŦŜǊŜƴȊŘŀǘŜƴ ƛƴ {!t ǿƛǊŘ ǸōŜǊ CŜǎǘǿŜǊǘ w9!5ψ!5t ŀƪǝǾƛŜǊǘΦ 5ƛŜǎŜ wŜπ

ŦŜǊŜƴȊŘŀǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǿŀƘƭǿŜƛǎŜ ŀǳŎƘ Řŀǎ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜ wŜƎŜƭǿŜǊƪŜ ŜǊƎŅƴȊŜƴΥ ŘƛŜ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜ tǊƛƻǊƛǘŅǘ 

ǿƛǊŘ ƛƳ CŜǎǘǿŜǊǘ ŘŜŬƴƛŜǊǘ όǎƛŜƘŜ Cмπ5ƻƪǳ ŘƻǊǘύΦ 

мпΦр YƻƳōƛƴŀǝƻƴ ŘŜǎ 5ƛǊŜƪǘŜƴ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴǎ Ƴƛǘ ŘŜǊ wŜƎŜƭǇƭŀƴǳƴƎ  

9ǎ ƛǎǘ ƳǀƎƭƛŎƘΣ Řŀǎ ŘƛǊŜƪǘŜƴ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ wŜƎŜƭǇƭŀƴǳƴƎ Ȋǳ ƪƻƳōƛƴƛŜǊŜƴΥ ŘŀŦǸǊ Ƴǳǎǎ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊπ

ƭƛŎƘ ŘŜǊ CŜǎǘǿŜǊǘ [{¢!wψ±!wL!¢hw ȊǳǊ wŜƎŜƭǇƭŀƴǳƴƎ ŀƪǝǾ ǎŜƛƴΦ ²ŜƭŎƘŜǎ ŘŜǊ ōŜƛŘŜƴ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ !ƴπ

ǿŜƴŘǳƴƎ ŬƴŘŜǘΣ ǿƛǊŘ Řŀƴƴ ŀǳŦ 9ōŜƴŜ ŘŜǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ YƻǎǘŜƴŀǊǘ ǸōŜǊ 9ȄŎŜƭπ{ǇŀƭǘŜƴǎŎƘƭǸǎǎŜƭ /¸ψ!5t 

ōȊǿΦ /aψ!5t ǳƴŘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎȊŀƘƭ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴ όмπпΤ ŦǸǊ 5Ŝǘŀƛƭǎ ǎƛŜƘŜ ƛƳ !ƭƭŜǾƻπ9ȄŎŜƭπ

IŀƴŘōǳŎƘύΦ 

²ŀƘƭǿŜƛǎŜ ƪŀƴƴ !ƭƭŜǾƻ ŘƛŜ ǾƻƳ !ƴǿŜƴŘŜǊ ŜƛƴƎŜǘǊŀƎŜƴŜƴ ²ŜǊǘŜ Ȋǳ {ǇŀƭǘŜƴǎŎƘƭǸǎǎŜƭ /¸ψ!5t κ 

/aψ!5t ŀǳŎƘ ŀƴ {!t ǸōŜǊƎŜōŜƴ ǳƴŘ ŘƻǊǘ ǎǇŜƛŎƘŜǊƴΣ ǳƳ ǎƛŜ ōŜƛƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ !ǳŦǊǳŦ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎ ǿƛŜπ

ŘŜǊ ƛƴ ŘƛŜ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜ 9ȄŎŜƭπ½ŜƭƭŜ ŜƛƴȊǳǘǊŀƎŜƴΦ 5ŀȊǳ Ƴǳǎǎ ŜƛƴŜ ǎŜƭōǎǘŘŜŬƴƛŜǊǘŜ tǊƻǇŜǊǘȅ Ȋǳ ŘƛŜǎŜǊ {ǇŀƭǘŜ 

ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘ ǎŜƛƴ όƛƴ ŦǊǸƘŜǊŜƴ !ƭƭŜǾƻ ±ŜǊǎƛƻƴŜƴ ƎŜǎǘŜǳŜǊǘ ǸōŜǊ CŜǎǘǿŜǊǘ {!±9ψ!/¢59tύΦ 

мпΦс 5ŀǎ wŜƎŜƭǿŜǊƪ ŅƴŘŜǊƴ ŘƛǊŜƪǘ ƛƳ tƭŀƴǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎŜǎ 

9ǎ ƛǎǘ ƳǀƎƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ ŀǳŎƘ ŘŜǊ tƭŀƴŜǊ ǿŅƘǊŜƴŘ ǎŜƛƴŜǊ !ǊōŜƛǘ ƛƴ ŘŜǊ 9ȄŎŜƭπ5ŀǘŜƛΣ ½ǳƎǊƛũ ŀǳŦ ŘƛŜ wŜƎŜƭƴ 

ŜǊƘŅƭǘΦ 5ƛŜǎŜǊ ½ǳƎǊƛũ ƪŀƴƴ ƭŜǎŜƴŘ ǳƴŘ ǎŎƘǊŜƛōŜƴŘ ŘŜŬƴƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ όŀǳŎƘ ŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ ŘŜƴ ƻōŜƴ ōŜπ

ǎŎƘǊƛŜōŜƴŜƴ ŘǊŜƛ wŜƎŜƭƪƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴύΦ 

LƳ CŜǎǘǿŜǊǘ [{¢!wψ±!wL!¢hw όƛƴ ŘŜǊ {ǇŀƭǘŜ α²ŜǊǘ ōƛǎάύ ƛǎǘ ŘŀŦǸǊ Ŝƛƴ ŘǊŜƛǎǘŜƭƭƛƎŜǊ /ƻŘŜ ŜƛƴȊǳǘǊŀƎŜƴΣ 

ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭǎ ŀǳǎ ŘŜƴ ½ƛũŜǊƴ лΣ м ƻŘŜǊ н ōŜǎǘŜƘǘΦ 

Á ½ƛũŜǊ л Ґ ƪŜƛƴŜ !ƴǎƛŎƘǘ 

Á ½ƛũŜǊ м Ґ !ƴȊŜƛƎŜƳƻŘǳǎ 

Á ½ƛũŜǊ н Ґ &ƴŘŜǊǳƴƎǎƳƻŘǳǎ 

5ƛŜ ŜǊǎǘŜ {ǘŜƭƭŜ ŘŜǎ /ƻŘŜǎ ǎǘŜƘǘ ŦǸǊ ŘƛŜ wŜƎŜƭƪƻƳǇƻƴŜƴǘŜ мΣ ŘƛŜ ȊǿŜƛǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ YƻƳǇƻƴŜƴǘŜ н ǳƴŘ ŘƛŜ 

ŘǊƛǧŜ ŦǸǊ ŘƛŜ YƻƳǇƻƴŜƴǘŜ оΦ ²ƛǊŘ ŀƭǎƻ Ŝƛƴ /ƻŘŜ Ǿƻƴ ммн ƛƴ ŘŜǊ {ǇŀƭǘŜ α²ŜǊǘ ōƛǎά ŜƛƴƎŜǘǊŀƎŜƴΣ ōŜŘŜǳπ

ǘŜǘ ŘƛŜǎΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ tƭŀƴŜǊ ŦǸǊ ǎŜƛƴŜ YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜ ŘƛŜ wŜƎŜƭƪƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴ м ǳƴŘ н ŀƴǎŜƘŜƴ ǳƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ 

YƻƳǇƻƴŜƴǘŜ о ŀǳŎƘ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǾƻǊƴŜƘƳŜƴ ŘŀǊŦΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ Cŀƭƭ ƪŀƴƴ ŜǊ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ tƭŀƴǳƴƎǎǇǊƻπ

ȊŜǎǎŜǎ ŘƛŜ !ǳƊŜƛƭǳƴƎǎǊŜƎŜƭƴ ŬȄκǾŀǊƛŀōŜƭ ŦǸǊ ǎŜƛƴŜ YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜ ŀƭǎƻ ƛƴ !ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ YƻǎǘŜƴŀǊǘ ǳƴŘ 

ŘŜǊ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŀǊǘ ŅƴŘŜǊƴ ƻŘŜǊ ǎǇŜȊƛŬȊƛŜǊŜƴΦ 

IƛƴǿŜƛǎΥ 9ǎ ǿŜǊŘŜƴ ŘŜƳ tƭŀƴŜǊ ƴǳǊ ǎƻƭŎƘŜ wŜƎŜƭƴ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘΣ ŘƛŜ ŀǳŎƘ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ ƎŜǿŅƘƭǘŜƴ !ƭƭŜǾƻπ[ŀȅπ

ƻǳǘ ŀƴƎŜƭŜƎǘ ǿǳǊŘŜƴΥ wŜƎŜƭƴΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜƳ ϝπ[ŀȅƻǳǘ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜǊ ϝπYƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜ ȊǳƎŜƘƻǊŘƴŜǘ ǎƛƴŘΣ 

ōƭŜƛōŜƴ ƛƴ ŘŜǊ !ƴǎƛŎƘǘ ŦǸǊ ŘŜƴ tƭŀƴŜǊ ǳƴǎƛŎƘǘōŀǊΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

[ŜƛǎǘǳƴƎǎŀǊǘŜƴŀōƘŅƴƎƛƎŜ tƭŀƴǳƴƎ ŦǸǊ YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜƴ ό[!tύ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ
 
 {ŜƛǘŜ мфу Ǿƻƴ птф 

 bƛƳƳǘ ŘŜǊ tƭŀƴŜǊ ŜƛƴŜƴ 9ƛƴǘǊŀƎ ǾƻǊΣ ǎƻ ǿƛǊŘ ŘƛŜǎŜǊ ǎǘŜǘǎ ƛƴ !ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘ ŘŜǎ !ƭƭŜǾƻπ[ŀȅƻǳǘǎ 

ǳƴŘ ǎŜƛƴŜǊ YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜ ƎŜǎǇŜƛŎƘŜǊǘΤ ƎƎŦΦ ŜǊǎŜǘȊǘ ŘƛŜǎŜǊ 9ƛƴǘǊŀƎ Řŀƴƴ ŀǳŎƘ 5ŜŦŀǳƭǘπwŜƎŜƭƴΣ ŘƛŜ 

Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ϝ ŘŜŬƴƛŜǊǘ ǿŀǊŜƴΦ 

CǸǊ ǿŜƛǘŜǊŜ 5Ŝǘŀƛƭǎ ǎƛŜƘŜ Cмπ5ƻƪǳ ȊǳƳ CŜǎǘǿŜǊǘ [{¢!wψ±!wL!¢hwΦ 

мпΦт CŜǎǘǿŜǊǘŜ ȊǳǊ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŀǊǘŜƴŀōƘŅƴƎƛƎŜƴ tƭŀƴǳƴƎ 

{ƛŜƘŜ [ƛǎǘŜ ƛƳ !ƭƭŜǾƻπ9ȄŎŜƭπIŀƴŘōǳŎƘ ōŜƛ α!ƭƭƻŎŀǝƻƴ{Ŝǘǎ ǳƴŘ ƭŜƛǎǘǳƴƎǎŀǊǘŜƴŀōƘŅƴƎƛƎŜ tƭŀƴǳƴƎάΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

!ƭƭŜǾƻ tƭŀƴǳƴƎ Ƴƛǘ {κпI!b! 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ
 
 {ŜƛǘŜ мфф Ǿƻƴ птф 

мр !ƭƭŜǾƻ tƭŀƴǳƴƎ Ƴƛǘ {κпI!b! 

мрΦм «ōŜǊǎƛŎƘǘ 

!ƭƭŜǾƻ ŜƴǘƘŅƭǘ ƛƴȊǿƛǎŎƘŜƴ ŜƛƴŜ wŜƛƘŜ Ǿƻƴ !ƴǇŀǎǎǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ŜȄǇƭƛȊƛǘ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ ǳƴǘŜǊ {κпI!b! ǾƻǊπ

ƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿǳǊŘŜƴΦ .ŜƛǎǇƛŜƭŜΥ 

¶ .ŜǎŎƘƭŜǳƴƛƎǘŜǎ [ŜǎŜƴ Ǿƻƴ wŜŦŜǊŜƴȊŘŀǘŜƴ όǎƛŜƘŜ IƛƴǿŜƛǎŜ ōŜƛ CŜǎǘǿŜǊǘ {9[9/¢ψ¢¦w.hΣ aƻŘǳǎ ¸ύΦ 

¶ DŜŅƴŘŜǊǘŜǎ [ŜǎŜƴ Ǿƻƴ αYƻǎǘŜƴŀǊǘŜƴǘŜȄǘŜƴά ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘǳƴƎ Ƴƛǘ YƻƴǘŜƴ ό¢ŀōŜƭƭŜ 
{Y!¢ ǎǘŀǧ /{Y¦ύΦ 

¶ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ !ƴǇŀǎǎǳƴƎŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ 9ƛƴȊŜƭǇƻǎǘŜƴ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ WƻǳǊƴŀƭ Ȋǳ ŜǊπ
ƳǀƎƭƛŎƘŜƴΦ 

¶ {ƻƴǎǝƎŜ !ƴǇŀǎǎǳƴƎŜƴ ȊΦ.Φ ŦǸǊ ƎŜŅƴŘŜǊǘŜƴ wŜǇƻǊǘ ȊǳǊ «ōŜǊƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ !ōǎŎƘǊŜƛōǳƴƎǎŘŀǘŜƴ ŀǳǎ 
!wмуκ!wмуbΦ 

²ƛŜ ōƛǎƘŜǊ ǎŎƘƻƴ ǳƴǘŜǊ {!t 9wt ōƛŜǘŜǘ ŘŜǊ !ƭƭŜǾƻ {ǘŀƴŘŀǊŘ ŀƴǎǇǊǳŎƘǎǾƻƭƭŜ tƭŀƴǳƴƎǎŦǳƴƪǝƻƴŜƴΣ ŘƛŜ 

ŀƭǎ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǳƴŘ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ ƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜǊ tƭŀƴǳƴƎǎǘǊŀƴǎŀƪǝƻƴŜƴ Ȋǳ ǎŜƘŜƴ ǎƛƴŘ όȊΦ.Φ ŀƭǎ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ 

ȊǳǊ Ytлс ƛƴ ŘŜǊ YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜƴǇƭŀƴǳƴƎύΦ  

!ō !ƭƭŜǾƻ пΦл ǎǘŜƘŜƴ ŘŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ŀǳŎƘ CǳƴƪǝƻƴŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΣ ǳƳ {κпI!b! ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ tƭŀƴπ

ŦǳƴƪǝƻƴŜƴ ŘŜǎ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ WƻǳǊƴŀƭǎ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ όƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ Ƴƛǘ !/5h/t ŀƭǎ ½ƛŜƭǘŀōŜƭƭŜ ŦǸǊ !ōπ

ƭŀƎŜ Ǿƻƴ tƭŀƴŘŀǘŜƴύΦ !ƭƭŜǾƻ ōƛŜǘŜǘ ŘŀŦǸǊ ȊǿŜƛ ±ŀǊƛŀƴǘŜƴ ƛƳ ±ƻǊƎŜƘŜƴΥ 

мΦ YƭŀǎǎƛǎŎƘŜǎ tƭŀƴǳƴƎǎπ{ŎŜƴŀǊƛƻ 
5ƛŜ ōƛǎƘŜǊ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜƴ tƭŀƴǳƴƎǎƳƻŘŜƭƭŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ ōŜƪŀƴƴǘŜƴ hōƧŜƪǘŀǊǘŜƴ όȊΦ.Φ YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜƴΣ 
!ǳƊǊŅƎŜ ŜǘŎΦύ ǿŜǊŘŜƴ ǿŜƛǘŜǊǾŜǊǿŜƴŘŜǘΦ !ƭƭŜǾƻ ǸōŜǊƎƛōǘ ǿƛŜ ōƛǎƘŜǊ ǇŜǊ .!tL ŘƛŜ tƭŀƴŘŀǘŜƴ Ƴƛǘ 
ŘŜƴ ōƛǎƘŜǊ ǎŎƘƻƴ ǸōƭƛŎƘŜƴ aŜǊƪƳŀƭŜƴ ŀƴ Řŀǎ {!tπ{ȅǎǘŜƳ όǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŀƴ ōŜƪŀƴƴǘŜ ¢ŀōŜƭƭŜƴ ǿƛŜ 
/h{ȄύΤ ƻǇǝƻƴŀƭ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ tƭŀƴŘŀǘŜƴ ŀǳŎƘ ŀƴ ŘƛŜ ƴŜǳŜ {κпI!b!π{ŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜ ǸōŜǊƎŜōŜƴΣ ǎƻ 
Řŀǎǎ ǎƛŜ ŀƳ 9ƴŘŜ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ tƭŀƴŘŀǘŜƴǘŀōŜƭƭŜ !/5h/t ŀōǊǳŧŀǊ ǎƛƴŘΦ 5ŀŘǳǊŎƘ ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ 
Ŝƛƴ ƛŘŜŀƭŜǊ «ōŜǊƎŀƴƎ ŀǳǎ ŘŜǊ ŀƭǘŜƴ 9wtπ²Ŝƭǘ ƛƴ ŘƛŜ ƴŜǳŜ {κпI!b! ²ŜƭǘΦ 

нΦ CƭŜȄƛōƭŜ tƭŀƴǳƴƎǎŦǳƴƪǝƻƴŜƴ 
!ƭǘŜǊƴŀǝǾ ōƛŜǘŜǘ !ƭƭŜǾƻ ŀō ±ŜǊǎƛƻƴ пΦн ŀǳŎƘ ŜǊǎǘŜ !ƴǎŅǘȊŜ ǳƳ ŘƛŜ CƭŜȄƛōƛƭƛǘŅǘ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ {!t tƭŀπ
ƴǳƴƎǎŦǳƴƪǝƻƴŜƴ Ȋǳ ƴǳǘȊŜƴΣ ŀƭǎƻ ȊΦ.Φ ǳƳ tƭŀƴŘŀǘŜƴ Ƴƛǘ ōŜƭƛŜōƛƎŜƴ aŜǊƪƳŀƭǎƪƻƳōƛƴŀǝƻŜƴ Ȋǳ ŜǊπ
ŦŀǎǎŜƴΦ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ƛǎǘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ Řŀǎ [ŜǎŜƴ Ǿƻƴ wŜŦŜǊŜƴȊŘŀǘŜƴ Ƴƛǘ aŜǊƪπ
ƳŀƭŜƴΣ ŘƛŜ ȊǳǊ tƭŀƴǳƴƎǎŜōŜƴŜ ǇŀǎǎǘΦ 5ƛŜǎŜǎ ƅŜȄƛōƭŜ tƭŀƴǳƴƎǎπ{ŎŜƴŀǊƛƻ ŜǊƛƴƴŜǊǘ ŀƴ ŘƛŜ ǸōƭƛŎƘŜ 
/ht!πtƭŀƴǳƴƎ ǸōŜǊ !ƭƭŜǾƻ ǳƴŘ ǇŀǎǎŜƴŘŜƴ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴΥ 5ƛŜ [ǀǎǳƴƎ ƛǎǘ ŘŜǎƘŀƭō ȊΦ½Φ ŀǳŎƘ ǘŜŎƘƛǎŎƘ 
ǸōŜǊ aŀǇǇƛƴƎ ƛƳ !ƭƭŜǾƻ /ht! aƻŘǳƭ ǳƴǘŜǊƎŜōǊŀŎƘǘΦ 

5ƛŜǎŜ ōŜƛŘŜƴ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜƴ {ŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜƴΣ ŘƛŜ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ƴǳǊ ƛƴ ŜƛƴŜƳ {κпI!b! {ȅǎǘŜƳ ŜƛƴǎŜǘȊōŀǊ 

ǎƛƴŘΣ ǿŜǊŘŜƴ ǸōŜǊ ½ǳǎŀǘȊπ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀǳǎƎŜƭƛŜŦŜǊǘΦ 

IƛƴǿŜƛǎΥ {ǇŜȊƛŜƭƭ ƛƴ ŘŜǊ ¢ŜǎǘǇƘŀǎŜ Ƴƛǘ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ {ŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜ ƪŀƴƴ Ŝǎ ǎƛƴƴǾƻƭƭ ǎŜƛƴΣ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜ 

tƭŀƴŘŀǘŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ƪƻƳǇƭŜǧ Ȋǳ ŜƴǜŜǊƴŜƴΤ ŘŀōŜƛ ƪŀƴƴ {!t wŜǇƻǊǘ wψCLb{ψt[!bψ59[9¢9ψt[!bπ

5!¢! ƘƛƭŦǊŜƛŎƘ ǎŜƛƴ όŀō {κпI!b! wŜƭŜŀǎŜ мулфύΦ 

 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

!ƭƭŜǾƻ tƭŀƴǳƴƎ Ƴƛǘ {κпI!b! 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ
 
 {ŜƛǘŜ нлл Ǿƻƴ птф 

мрΦн IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ȊǳǊ tƭŀƴǳƴƎ ƛƴ {κпI!b! 

мрΦо ¢ŀōŜƭƭŜƴ ȊǳƳ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ WƻǳǊƴŀƭ 

aƛǘ {κпI!b! ōƛŜǘŜǘ {!t ŜƛƴŜƴ bŀŎƘŦƻƭƎŜǊ ȊǳƳ ƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜƴ 9wtΦ 9ƛƴŜ ȊŜƴǘǊŀƭŜ bŜǳŜǊǳƴƎ ƛǎǘ ŘƛŜ ½ǳǎŀƳπ

ƳŜƴŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ CLπ ǳƴŘ /hπCǳƴƪǝƻƴŜƴ ƛƳ ǎƻƎΦ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ WƻǳǊƴŀƭΣ ǿŀǎ ǎƛŎƘ ȊΦ.Φ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ƴŜǳŜƴΣ ǳƴƛπ

ǾŜǊǎŜƭƭŜƴ 9ƛƴȊŜƭǇƻǎǘŜƴǘŀōŜƭƭŜ !/5h/! όҐ !/ƻǳƴǝƴƎ 5h/ǳƳŜƴǘǎ !Ŏǘǳŀƭǎύ ǿƛŜŘŜǊǎǇƛŜƎŜƭǘ ȊǳǊ !ōƭŀƎŜ 

Ǿƻƴ Lǎǘπ5ŀǘŜƴΦ {ǳƳƳŜƴǎŀǘȊǘŀōŜƭƭŜƴ ǿƛŜ ƛƳ ƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜƴ 9wt όȊΦ.Φ /h{tύ ǎƛƴŘ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ IŀƴŀπtŜǊπ

ŦƻǊƳŀƴŎŜπ±ƻǊǘŜƛƭŜ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΣ ōȊǿΦ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΦ ¦Ƴ YƻƳǇŀǝōƛƭƛǘŅǘ Ƴƛǘ ƪƭŀǎǎƛπ

ǎŎƘŜƴ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎ Ȋǳ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴ όŘƛŜ Ƨŀ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ȊΦ.Φ ŘƛŜ /h{{κ/h{t ƻŘŜǊ /h9t ŀōŦǊŀƎŜƴύ ōƛŜǘŜǘ 

{!t ǎƻƎΦ /5{π±ƛŜǿǎΣ ŘƛŜ ŀǳŎƘ ǳƴǘŜǊ {κпI!b! Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ƪƻǊǊŜƪǘŜƴ ǳƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǘŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎ ŦǸƘǊŜƴΦ 

5ƛŜǎ ƛǎǘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŀǳŎƘ Ǿƻƴ ±ƻǊǘŜƛƭΣ Řŀ ŘƛŜ ¦ƳǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ ƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜƴ ¢ŀōŜƭƭŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ !/5h/! 

ƛƳ ½ǳƎŜ ƳŜƘǊŜǊŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǎŎƘǊƛǧŜ ŜǊŦƻƭƎǘ ƛǎǘ ǳƴŘ ŘŜǊ {!tπ/5{π±ƛŜǿ ŦǸǊ ŀƭƭŜ tǊƻȊŜǎǎŜ Řŀǎ ǊƛŎƘǝƎŜ 

9ǊƎŜōƴƛǎ ǎƛŎƘŜǊǎǘŜƭƭǘΦ 5ŜǊ {!tπ/5{π±ƛŜǿ ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ ōŜƛƳ [ŜǎŜƴ Ǿƻƴ wŜŦŜǊŜƴȊŘŀǘŜƴ ƛƴ !ƭƭŜǾƻ ŀƴƎŜǎǇǊƻπ

ŎƘŜƴ όƎƛƭǘ ŦǸǊ Lǎǘπ5ŀǘŜƴύΦ 

aƛǘ ±ŜǊǎƛƻƴǎǎǘŀƴŘ мсмл ǿǳǊŘŜ ŜǊƎŅƴȊŜƴŘ ȊǳǊ !/5h/! ŘƛŜ ¢ŀōŜƭƭŜ !/5h/t ȊǳǊ {ǇŜƛŎƘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ tƭŀƴπ

ŘŀǘŜƴ ŜƛƴƎŜŦǸƘǊǘΥ Ŝǎ Ǝƛōǘ ŀƭǎƻ ƧŜǘȊǘ ŜƛƴŜ ¢ǊŜƴƴǳƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ Lǎǘπ ǳƴŘ tƭŀƴŘŀǘŜƴ ŀǳŦ ¢ŀōŜƭƭŜƴŜōŜƴŜΦ CǸǊ 

ŘƛŜ 9ǊŦŀǎǎǳƴƎ Ǿƻƴ tƭŀƴŘŀǘŜƴ ǎǘŜƘŜƴ Dǳƛπ¢ǊŀƴǎŀƪǝƻƴŜƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ όǿƛŜ ȊΦ.Φ Ytлс ƻŘŜǊ 

DtмнbύΥ ǎǘŀǧŘŜǎǎŜƴ ŜƳǇŬŜƘƭǘ {!t ŘƛŜ ¦ƳǎǘŜƭƭǳƴƎ ŀǳŦ tƭŀƴǳƴƎǎƭǀǎǳƴƎŜƴ ǿƛŜ .t/ ƻŘŜǊ {!/Τ ǿŀƘƭπ

ǿŜƛǎŜ ǿŅǊŜ ŀǳŎƘ ¦ǇƭƻŀŘ ŀǳǎ /{±π5ŀǘŜƛ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ {!tπCƛƻǊƛπ!ǇǇ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 9ǊƎŅƴȊŜƴŘ ǎǘŜƘŜƴ !tL 

{ŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜƴŦǳƴƪǝƻƴŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΣ ŘƛŜ Ŝǎ ŜǊƭŀǳōŜƴΣ ŘƛŜ !/5h/tπ¢ŀōŜƭƭŜ ǸōŜǊ αŜȄǘŜǊƴŜά {ƻƊπ

ǿŀǊŜπ[ǀǎǳƴƎŜƴ Ȋǳ ōŜŘƛŜƴŜƴΥ ŘƛŜǎŜ {ŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŎƘ ǾƻƳ !ƭƭŜǾƻ ōŜŘƛŜƴǘΦ 

CǸǊ ŘƛŜ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎ ȊǳƳ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ WƻǳǊƴŀƭ Ƴƛǘ ŘŜƴ ¢ŀōŜƭƭŜƴ !/5h/! όLǎǘύ ǳƴŘ !/5h/t όtƭŀƴύ ōƛŜǘŜǘ 

{!t ƴŜǳŜ .ŜǊƛŎƘǘǎŦǳƴƪǝƻƴŜƴΣ ȊΦ.Φ ŘƛŜ ǎƻƎΦ α!ƴŀƭȅǝǎŎƘŜ !ǇǇǎ ŦǸǊ Řŀǎ /ƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎάΦ 

Lƴ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ {κпIŀƴŀ ±ŜǊǎƛƻƴŜƴ ƴǳǘȊǘ {!t ŘƛŜ ƴŜǳŜ ¢ŀōŜƭƭŜ CLb{{YC ŦǸǊ 5ŀǘŜƴ Ȋǳ ǎǘŀǝǎǝǎŎƘŜƴ YŜƴƴπ

ȊŀƘƭŜƴ ŀƭǎ 9ǊǎŀǘȊ Ǿƻƴ /h{w ƛƳ ƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜƴ 9wt όƎǸƭǝƎ ŀōŜǊ !ƭƭŜǾƻ ±ŜǊǎƛƻƴ пΦпΣ ǎƛŜƘŜ IƛƴǿŜƛǎŜ ȊǳǊ 9ƛƴπ

ǊƛŎƘǘǳƴƎ ƛƳ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜƴ !ōǎŎƘƴƛǧύΦ  

YƭŀǎǎƛǎŎƘŜ tƭŀƴǘǊŀƴǎŀƪǝƻƴŜƴ 

!ǳŎƘ ǳƴǘŜǊ {κпI!b! ƪǀƴƴŜƴ ƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜ tƭŀƴǘǊŀƴǎŀƪǝƻƴŜƴ όǿƛŜ ȊΦ.Φ Ytлсύ ǳƴŘ ŘƛŜ ȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜƴ {ǳƳπ

ƳŜƴǎŀǘȊǘŀōŜƭƭŜƴ ǿƛŜ /h{t ǳƴŘ /h{{ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ¢ǊŀƴǎŀƪǝƻƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴ Ǿƻƴ 

{!t ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ŀƭǎ αǾŜǊŀƭǘŜǘά ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘ ǳƴŘ ǎƛƴŘ ŘŜǎƘŀƭō ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ƛƳ α{!t 9ŀǎȅ !ŎŎŜǎǎά aŜƴǸ 

Ȋǳ ŬƴŘŜƴ ό!ǳŦǊǳŦ Ƴǳǎǎ ŀƭǎƻ ǸōŜǊ YƻƳƳŀƴŘƻŦŜƭŘ ƻŘŜǊ CŀǾƻǊƛǘŜƴ ŜǊŦƻƭƎŜƴύΦ ¢ŜƛƭǿŜƛǎŜ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ wŜπ

ŀƪǝǾƛŜǊǳƴƎ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ǸōŜǊ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ {!t IƛƴǿŜƛǎŜΦ !ƴŘŜǊŜǊǎŜƛǘǎ ƛǎǘ ŘƛŜ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ŘŜǊ ƪƭŀǎπ

ǎƛǎŎƘŜƴ tƭŀƴǘǊŀƴǎŀƪǝƻƴŜƴ ƛƴ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜƴ CŅƭƭŜƴ ǎƻƎŀǊ ƴƻŎƘ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ όǿƛŜ ȊΦ.Φ ƛƴ ŘŜǊ ¢ŀǊƛƃŀƭƪǳƭŀπ

ǝƻƴύΣ ŘŜƴƴ {!t ōŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ƘƛŜǊ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ƪƻƴǝƴǳƛŜǊƭƛŎƘŜƴ ¦ƳǎǘŜƭƭǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎΦ 

.ƛǎƘŜǊƛƎŜ !ƭƭŜǾƻπYǳƴŘŜƴ ƘŀōŜƴ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ ŘƛŜ ƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜ tƭŀƴǳƴƎ ŀƪǝǾƛŜǊǘΣ ǎƻ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ȊǳƴŅŎƘǎǘ 

ƛƳ ¦ƳŦŜƭŘ ŘŜǊ /h tƭŀƴǳƴƎ όYƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜƴΣ !ǳƊǊŅƎŜΣ tǊƻƧŜƪǘŜ ŜǘŎΦύ ƴƛŎƘǘǎ ŅƴŘŜǊǘΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ ŘƛǊŜƪǘŜ tǊƻπ

Ŭǘ/ŜƴǘŜǊπtƭŀƴǳƴƎ ŘŜǎ !ƭƭŜǾƻ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ǿŜƛǘŜǊǾŜǊǿŜƴŘŜƴΣ ǿŜƴƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ {!t {ŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜƴ ǊŜπ

ŀƪǝǾƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ό.ŀǎƛǎ ƛǎǘ ƛƳƳŜǊ Řŀǎ bŜǳŜ IŀǳǇǘōǳŎƘύΦ 5ŀǘŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜƴ ƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜƴ tƭŀƴǘǊŀƴǎŀƪǝƻπ

ƴŜƴ ŜǊŦŀǎǎǘ ǿǳǊŘŜƴΣ ǎǘŜƘŜƴ ǿƛŜ ōƛǎƘŜǊ ƛƳ ōŜƪŀƴƴǘŜƴ /h wŜǇƻǊǝƴƎ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ όǸōƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ōŀπ

ǎƛŜǊŜƴŘ ŀǳŦ DwррύΦ 
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±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ ōŜƛŘŜǊ ²ŜƭǘŜƴ ƛƳ αόмύ YƭŀǎǎƛǎŎƘŜƴ tƭŀƴǳƴƎǎπ{ȊŜƴŀǊƛƻά 

Lƴ ŘŜǊ ƻōŜƴ ƎŜƴŀƴƴǘŜ ±ŀǊƛŀƴǘŜ αόмύ YƭŀǎǎƛǎŎƘŜƴ tƭŀƴǳƴƎǎπ{ȊŜƴŀǊƛƻά ŜǊƭŀǳōǘ Ŝǎ !ƭƭŜǾƻΣ tƭŀƴŘŀǘŜƴ ǇŀǊŀƭπ

ƭŜƭ ƛƴ ōŜƛŘŜƴ ²ŜƭǘŜƴ Ȋǳ ǎǇŜƛŎƘŜǊƴΥ ǎƛŜ ǎǘŜƘŜƴ ŘŀƳƛǘ ǎƻǿƻƘƭ ƛƳ ƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜƴ .ŜǊƛŎƘǘǎǿŜǎŜƴ ŦǸǊ tƭŀƴπκLǎǘπ

!ǳǎǿŜǊǘǳƴƎŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ όDwррύΣ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜƴ ƴŜǳŜƴ !ƴŀƭȅǝǎŎƘŜƴ !ǇǇǎΦ !ƭƭŜǾƻ ƘŜōǘ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ 

Ǿƻƴ {!t ǾƻƭƭȊƻƎŜƴŜ ¢ǊŜƴƴǳƴƎ ōŜƛŘŜǊ ²ŜƭǘŜƴ ƛƴ ȊŜƴǘǊŀƭŜƴ tǳƴƪǘŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŦ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ƛƴǎōŜπ

ǎƻƴŘŜǊŜ ŘŜƴ ƪƻƴǝƴǳƛŜǊƭƛŎƘŜƴ «ōŜǊƎŀƴƎ ŀǳǎ ŘŜǊ ƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜƴ tƭŀƴǳƴƎ Ƙƛƴ ȊǳƳ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ WƻǳǊƴŀƭΦ 

Lƴ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ {κпI!b! wŜƭŜŀǎŜǎ όŀō мфлфύ ōƛŜǘŜǘ ŀǳŎƘ {!t ǎŜƭōǎǘ ŜƛƴŜ .ǊǸŎƪŜ ƛƴ CƻǊƳ wŜǇƻǊǘǎΣ ǿŜƭŎƘŜ 

ŘƛŜ tƭŀƴŘŀǘŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜǊ ƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ƴŜǳŜƴ ²Ŝƭǘ ƪƻǇƛŜǊŜƴ όƛƴ ōŜƛŘŜƴ wƛŎƘǘǳƴƎŜƴύΦ !ƴǿŜƴπ

ŘǳƴƎǎπaǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ǿŅǊŜ ȊΦ.Φ Ŝƛƴ ƴŅŎƘǘƭƛŎƘŜǊ WƻōΦ .Ŝƛ !ƭƭŜǾƻ ƛǎǘ Ŝǎ ŜƛƴŜ ǊŜŀƭπǝƳŜ CǳƴƪǝƻƴΦ 

мрΦп !ƭƭŜǾƻ π {κпI!b! {ŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜ ƛƳ αƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜƴ tƭŀƴǳƴƎǎπ{ȊŜƴŀǊƛƻά 

мрΦпΦм 5ŀǘŜƴǸōŜǊƎŀōŜ ŀƴ {κпI!b! 

5ƛŜ !ƭƭŜǾƻ [ǀǎǳƴƎ ǳƴǘŜǊ {κпI!b! ǿǳǊŘŜ ǎƻ ƪƻƴȊƛǇƛŜǊǘΣ Řŀǎǎ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ Ŝƛƴ ŜƛƴŦŀŎƘŜǊ «ōŜǊƎŀƴƎ Ǿƻƴ 

ŘŜǊ YƭŀǎǎƛǎŎƘŜƴ tƭŀƴǳƴƎ ŀǳŦ ŘƛŜ ƴŜǳŜ tƭŀƴǘŀōŜƭƭŜ !/5h/t ŘŜǎ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƳǀƎƭƛŎƘ ǿƛǊŘΦ IƛŜǊ 

Ƴŀƭ ŜƛƴŜ ǎŎƘŜƳŀǝǎŎƘŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎΥ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ мрπмΥ !ƭƭŜǾƻ ǳƴŘ .ǳŎƘǳƴƎ ƛƴ Řŀǎ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ WƻǳǊƴŀƭ 

9ƛƴƛƎŜ 9ƛƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ŘŜǊ {ŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜΥ 

¶ .Ŝƛ «ōŜǊƎŀōŜ Ǿƻƴ tƭŀƴŘŀǘŜƴ ŀƴ {κпI!b! ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ !ƭƭŜǾƻ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ŘƛŜ ƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜƴ ¢ŀōŜƭƭŜƴ ǳƴŘ 
ŘƛŜ ƴŜǳŜ tƭŀƴǘŀōŜƭƭŜ !/5h/tΥ ǸōŜǊ !ƭƭŜǾƻ ŜǊŦŀǎǎǘŜ tƭŀƴŘŀǘŜƴ ǎǘŜƘŜƴ ŘŀƳƛǘ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ƛƳ ƪƭŀǎǎƛπ
ǎŎƘŜƴ .ŜǊƛŎƘǘǎǿŜǎŜƴ όDwррΧύ ǳƴŘ ƛƳ ƴŜǳŜƴ {κпI!b! wŜǇƻǊǝƴƎ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 

¶ CǸƘǊŜƴŘ ƛǎǘ ōŜƛ ŘƛŜǎŜƳ tŀǊŀƭƭŜƭπ.ŜǘǊƛŜō ŀƪǘǳŜƭƭ ŘƛŜ ƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜ tƭŀƴǳƴƎΣ ŘƛŜǎŜ {ŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜ Ƴǳǎǎ 
ŀƭǎƻ ǿƛŜ ōƛǎƘŜǊ ŀƪǝǾ ǎŜƛƴΦ 5ŀǎ Ǝƛƭǘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŀǳŎƘ ŦǸǊ Řŀǎ [ŜǎŜƴ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜǊ Lǎǘπ ǳƴŘ tƭŀƴπ
5ŀǘŜƴΦ .ŜƛƳ [ŜǎŜƴ Ǿƻƴ LǎǘπwŜŦŜǊŜƴȊŘŀǘŜƴ ƴǳǘȊǘ !ƭƭŜǾƻ ŜƛƴŜƴ {!tπ/5{π±ƛŜǿΣ ŘŜǊ ƛƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ 
ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ŘƛŜ !/5h/! ŀƴǎǇǊƛŎƘǘΦ 5ƛŜ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ «ōŜǊƎŀōŜ Ǿƻƴ tƭŀƴŘŀǘŜƴ ȊǳǊ {ǇŜƛŎƘŜǊǳƴƎ ƛƴ 
¢ŀōŜƭƭŜ !/5h/t ǿƛǊŘ ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ !ƭƭŜǾƻ CŜǎǘǿŜǊǘ ŀƪǝǾƛŜǊǘΦ 

¶ .ŜŘƛƴƎǘ ŘǳǊŎƘ ƪƻƴȊŜǇǝƻƴŜƭƭŜ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŀƭǘŜǊ ǳƴŘ ƴŜǳŜ tƭŀƴǳƴƎ ƛƴ {!tΣ ǎƛƴŘ ōŜƛ .Ŝπ
ŘŀǊŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ŜƛƴȊǳǊƛŎƘǘŜƴ όȊΦ.Φ ŦǸǊ !ƴƎŀōŜ ȊǳǊ α±ŜǊǎƛƻƴά ƛƴ 9wt ǳƴŘ /!π
¢9Dhw¸ ƛƴ {κпI!b!Σ ǎƛŜƘŜ 5Ŝǘŀƛƭǎ ǿŜƛǘŜǊ ƘƛƴǘŜƴύΦ 
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¶ 5ƛŜ ¢ŀōŜƭƭŜ !/5h/t ǿǳǊŘŜ Ƴƛǘ {κпI!b! wŜƭŜŀǎŜ мсмл ŜƛƴƎŜŦǸƘǊǘΣ ȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜ {ŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜƴŦǳƴƪπ
ǝƻƴŜƴ ȊǳǊ «ōŜǊƎŀōŜ Ǿƻƴ tƭŀƴŘŀǘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ǸōŜǊ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜ wŜƭŜŀǎŜǎ ŜƛƴƎŜŦǸƘǊǘ ōȊǿΦ ǿŜǊŘŜƴ 
ƪƻƴǝƴǳƛŜǊƭƛŎƘ Ǿƻƴ {!t ŜǊǿŜƛǘŜǊǘΦ 9ƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘƛŜǎŜǊ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ ŘŜǊ {!t ƪŀƴƴ ŀǳŎƘ !ƭƭŜǾƻ ƛƳ 
ƴŜǳŜƴ tƭŀƴǳƴƎǎǳƳŦŜƭŘ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜ CǳƴƪǝƻƴŜƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜǊ ƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜƴ tƭŀƴǳƴƎ 
ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴΦ 9ƛƴƛƎŜ 9ƛƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴΣ ŘƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭ ŘǳǊŎƘ !ƭƭŜǾƻ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΥ 

o tǊƛƳŅǊƪƻǎǘŜƴǇƭŀƴǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ /h hōƧŜƪǘŜ YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜƴ όY{ύΣ !ǳƊǊŀƎ όhwύ ǳƴŘ t{tπ9ƭŜπ
ƳŜƴǘ όtwύΦ 

o {ŜƪǳƴŘŅǊƪƻǎǘŜƴǇƭŀƴǳƴƎ Ƴƛǘ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŀǳŦƴŀƘƳŜ ǳƴŘ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŀōƎŀōŜΦ 

o 9ƛƴŜ CƛƴŀƴȊǇƭŀƴǳƴƎ όtǊƻŬǘ/ŜƴǘŜǊΣ .ƛƭŀƴȊǇƭŀƴǳƴƎύ ƛǎǘ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ƳǀƎƭƛŎƘΣ ƘƛŜǊ ǎƛƴŘ ŀōŜǊ 
ƪƻƴȊŜǇǝƻƴŜƭƭŜ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜ ȊǳǊ ƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜƴ tƭŀƴǳƴƎ Ȋǳ ōŜŀŎƘǘŜƴΦ 

¶ 5ƛŜ ƴŜǳŜƴ CǳƴƪǝƻƴŜƴ ǎƛƴŘ ŘȅƴŀƳƛǎŎƘ ƛƴ ŘŜƴ !ƭƭŜǾƻ ŜƛƴƎŜōǳƴŘŜƴ ǳƴŘ ǎƛƴŘ ŘŀƳƛǘ ƛƴ ƧŜŘŜƳ !ƭƭŜǾƻ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴΦ !ƪǝǾƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ !ǳŦǊǳŦ ƪŀƴƴ ŀōŜǊ ƴǳǊ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ŜŎƘǘŜƴ {κпI!b! {ȅǎǘŜƳ ŜǊπ
ŦƻƭƎŜƴΦ Lƴ ŜƛƴŜƳ 9wt {ȅǎǘŜƳ ŀǊōŜƛǘŜǘ !ƭƭŜǾƻ ǿƛŜ ōŜƪŀƴƴǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ ƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜƴ tƭŀƴŦǳƴƪǝƻƴŜƴΥ 
Řŀƴƴ ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ ƪŜƛƴŜ !ƴǇŀǎǎǳƴƎŜƴ ƛƳ tǊƻȊŜǎǎ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ όŘΦƘΦ Ŝƛƴ !ƭƭŜǾƻπtƭŀƴǳƴƎǎπ
ǇǊƻȊŜǎǎ ŀǳǎ {!tπ9wt ƪŀƴƴ ŘƛǊŜƪǘ ǳƴǘŜǊ {κпI!b! ǿŜƛǘŜǊƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴύΦ 

¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ .ŜǎƻƴŘŜǊƘŜƛǘŜƴ 

IƛŜǊ ŜƛƴŜ [ƛǎǘŜ ŘŜǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ ǘŜŎƘƴΦ YƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴ 

.ǳŎƘŜƴ ƛƴ {!t CLbt[!bψ!tLψth{¢5!¢! π !tL ǘƻ Ǉƻǎǘ Ǉƭŀƴ Řŀǘŀ ƛƴ !/5h/t 

{ƛŜƘŜ ŀǳŎƘ Cм IƛƭŦŜ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƳ CǳƴƪǝƻƴǎōŀǳǎǘŜƛƴ ŦǸǊ ǿŜƛǘŜǊƎŜƘŜƴŘŜ LƴŦƻǎΦ 

Lƴ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ !ƭƭŜǾƻπ±ŜǊǎƛƻƴŜƴ ƛǎǘ ŀǳŎƘ .ǳŎƘŜƴ Ǿƻƴ {ǘŀǝǎǝǎŎƘŜƴ YŜƴƴȊŀƘƭŜƴ 

ƛƴ ŘƛŜ ƴŜǳŜ {!tπ½ƛŜƭǘŀōŜƭƭŜ CLb{{YC ƳǀƎƭƛŎƘΦ  

CŜǎǘǿŜǊǘŜ t[!bψhtψah59 !Ǌǘ ŘŜǊ tƭŀƴŘŀǘŜƴǸōŜǊƎŀōŜ όaƻŘǳǎ ŦǸǊ ƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜ 9wt ¢ŀπ

ōŜƭƭŜƴΣ {κпI!b!π¢ŀōŜƭƭŜƴ ƻŘŜǊ ōŜƛŘŜǎύΦ 

{пIψth{¢LbDψah59 aƻŘǳǎ ȊǳǊ «ōŜǊƎŀōŜ ŀƴ {κпI!b! ό±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ WŀƘǊŜǎπ

ǿŜǊǘ ŀǳŦ aƻƴŀǘŜΣ wŜǇƭŀŎŜ κ aŜǊƎŜπaƻŘǳǎύ 

w9!5ψ!/5h/!Σ w9!5ψ!/5h/t ǳƴŘ w9!5ψCLb{{YC ŦǸǊ ŘƛǊŜƪǘŜǎ [ŜǎŜƴ ŘŜǊ 

5ŀǘŜƴ ŀǳǎ ŘŜƴ ¢ŀōŜƭƭŜƴ ŘŜǎ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ WƻǳǊƴŀƭΦ {ƛŜƘŜ ŀǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘŜ Cм 5ƻƪǳ 

Ȋǳ ŘƛŜǎŜƴ CŜǎǘǿŜǊǘŜƴΦ 

.ŜǎƻƴŘŜǊƘŜƛǘŜƴ ȊǳǊ .ǳŎƘǳƴƎ !ƭǎ wŜŦŜǊŜƴȊǾƻǊƎŀƴƎ !²¢¸t ƛƴ !/5h/t ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ŘƛŜ {!t !tL ŘŜƴ 9ƛƴǘǊŀƎ 

αCt[ллάΣ ŘƛŜ ŦƻƭƎƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ōŜƛ !ƭƭŜǾƻ .ǳŎƘǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŬƴŘŜƴ ƛǎǘΦ  

5ŀƳƛǘ ƛǎǘ ¦ƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘǳƴƎ Ȋǳ ŀƴŘŜǊŜ ±ƻǊƎŅƴƎŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘΣ ȊΦ.Φ ȊǳǊ Ct[лм όŦǸǊ 

.t/ύ ƻŘŜǊ Ct[лр όŦǸǊ /ta tƭŀƴƛƴǘŜǊŦŀŎŜύΦ 

.ŜǊŜŎƘǝƎǳƴƎǎǇǊǸŦǳƴƎ !ƭƭŜǾƻ ŘǳǊŎƘƭŅǳƊ ŘƛŜ ƎƭŜƛŎƘŜƴ .ŜǊŜŎƘǝƎǳƴƎǎǇǊǸŦǳƴƎŜƴ ǿƛŜ ōŜƛ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ 

ȊΦ.Φ ǳƴǘŜǊ {!t 9wtΦ 

 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

!ƭƭŜǾƻ tƭŀƴǳƴƎ Ƴƛǘ {κпI!b! 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ
 
 {ŜƛǘŜ нло Ǿƻƴ птф 

мрΦпΦн 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ /hπtƭŀƴǳƴƎ 

5ŜǊ !ƭƭŜǾƻ CŜǎǘǿŜǊǘ t[!bψhtψah59 ŀƪǝǾƛŜǊǘ ŘƛŜ «ōŜǊƎŀōŜ Ǿƻƴ tƭŀƴŘŀǘŜƴ ŀƴ Řŀǎ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ WƻǳǊƴŀƭ 

ό¢ŀōŜƭƭŜ !/5h/tύ Ƴƛǘ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴΥ 

¶ л ƻŘŜǊ ƭŜŜǊ Ґ tƭŀƴǳƴƎ ǸōŜǊ YƭŀǎǎƛǎŎƘŜ CǳƴƪǝƻƴŜƴ ό.!tL ǳƴŘ ¢ŀōŜƭƭŜƴ ȊΦ.Φ /h{tκ/h{{ύΦ 

¶ м Ґ tƭŀƴǳƴƎ ƴǳǊ ǸōŜǊ ŘƛŜ {ŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜ ȊǳƳ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ WƻǳǊƴŀƭ Ƴƛǘ ¢ŀōŜƭƭŜ !/5h/tΥ ǎƛƴƴǾƻƭƭ ƴǳǘȊōŀǊ 
ŜǊǎǘ ŀō !ƭƭŜǾƻ пΦпΣ ǾƻǊƘŜǊ ƴǳǊ ŀƭǎ ¢Ŝǎǜǳƴƪǝƻƴ όǎƛŜƘŜ IƛƴǿŜƛǎŜ ȊǳƳ ŘƛǊŜƪǘŜƴ [ŜǎŜƴ !/5h/t ǿŜƛǘŜǊ 
ǳƴǘŜƴύΦ 

¶ н Ґ tƭŀƴǳƴƎ ƛƴ ƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜ ¦b5 ƴŜǳŜ tƭŀƴŘŀǘŜƴǘŀōŜƭƭŜƴ 

¶ о Ґ {ǇŜȊƛŀƭŦŀƭƭ ŘŜǊ tǊƻŬǘ/ŜƴǘŜǊπtƭŀƴǳƴƎ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ȊǳǊ !ƭƭŜǾƻπǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜƴ ¢ŀōŜƭƭŜ !C!D[C[9·¢ 

IƛƴǿŜƛǎΥ ƛƴ ǾƛŜƭŜƴ ŘŜǊ ōƛǎƘŜǊƛƎŜƴ !ƴǿŜƴŘǳƴƎǎŦŅƭƭŜ ŘŜǎ !ƭƭŜǾƻ ōƭŜƛōŜƴ ŘƛŜ 5ŀǘŜƴ ŘŜǊ ƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜƴ tƭŀπ

ƴǳƴƎ ŦǸƘǊŜƴŘ ǳƴŘ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ŀƭǎ wŜŦŜǊŜƴȊŘŀǘŜƴ ƎŜƭŜǎŜƴΦ CǸǊ .ǳŎƘǳƴƎ ƛƴ Řŀǎ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ WƻǳǊπ

ƴŀƭ ǿƛǊŘ !ƭƭŜǾƻ Řŀƴƴ Ƴƛǘ hǇǝƻƴ н όƻŘŜǊ оύ ōŜǘǊƛŜōŜƴΥ ŘŀŘǳǊŎƘ ǿŜǊŘŜƴ tƭŀƴŘŀǘŜƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ 

!/5h/t ŀōƎŜƭŜƎǘ όaƛǘōǳŎƘǳƴƎύ ǳƴŘ ǎǘŜƘŜƴ ǎƻ ȊΦ.Φ ŀǳŎƘ ƛƳ ƴŜǳŜƴ {!t wŜǇƻǊǝƴƎ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ tƭŀƴŘŀπ

ǘŜƴ ŘŜǊ !/5h/t ǎƻƭƭǘŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ Cŀƭƭ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ ŀƴŘŜǊŜ tƭŀƴǎŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜ ƎŜŅƴπ

ŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΥ ǎƛŜ ǿǸǊŘŜƴ ōŜƛƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ !ǳŦǊǳŦ Ǿƻƴ !ƭƭŜǾƻ ƛƳ ǳƴƎǸƴǎǝƎǎǘŜƴ Cŀƭƭ ǿƛŜŘŜǊ ǸōŜǊǎŎƘǊƛŜπ

ōŜƴΦ 

Lƴ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ !ƭƭŜǾƻπ±ŜǊǎƛƻƴŜƴ όŀō ±ŜǊǎƛƻƴ пΦпύ ōŜǎǘŜƘǘ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ƪƻƳǇƭŜǧ ŀǳŦ ŘƛŜ 

ƴŜǳŜƴ ¢ŀōŜƭƭŜƴ ŘŜǎ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭπWƻǳǊƴŀƭǎ ǳƳȊǳǎǘŜƭƭŜƴ όŀƭǎƻ hǇǝƻƴ м ōŜƛ CŜǎǘǿŜǊǘ t[!bψhtψah59 ǿƛŜ 

ƻōŜƴ ŜǊǿŅƘƴǘύΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ Cŀƭƭ Ƴǳǎǎ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ [ŜǎŜŦǳƴƪǝƻƴ ŘƛǊŜƪǘ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜ ¢ŀōŜƭƭŜ ŀǳǎƎŜπ

ǊƛŎƘǘŜǘ ǎŜƛƴ όǎƛŜƘŜ CŜǎǘǿŜǊǘŜ ǿƛŜ w9!5ψ!/5h/tύΦ 

²ŜƛǘŜǊŜ hǇǝƻƴŜƴ ȊǳǊ .ǳŎƘǳƴƎ ǎƛƴŘ ƛƴ CŜǎǘǿŜǊǘ {пIψth{¢LbDψah59 ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘ όȊΦ.Φ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎ 

WŀƘǊŜǎǿŜǊǘ Ƴƛǘ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ŀǳŦ aƻƴŀǘŜύΦ 

wŜƭŜǾŀƴǘŜ aŜǊƪƳŀƭŜ ŘŜǊ .ǳŎƘǳƴƎ 

!ōƘŅƴƎƛƎ ǾƻƳ tƭŀƴǳƴƎǎǘȅǇ όȊΦ.Φ YƻǎǘŜƴŀǊǘŜƴπ ƻŘŜǊ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŀǊǘŜƴπtƭŀƴǳƴƎύ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜǘ !ƭƭŜǾƻΣ Ƴƛǘ 

ǿŜƭŎƘŜƴ aŜǊƪƳŀƭŜƴ Ŝƛƴ 5ŀǘŜƴǎŀǘȊ ŀƴ ŘƛŜ {ŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜ ǸōŜǊƎŜōŜƴ ǿƛǊŘ όŅǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ȊǳƳ 9ǊƎŜōƴƛǎΣ Řŀǎ 

ȊΦ.Φ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ tƭŀƴǳƴƎ ǸōŜǊ .t/ ŜǊȊƛŜƭǘ ǿǸǊŘŜύΦ 5ƛŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ aŜǊƪƳŀƭŜ ŦǸǊ /h tƭŀƴǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ōŜƛ 

ǳƴǎŜǊŜƳ {ǳǇǇƻǊǘ Ȋǳ ŜǊŦǊŀƎŜƴΦ 

CǸǊ aŜǊƪƳŀƭŜκhǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎŜōŜƴŜƴΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ŘƛǊŜƪǘ ǸōŜǊ 9ȄŎŜƭ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ōƛŜǘŜǘ 

!ƭƭŜǾƻ ŜƛƴŜ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘŜ Ϧ±ŜǊǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎǳƴƎϦΣ ǎƻ Řŀǎǎ ŀƳ 9ƴŘŜ ŀƭƭŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎŜōŜƴŜƴ Ƴƛǘ LƴƘŀƭπ

ǘŜƴ ƎŜŦǸƭƭǘ ǎƛƴŘΦ .ŜƛǎǇƛŜƭΥ ōŜƛ .ǳŎƘǳƴƎ ȊǳƳ !ǳƊǊŀƎ ό!¦Cbwύ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ŘƛŜ !ƴƎŀōŜƴ ŦǸǊ tǊƻπ

Ŭǘ/ŜƴǘŜǊΣ CǳƴƪǝƻƴǎōŜǊŜƛŎƘΣ {ŜƎƳŜƴǘ ƎŜŦǸƭƭǘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ {ǘŀƳƳǎŀǘȊΦ 5ƛŜ wŜƎŜƭƴ ŘƛŜǎŜǊ ±ŜǊǾƻƭƭǎǘŅƴπ

ŘƛƎǳƴƎ ǎƛƴŘ ǿŜƛǘŜǊ ǳƴǘŜƴ ƛƳ 5Ŝǘŀƛƭ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ 

CǸǊ CL κ D[ .ǳŎƘǳƴƎŜƴ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ 5ŜŬƴƛǝƻƴ ŘŜǊ aŜǊƪƳŀƭŜ ƳǀƎƭƛŎƘ ǳƴŘ ǿƛǊŘ ƛƳ !ƭƭŜǾƻ t/π

IŀƴŘōǳŎƘ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ 

WŀƘǊŜǎπκaƻƴŀǘǎǿŜǊǘŜ 
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5ƛŜ ¢ŀōŜƭƭŜ !/5h/t ƛǎǘ ŜƛƴŜ 9ƛƴȊŜƭǇƻǎǘŜƴǘŀōŜƭƭŜ Ƴƛǘ !ƴƎŀōŜ Ǿƻƴ ²ŜǊǘŜƴ ƧŜ tŜǊƛƻŘŜΦ ²Ŝƴƴ Řŀǎ tŜǊƛƻπ

ŘŜƴŦŜƭŘ ƭŜŜǊ ƛǎǘΣ ȊŜƛƎǘ {!t ŘŜƴ ²ŜǊǘ ƛƳ .ŜǊƛŎƘǘǎǿŜǎŜƴ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ŀƭǎ WŀƘǊŜǎǿŜǊǘ όȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ȊǳǊ 

{ǳƳƳŜ ŘŜǊ tŜǊƛƻŘŜƴύΦ CƻƭƎƭƛŎƘ ōƛŜǘŜǘ ŀǳŎƘ !ƭƭŜǾƻ ȊǿŜƛ hǇǝƻƴŜƴΣ ǳƳ tƭŀƴπWŀƘǊŜǎǿŜǊǘŜ Ȋǳ ǸōŜǊƎŜōŜƴΥ 

мΦ LƳ {ǘŀƴŘŀǊŘŦŀƭƭ ǾŜǊǘŜƛƭǘ !ƭƭŜǾƻ ŜƛƴŜƴ WŀƘǊŜǎǿŜǊǘ ƎƭŜƛŎƘƳŅǖƛƎ ŀǳŦ ŀƭƭŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ tŜǊƛƻŘŜƴ όDƭŜƛŎƘπ
ǾŜǊǘŜƛƭǳƴƎύΦ 

нΦ !ƭǘŜǊƴŀǝǾ ƪŀƴƴ Ŝƛƴ WŀƘǊŜǎǿŜǊǘ ŀǳŎƘ ƻƘƴŜ !ƴƎŀōŜ ŜƛƴŜǊ tŜǊƛƻŘŜ ŀƭǎ ŜƛƴȊŜƭƴŜǊ ²ŜǊǘ ƛƴ !/5h/t 
ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΥ ŘƛŜǎŜ CŜǎǘƭŜƎǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ Ǝƭƻōŀƭ ǸōŜǊ CŜǎǘǿŜǊǘ {пIψth{¢LbDψah59 
ό{ǇŀƭǘŜ α²ŜǊǘ ǾƻƴάύΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ Cŀƭƭ ǎƻƭƭǘŜ ƪŜƛƴŜǎŦŀƭƭǎ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ŀǳŦ aƻƴŀǘŜ ƎŜǇƭŀƴǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

²ƛŎƘǝƎΥ ōŜƛŘŜ ±ŜǊŦŀƘǊǳƴƎ ǎƻƭƭǘŜƴ ƴƛŎƘǘ ƎŜƳƛǎŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀǎ αǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜά .ǳŎƘŜƴ ŀƭǎ tŜǊƛƻŘŜƴπ

ǿŜǊǘŜ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ƴŀŎƘ ƘŜǳǝƎŜƳ {ǘŀƴŘ ŘƛŜ ǎƛƴƴǾƻƭƭŜǊŜ ±ŀǊƛŀƴǘŜΦ  

aƻŘǳǎ ōŜƛ «ōŜǊƎŀōŜ ŘŜǊ tƭŀƴŘŀǘŜƴ 

5ƛŜ ¢ŀōŜƭƭŜ !/5h/t ƛǎǘ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ŜƛƴŜ 9ƛƴȊŜƭǇƻǎǘŜƴǘŀōŜƭƭŜΣ Ŝǎ ǿƛǊŘ ŀƭǎƻ ƧŜŘŜǊ &ƴŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ tƭŀƴŘŀπ

ǘŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ŜƛƎŜƴŜƴ 5ŀǘŜƴǎŀǘȊ ƎŜǎǇŜƛŎƘŜǊǘΦ WŜ ƴŀŎƘ {κпI!b! wŜƭŜŀǎŜ ŜǊǎǘŜƭƭǘ {!t ƛƴǘŜǊƴ ƧŜǿŜƛƭǎ Ŝƛƴ 

ƪƻƳǇƭŜǧŜǎ {ǘƻǊƴƻ ŦǸǊ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜ 5ŀǘŜƴǎŅǘȊŜ ǳƴŘ ǎǇŜƛŎƘŜǊǘ Řŀƴƴ ŘŜƴ ƴŜǳŜƴ ²ŜǊǘΦ 

Lƴ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ ŘŀȊǳ ōƛŜǘŜǘ !ƭƭŜǾƻ ŘƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ hǇǝƻƴŜƴ ōŜƛ «ōŜǊƎŀōŜ ŘŜǊ tƭŀƴŘŀǘŜƴ όǎƛŜƘŜ ǿƛŜŘŜǊ 

CŜǎǘǿŜǊǘ {пIψth{¢LbDψah59Σ {ǇŀƭǘŜ α²ŜǊǘ ōƛǎάύΥ 

¶ {ǘŀƴŘŀǊŘŦǳƴƪǝƻƴ ƛǎǘ ŘŜǊ αwŜǇƭŀŎŜ aƻŘǳǎ όwύέΣ ōŜƛ ŘŜƳ ŀƭƭŜ ǾƻǊƘŜǊƛƎŜƴ 5ŀǘŜƴ ƛƳ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ {ŜƭŜƪπ
ǝƻƴǎōŜǊŜƛŎƘ ǸōŜǊ DŜƎŜƴōǳŎƘǳƴƎŜƴ ŀǳŦ л ƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ όƛƴǘŜǊƴ ŀƭǎƻ Ŝƛƴ ƪƻƳǇƭŜǧŜǎ {ǘƻǊƴƻύΣ ǳƳ 
Řŀƴƴ ƴŜǳŜ ½ŜƛƭŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ǸōŜǊƎŜōŜƴŜƴ tƭŀƴŘŀǘŜƴ ƛƴ !/5h/t ŀƴȊǳƭŜƎŜƴΦ 

¶ LƳ aƻŘǳǎ α¦ǇŘŀǘŜ ό¦ύά ǿƛǊŘ ƛƳ {!t .ŀǳǎǘŜƛƴ Ȋǳ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ 5ŀǘŜƴ Ŝƛƴ 5Ŝƭǘŀ ōŜǊŜŎƘƴŜǘ ǳƴŘ ŘƛŜπ
ǎŜǎ 5Ŝƭǘŀ Řŀƴƴ ƎŜǎǇŜƛŎƘŜǊǘ ƛƴ !/5h/tΦ 

¶ LƳ aƻŘǳǎ άaŜǊƎŜ όaύέ ōƭŜƛōŜƴ ǾƻǊƘŜǊƛƎŜ 5ŀǘŜƴ Ƴƛǘ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ aŜǊƪƳŀƭǎƪƻƳōƛƴŀǝƻƴ ǎǘŜƘŜƴΦ 
bŜǳŜ tƭŀƴŘŀǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƘƛƴȊǳƎŜŦǸƎǘ όƛƳ !ƭƭŜǾƻ ¦ƳŦŜƭŘ ǾŜǊƳǳǘƭƛŎƘ ǿŜƴƛƎ ǎƛƴƴǾƻƭƭ ŀƭǎ ±ŀǊƛŀƴǘŜύΦ 

¶ LƳ aƻŘǳǎ ά5Ŝƭǘŀ ό5ύέ ǿŜǊŘŜƴ ƴŜǳŜ tƭŀƴǿŜǊǘŜ Ȋǳ ŘŜƴ tƭŀƴǿŜǊǘŜƴ Ƴƛǘ ƎƭŜƛŎƘŜƴ aŜǊƪƳŀƭŜƴ ŀŘπ
ŘƛŜǊǘΣ ŘƛŜ ǎŎƘƻƴ ŀǳŦ {!t {ŜƛǘŜ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘ ǎƛƴŘΦ 9ǎ ƘŀƴŘŜƭǘ ǎƛŎƘ ŀƭǎƻ ǳƳ ŜƛƴŜ ŜŎƘǘŜ 5ŜƭǘŀπtƭŀƴǳƴƎ ƛƳ 
¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘ ȊǳƳ ¦ǇŘŀǘŜπaƻŘǳǎΦ 

LƳ {ǘŀƴŘŀǊŘŦŀƭƭ ǿƛǊŘ ŘŜǊ aƻŘǳǎ ¦ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜ ²ŀƘƭ ǎŜƛƴΣ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾ aƻŘǳǎ w ǳƳ {ŎƘƛŜŦǎǘŅƴŘŜ ōŜƛ ŘŜǊ 

5ŀǘŜƴŀōƭŀƎŜ ȊǳǊ ǾŜǊƳŜƛŘŜƴΦ aƻŘǳǎ ό5ύ ƛǎǘ ŀƪǘǳŜƭƭ ƴǳǊ ŀƭǎ ¢ŜǎǘπCǳƴƪǝƻƴŜƴ Ȋǳ ǎŜƘŜƴΦ 

5ƛǊŜƪǘŜǎ [ŜǎŜƴ !/5h/t ǳΦŀΦ 

Lƴ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ !ƭƭŜǾƻπ±ŜǊǎƛƻƴŜƴ όŀō ±ŜǊǎƛƻƴ пΦпύ ōŜǎǘŜƘǘ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ƪƻƳǇƭŜǧ ŀǳŦ ŘƛŜ 

ƴŜǳŜƴ ¢ŀōŜƭƭŜƴ ŘŜǎ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭπWƻǳǊƴŀƭǎ ǳƳȊǳǎǘŜƭƭŜƴ όŀƭǎƻ hǇǝƻƴ м ōŜƛ CŜǎǘǿŜǊǘ t[!bψhtψah59ύΦ Lƴ 

ŘƛŜǎŜƳ Cŀƭƭ Ƴǳǎǎ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ [ŜǎŜŦǳƴƪǝƻƴ ŘƛǊŜƪǘ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜ ¢ŀōŜƭƭŜ ŀǳǎƎŜǊƛŎƘǘŜǘ ǎŜƛƴΦ 5ƛŜ Ŧƻƭπ

ƎŜƴŘŜƴ CŜǎǘǿŜǊǘŜ ǎƛƴŘ ŘŀŦǸǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘΥ 

¶ w9!5ψ!/5h/t tƭŀƴπ5ŀǘŜƴ ŘƛǊŜƪǘ ŀǳǎ !/5h/t ƭŜǎŜƴ 

¶ w9!5ψ!/5h/! Lǎǘπ5ŀǘŜƴ ŘƛǊŜƪǘ ŀǳǎ !/5h/! ƭŜǎŜƴ 
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¶ w9!5ψCLb{{YC 5ŀǘŜƴ Ȋǳ {ǘŀǝǎǝǎŎƘŜƴ YŜƴƴȊŀƘƭŜƴ ŀǳǎ ¢ŀōŜƭƭŜ CLb{{YC ƭŜǎŜƴ όtƭŀƴ ǳƴŘ Lǎǘύ 

DŜƭŜǎŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ [ŜŘƎŜǊΣ ŘŜǊ ƛƳ ƎƭŜƛŎƘƴŀƳƛƎŜƴ CŜǎǘǿŜǊǘ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘ ƛǎǘ ό5ŜŦŀǳƭǘ ƛǎǘ л[ύΦ CǸǊ ǿŜƛǘŜǊŜ 

5Ŝǘŀƛƭǎ ǎƛŜƘŜ 5ƻƪǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǊ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ CŜǎǘǿŜǊǘŜΦ 

{ǘŀǝǎǝǎŎƘŜ YŜƴƴȊŀƘƭŜƴ 

Lƴ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ {κпIŀƴŀ ±ŜǊǎƛƻƴŜƴ ƴǳǘȊǘ {!t ŘƛŜ ƴŜǳŜ ¢ŀōŜƭƭŜ CLb{{YC ŦǸǊ 5ŀǘŜƴ Ȋǳ ǎǘŀǝǎǝǎŎƘŜƴ YŜƴƴπ

ȊŀƘƭŜƴ όƎƛƭǘ ŀō !ƭƭŜǾƻ ±ŜǊǎƛƻƴ пΦпύΥ ŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ {ŀǘȊŀǊǘ όCŜƭŘ ww/¢¸ύ ǳƴŘ tƭŀƴ YŀǘŜƎƻǊƛŜ όCŜƭŘ /!¢9π

Dhw¸ύ ŜƴǘƘŅƭǘ ŘƛŜ CLb{{YC ǎƻǿƻƘƭ Lǎǘπ ŀƭǎƻ ŀǳŎƘ tƭŀƴπ5ŀǘŜƴ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴ ǿƛŜ ŦǊǸƘŜǊ ōŜƛ {!tπ9wt ǸōƭƛŎƘΦ  

5ƛŜ CLb{{YC ƛǎǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎƻǿƻƘƭ ŦǸǊ .ŜǊŜƛŎƘ /h όǾƻǊƘŜǊ ƛƳ 9wt ǿŀǊ ŘƛŜǎ /h{wύ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ōŜƛ CL όǳƴŘ Řŀπ

Ƴƛǘ tǊƻŬǘ/ŜƴǘŜǊΣ ǾƻǊƘŜǊ C!D[{YCύΦ 5ƛŜ CƻǊǘǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ Ǿƻƴ /hπLǎǘŘŀǘŜƴ ŜǊŦƻƭƎǘ ŀō {!t wŜƭŜŀǎŜ мфлф 

ǇŀǊŀƭƭŜƭ ƛƴ ŘƛŜ ƴŜǳŜ ¢ŀōŜƭƭŜ CLb{{YC όȊΦ.Φ ǸōŜǊ Y.омbΣ ǎƛŜƘŜ {!tƴƻǘŜ нпнрнрр ŦǸǊ ǿŜƛǘŜǊŜ 5ŜǘŀƛƭǎύΦ 

²Ŝƴƴ ŘƛŜ tƭŀƴǳƴƎ ƴǳǊ ǸōŜǊ ¢ŀōŜƭƭŜ CLb{{YC ŜǊŦƻƭƎǘ όǎƛŜƘŜ hǇǝƻƴ м ōŜƛ CŜǎǘǿŜǊǘ t[!bψhtψah59ύΣ 

Řŀƴƴ Ƴǳǎǎ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ CŜǎǘǿŜǊǘ w9!5ψCLb{{YC ƎŜǎŜǘȊǘ ǎŜƛƴΦ 

WŜ ƴŀŎƘ !ƴǿŜƴŘǳƴƎǎŦŀƭƭ ǎǘŜƘŜƴ YŜƴƴȊŀƘƭŜƴ Ƴƛǘ ƴŜƎŀǝǾŜƳ ±ƻǊȊŜƛŎƘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ CLb{{YCΥ ōŜƛ YŜƴƴȊŀƘƭŜƴ 

ǾƻƳ ¢ȅǇ ϦCŜǎǘǿŜǊǘϦ ŜǊŦƻƭƎǘ ŜƛƴŜ ǇƻǎƛǝǾŜ DŜƎŜƴōǳŎƘǳƴƎ ƛƳ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ CƻƭƎŜƳƻƴŀǘΣ ǿŜƴƴ ŘƻǊǘ ŘƛŜ 

YŜƴƴȊŀƘƭ ȊǳǊǸŎƪƎŜǎŜǘȊǘ ƛǎǘ ό5ŜƭǘŀπCƻǊǘǎŎƘǊŜƛōǳƴƎύΦ 

мрΦр CƭŜȄƛōƭŜ tƭŀƴǳƴƎǎŦǳƴƪǝƻƴŜƴ ǸōŜǊ {ŀǘŜƭƭƛǘ ǳƴŘ /ht! {ŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜƴƳŀǇǇƛƴƎ 

!ō ±ŜǊǎƛƻƴ ±ŜǊǎƛƻƴ пΦн ōƛŜǘŜǘ !ƭƭŜǾƻ ŜǊǎǘŜ !ƴǎŅǘȊŜ ǳƳ ŘƛŜ CƭŜȄƛōƛƭƛǘŅǘ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ {!t tƭŀƴǳƴƎǎŦǳƴƪǝƻπ

ƴŜƴ Ȋǳ ƴǳǘȊŜƴΣ ŀƭǎƻ ȊΦ.Φ ǳƳ tƭŀƴŘŀǘŜƴ Ƴƛǘ ōŜƭƛŜōƛƎŜƴ aŜǊƪƳŀƭǎƪƻƳōƛƴŀǝƻŜƴ Ȋǳ ŜǊŦŀǎǎŜƴΦ IŜǊŀǳǎŦƻǊπ

ŘŜǊǳƴƎ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ƛǎǘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ Řŀǎ [ŜǎŜƴ Ǿƻƴ wŜŦŜǊŜƴȊŘŀǘŜƴ Ƴƛǘ aŜǊƪƳŀƭŜƴΣ ŘƛŜ ȊǳǊ tƭŀπ

ƴǳƴƎǎŜōŜƴŜ ǇŀǎǎǘΦ 5ƛŜǎŜǎ ƅŜȄƛōƭŜ tƭŀƴǳƴƎǎπ{ŎŜƴŀǊƛƻ ŜǊƛƴƴŜǊǘ ŀƴ ŘƛŜ ǸōƭƛŎƘŜ /ht!πtƭŀƴǳƴƎ ǸōŜǊ !ƭπ

ƭŜǾƻ ǳƴŘ ǇŀǎǎŜƴŘŜƴ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴΥ 5ƛŜ [ǀǎǳƴƎ ƛǎǘ ŘŜǎƘŀƭō ȊΦ½Φ ŀǳŎƘ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘ ǸōŜǊ aŀǇǇƛƴƎ ƛƳ !ƭƭŜǾƻ 

/ht! aƻŘǳƭ ǳƴǘŜǊƎŜōǊŀŎƘǘΦ 

.ŜƛǎǇƛŜƭΥ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǊ tƭŀƴǳƴƎΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŀǳŦ YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜƴ ŀƭǎ ǸōƭƛŎƘŜǎ !ƭƭŜǾƻπ9ƛƴǎǝŜƎǎƻōƧŜƪǘ ōŜπ

ȊƛŜƘǘΣ ǎƻƭƭŜƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ aŜǊƪƳŀƭŜ ƳƛǘƎŜƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴ όǿƛŜ ȊΦ.Φ aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ ŀƭǎ YƻǎǘŜƴǾŜǊǳǊǎŀŎƘŜǊύΦ 

IƛƴǿŜƛǎΥ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ Cŀƭƭ ǿŜǊŘŜƴ ƴǳǊ ƴƻŎƘ ŘƛŜ ƴŜǳŜƴ {κпI!b! ¢ŀōŜƭƭŜƴ ŘŜǎ ¦ƴƛǾŜǊŀƭ WƻǳǊƴŀȅ ōŜŀŎƘǘŜǘΦ 

IƛŜǊ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŀƭǎƻ ƪŜƛƴŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ ƳŜƘǊ Ȋǳ ŦǊǸƘŜǊŜƴ 9wt Cǳƴƪǝƻƴ ŦǸǊ tƭŀƴǳƴƎ ό.!tLπ{ŎƘƴƛǧπ

ǎǘŜƭƭŜƴύ ƻŘŜǊ [ŜǎŜƴ Ǿƻƴ wŜŦŜǊŜƴŘŀǘŜƴΦ 5ŀǎ ƛǎǘ ǎƛŎƘŜǊ ŀǳŎƘ ǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘΣ ŘŜƴƴ ǿŜƴƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō 

ŜƛƴŜǊ YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜƴǇƭŀƴǳƴƎ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ aŜǊƪƳŀƭŜ ƎŜƭǘŜƴ ǎƻƭƭŜƴ όǿƛŜ ȊΦ.Φ aŀǘŜǊƛŀƭύΣ Řŀƴƴ ǿŀǊ 

Řŀǎ ǾƻǊƘŜǊ Ƨŀ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 

5ƛŜ LƳǇƭŜƳŜƴǝŜǊǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ {ŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜ ŜǊŦƻǊŘŜǊǘ ŜƛƴŜƴ ǇŀǎǎŜƴŘŜƴ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴΣ ƛƳ ŘŜƳ ŘƛŜ tƭŀƴŘŀǘŜƴ 

Ƴƛǘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ aŜǊƪƳŀƭŜƴ ŜǊŦŀǎǎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
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!ōōƛƭŘǳƴƎ мрπнΥ 5ŀǘŜƴŜǊŦŀǎǎǳƴƎ ǸōŜǊ {ŀǘŜƭƭƛǘ ŦǸǊ CƭŜȄƛōƭŜ tƭŀƴŘŀǘŜƴ ƛƴ {κI!b! tƭŀƴǳƴƎ 

²ŜƭŎƘŜ aŜǊƪƳŀƭǎƪƻƳōƛƴŀǝƻƴŜƴ ŀƴ {κпI!b! ǸōŜǊƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜǘ Řŀǎ aŀǇǇƛƴƎ ƛƴ ŘŜǊ 

/ht!π{ŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜΦ ±ƻǊǘŜƛƭΥ ŘƛŜ ŘŀǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǸōŜǊ ǇŀǎǎŜƴŘŜǎ {ŎƘŜƳŀ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ŀǳŎƘ ƛƴ /ht! ƎŜōǳŎƘǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ IƛŜǊ ƪǳǊȊ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜŦŀǎǎǘ ŘƛŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎǎǎŎƘǊƛǧŜ ƛƳ {ŎƘŜƳŀ ŘŜǊ /ht!π{ŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜΥ 

¶ 5ƛŜ α¦ƳƭŜƛǘǳƴƎά ŀǳŦ ŘƛŜ ¢ŀōŜƭƭŜƴ ŘŜǎ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ŜǊŦƻƭƎǘ ǸōŜǊ CŜǎǘǿŜǊǘ ¢¸t9ψhCψt! ƛƴ ŘŜǊ 
!ƭƭŜǾƻπ /ht!π{ŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜ Ƴƛǘ 9ƛƴǘǊŀƎ о ŦǸǊ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ tƭŀƴŘŀǘŜƴπ«ōŜǊƎŀōŜ 

¶ 5ŜǊ ȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜ !ƭƭŜǾƻπtƭŀƴǳƴƎǎōŀǳǎǘŜƛƴ ƛǎǘ κY9wbκLttψ/ht!ψ!/5h/t όŜƛƴȊǳǘǊŀƎŜƴ ƛƳ ²ŜǊǘπōƛǎ 
ȊǳƳ CŜǎǘǿŜǊǘύΦ 9Ǌ ŜǊƭŀǳōǘ ŘƛŜ «ōŜǊƎŀōŜ Ǿƻƴ tƭŀƴŘŀǘŜƴ ǸōŜǊ {!t {ŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜƴōŀǳǎǘŜƛƴ CLbπ
t[!bψ!tLψth{¢5!¢! όǿƛŜ ǎŎƘƻƴ ǿŜƛǘŜǊ ƻōŜƴ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴύ ǳƴŘ Řŀǎ [ŜǎŜƴ Ǿƻƴ wŜŦŜǊŜƴȊŘŀǘŜƴ ŀǳǎ 
!/5h/! ǳƴŘ !/5h/tΦ 

½ǳǊ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ {ŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜ 5Ŝǘŀƛƭǎ ǎƛŜƘŜ !ƭƭŜǾƻ /ht! IŀƴŘōǳŎƘΦ 

мрΦс aŜǊƪƳŀƭŜ ŘŜǊ .ǳŎƘǳƴƎ ǾŜǊǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜƴ 

CǸǊ aŜǊƪƳŀƭŜΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ŘƛǊŜƪǘ ǸōŜǊ 9ȄŎŜƭ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ōƛŜǘŜǘ !ƭƭŜǾƻ ƛƴ ǾƛŜƭŜƴ CŅƭƭŜƴ 

ŜƛƴŜ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘŜ Ϧ±ŜǊǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎǳƴƎϦΣ ǎƻ Řŀǎǎ ȊǳƳ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ŘŜǊ .ǳŎƘǳƴƎ ŀƭƭŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ aŜǊƪƳŀƭŜ 

Ƴƛǘ LƴƘŀƭǘ ƎŜŦǸƭƭǘ ǎƛƴŘΦ IƛŜǊ ŘƛŜ ȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜƴ !ōƭŜƛǘǳƴƎŜƴ κ wŜƎŜƭƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ CŜƭŘπbŀƳŜƴ ŘŜǊ !/5h/t ƛƴ 

YƭŀƳƳŜǊƴΥ 

YƻǇŦŜōŜƴŜ 

¶ tƭŀƴπYŀǘŜƎƻǊƛŜΥ 

o CǸǊ .ǳŎƘǳƴƎŜƴ ƛƴ !/5h/t ǳƴǘŜǊ ǎκпIŀƴŀ Ǝƛōǘ Ŝǎ Řŀǎ aŜǊƪƳŀƭ ϦtƭŀƴǾŜǊǎƛƻƴϦ ŀǳǎ 9wt 
ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊΣ ǎǘŀǧŘŜǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ .ǳŎƘǳƴƎŜƴ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ YŀǘŜƎƻǊƛŜ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴ όCŜƭŘ /!π
¢9Dhw¸ύΦ 5ŜǊ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ bŀƳŜ ŜƛƴŜǊ tƭŀƴπYŀǘŜƎƻǊƛŜ Ƴǳǎǎ ƛƳ {κпI!b! /ǳǎǘƻƳƛƴƎ ƎŜπ
ǇƅŜƎǘ ǎŜƛƴ ǳƴŘ ŘŀǊŦ ƴƛŎƘǘ Ƴƛǘ α!/¢ά ōŜƎƛƴƴŜƴ όŘƛŜ 9ƛƴǘǊŅƎŜ ǎƛƴŘ ŦǸǊ Lǎǘπ5ŀǘŜƴ ǾƻǊƎŜǎŜπ
ƘŜƴύΦ  

o !ō !ƭƭŜǾƻ пΦп ƛǎǘ Ŝƛƴ aŀǇǇƛƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ±ŜǊǎƛƻƴ ǳƴŘ YŀǘŜƎƻǊƛŜκ[ŜŘƎŜǊ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΦ 5ƛŜǎŜǎ 
aŀǇǇƛƴƎ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ ŜƛƴŜƳ ±ƻǊƎŜƘŜƴΣ Řŀǎ ŀǳŎƘ {!t ƛƴ ǎŜƛƴŜƴ /hπ«ōŜǊƴŀƘƳŜǊŜǇƻǊǘǎ ŦǸǊ 
tƭŀƴŘŀǘŜƴ ŀƴǿŜƴŘŜǘ όŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƻƘƴŜ {!t ŜƛƎŜƴŜ aŀǇǇƛƴƎπ¢ŀōŜƭƭŜ ŘŀŦǸǊύΦ 5ƛŜ ȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜ 
aŀǇǇƛƴƎπ¢ŀōŜƭƭŜ ƛƳ !ƭƭŜǾƻ ƛǎǘ κY9wbκLtt±w{н/!¢Τ 9ƛƴǘǊŅƎŜ ǿŜǊŘŜƴ ǸōŜǊ ¢Ǌŀƴǎŀƪǝƻƴ κ![π
[9±hκ±w{н/!¢ ŜǊŦŀǎǎǘΦ 

o hƘƴŜ 9ƛƴǘǊŀƎ ƛƴ ŘŜǊ ƻōŜƴ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ aŀǇǇƛƴƎπ¢ŀōŜƭƭŜ ǳƴŘ ƛƴ ŅƭǘŜǊŜƴ !ƭƭŜǾƻπ±ŜǊǎƛƻƴŜƴ 
ƻƘƴŜ ŘƛŜǎŜ ¢ŀōŜƭƭŜ ǾŜǊǎǳŎƘǘ !ƭƭŜǾƻΣ Řŀǎ YǸǊȊŜƭ ȊǳǊ YŀǘŜƎƻǊƛŜ ƴŀƳŜƴǎƎƭŜƛŎƘ ŀǳǎ ŘŜǊ ŀƪǘǳŜƭπ
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ƭŜƴ tƭŀƴǾŜǊǎƛƻƴ ŀōȊǳƭŜƛǘŜƴ όмΥм aŀǇǇƛƴƎ ƛƴŎƭΦ !ƭǇƘŀπ/ƻƴǾŜǊǝŜǊǳƴƎ ǿƛŜ ƛƳ {!tπ{ǘŀƳƳπ
ǎŀǘȊύΦ Cŀƭƭǎ ƴƛŎƘǘ ƎŜŦǳƴŘŜƴΣ ǿƛǊŘ ŘƛŜ 5ŜŦŀǳƭǘπYŀǘŜƎƻǊƛŜ ϥt[bϥ ǳƴŘ Řŀǎ ǳǊǎǇǊǸƴƎƭƛŎƘŜ ǾŜǊπ
ǿŜƴŘŜǘΥ !ǳǎ ŘƛŜǎŜƳ DǊǳƴŘŜ ǿƛǊŘ ŜƳǇŦŜƘƭŜƴΣ ƧŜŘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ tƭŀƴǾŜǊǎƛƻƴ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ ƎƭŜƛπ
ŎƘŜƳ YǸǊȊŜƭ ƛƳ {κпI!b! /ǳǎǘƻƳƛȊƛƴƎ ŀƭǎ YŀǘŜƎƻǊƛŜ ŀƴȊǳƭŜƎŜƴ όȊΦ.Φ ±ŜǊǎƛƻƴ ллм ҔҔ YŀǘŜπ
ƎƻǊƛŜ мύΦ 

¶ 5ŀǎ .Ŝπκ9ƴǘƭŀǎǘǳƴƎǎƪŜƴƴȊŜƛŎƘŜƴ όaŜǊƪƳŀƭ /hψ.9[Y½ύ ǿƛǊŘ Ƴƛǘ ΰ5Ψ ǾƻǊōŜƭŜƎǘΤ ōŜƛ !ŎǝǾƛǘȅ hǳǘǇǳǘπ
tƭŀƴƴƛƴƎ ƛǎǘ Ŝǎ ΰ/Ψ όōȊǿΦ {κI ōŜƛ {ǇǊŀŎƘŜ 59ύΦ 

¶ 5ŜǊ YƻǎǘŜƴǊŜŎƘƴǳƴƎǎƪǊŜƛǎ YhYw{ ǿƛǊŘ ǸōŜǊ ŘŜƴ .ǳŎƘǳƴƎǎƪǊŜƛǎ ŜǊƳƛǧŜƭǘ όŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ 9ƛƴǘǊŀƎ ƛƴ 
¢ллмύΦ 

¶ !ǳǎ ŘŜƳ {ǘŀƳƳǎŀǘȊ ȊǳƳ YƻǎǘŜƴǊŜŎƘƴǳƴƎǎƪǊŜƛǎ ŜǊƎŜōŜƴ ǎƛŎƘ DŜǎŎƘŅƊǎƧŀƘǊŜǎǾŀǊƛŀƴǘŜ όt9wL± Ƴƛǘ 
ϥYпϥ ŀƭǎ 5ŜŦŀǳƭǘύΣ YƻƴǘŜƴǇƭŀƴ όY¢ht[ύ ǳƴŘ ²ŅƘǊǳƴƎǎǎŎƘƭǸǎǎŜƭ όwY/¦wύ 

¶ 5ƛŜ !ƴƎŀōŜ ȊǳƳ [ŜŘƎŜǊ ƛƴ ŘŜǊ IŀǳǇǘōǳŎƘƘŀƭǘǳƴƎ όw[5bwύ ǿƛǊŘ ǸōŜǊ {!t ƛƴǘŜǊƴŜ CǳƴƪǝƻƴŜƴ ŜǊπ
ƳƛǧŜƭǘ όŘŜŦŀǳƭǘ ƛǎǘ ϥл[ϥύ 

hōƧŜƪǘπ9ōŜƴŜ 

¶ 5ƛŜ aŜǊƪƳŀƭŜ tǊƻŬǘ/ŜƴǘŜǊ όtw/¢wύ ǳƴŘ .ǳŎƘǳƴƎǎƪǊŜƛǎ ό.¦Yw{ύ ŜǊƎŜōŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳǎ ŘŜƳ {ǘŀƳƳǎŀǘȊ 
ȊǳƳ ƧŜǿŜƛƭǎ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ hōƧŜƪǘ όŀƭǎƻ ǸōŜǊ YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜΣ !ǳƊǊŀƎ ƻŘŜǊ t{tύΦ hƘƴŜ ƎǸƭǝƎŜǎ tǊƻŬǘ/Ŝƴπ
ǘŜǊ ǿƛǊŘ ϥ{!tπ5¦aa¸ϥ ŜƛƴƎŜǘǊŀƎŜƴΦ 

¶ 5ŀǎ {ŜƎƳŜƴǘ όCŜƭŘ {9Da9b¢ύ ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ ŀǳǎ {ǘŀƳƳǎŀǘȊ ŘŜǎ tǊƻŬǘŎŜƴǘŜǊǎ 

¶ .Ŝƛ t{tπ9ƭŜƳŜƴǘŜƴ ǿƛǊŘ ŘƛŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ tǊƻƧŜƪǘ bǳƳƳŜǊ ŜǊƳƛǧŜƭǘ όǸōŜǊ ¢ŀōŜƭƭŜ twt{ύΦ 

9ōŜƴŜ tƭŀƴŘŀǘŜƴ 

¶ .Ŝƛ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŀǊǘŜƴǇƭŀƴǳƴƎ ǿƛǊŘ ŘƛŜ ±ŜǊǊŜŎƘƴǳƴƎǎπYƻǎǘŜƴŀǊǘ όw!//¢ Ґ YƻƴǘƻƴǳƳƳŜǊύ ŀǳǎ ¢ŀōŜƭƭŜ 
/hY[ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴΤ ƻƘƴŜ 9ƛƴǘǊŀƎ ŘƻǊǘ ƛǎǘ ŘŜǊ {ǘŀƳƳǎŀǘȊ ȊǳǊ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŀǊǘ ό¢ŀōŜƭƭŜ /{[!ύ ǊŜƭŜǾŀƴǘΦ 
9ōŜƴǎƻ ŘƛŜ ȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜ 9ƛƴƘŜƛǘ όw±¦bL¢ύΤ Ŧŀƭƭǎ ƴƛŎƘǘ ƎŜŦǳƴŘŜƴ ǿƛǊŘ 9ƛƴƘŜƛǘ ȊǳǊ YƻǎǘŜƴŀǊǘ ŀǳǎ /{Y. 
ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴΦ 

¶ 5ŜǊ CǳƴƪǝƻƴǎōŜǊŜƛŎƘ όwC!w9!ύ ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ ŀǳǎ ŘŜƳ {ǘŀƳƳǎŀǘȊ ŘŜǎ hōƧŜƪǘŜǎΤ Ŧŀƭƭǎ ŘƻǊǘ ƴƛŎƘǘ Ƙƛƴπ
ǘŜǊƭŜƎǘΣ ŀǳǎ ŘŜǊ YƻǎǘŜƴŀǊǘΦ 

¶ 5ŜǊ tƻǎƛǝƻƴǎǘŜȄǘ ό{D¢·¢ύ ǿƛǊŘ ƛƳ bƻǊƳŀƭŦŀƭƭ ǎŎƘƻƴ ƛƴ ŘŜƴ ǾƻǊƎŜƭŀƎŜǊǘŜƴ tǊƻƎǊŀƳƳŦǳƴƪǝƻƴŜƴ 
ŘŜǎ !ƭƭŜǾƻ ƎŜōƛƭŘŜǘ όȊΦ.Φ άtƭŀƴƴŜŘ ǿƛǘƘ !ƭƭŜǾƻ ƛƴ hwπ[ŀȅƻǳǘ tw¢мΣ ǎǘŀǘǳǎ лоύΤ ŘŜǊ ŘŜŦŀǳƭǘ ƛǎǘ Ϧtƭŀƴπ
ƴŜŘ ǿƛǘƘ !ƭƭŜǾƻϦΦ 
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 {ŜƛǘŜ нлу Ǿƻƴ птф 

мс DǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘŜǎ ȊǳƳ !ƭƭŜǾƻπaŀǎǘŜǊ 

5ŜǊ !ƭƭŜǾƻπaŀǎǘŜǊ ƭŜƎǘ ŦŜǎǘΣ ǿŀǎ ƛƴ ǿŜƭŎƘŜǊ CƻǊƳ Ȋǳ ǇƭŀƴŜƴ ƛǎǘΦ 9Ǌ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛŜǊǘ ŘƛŜ tƭŀƴǳƴƎǎǾƻǊƎŀōŜƴ 

ǳƴŘ ƭŜƎǘ ŘŀƳƛǘ ŦŜǎǘΣ ǿŜƭŎƘŜ !ƴƎŀōŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎƛƴŘ όŘΦ ƘΦ {ǘŀǝǎǝǎŎƘŜ YŜƴƴȊŀƘƭΣ 

[ŜƛǎǘǳƴƎǎŀǊǘŜƴ ǳƴŘ YƻǎǘŜƴŀǊǘŜƴύΦ 

!ǳǎǎŎƘƭŀƎƎŜōŜƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ «ōŜǊǘǊŀƎǳƴƎ ƴŀŎƘ {!t ƻŘŜǊ Řŀǎ !ǳǎƭŜǎŜƴ Ǿƻƴ {!t ǎƛƴŘ ƴǳǊ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜƴ {ŎƘƭǸǎπ

ǎŜƭǎǇŀƭǘŜƴ ŘŜŬƴƛŜǊǘŜƴ YŜƴƴȊŀƘƭŜƴΣ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŀǊǘŜƴ ǳƴŘ YƻǎǘŜƴŀǊǘŜƴΦ 5ƛŜ ƛƴ ŘŜƴ {ŎƘƭǸǎǎŜƭŦŜƭŘŜǊƴ ŜƛƴƎŜπ

ǘǊŀƎŜƴŜƴ 5ŀǘŜƴ ƳǸǎǎŜƴ ŜȄŀƪǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ ƛƴ {!t ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ {ǘŀƳƳǎŅǘȊŜƴ ǸōŜǊŜƛƴǎǝƳƳŜƴΦ 

IƛƴǿŜƛǎΥ 9ƛƴŜ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘŜ «ōŜǊƴŀƘƳŜ ŘŜǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ YƻǎǘŜƴŀǊǘŜƴΣ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŀǊǘŜƴΣ {ŜƴŘŜǊƻōƧŜƪǘŜ ƛƴ 

!ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘ Ǿƻƴ ŘŜƴ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜƴ YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜƴκ!ǳƊǊŅƎŜƴκt{tπ9ƭŜƳŜƴǘŜƴ ŜǘŎΦ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ Řȅπ

ƴŀƳƛǎŎƘŜƴ !ǳŧŀǳ ŘŜǎ !ƭƭŜǾƻπaŀǎǘŜǊǎ ƛǎǘ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 9ǎ ƛǎǘ ŀƭǎƻ ŘŜǊ !ƭƭŜǾƻπaŀǎπ

ǘŜǊΣ ŘŜǊ ŘƛŜ ±ƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ ŘŜƴ ¦ƳŦŀƴƎ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎ ōŜǎǝƳƳǘΦ ό9ƛƴŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ [ǀǎǳƴƎ 

ōƛŜǘŜǘ tǊƻ/95Τ ǎƛŜƘŜ ŘŀȊǳ tǊƻ/95πIŀƴŘōǳŎƘύ 

 9ǎ Ǝƛōǘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ŘƛŜ 5ŀǘŜƴ ŘŜǊ [ŜƛǎǘǳƴƎǎǾŜǊǊŜŎƘƴǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ !ǳƊǊŀƎǎŀōǊŜŎƘƴǳƴƎ όƧŜπ

ǿŜƛƭǎ ŘƛŜ .ŜƭŀǎǘǳƴƎŜƴύ ƛƴ !ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘ ŘŜǎ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜƴ hōƧŜƪǘǎ ŀǳǎȊǳƭŜǎŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ !ƭƭŜǾƻπ

aŀǎǘŜǊ ŘȅƴŀƳƛǎŎƘ ŀƴƘŀƴŘ ŘŜǊ ƎŜŦǳƴŘŜƴŜƴ 5ŀǘŜƴǎŅǘȊŜ ŀƴȊǳǇŀǎǎŜƴ όǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜ ¸π ǳƴŘ ½π.ŜǊŜƛπ

ŎƘŜΤ ǎƛŜƘŜ !ōǎŎƘƴƛǧ ммΦнύΦ 

 .ŜƛƳ «ōŜǊǎǇƛŜƭŜƴ ŘŜǊ 5ŀǘŜƴ Ǿƻƴ 9ȄŎŜƭ ƴŀŎƘ {!t ǸōŜǊǇǊǸƊ !ƭƭŜǾƻΣ ƻō ŘƛŜ YƻǎǘŜƴŀǊǘŜƴΣ [Ŝƛǎπ

ǘǳƴƎǎŀǊǘŜƴ ŜǘŎΦ ŀǳŎƘ ŀƭǎ {ǘŀƳƳǎŀǘȊ ƛƴ {!t ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ ǎƛƴŘΦ Cŀƭƭǎ ƴƛŎƘǘΣ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ŜƛƴŜ CŜƘƭŜǊπ

ƳŜƭŘǳƴƎΦ 

мсΦм !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜǊ !ǳŧŀǳ 

5ŜǊ !ǳŧŀǳ ŘŜǎ tƭŀƴǳƴƎǎŦƻǊƳǳƭŀǊǎ ƛƴ 9ȄŎŜƭ ό!ƭƭŜǾƻπaŀǎǘŜǊύ ŦƻƭƎǘ ōŜǎǝƳƳǘŜƴΣ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ tǊƻƎǊŀƳƳ 

ǾƻǊƎŜƎŜōŜƴŜƴ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴΦ 9Ǌ ǿƛǊŘ ƛƴ ŘŜƳ ǎŜǇŀǊŀǘŜƴ !ƭƭŜǾƻπ9ȄŎŜƭπIŀƴŘōǳŎƘ ŜƛƴƎŜƘŜƴŘ ŜǊƭŅǳǘŜǊǘΦ  

aƛǘ ŘŜƳ LƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎǇŀƪŜǘ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ .ŜƛǎǇƛŜƭŘŀǘŜƛ ŀǳǎƎŜƭƛŜŦŜǊǘΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ǎŜƘǊ Ǝǳǘ ŀƭǎ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ 

ŘŜƴ !ǳŧŀǳ ŘŜǎ ƪǳƴŘŜƴƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ !ƭƭŜǾƻπaŀǎǘŜǊǎ ŜƛƎƴŜǘΦ 

5ƛŜ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜƴ 9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ƎŜƴŜǊŜƭƭŜǊ bŀǘǳǊΤ ǎƛŜ ƎŜƭǘŜƴ ƎƭŜƛŎƘŜǊƳŀǖŜƴ ŦǸǊ ŀƭƭŜ Ǿƻƴ !ƭƭŜǾƻ 

ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘŜƴ hōƧŜƪǘŀǊǘŜƴΦ 

мсΦн &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƳ !ǳŧŀǳ ŘŜǎ aŀǎǘŜǊǎ 

{ƻƭŀƴƎŜ ŘƛŜ YƻƴǾŜƴǝƻƴŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜƴŜƴƴǳƴƎ ǳƴŘ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ŘŜǊ 9ȄŎŜƭπbŀƳŜƴ ŜƛƴƎŜƘŀƭǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ 

ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ ½ŜƛƭŜƴ ǳƴŘ {ǇŀƭǘŜƴ ōŜƭƛŜōƛƎ ƎŜŅƴŘŜǊǘΣ ƘƛƴȊǳƎŜŦǸƎǘ ƻŘŜǊ ŜƴǜŜǊƴǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ǎ ƛǎǘ ƧŜŘƻŎƘ ǳƴπ

ōŜŘƛƴƎǘ ŘŀǊŀǳŦ Ȋǳ ŀŎƘǘŜƴΣ Řŀǎǎ ƪŜƛƴŜ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ 9ȄŎŜƭπbŀƳŜƴǎŘŜŬƴƛǝƻƴŜƴ ƎŜƭǀǎŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

YƻƳƳǘ ȊΦ .Φ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ YƻǎǘŜƴŀǊǘ ŦǸǊ ŘƛŜ tƭŀƴǳƴƎ ƘƛƴȊǳΣ ƛǎǘ ŜƛƴŦŀŎƘ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ ½ŜƛƭŜ ƛƳ !ƭƭŜǾƻπaŀǎǘŜǊ 

ƘƛƴȊǳȊǳŦǸƎŜƴΣ Ƴƛǘ ŘŜƳ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ !ƭƭƻŎŀǝƻƴ{Ŝǘ Ȋǳ ǾŜǊǎŜƘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ YƻǎǘŜƴŀǊǘ ŜƛƴȊǳǘǊŀƎŜƴΦ 

IƛƴǿŜƛǎΥ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ {ǇŀƭǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ȊΦ .Φ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ ŘǳǊŎƘ ǊŜƛƴŜ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ 9ȄŎŜƭπCƻǊπ

ƳŜƭƴ ŘƛŜ tƭŀƴπ ƻŘŜǊ CƻǊŜŎŀǎǘπ5ŀǘŜƴ ŀōȊǳƭŜƛǘŜƴΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

DǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘŜǎ ȊǳƳ !ƭƭŜǾƻπaŀǎǘŜǊ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ
 
 {ŜƛǘŜ нлф Ǿƻƴ птф 

мсΦо 9ȄŎŜƭπ.ƭŀǧπ ǳƴŘ !ǊōŜƛǘǎƳŀǇǇŜƴǎŎƘǳǘȊ 

«ōŜǊ ŘŜƴ .ƭŀǧǎŎƘǳǘȊ ƪŀƴƴ ǎƛŎƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ tƭŀƴŜǊ ǿƛŎƘǝƎŜ 9ƛƴǘǊŅƎŜ ƛƳ !ƭƭŜǾƻπaŀǎǘŜǊ 

ƴƛŎƘǘ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘ ƻŘŜǊ ǎǘŜǳŜǊǳƴƎǎǊŜƭŜǾŀƴǘŜ 5ŀǘŜƴ ŜǊǎǘ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ ǎƛŜƘǘΦ 

5ŀǎ {ŜǘȊŜƴ ŘŜǎ .ƭŀǧǎŎƘǳǘȊŜǎ ŦǸǊ Řŀǎ ȊŜƴǘǊŀƭŜ !ƭƭŜǾƻπ[ŀȅƻǳǘ ŘŀǊŦ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ǸōŜǊ Řŀǎ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜ !Ǌπ

ōŜƛǘǎōƭŀǧ α/ǳǎǘƻƳƛȊƛƴƎά ŜǊŦƻƭƎŜƴΣ Ƴƛǘ ŘŜƳ ƧŜŘŜǊ !ƭƭŜǾƻπaŀǎǘŜǊ ŀǳǎƎŜƭƛŜŦŜǊǘ ǿƛǊŘΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ !ǊōŜƛǘǎπ

ōƭŀǧ ƪŀƴƴ ƴŜōŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ 5ŀǘŜƴ ŀǳŎƘ Řŀǎ tŀǎǎǿƻǊǘ ŦǸǊ ŘŜƴ .ƭŀǧǎŎƘǳǘȊ ŜƛƴƎŜǘǊŀƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

IƛƴǿŜƛǎΥ ²Ŝƴƴ ǎǘŀǧŘŜǎǎŜƴ ŘŜǊ .ƭŀǧǎŎƘǳǘȊ ǸōŜǊ Řŀǎ 9ȄŎŜƭπ{ǘŀƴŘŀǊŘƳŜƴǸ ǾŜǊƎŜōŜƴ ǿƛǊŘΣ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ !ƭπ

ƭŜǾƻπ[ŜǎŜŦǳƴƪǝƻƴŜƴ ōƭƻŎƪƛŜǊǘΦ 

5ŜǊ !ǊōŜƛǘǎƳŀǇǇŜƴǎŎƘǳǘȊ ǎǘŜƭƭǘ ǎƛŎƘŜǊΣ Řŀǎǎ ǿŜŘŜǊ .ƭŀǧƴŀƳŜƴ ƴƻŎƘ ŀǳǎƎŜōƭŜƴŘŜǘŜ !ǊōŜƛǘǎōƭŅǧŜǊ 

ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴƎŜōƭŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

!ƭƭŜǎ ²ŜƛǘŜǊŜ Ȋǳ ŘŜƴ 9ȄŎŜƭπ{ŎƘǳǘȊƳŜŎƘŀƴƛǎƳŜƴ ƛǎǘ ǎŜǇŀǊŀǘŜƴ !ƭƭŜǾƻπ9ȄŎŜƭπIŀƴŘōǳŎƘ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ 

мсΦп 9ȄŎŜƭπCǳƴƪǝƻƴŜƴ ǳƴŘ 9ȄŎŜƭπaŀƪǊƻǎ 

DǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ōƭŜƛōŜƴ ŀƭƭŜ 9ȄŎŜƭπCǳƴƪǝƻƴŀƭƛǘŅǘŜƴ ŀǳŎƘ ǳƴǘŜǊ {!t ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ {ƻƳƛǘ ǎǘŜƘŜƴ ƴŜōŜƴ ŘŜƳ 

.ƭŀǧǎŎƘǳǘȊ ŀǳŎƘ ǿŜƛǘŜǊŜ ƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜ 9ȄŎŜƭπCǳƴƪǝƻƴŜƴ ǿƛŜ DǸƭǝƎƪŜƛǘŜƴΣ .ŜŘƛƴƎǘŜ CƻǊƳŀǝŜǊǳƴƎŜƴΣ CƻǊπ

ƳŜƭƴΣ ½ŜƛƭŜƴπκ{ǇŀƭǘŜƴπκ.ƭŀǧπ!ǳǎōƭŜƴŘǳƴƎΣ CƛƭǘŜǊΣ DƭƛŜŘŜǊǳƴƎ ŜǘŎΦ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ ½ǳŘŜƳ 

ƪǀƴƴŜƴ ŜƛƎŜƴŜ 9ȄŎŜƭπaŀƪǊƻǎ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ŜƛƎŜƴŜƴ ±.!πaƻŘǳƭ ŀƴȊǳƭŜƎŜƴ ǎƛƴŘΦ 

IƛƴǿŜƛǎΥ ²Ŝƴƴ 9ȄŎŜƭπCǳƴƪǝƻƴŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ .ƭŀǧǎŎƘǳǘȊ ŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǎƻƭƭǘŜƴ ŘƛŜǎŜ CǳƴƪǝƻƴŜƴ 

ǸōŜǊ Ŝƛƴ aŀƪǊƻ ŀƴƎŜǎǘŜǳŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ Cŀƭƭ ƛǎǘ Řŀǎ aŀƪǊƻ ǎƻ Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΣ Řŀǎǎ ǾƻǊ ŘŜǊ 

ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ Cǳƴƪǝƻƴ ŘŜǊ .ƭŀǧǎŎƘǳǘȊ ŀǳǎƎŜǎŜǘȊǘ ǳƴŘ ƴŀŎƘ ŘŜǊ Cǳƴƪǝƻƴ ŘŜǊ .ƭŀǧǎŎƘǳǘȊ ǿƛŜŘŜǊ 

ƎŜǎŜǘȊǘ ǿƛǊŘΦ 

 !ǳŦǿŅƴŘƛƎŜ aŀƪǊƻǎ ǎƻƭƭǘŜƴ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ƻƘƴŜ 9ǊŜƛƎƴƛǎǎŜ όǿƛŜ ȊΦ .Φ αŎƘŀƴƎŜά ƻŘŜǊ αŀŎǝǾŀǘŜάύ 

ŀǳǎƪƻƳƳŜƴΣ Řŀ ŘƛŜǎŜ ŘŜƴ !ōƭŀǳŦ ŘŜǊ !ƭƭŜǾƻπtǊƻƎǊŀƳƳǊƻǳǝƴŜƴ ǎǘǀǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ Cŀƭƭǎ ŘƛŜǎŜ 9Ǌπ

ŜƛƎƴƛǎǎŜ ŘŜƴƴƻŎƘ ōŜƴǀǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ƛǎǘ ŘŜǊŜƴ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ YŜǊƴ !D ŀōȊǳǎǝƳƳŜƴΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

!ƭƭŜǾƻπ{ŀǘŜƭƭƛǘŜƴǘŀōŜƭƭŜƴ ǳƴŘ CŀŎƘǘƘŜƳŜƴ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ
 
 {ŜƛǘŜ нмл Ǿƻƴ птф 

мт !ƭƭŜǾƻπ{ŀǘŜƭƭƛǘŜƴǘŀōŜƭƭŜƴ ǳƴŘ CŀŎƘǘƘŜƳŜƴ 

мтΦм CǳƴƪǝƻƴǎǸōŜǊǎƛŎƘǘ 

LƳ 9ȄŎŜƭπ!ƭƭŜǾƻπ[ŀȅƻǳǘ ƪŀƴƴ ŜƛƴŜ ƴǸǘȊƭƛŎƘŜ ½ǳǎŀǘȊŦǳƴƪǝƻƴ ƛƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴǿƛǊƪŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ ƴƻǊƳŀƭŜƴ 

tƭŀƴǳƴƎ Ǿƻƴ YƻǎǘŜƴŀǊǘŜƴ ǳǎǿΦ ŜƛƴƎŜǊƛŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΥ ŘƛŜ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ǳƴŘ ȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴǘŀōŜƭƭŜƴΗ 

Lƴ ǾƛŜƭŜƴ CŅƭƭŜƴ ŘƛŜƴŜƴ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ŀƭǎ IƛƭŦǎƳƛǧŜƭΣ ǳƳ ŦǸǊ ōŜǎǝƳƳǘŜ YƻǎǘŜƴŀǊǘŜƴΣ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŀǊǘŜƴ ƻŘŜǊ 

YŜƴƴȊŀƘƭŜƴ ŘƛŜ aŜƴƎŜƴπ ǳƴŘ ²ŜǊǘƪƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴ ǸōŜǊ 5ŜǘŀƛƭǇƭŅƴŜ Ȋǳ ŜǊƳƛǧŜƭƴΦ .ŜƛǎǇƛŜƭŜΥ 

¶ 5Ŝǘŀƛƭǎ ȊǳǊ YƻǎǘŜƴŀǊǘŜƴǇƭŀƴǳƴƎ ǳƴŘ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŀǊǘŜƴπŀōƘŅƴƎƛƎŜ tƭŀƴǳƴƎ 

¶ [ŜŀǎƛƴƎπ ǳƴŘ LƴǾŜǎǝǝƻƴǎǇƭŀƴǳƴƎ όƛƴŎƭΦ !ōƭŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ !ōǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴύ 

¶ LƴǎǘŀƴŘƘŀƭǘǳƴƎǎŀǳŦƎŀōŜƴ ǳƴŘ CǳƘǊǇŀǊƪǇƭŀƴǳƴƎ 

¶ DŜƘŀƭǘǎƪƻǎǘŜƴ ǳƴŘ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊȊŀƘƭŜƴ ŀǳǎ ŜƛƴŜǊ tŜǊǎƻƴŀƭǇƭŀƴǳƴƎ 

¶ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴπ9ƛƴǎŅǘȊŜƴ 

¶ aŀǊƪŜǝƴƎπ.ǳŘƎŜǘǎ 

¶ {ŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜ Ȋǳ {!t /hκt! 

IƛƴǿŜƛǎΥ 5ƛŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ !ƴǿŜƴŘǳƴƎǎŦŅƭƭŜ ŘƛŜǎŜǊ /ƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎπǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜƴ bŜōŜƴǊŜŎƘƴǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ 

!ƭƭŜǾƻπ¦ƳŦŜƭŘ ŀƭǎ αCŀŎƘǘƘŜƳŀά ƻŘŜǊ ŀƭǎ αCŀŎƘǇƭŀƴǳƴƎά ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘΦ WŜŘŜǎ CŀŎƘǘƘŜƳŀ ƛǎǘ ¢Ŝƛƭ 

ŘŜǊ !ƭƭŜǾƻπ[ƛȊŜƴȊ όǎƛŜƘŜ ȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜ IƛƴǿŜƛǎŜ ǿŜƛǘŜǊ ƻōŜƴύΦ 9ƛƴ CŀŎƘǘƘŜƳŀ ǿƛǊŘ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘ ǸōŜǊ 

ƳŀȄΦ ф !ƭƭŜǾƻπ{ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ŀōƎŜōƛƭŘŜǘΦ 

5ŀǎ LƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ ŀƴ ŘƛŜǎŜƴ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜƴ 5ŜǘŀƛƭǇƭŅƴŜƴ ŜǊŦŀǎǎǘŜƴ 5ŀǘŜƴ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ 

ȊŜƴǘǊŀƭ ƛƴ {!t ƎŜǎǇŜƛŎƘŜǊǘ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ȊǳǊǸŎƪ ƴŀŎƘ 9ȄŎŜƭ ƎŜƭŜǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 9ƛƴŜ [ŀȅƻǳǘπ

ǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ 5ŀǘŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ƪŀƴƴ ǸōŜǊ Řŀǎ !ƭƭŜǾƻπaŜƴǸ μ{ŀǘŜƭƭƛǘŜƴǘŀōŜƭπ

ƭŜƴμ ŜǊŦƻƭƎŜƴ ƻŘŜǊ ŘƛŜ {ƘǳǧƭŜπ¢Ǌŀƴǎŀƪǝƻƴ κ![[9±hκ{I¦¢¢[9 όƳƛǘ ǾƛŜƭŜƴ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜƴ .ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎǎπ

ŦǳƴƪǝƻƴŜƴύΦ bŀǘǸǊƭƛŎƘ ǎǘŜƘŜƴ ŘƛŜǎŜ 5ŀǘŜƴ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ǎƻƴǎǝƎŜ ƪǳƴŘŜƴǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎŜƴ ȊǳǊ 

±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 

9ǎ ƪǀƴƴŜƴ ōƛǎ Ȋǳ фф {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ƛƳ !ƭƭŜǾƻ ŀƴƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΥ Ŝƛƴ {ŀǘŜƭƭƛǘ ōŜǎǘŜƘǘ ŀǳǎ ȊǿŜƛ ½ƛũŜǊƴΣ 

ŀƭǎƻ ½ŀƘƭŜƴōŜǊŜƛŎƘ лм ōƛǎ ффΦ 9ƛƴŜ {ƻƴŘŜǊŦǳƴƪǝƻƴ Ƙŀǘ {ŀǘŜƭƭƛǘ ллΣ ŀǳŦ ŘŜƴ ǿƛǊ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ƴƻŎƘ 

ƴƛŎƘǘ ŜƛƴƎŜƘŜƴ ǿƻƭƭŜƴΦ WŜ {ŀǘŜƭƭƛǘ ƛǎǘ ƎŜƴŀǳ ŜƛƴŜ 5ŀǘŜƴōŀƴƪǘŀōŜƭƭŜ ƛƳ {!t {ȅǎǘŜƳ ȊǳƎŜƻǊŘƴŜǘΣ ōŜƛ ŘŜǊ 

ŘƛŜ ŜǊǎǘŜƴ т CŜƭŘŜǊ ŜƛƴŜƴ ǾƻǊƎŜƎŜōŜƴŜƴ !ǳŧŀǳ ƘŀōŜƴΥ ǸōŜǊ ŘƛŜǎŜ LƴŘŜȄπCŜƭŘŜǊ ŜǊŦƻƭƎŜƴ ƛƳ !ƭƭŜǾƻ ŘƛŜ 

5ŀǘŜƴōŀƴƪȊǳƎǊƛũŜ ŦǸǊ Řŀǎ [ŜǎŜƴπ ǳƴŘ {ŎƘǊŜƛōŜƴ Ǿƻƴ 5ŀǘŜƴΦ LƳ {ǘŀƴŘŀǊŘŦŀƭƭ ŀǊōŜƛǘŜǘ  

¶ {ŀǘŜƭƭƛǘ лм Ƴƛǘ ¢ŀōŜƭƭŜ κY9wbκLtt{!¢лмΣ  

¶ {ŀǘŜƭƭƛǘ лн Ƴƛǘ ¢ŀōŜƭƭŜ κY9wbκLtt{!¢лнΣ ǳǎǿΦ 

5ƛŜǎŜ {ǘŀƴŘŀǊŘπ{ŀǘŜƭƭƛǘŜƴǘŀōŜƭƭŜƴ ōŜǎƛǘȊŜƴ ƛƳ !ǳǎƭƛŜŦŜǊǳƴƎǎȊǳǎǘŀƴŘ ƴǳǊ ŘƛŜ ǾƻǊƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜƴ LƴŘŜȄπ

CŜƭŘŜǊΥ ŀƭƭŜ ǿŜƛǘŜǊŜƴ CŜƭŘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ƪǳƴŘŜƴǎǇŜȊƛŬǎŎƘ ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ !ǇǇŜƴŘ ŀƴƎŜŦǸƎǘΦ 5ŀŘǳǊŎƘ ƛǎǘ ǎƛπ

ŎƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ōŜƛƳ YǳƴŘŜƴ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜƴ 5ŀǘŜƴǎǘǊǳƪǘǳǊ ƎŜƴŀǳ ŜƛƴƎŜƘŀƭǘŜƴ ǿƛǊŘ όǎƛŜƘŜ Iƛƴπ

ǿŜƛǎŜ Ȋǳ !ǇǇŜƴŘπCŜƭŘŜǊƴ ƛƴ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜƴ !ōǎŎƘƴƛǧŜƴύΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

!ƭƭŜǾƻπ{ŀǘŜƭƭƛǘŜƴǘŀōŜƭƭŜƴ ǳƴŘ CŀŎƘǘƘŜƳŜƴ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ
 
 {ŜƛǘŜ нмм Ǿƻƴ птф 

IƛƴǿŜƛǎΥ !ōǿŜƛŎƘŜƴŘ ŘŀȊǳ ƪǀƴƴŜƴ ŀō !ƭƭŜǾƻ оΦр ŀǳŎƘ ŀƴŘŜǊŜ ¢ŀōŜƭƭŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ bŀƳŜƴǎǊŀǳƳ κY9wbκ 

ƻŘŜǊ κY9wb/κ ȊǳƎŜǿƛŜǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ǎƻǿŜƛǘ ǎƛŜ ƛƳ LƴŘŜȄ ŘŜƳ ǾƻǊƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜƴ CŜƭŘπ!ǳŧŀǳ 

ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴΦ 

5ƛŜǎŜ ¢ŀōŜƭƭŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŀǳŎƘ ƛƳ !ǳǎƭƛŜŦŜǊǳƴƎǎȊǳǎǘŀƴŘ ǎŎƘƻƴ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ŘƛŜ LƴŘŜȄπCŜƭŘŜǊ ŜƴǘƘŀƭπ

ǘŜƴ ǳƳ {ǘŀƴŘŀǊŘŀƴǿŜƴŘǳƴƎǎŦŅƭƭŜ ŀōȊǳōƛƭŘŜƴ όȊΦ.Φ {ǘŀƴŘŀǊŘπCŀƭƭ ŘŜǊ LƴǾŜǎǝǝƻƴǎǇƭŀƴǳƴƎύΦ 9ƛƴŜ 

ǎƻƭŎƘŜ ¢ŀōŜƭƭŜ ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ ŀƭǎ αDǊƻǳƴŘπ¢ŀōƭŜά ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘΦ 

LƳ !ƭƭŜǾƻπaŀǎǘŜǊ ǎƛƴŘ ƧŜ {ŀǘŜƭƭƛǘ ȊǿŜƛ 9ȄŎŜƭπ.ŜǊŜƛŎƘŜ Ȋǳ ŘŜŬƴƛŜǊŜƴΥ ŘƛŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘƛŜǎŜƴ 

{ŀǘŜƭƭƛǘŜƴōŜǊŜƛŎƘŜƴ ƛƴ 9ȄŎŜƭ ǳƴŘ ŘŜǊ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ ¢ŀōŜƭƭŜ ƛƴ {!t ǿƛǊŘ ǸōŜǊ {ŎƘǊŜƛōπκ[ŜǎŜŦǳƴƪǝƻπ

ƴŜƴ ŘŜǎ !ƭƭŜǾƻ ōŜǊŜƛǘƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

DŜƴŜǊŜƭƭ ƎƛƭǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴōŜǊŜƛŎƘŜ ƛƳ !ƭƭŜǾƻπaŀǎǘŜǊ ƅŜȄƛōŜƭ ŘŜŬƴƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΤ Řŀǎ Ǝƛƭǘ 

ǎƻǿƻƘƭ ŦǸǊ ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭ ǳƴŘ .ŜƴŜƴƴǳƴƎ ŘŜǊ {ǇŀƭǘŜƴΣ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ ½ŜƛƭŜƴΦ ¦Ƴ ŜƛƴŜ {ȅƴπ

ŎƘǊƻƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜ ƛƳ !ƭƭŜǾƻπaŀǎǘŜǊ Ƴƛǘ ŘŜǊ ƛƴ {!t ŀƴƎŜƭŜƎǘŜƴ ƪǳƴŘŜƴŜƛƎŜƴŜƴ ¢ŀπ

ōŜƭƭŜ ƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΣ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ƛƳ !ƭƭŜǾƻπaŀǎǘŜǊ ƎŜǘǊƻũŜƴŜƴ CŜƭŘŘŜŬƴƛǝƻƴŜƴ ƛƴ {!t ŀōȊǳōƛƭŘŜƴΦ 5ŀǎ ŜǊπ

ŦƻƭƎǘ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ǎƻ ƎŜƴŀƴƴǘŜ !ǇǇŜƴŘπ{ǘǊǳƪǘǳǊ ȊǳǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ ¢ŀōŜƭƭŜ ƛƴ {!t ǳƴŘ ƪŀƴƴ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ Yǳƴπ

ŘŜƴ ǎŜƭōǎǘ ǾƻǊƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

IƛƴǿŜƛǎΥ 5ƛŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ Ǿƻƴ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴǘŀōŜƭƭŜƴ ƛǎǘ Ŝƛƴ ȊŜƴǘǊŀƭŜǊ !ǎǇŜƪǘ ōŜƛ LƳǇƭŜƳŜƴǝŜǊǳƴƎ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎ 

Ƴƛǘ !ƭƭŜǾƻπCŀŎƘǘƘŜƳŜƴΦ ¦Ƴ Ŝƛƴ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜǎ CŀŎƘǘƘŜƳŀ ŀōȊǳōƛƭŘŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ ōƛǎ Ȋǳ ф {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ 

ȊǳƎŜƻǊŘƴŜǘ ǿŜǊŘŜƴ όǎŎƘǊŜƛōŜƴŘύΦ 5ƛŜ !ƴȊŀƘƭ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ [ƛȊŜƴȊ ƧŜ CŀŎƘǘƘŜƳŀ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘΦ 

5ƛŜ ¢Ǌŀƴǎŀƪǝƻƴ κ![[9±hκ{!¢ψLbCh ōƛŜǘŜǘ ŜƛƴŜƴ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎǎƴŀŎƘǿŜƛǎ ǸōŜǊ ŀƭƭŜ ōŜǊŜƛǘǎ ƎŜƴǳǘȊǘŜƴ 

{ŀǘŜƭƭƛǘŜƴΤ ŘƛŜǎŜ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ǸōŜǊ Řŀǎ /ƻŎƪǇƛǘ ŜǊǊŜƛŎƘōŀǊ όȊǳ 5Ŝǘŀƛƭǎ ǎƛŜƘŜ !ōǎŎƘƴƛǧ мтΦфύΦ 

DŜƴŜǊŜƭƭŜ IƛƴǿŜƛǎŜΥ 

¶ !ǳǎ ŘŜƴ ŀƴŦŀƴƎǎ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ !ƴǿŜƴŘǳƴƎǎŦŅƭƭŜƴ ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ 
ŜǊǎǘ ŘǳǊŎƘ YƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ƛƳ !ƭƭŜǾƻπ9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎǎǇǊƻƧŜƪǘ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘ ǿƛǊŘ όȊΦ.Φ ŘǳǊŎƘ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ Ŝƛπ
ƴŜǎ ¢ŀōŜƭƭŜƴπ!ǇǇŜƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ !ōƭŀƎŜ ŘŜǊ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴύΦ 5ŜǎƘŀƭō ƘŀōŜƴ {ǘŀƴŘŀǊŘπ
{ŀǘŜƭƭƛǘŜƴǘŀōŜƭƭŜƴ ōŜƛ !ǳǎƭƛŜŦŜǊǳƴƎ ŀǳŎƘ ƴǳǊ ŜƛƴŜ ƴŜǳǘǊŀƭŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ƛƳ {!t 5ƛŎǝƻƴŀǊȅ όȊΦ.Φ 
α!ƭƭŜǾƻΥ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴǘŀōŜƭƭŜ мнάύΣ ƛƳ tǊƻƧŜƪǘ ƪŀƴƴ ŜƛƴŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ǾŜǊƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 
ǸōŜǊ Řŀǎ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴπ/ƻŎƪǇƛǘΦ 

¶ 5ƛŜ !ƭƭŜǾƻπ{ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ Ƴƛǘ 5ŀǘŜƴ ƎŜŦǸƭƭǘΣ ŘƛŜ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ŀƭǎ ȊŜƴǘǊŀƭŜ YƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴ ƛƳ tƭŀπ
ƴǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎ ŀƴȊǳǎŜƘŜƴ ǎƛƴŘΦ CƻƭƎƭƛŎƘ ƛǎǘ ŘŜǊ {ŎƘŀŘŜƴ ƎǊƻǖΣ ǿŜƴƴ ƘƛŜǊ ȊΦ .Φ ŘǳǊŎƘ CŜƘƭōŜŘƛŜƴǳƴƎ 
ƻŘŜǊ ŦŀƭǎŎƘŜ ¦ǇƭƻŀŘǎ 5ŀǘŜƴǾŜǊƭǳǎǘŜ ŜƛƴǘǊŜǘŜƴΦ 5ŜǎƘŀƭō ōƛŜǘŜǘ !ƭƭŜǾƻ ŜƛƴŜ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ Cǳƴƪǝƻƴ ŦǸǊ 
{ŀǘŜƭƭƛǘŜƴπ.ŀŎƪǳǇ ǳƴŘ ςwŜǎǘƻǊŜ όǎƛŜƘŜ !ōǎŎƘƴƛǧ мтΦмоύΦ 

¶ 5ŀǘŜƴ ƛƴ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴǘŀōŜƭƭŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǸōŜǊ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ {ŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜƴŦǳƴƪǝƻƴŜƴ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ōŜǊŜƛǘπ
ƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΤ ȊΦ.Φ 5ŀǘŜƴ ŀǳǎ /hκt!Σ «ōŜǊƴŀƘƳŜ ŀǳǎ ![± wŜǇƻǊǘǎ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ .² 5ŀǘŀ{ƻǳǊŎŜǎ 
όǎƛŜƘŜ 5Ŝǘŀƛƭǎ Ȋǳ [ŜǎŜŦǳƴƪǝƻƴŜƴ ƛƴ !ōǎŎƘƴƛǧ муύΦ !ƭǘŜǊƴŀǝǾ ǎǘŜƘŜƴ ŀǳŎƘ CǳƴƪǝƻƴŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸπ
ƎǳƴƎΣ ǳƳ 5ŀǘŜƴ Ȋǳ ƛƳǇƻǊǝŜǊŜƴ όȊΦ.Φ ŀǳǎ ¢ŜȄǘπ5ŀǘŜƛŜƴύΦ 

¶ 5ŀǘŜƴŀƴǊŜƛŎƘŜǊǳƴƎΥ ŦǸǊ ŘƛŜ ƪƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎ ƪǀƴƴŜƴ ½ǳǎŀǘȊƛƴŦƻǊπ
ƳŀǝƻƴŜƴ ōŜƛƳ [ŜǎŜƴ ŘŜǊ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴπ5ŀǘŜƴ ƘƛƴȊǳƎŜƭŜǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΤ ǿƛŜ ȊΦ.Φ ¢ŜȄǘ ȊǳǊ aŀǘŜǊƛŀƭƴǳƳπ
ƳŜǊ όǎƛŜƘŜ !ōǎŎƘƴƛǧ муΦмпΣ ¢ƘŜƳŀ 9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘύΦ 

¶ «ōŜǊ ¢Ǌŀƴǎŀƪǝƻƴ ![[9±hκ{!¢ψ5!¢!ψ¢w ǎǘŜƘǘ ŜƛƴŜ Cǳƴƪǝƻƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΣ ǳƳ 5ŀǘŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 
ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ {!t {ȅǎǘŜƳŜƴ ŀǳǎȊǳǘŀǳǎŎƘŜƴ όȊΦ.Φ ŦǸǊ «ōŜǊǘǊŀƎǳƴƎ ƛƴ ¢Ŝǎǘπ{ȅǎǘŜƳύΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

!ƭƭŜǾƻπ{ŀǘŜƭƭƛǘŜƴǘŀōŜƭƭŜƴ ǳƴŘ CŀŎƘǘƘŜƳŜƴ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ
 
 {ŜƛǘŜ нмн Ǿƻƴ птф 

IƛƴǿŜƛǎΥ 5ƛŜ .ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ 5ŀǘŜƴ ƛƳ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ƪŀƴƴ ŀƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ {ǘŜƭƭŜƴ ƛƳ {ȅǎǘŜƳ ŦƻƭƎŜƴ όȊΦ .Φ 

ǸōŜǊ ŘŜƴ !ƭƭŜǾƻπaŀǎǘŜǊ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ Řŀǎ ½ǳǎŀǘȊƳƻŘǳƭ α{ƘǳǧƭŜάύΦ ¦Ƴ ƪǊƛǝǎŎƘŜ LƴƘŀƭǘŜ Ȋǳ ǎŎƘǸǘπ

ȊŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ ŘŜƳ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ŜȄǇƭƛȊƛǘ .ŜǊŜŎƘǝƎǳƴƎŜƴ ȊǳƎŜǿƛŜǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀǎ ƪŀƴƴ ƧŜ !ƴǿŜƴŘŜǊ 

ƻŘŜǊ ƧŜ DǊǳǇǇŜ ŜǊŦƻƭƎŜƴ όǎƛŜƘŜ !ōǎŎƘƴƛǧ млΦс ǳƴŘ !ōōƛƭŘǳƴƎ млπм ȊǳǊ [ŀȅƻǳǘπ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎΣύΦ  

!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜΥ .ŜƭƛŜōƛƎŜ hōƧŜƪǘπǊŜƭŜǾŀƴǘŜ 5ŀǘŜƴ ƛƴ {!t ǎǇŜƛŎƘŜǊƴ 

DŜƭŜƎŜƴǘƭƛŎƘ ŦŀƭƭŜƴ ƛƳ tƭŀƴǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎ ŀǳŎƘ 5ŀǘŜƴ ŀƴΣ ŘŜǊŜƴ !ǳŧŀǳ ƴƛŎƘǘ ǾƻǊōŜǎǝƳƳǘ ƛǎǘ όȊΦ.Φ ƛƴŘƛπ

ǾƛŘǳŜƭƭŜ bŜōŜƴǊŜŎƘƴǳƴƎ Ȋǳ YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜύΥ ŘŜǊ !ƴǿŜƴŘŜǊ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜǘ ŀƭǎƻ ǎŜƭōǎǘΣ ǿƛŜ ŘƛŜ bŜōŜƴǊŜŎƘπ

ƴǳƴƎ ŀǳŦƎŜōŀǳǘ ƛǎǘΦ CǸǊ ŘƛŜǎŜ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ōƛŜǘŜǘ !ƭƭŜǾƻ ŜƛƴŜ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ȊǳǊ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴǘŀōŜƭƭŜΣ ŘƛŜ ƛƳ 

!ƭƭŜǾƻπ9ȄŎŜƭπIŀƴŘōǳŎƘ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ƛǎǘΥ ǎƛŜƘŜ ŘƻǊǘ !ōǎŎƘƴƛǧ α.ŜƭƛŜōƛƎŜ hōƧŜƪǘπǊŜƭŜǾŀƴǘŜ 5ŀǘŜƴ ƛƴ {!t 

ǎǇŜƛŎƘŜǊƴά ōȊǿΦ CмπIƛƭŦŜ ȊǳǊ CŜǎǘǿŜǊǘ bhψ[!¸h¦¢ψChwψCL9[5{Φ Lƴ ŘŜƳ Cŀƭƭ ƛǎǘ ƪŜƛƴŜǊƭŜƛ /ǳǎǘƻƳƛȊƛƴƎ 

ŀǳŦ {!t {ŜƛǘŜ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΦ 

мтΦн {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴπ/ƻŎƪǇƛǘ 

мтΦнΦм DǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘŜ .ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎǎŦǳƴƪǝƻƴŜƴ 

.ŜǾƻǊ Ŝƛƴ {ŀǘŜƭƭƛǘ ƛƳ !ƭƭŜǾƻ ¦ƳŦŜƭŘ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴ όȊΦ.Φ 5ŀǘŜƴǸōŜǊǘǊŀƎǳƴƎ ŀƴ 9ȄŎŜƭύΣ ƳǸǎǎŜƴ 

ǎŜƛƴŜ 9ƛƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ŀƭǎ {ǘŀƳƳŘŀǘŜƴ ƛƳ {ȅǎǘŜƳ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ ǎŜƛƴΦ 5ƛŜ ŘŀŦǸǊ ƴǀǝƎŜƴ CǳƴƪǝƻƴŜƴ ƛƳ ǎƻƎΦ 

α{ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ /ƻŎƪǇƛǘά Ȋǳ ŬƴŘŜƴ Ƴƛǘ !ǳŦǊǳŦ ǸōŜǊ ¢Ǌŀƴǎŀƪǝƻƴ κ![[9±hκ{!¢ψ59¢!L[ ƻŘŜǊ ǸōŜǊ aŜƴǸ α{ŀπ

ǘŜƭƭƛǘŜƴ ҔҔ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ /ƻŎƪǇƛǘά ƛƳ ȊŜƴǘǊŀƭŜ !ƭƭŜǾƻ /ƻŎƪǇƛǘΦ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ мтπмΥ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴπ5Ŝǘŀƛƭǎ κ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴπ/ƻŎƪǇƛǘ 

!ƭƭŜ ōŜǊŜƛǘǎ ŀƴƎŜƭŜƎǘŜƴ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ![±π[ƛǎǘŜ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘΤ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾ ƪŀƴƴ !ǳǎǿŀƘƭ ǸōŜǊ 

Cп ƛƳ 9ƛƴƎŀōŜŦŜƭŘ ȊǳǊ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ bǊΦ ŜǊŦƻƭƎŜƴΥ 5ƛŜ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘŜ Cпπ!ǳǎǿŀƘƭ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ŀƴ ŀƭƭŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ 

{ǘŜƭƭŜƴ ƛƳ !ƭƭŜǾƻ ŜƛƴƎŜōǳƴŘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǳǎǿŀƘƭ ŜƛƴŜǎ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴΦ 

²ŜƛǘŜǊŜ CǳƴƪǝƻƴŜƴ ŘŜǊ {ȅƳōƻƭƭŜƛǎǘŜ όŦǸǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜ CǳƴƪǝƻƴŜƴ Ƴǳǎǎ &ƴŘŜǊǳƴƎǎƳƻŘǳǎ ŀƪǝǾ ǎŜƛƴύΥ 

¶ 5ŀǎ LŎƻƴ αLƴƘŀƭǘά ȊŜƛƎǘ ŘŜƴ LƴƘŀƭǘ ŘŜǊ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘŜƴ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴǘŀōŜƭƭŜ ǸōŜǊ ¢Ǌŀƴǎŀƪǝƻƴ κ![π
[9±hκ¢!.Σ ŘŜǊ !ƭƭŜǾƻ ŜƛƎŜƴŜƴ ¢ŀōŜƭƭŜƴŀƴȊŜƛƎŜ όŦǸǊ ŘƛŜǎŜ ¢Ǌŀƴǎŀƪǝƻƴ ǎƛƴŘ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ .ŜǊŜŎƘǝπ
ƎǳƴƎŜƴ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘύΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

!ƭƭŜǾƻπ{ŀǘŜƭƭƛǘŜƴǘŀōŜƭƭŜƴ ǳƴŘ CŀŎƘǘƘŜƳŜƴ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ
 
 {ŜƛǘŜ нмо Ǿƻƴ птф 

¶ α9ȄǇƻǊǘά ǳƴŘ αLƳǇƻǊǘά ŜǊƭŀǳōŜƴ ŜǎΣ ŘƛŜ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ŀƴƎŜƭŜƎǘŜƴ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ Ȋǳ ǎƛŎƘŜǊƴ ƻŘŜǊ 
ȊΦ.Φ ƛƴ ŜƛƴŜ ŀƴŘŜǊŜ !ƭƭŜǾƻπLƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Ȋǳ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴ όƘƛŜǊ ƎŜƘǘ Ŝǎ ŀƭǎƻ bL/I¢ ǳƳ LƴƘŀƭǘŜ ƛƴ ŘŜƴ 
{ŀǘŜƭƭƛǘŜƴǘŀōŜƭƭŜƴύΦ 

¶ CǸǊ bŜǳŀƴƭŀƎŜ ŜƛƴŜǎ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ όLŎƻƴ α!ƴƭŜƎŜƴΧάύ Ƴǳǎǎ ŘŜǊ &ƴŘŜǊǳƴƎǎƳƻŘǳǎ ŜƛƴƎŜǎŎƘŀƭǘŜǘ ǎŜƛƴ 
όǎƛŜƘŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ .ǳǧƻƴ ƛƴ ŘŜǊ {ȅƳōƻƭƭŜƛǎǘŜύΦ 

¶ LƳ &ƴŘŜǊǳƴƎǎƳƻŘǳǎ ŜƴǜŜǊƴǘ Řŀǎ LŎƻƴ ŦǸǊ α[ǀǎŎƘŜƴά ŘƛŜ 9ƛƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴΥ 5ŀπ
ǘŜƴΣ ŘƛŜ ǎŎƘƻƴ ǾƻǊƘŜǊ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ȊǳƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴǘŀōŜƭƭŜ ƎŜǎǇŜƛŎƘŜǊǘ ǿǳǊŘŜΣ ōƭŜƛōŜƴ ŜǊƘŀƭπ
ǘŜƴΦ 

aŜǊƪƳŀƭŜ ȊǳƳ {ŀǘŜƭƭƛǘΥ 

¶ .ŜǎŎƘǊŜƛōŜƴŘŜǊ ¢ŜȄǘ ȊǳƳ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴΥ ŘƛŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ Ǝƛōǘ ŘŜƴ LƴƘŀƭǘ ŘŜǎ CŀŎƘǘƘŜƳŀǎ 
ǿƛŜŘŜǊΣ ŦǸǊ Řŀǎ ŘŜǊ {ŀǘŜƭƭƛǘ ōŜƛƳ YǳƴŘŜƴ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿƛǊŘΦ 5ƛŜǎŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜƴ !ǳŦπ
ǊǳŦǎǘŜƭƭŜƴ ŦǸǊ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘΦ !ƭǘŜǊƴŀǝǾ ƪŀƴƴ ŘƛŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ŀǳŎƘ ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ CŜǎǘǿŜǊǘ 
{!¢ȄȄψ¢!.ψb!a ƛƴ ŜƛƴŜƳ ϝ [ŀȅƻǳǘ ǾŜǊƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ Ŧŀƭƭǎ Ŝƛƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǊ ¢ŜȄǘ ƧŜ hōƧŜƪǘŀǊǘ ǳƴŘ 
YƻǎǘŜƴǊŜŎƘƴǳƴƎǎƪǊŜƛǎ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ƛǎǘΥ ŘƛŜǎŜ Cǳƴƪǝƻƴ ǿƛǊŘ ŀōŜǊ ƴǳǊ ƴƻŎƘ ŀǳǎ YƻƳǇŀǝōƛƭƛǘŅǘǎπ
DǊǸƴŘŜƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ όǎƛŜƘŜ 5ƻƪǳ ȊǳƳ CŜǎǘǿŜǊǘύΦ 

¶ tƅƛŎƘǘ ƛǎǘ ŘƛŜ ½ǳƻǊŘƴǳƴƎ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ CŀŎƘǘƘŜƳŀ όǎƛŜƘŜ !ōǎŎƘƴƛǧ уΦоΦпύΦ 

¶ 5ƛŜ hǇǝƻƴ αƴǳǊ [ŜǎŜƴά ƭŜƎǘ ŦŜǎǘΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ LƴƘŀƭǘ ŜƛƴŜǎ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ƛƳ 9ȄŎŜƭπ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ ƴǳǊ ƎŜƭŜǎŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΥ ŘƻǊǘ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ŀƭǎƻ ƪŜƛƴŜ tƭŀƴŘŀǘŜƴ ǎǇŜƛŎƘŜǊƴΦ 9ƛƴ ǎƻƭŎƘŜǊ {ŀǘŜƭƭƛǘ ŜƛƎƴŜǘ ǎƛŎƘ ȊΦ.Φ 
ȊǳǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ Ǿƻƴ {ǘŀƳƳŘŀǘŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ 9ȄŎŜƭ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴ ǎƻƭƭŜƴ όŘŜǊ {ŀǘŜƭƭƛǘ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ 
ƭƛȊŜƴȊǇƅƛŎƘǝƎΣ tƅŜƎŜ ŘŜǊ 5ŀǘŜƴ ƎƎŦΦ ǸōŜǊ {ƘǳǧƭŜ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜ {ŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜύΦ 

¶ 9ƛƴ 9ƛƴǘǊŀƎ ōŜƛ ŘŜƴ α{ŎƘǊŜƛōπhǇǝƻƴŜƴά ƎƛōǘΣ ƻō 5ŀǘŜƴ ōŜƛƳ {ǇŜƛŎƘŜǊƴ ŀƎƎǊŜƎƛŜǊǘ ōȊǿΦ ǎƻǊǝŜǊǘ 
ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭŜƴΦ 9ƛƴŜ !ƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ƪŀƴƴ ȊΦ.Φ ōŜƛ ![±π«ōŜǊƴŀƘƳŜ ǎƛƴƴǾƻƭƭ ǎŜƛƴ ǳƳ ŘƛŜ aŜƴƎŜ ŀƴ 5ŀπ
ǘŜƴ Ȋǳ ǊŜŘǳȊƛŜǊŜƴΣ ǿŜƴƴ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜ YǊƛǘŜǊƛŜƴ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ ǎƛƴŘΦ 9ƛƴȊǳǘǊŀƎŜƴ ǎƛƴŘ ŘƛŜ {ŎƘƭǸǎǎŜƭƳŜǊƪπ
ƳŀƭŜ ŘŜǊ {ƻǊǝŜǊǳƴƎκ!ƎƎǊŜƎŀǝƻƴ όƎƎŦΦ ŀƭǎ YƻƳƳŀπǎŜǇŀǊƛŜǊǘŜ [ƛǎǘŜύ ǳƴŘ ƎƎŦΦ ŀǳŎƘ ŘƛŜ CŜƭŘŜǊΣ ŦǸǊ 
ŘƛŜ ŜƛƴŜ !ƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ǾƻǊȊǳƴŜƘƳŜƴ ƛǎǘΦ !ǳŎƘ CŜƭŘŜǊ ƛƳ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴπLƴŘŜȄ ƳǸǎǎŜƴ ƎƎŦΦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭ ŀƭǎ 
aŜǊƪƳŀƭ ŜƛƴƎŜǘǊŀƎŜƴ ǎŜƛƴΦ  

!ƭǘŜǊƴŀǝǾ ƪŀƴƴ Ŝƛƴ ǎŜǇŀǊŀǘŜǊ !ǳŦǊǳŦ ŘŜǊ !ƎƎǊŜƎŀǝƻƴ Ǿƻƴ {ŀǘΦπ5ŀǘŜƴ ǸōŜǊ ¢Ǌŀƴǎŀƪǝƻƴ κ![π

[9±hκ!DDwψ{!¢5!¢! ŜǊŦƻƭƎŜƴΥ Řŀƴƴ ŀƭǎƻ ŦǸǊ ŀƭƭŜǎ ǊŜƭŜǾŀǘŜƴ 5ŀǘŜƴ ƛƳ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ όǎƛŜƘŜ IƛƴǿŜƛǎŜ 

ƛƳ !ōǎŎƘƴƛǧ мтΦмм ǿŜƛǘŜǊ ƘƛƴǘŜƴύΦ 

Lƴ ŦǊǸƘŜǊŜƴ ±ŜǊǎƛƻƴŜƴ ǿŀǊ ŘƛŜ !ƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ƴǳǊ ǸōŜǊ CŜǎǘǿŜǊǘ Dwtψw9!5ψ{!¢ȄȄ ǾŜǊŦǸƎōŀǊ όōŜƛƳ 

[ŜǎŜƴ Ǿƻƴ 5ŀǘŜƴΣ ŀƴǎƻƴǎǘŜƴ ǎƛƴŘ Ŝǎ ƎƭŜƛŎƘŜ DǊǳƴŘŦǳƴƪǝƻƴŜƴΣ ǎƛŜƘŜ ŀǳŎƘ Cмπ5ƻƪǳ ŘƻǊǘύΦ  

¶ 5ƛŜ hǇǝƻƴ αLƴƘŀƭǘŜ ƪƻƴǾŜǊǝŜǊŜƴά ƭŜƎǘ ŦŜǎǘΣ ǿƛŜ !ƭƭŜǾƻ ōŜƛƳ [ŜǎŜƴκ{ǇŜƛŎƘŜƴ Ǿƻƴ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴŘŀǘŜƴ 
Ƴƛǘ ǎƻƎΦ αYƻƴǾŜǊǝŜǊǳƴƎǎŜȄƛǘǎά ǳƳƎŜƘŜƴ ǎƻƭƭΦ 5ƛŜǎŜ ±ƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ ŘƛŜƴŜƴ ŘŜǊ ¦ƳǿŀƴŘƭǳƴƎ Ȋǿƛπ
ǎŎƘŜƴ ƛƴǘŜǊƴŜƳ ǳƴŘ ŜȄǘŜǊƴŜƳ CƻǊƳŀǘ ǳƴŘ ǎƛƴŘ ǸōƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ƛƳ 5ŀǘŜƴŜƭŜƳŜƴǘ ōȊǿΦ ŘŜǊ 5ƻƳŅƴŜ 
ȊǳƳ CŜƭŘ ƛƴ ŘŜǊ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴǘŀōŜƭƭŜ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘ όŘŀǎ IƛƴȊǳŦǸƎŜƴκ[ǀǎŎƘŜƴ ŦǸƘǊŜƴŘŜǊ bǳƭƭŜƴ ȊǳǊ Yƻǎπ
ǘŜƴŀǊǘ ƛǎǘ ȊΦ.Φ ŜƛƴŜ ǎƻƭŎƘŜ YƻƴǾŜǊǝŜǊǳƴƎύΦ  

LƳ {ǘŀƴŘŀǊŘŦŀƭƭ ƛƎƴƻǊƛŜǊǘ !ƭƭŜǾƻ ŘƛŜǎŜ YƻƴǾŜǊǝŜǊǳƴƎǎǊŜƎŜƭƴ ōŜƛƳ !ǳŦǊǳŦ ǸōŜǊ 9ȄŎŜƭ ǳƴŘ ǎŎƘǊŜƛōǘ 

ȊΦ.Φ 5ŀǘŜƴ ƛƴ Ŝƛƴ CŜƭŘ ŘŜǊ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴǘŀōŜƭƭŜ ǿƛŜ Ŝǎ ƛƴ 9ȄŎŜƭ ŜƛƴƎŜƎŜōŜƴ ǿǳǊŘŜΦ 5ƛŜ hǇǝƻƴ ƘƛŜǊ ŀƪǝπ

ǾƛŜǊǘ ŘŀƎŜƎŜƴ ŘƛŜ YƻƴǾŜǊǝŜǊǳƴƎ ōŜƛƳ {ŎƘǊŜƛōŜƴ ǳƴŘ [ŜǎŜƴΣ ǿŀǎ ȊΦ.Φ ŦǸǊ ŘƛŜ ²ŜƛǘŜǊǾŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ 

ǸōŜǊ ½ǳǎŀǘȊƳƻŘǳƭŜ ƘƛƭŦǊŜƛŎƘ ǎŜƛƴ ƪŀƴƴ όǎƛŜƘŜ ŀǳŎƘ CŜǎǘǿŜǊǘ {I¦¢¢[9ψ/hb±9w{Lhb Ƴƛǘ ŅƘƴƭƛŎƘŜǊ 

LƴǘŜƴǝƻƴύΦ hƘƴŜ YƻƴǾŜǊǝŜǊǳƴƎǎǊƻǳǝƴŜ ȊǳƳ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴŦŜƭŘ ōƭŜƛōŜƴ ŘƛŜ CŜƭŘƛƴƘŀƭǘŜ ǿƛŜ ǎƛŜ ƛƴ 9ȄŎŜƭ 

ŜƛƴƎŜōŜƴ ǿǳǊŘŜƴΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

!ƭƭŜǾƻπ{ŀǘŜƭƭƛǘŜƴǘŀōŜƭƭŜƴ ǳƴŘ CŀŎƘǘƘŜƳŜƴ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ
 
 {ŜƛǘŜ нмп Ǿƻƴ птф 

¶ LƳ {ǘŀƴŘŀǊŘŦŀƭƭ ǎǇŜƛŎƘŜǊǘ !ƭƭŜǾƻ ŘƛŜ 5ŀǘŜƴ ŜƛƴŜǎ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜ 5ŀǘŜƴōŀƴƪǘŀōŜƭƭŜ Ƴƛǘ ǾƻǊƎŜƎŜπ
ōŜƴŜƴ bŀƳŜƴ ǳƴŘ ŅǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜǊ bǳƳƳŜǊ ŀƳ 9ƴŘŜ όŀƭǎƻ ¢ŀōŜƭƭŜ ακY9wbκLtt{!¢лмά ŦǸǊ {ŀǘŜƭƭƛǘ 
лмύΦ 5ƛŜǎŜ ¢ŀōŜƭƭŜ ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ƛƳ /ƻŎƪǇƛǘ ǾƻǊōŜƭŜƎǘΦ 

!ƭǘŜǊƴŀǝǾ ƪŀƴƴ ŜƛƴŜ ǎƻƎΦ αDǊƻǳƴŘ¢ŀōƭŜά ŘŜƴ !ōƭŀƎŜƻǊǘ ŦǸǊ ŘƛŜ 5ŀǘŜƴ ōƛƭŘŜƴΦ 9ƛƴŜ DǊƻǳƴŘ¢ŀōƭŜ 

ōƛƭŘŜǘ ǸōƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ŜƛƴŜƴ ƪƻƳǇƭŜǧŜƴ tƭŀƴǳƴƎǎƛƴƘŀƭǘ ŀō ǳƴŘ ŜƴǘƘŅƭǘ ŦƻƭƎƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜƴ ǇŀǎǎŜƴπ

ŘŜƴΣ ǾƻǊŘŜŬƴƛŜǊǘŜƴ CŜƭŘōŀǳ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜƳ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘŜƴ CŀŎƘǘƘŜƳŀΥ Ŝǎ ƛǎǘ ŀƭǎƻ ƪŜƛƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳπ

ŜƭƭŜǊ !ǇǇŜƴŘ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ όŦǸǊ 5Ŝǘŀƛƭǎ ǎƛŜƘŜ !ōǎŎƘƴƛǧ мтΦрύΦ 

5ŀǘŜƴǎŎƘǳǘȊΥ .Ŝƛ !ƴƭŀƎŜ ŜƛƴŜǊ DǊƻǳƴŘ¢ŀōƭŜ ǸōŜǊ {9мм ƪŀƴƴ Ŝƛƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜǊ {ŎƘǳǘȊ ŘŜǊ 5ŀǘŜƴ ƎŜπ

ƎŜƴ !ƴȊŜƛƎŜ ƛƴ {9мс ǾŜǊƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŀǎ ǎƛƴƴǾƻƭƭ ǎŜƛƴ ƪŀƴƴ ȊΦ.Φ ōŜƛ tŜǊǎƻƴŜƴπōŜȊƻƎŜƴŜƴ 5ŀǘŜƴ 

ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǊ tŜǊǎƻƴŀƭπ5ŜǘŀƛƭǇƭŀƴǳƴƎΦ ¦Ƴ ŜƛƴŜ ǎƻƭŎƘŜ ¢ŀōŜƭƭŜ ƛƳ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴπ/ƻŎƪǇƛǘ ȊǳȊǳƻǊŘπ

ƴŜƴ ƛǎǘ .ŜǊŜŎƘǝƎǳƴƎǎƎǊǳǇǇŜ ½Lttψ½aa ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ όƎƛƭǘ ŀō пΦмύΦ 

5ƛŜ Cпπ!ǳǎǿŀƘƭ ƛƳ CŜƭŘ ȊǳǊ 5ŀǘŜƴōŀƴƪǘŀōŜƭƭŜ ȊŜƛƎǘ ƴǳǊ ǎƻƭŎƘŜ ¢ŀōŜƭƭŜƴ ƛƳ bŀƳŜƴǎǊŀǳƳ κY9wbκ 

ǳƴŘ κY9wb/κΣ ŘƛŜ ŜȄŀƪǘ ŘŜƴ ƎŜŦƻǊŘŜǊǘŜƴ LƴŘŜȄπ!ǳŧŀǳ ŜƛƴŜǎ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴƘŀōŜƴΦ .ƛǧŜ ōŜŀŎƘǘŜƴΥ Ŝǎ 

ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ aŜƘǊŦŀŎƘȊǳƻǊŘƴǳƴƎŜƴ ŜƛƴŜǊ ŜƛƴȊƛƎŜƴ DǊƻǳƴŘ¢ŀōŜƭƭŜ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ 

ƳǀƎƭƛŎƘΦ 5ŀǎ ƪŀƴƴ ȊΦ.Φ ǎƛƴƴǾƻƭƭ ǎŜƛƴΣ ǿŜƴƴ ǸōŜǊ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ YǊƛǘŜǊƛŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ ¢ŀōŜƭƭŜ ȊǳƎŜπ

ƎǊƛũŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭ όȊΦ.Φ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ ǎŜƘǊ ŜƛƴŦŀŎƘŜƴ [ǀǎǳƴƎ ŦǸǊ LƴǘŜǊŎƻƳǇŀƴȅ tƭŀƴǳƴƎύΦ 5ƛŜ ƳŜƘǊŦŀπ

ŎƘŜ ½ǳƻǊŘƴǳƴƎ ōƛǊƎǘ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ wƛǎƛƪŜƴΣ ǿŜƴƴ ȊΦ.Φ ǸōŜǊ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ ²ŜƎŜ ƎŜǎǇŜƛŎƘŜǊǘ ǿŜǊπ

ŘŜƴ ǎƻƭƭΦ 

¶ ½ǳƻǊŘƴǳƴƎ ŜƛƴŜǊ .ŀŎƪǳǇπ¢ŀōŜƭƭŜΣ ǳƳ ŀǳǘƻƳŀǝǎƛŜǊǘ .ŀŎƪǳǇǎ Ȋǳ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴΦ 5ƛŜ ½ǳƻǊŘƴǳƴƎ ŜƛƴŜǊ .ŀπ
ŎƪǳǇπ¢ŀōŜƭƭŜ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘ ŀǳŎƘ 9ƛƴȊŜƭƴŀŎƘǿŜƛǎŜ ƛƴ ŜƛƴŜǊ !Ǌǘ &ƴŘŜǊǳƴƎǎǇǊƻǘƻƪƻƭƭΦ 5ƛŜ ȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜƴ 
CǳƴƪǝƻƴŜƴ ǎƛƴŘ ŀǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘ ƛƴ !ōǎŎƘƴƛǧ мтΦмо ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ 

5ƛŜ ōƛǎƘŜǊ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ 9ƛƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ŜƛƴŜǎ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ¢ŀōŜƭƭŜ κY9wbκLtt{!¢{¦.W ƎŜǎǇŜƛŎƘŜǊǘ 

όƛƴƪƭǳǎƛǾŜ !ƴƎŀōŜƴ ȊǳƳ .ŀŎƪǳǇύΦ 

IƛƴǿŜƛǎΥ !ō !ƭƭŜǾƻ оΦр ǿƛǊŘ ƧŜŘŜǊ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜ {ŀǘŜƭƭƛǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 9ƛƴǘǊŀƎ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ ¢ŀōŜƭƭŜ ƎŜŦǸƘǊǘΤ ǾƻǊƘŜǊ 

ǿŀǊŜƴ Ŝǎ ƴǳǊ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ Ƴƛǘ ½ǳƻǊŘƴǳƴƎ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ CŀŎƘǘƘŜƳŀΦ 

.Ŝƛ ¦ǇŘŀǘŜ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ ŦǊǸƘŜǊŜƴ ±ŜǊǎƛƻƴ ŦǸƭƭǘ !ƭƭŜǾƻ ǎŜƭōǎǘǎǘŅƴŘƛƎ ŘƛŜ ¢ŀōŜƭƭŜ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴΣ 

ŘƛŜ ƛƴ !ƭƭŜǾƻ [ŀȅƻǳǘǎ ŀƪǝǾƛŜǊǘ ǎƛƴŘΦ 5ƛŜǎŜ Cǳƴƪǝƻƴ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ƳŀƴǳŜƭƭ ǿƛŜŘŜǊƘƻƭŜƴ ǸōŜǊ aŜƴǸ 

α{ŀǘŜƭƭƛǘ ҔҔ !ƪǝǾŜƴ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ƛƳǇƻǊǝŜǊŜƴά όƛƳ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴπ/ƻŎƪǇƛǘύΦ 

мтΦнΦн {ƻƴŘŜǊŦǳƴƪǝƻƴŜƴ ό[ŀȅƻǳǘǎΣ {ŎƘŜƳŀΣ !ƴǊŜƛŎƘŜǊǳƴƎύ 

!ǳŦ ǾƛŜǊ wŜƎƛǎǘŜǊƪŀǊǘŜƴ ōƛŜǘŜǘ ŘƛŜ ¢Ǌŀƴǎŀƪǝƻƴ ǿŜƛǘŜǊŜ «ōŜǊǎƛŎƘǘŜƴΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

!ƭƭŜǾƻπ{ŀǘŜƭƭƛǘŜƴǘŀōŜƭƭŜƴ ǳƴŘ CŀŎƘǘƘŜƳŜƴ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ
 
 {ŜƛǘŜ нмр Ǿƻƴ птф 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ мтπнΥ wŜƎƛǎǘŜǊƪŀǊǘŜƴ ŘŜǎ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴŎƻŎƪǇƛǘ 

 

¶ αCŜƭŘŜǊάΥ 5ƛŜ [ƛǎǘŜ ŘŜǊ CŜƭŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ ŀƴƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴŜƴ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴǘŀōŜƭƭŜ ƪŀƴƴ ƘƛƭŦǊŜƛŎƘ ǎŜƛƴ ōŜƛ ŘŜǊ 
9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ !ƭƭŜǾƻπaŀǎǘŜǊǎΥ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜΣ ǿŜƴƴ !ƴȊŜƛƎŜ ŘŜǊ CŜƭŘŜǊ ǸōŜǊ ŘƛŜ {!t ¢Ǌŀƴǎŀƪπ
ǝƻƴ {9мм ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘ ƛǎǘΦ !ƭǎ ƘƛƭŦǊŜƛŎƘŜ Cǳƴƪǝƻƴ ƪŀƴƴ ŘƛŜ tƻǎƛǝƻƴǎƴǳƳƳŜǊ ƧŜŘŜǎ CŜƭŘŜǎ ŘƛǊŜƪǘ 
ƛƴ ŜƛƴŜƴ !ƭƭŜǾƻ aŀǎǘŜǊ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŜƴƴ ŘƻǊǘ ŘƛŜ CŜƭŘŜǊ ŘŜǎ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ tƻǎƛǝπ
ƻƴǎƴǳƳƳŜǊ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ǸōŜǊ bŀƳŜƴ ŀƴƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴύΦ 

¶ α[ŀȅƻǳǘǎάΥ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎǎƴŀŎƘǿŜƛǎ Ȋǳ ŘŜƴ !ƭƭŜǾƻπ[ŀȅƻǳǘǎΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ Ŝƛƴ {ŀǘŜƭƭƛǘ ōƛǎƘŜǊ ŀƴƎŜǎǇǊƻπ
ŎƘŜƴ ǿƛǊŘ όǾŜǊƎƭŜƛŎƘōŀǊ Ƴƛǘ !ƴƎŀōŜƴ ƛƴ ŘŜǊ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴπ«ōŜǊǎƛŎƘǘΣ ǎƛŜƘŜ !ōǎŎƘƴƛǧ мтΦфύΦ 

¶ α{ŎƘŜƳŀάΥ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎǎƴŀŎƘǿŜƛǎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ !ƭƭŜǾƻπ{ŎƘŜƳŀΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ Ŝƛƴ {ŀǘŜƭƭƛǘ ōƛǎƘŜǊ ŀƴƎŜǎǇǊƻπ
ŎƘŜƴ ǿƛǊŘΦ {ŎƘŜƳŀ ǎƛƴŘ ǸōƭƛŎƘ ȊΦ.Φ ōŜƛ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ƛƴ CtΣ ƛƴ ŘŜǊ /hκt!π{ŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ƛƳ 
!ƭƭŜǾƻ !ǊŎƘƛǘŜŎǘ ƻŘŜǊ ōŜƛ !ƭƭŜǾƻ !Ŏǘǳŀƭ όǎƛŜƘŜ ƎŜǘǊŜƴƴǘŜ IŀƴŘōǸŎƘŜǊύΦ 5ƛŜǎŜ [ƛǎǘŜ Ǝƛōǘ ŀƭǎƻ ƛƴǎōŜπ
ǎƻƴŘŜǊŜ ŜƛƴŜƴ IƛƴǿŜƛǎ ŘŀǊŀǳŦΣ ƛƴ ǿŜƭŎƘŜƴ ½ǳǎŀǘȊƳƻŘǳƭŜƴ Ŝƛƴ {ŀǘŜƭƭƛǘ ōƛǎƘŜǊ ƛƳ 9ƛƴǎŀǘȊ ƛǎǘΦ 

¶ α!ƴǊŜƛŎƘŜǊǳƴƎάΥ ƘƛŜǊ ǎƛƴŘ ŀƭƭŜ wŜƎŜƭƴ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘΣ ǳƳ ŘƛŜ 5ŀǘŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜǊ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴǘŀōŜƭƭŜ ǳƳ ǿŜƛπ
ǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ ŜǊǿŜƛǘŜǊƴ όŦǸǊ 5Ŝǘŀƛƭǎ ǎƛŜƘŜ !ōǎŎƘƴƛǧ муΦмпΣ ŦǊǸƘŜǊ ƎŜŦǸƘǊǘ ǳƴǘŜǊ ¢Cwπ
wǳƭŜǎύΦ !ƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜƴ &ƴŘŜǊǳƴƎǎƳƻŘǳǎΣ ǿƻōŜƛ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ƴǳǊ wŜƎŜƭƴ ȊǳƳ ŀƪπ
ǘǳŜƭƭŜƴ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴΦ LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘƛŜ 5Ŝǘŀƛƭπ{ƛŎƘǘ ŦǸǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜ wŜƎŜƭƴ ŜǊƭŜƛŎƘπ
ǘŜǊǘ ŘƛŜ 9ƛƴƎŀōŜ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ȋǳ ¢Ǌŀƴǎŀƪǝƻƴ κ![[9±hκ{!¢ψ¢·¢ψw¦[9Φ 

мтΦо !ǇǇŜƴŘπCŜƭŘŜǊ ȊǳǊ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴǘŀōŜƭƭŜ ƛƴ {!t 

мтΦоΦм CǳƴƪǝƻƴǎǸōŜǊǎƛŎƘǘ 

!ƭƭŜǾƻ ǿƛǊŘ ƛƳ {ǘŀƴŘŀǊŘ Ƴƛǘ нл {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴǘŀōŜƭƭŜƴ ŀǳǎƎŜƭƛŜŦŜǊǘ όƴǳƳƳŜǊƛŜǊǘ Ǿƻƴ л ōƛǎ мфύΤ ȊǳŘŜƳ ƪŀƴƴ 

ōŜƛ .ŜŘŀǊŦ ŜƛƴŜ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ ŀǳŦ ōƛǎ Ȋǳ млл {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ŜǊŦƻƭƎŜƴ όŀƭǎƻ л ōƛǎ ффύΦ .ŜǾƻǊ Ŝƛƴ {ŀǘŜƭƭƛǘ ȊǳǊ tƭŀπ

ƴǳƴƎǎƘƛƭŦŜ ŜƛƴǎŀǘȊŦŅƘƛƎ ƛǎǘΣ Ƴǳǎǎ ŜǊ ƧŜŘƻŎƘ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ŜƛƴƎŜǊƛŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΥ 5ƛŜǎŜ wŜƎŜƭ Ǝƛƭǘ ȊǳƳƛƴŘŜǎǘ 

ŦǸǊ ŘƛŜ {ǘŀƴŘŀǊŘπ{ŀǘŜƭƭƛǘŜƴǘŀōŜƭƭŜƴ ƛƳ bŀƳŜƴǎōŜǊŜƛŎƘ κY9wbκLtt{!¢ȄȄ Υ ŀō !ƭƭŜǾƻ оΦр ƪǀƴƴŜƴ ŀǳŎƘ 

ŀƴŘŜǊŜ ¢ŀōŜƭƭŜƴ ŜƛƴƎŜōǳƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ŜƛƴŜ ŀǳǎƎŜǇǊŅƎǘŜ CŜƭŘπ{ǘǊǳƪǘǳǊ ƘŀōŜƴ όǎƻƎΦ 

αDǊƻǳƴŘ¢ŀōƭŜάΣ ǎƛŜƘŜ IƛƴǿŜƛǎŜ ǿŜƛǘŜǊ ǳƴǘŜƴύΦ 

.ŜƎƻƴƴŜƴ ǿƛǊŘ ǸōƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ 5ŜǎƛƎƴ ŘŜǊ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴǘŀōŜƭƭŜ ƛƴ 9ȄŎŜƭΦ ²Ŝƴƴ ŘƛŜ ōŜƴǀǝƎǘŜƴ 

{ǇŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ Ȋǳ ǾŜǊǿŜƴŘŜƴŘŜƴ 5ŀǘŜƴǘȅǇŜƴ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴΣ ƪŀƴƴ ŘƛŜ !ǇǇŜƴŘπ{ǘǊǳƪǘǳǊ ŜǊƎŅƴȊŜƴŘ ȊǳǊ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

!ƭƭŜǾƻπ{ŀǘŜƭƭƛǘŜƴǘŀōŜƭƭŜƴ ǳƴŘ CŀŎƘǘƘŜƳŜƴ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ
 
 {ŜƛǘŜ нмс Ǿƻƴ птф 

ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ ¢ŀōŜƭƭŜ ƛƴ {!t ŜƛƴƎŜǊƛŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ όǎƛŜƘŜ !ōōƛƭŘǳƴƎ мтπоύΦ 5ƛŜ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴǘŀōŜƭƭŜƴ 

ǎƛƴŘ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƴ ƛƘǊŜǊ DǊǳƴŘǎǘǊǳƪǘǳǊ ς ƴŅƳƭƛŎƘ ŘŜƴ {ŎƘƭǸǎǎŜƭŦŜƭŘŜǊƴ ς ƛƴ {!t ŀƴƎŜƭŜƎǘ ǳƴŘ ōŜƴŀƴƴǘΦ 

!ƴƘŀƴŘ ŘŜǊ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ !ǇǇŜƴŘπ{ǘǊǳƪǘǳǊ ǿƛǊŘ ǎǇŅǘŜǊ ŘƛŜ ŜƛƴŘŜǳǝƎŜ ½ǳǿŜƛǎǳƴƎ ŘŜǊ ¢ŀōŜƭƭŜƴŦŜƭŘŜǊ 

ȊǿƛǎŎƘŜƴ {!t ǳƴŘ 9ȄŎŜƭ ǾƻǊƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 

5ƛŜ !ǇǇŜƴŘπ{ǘǊǳƪǘǳǊ ŜƛƴŜǊ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴǘŀōŜƭƭŜ ōŜƎƛƴƴǘ ǎǘŜǘǎ Ƴƛǘ ŘŜƳ CŜƭŘ у όLƴŘŜȄ уύΦ 5ƛŜ ŜǊǎǘŜƴ ǎƛŜōŜƴ 

CŜƭŘŜǊ ǎƛƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ {ŎƘƭǸǎǎŜƭŦŜƭŘŜǊ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΦ .Ŝƛ ŘŜǊ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ !ǇǇŜƴŘπ{ǘǊǳƪǘǳǊ ƛǎǘ ŀǳŦ ŘƛŜ ƎŜπ

ƴŀǳŜ !ōōƛƭŘǳƴƎ ŘŜǊ 5ŀǘŜƴǘȅǇŜƴ ό5ŀǘǳƳΣ ½ŀƘƭΣ Χύ Ȋǳ ŀŎƘǘŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ 5ŀǘŜƴ ƪƻǊǊŜƪǘ ƎŜǎǇŜƛŎƘŜǊǘ ǿŜǊπ

ŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ мтπоΥ !ǇǇŜƴŘπ{ǘǊǳƪǘǳǊ ŘŜǊ {!tπ¢ŀōŜƭƭŜ ǳƴŘ 9ȄŎŜƭπbŀƳŜƴ ŘŜǊ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴǘŀōŜƭƭŜƴ 

Lƴ ŘŜǊ !ōōƛƭŘǳƴƎ ƛǎǘ ƎŜȊŜƛƎǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ LƴƘŀƭǘŜ ŜƛƴŜǎ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ŀǳŦ 9ȄŎŜƭπ{ŜƛǘŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ bǳƳƳŜǊ ŘŜǊ 

{ǇŀƭǘŜ ŀƴƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ Lƴ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ !ƭƭŜǾƻπ±ŜǊǎƛƻƴŜƴ ƪŀƴƴ Ŝǎ ŀǳŎƘ ŘƛǊŜƪǘ 9ƛƴǘǊŀƎ ŘŜǎ 

CŜƭŘƴŀƳŜƴǎ ǎŜƛƴ όŜǎ Ƴǳǎǎ ŀōŜǊ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ŘǳǊŎƘƎŅƴƎƛƎ Řŀǎ ƎƭŜƛŎƘŜ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ǎŜƛƴΥ ½ŀƘƭ ƻŘŜǊ 

CŜƭŘƴŀƳŜύΦ 

.ŜǎƻƴŘŜǊŜ {!tπ5ŀǘŜƴǘȅǇŜƴ 

¶ 5ƛŜ {!tπ5ŀǘŜƴǘȅǇŜƴ /¦ww ǳƴŘ Lb¢ ƛƴ !ǇǇŜƴŘπ{ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ bǳǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ ŜȄǘŜǊƴŜƴ 
{ŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜƴ ƴƛŎƘǘ ƛƳƳŜǊ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΦ ½ǳǊ ±ŜǊƳŜƛŘǳƴƎ Ǿƻƴ tǊƻōƭŜƳŜƴ ǿƛǊŘ ŜƳǇπ
ŦƻƘƭŜƴΣ ǎǘŀǧŘŜǎǎŜƴ ŘŜƴ 5ŀǘŜƴǘȅǇ 59/ ƻŘŜǊ b¦a/ Ȋǳ ǾŜǊǿŜƴŘŜƴΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

!ƭƭŜǾƻπ{ŀǘŜƭƭƛǘŜƴǘŀōŜƭƭŜƴ ǳƴŘ CŀŎƘǘƘŜƳŜƴ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ
 
 {ŜƛǘŜ нмт Ǿƻƴ птф 

¶ CŜƭŘŜǊ Ƴƛǘ 5ŀǘǳƳ ό5ŀǘŜƴǘȅǇŜ 5!¢{ύ ǳƴŘ ¦ƘǊȊŜƛǘ ό5ŀǘŜƴǘȅǇ ¢La{ύ ǿŜǊŘŜƴ Ǿƻƴ !ƭƭŜǾƻ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΦ 
YǊƛǝǎŎƘ ƛǎǘ ŘƛŜ [ŅƴŘŜǊπκwŜƎƛƻƴǎŀōƘŅƴƎƛƎ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎΦ IƛŜǊ ǎƻƭƭǘŜ ƛƳƳŜǊ Ŝƛƴ !ƭƭŜǾƻπaŀǎǘŜǊ Ƴƛǘ ŀƪπ
ǘǳŜƭƭŜƳ tǊƻƎǊŀƳƳπ/ƻŘƛƴƎ ŜƛƴƎŜōǳƴŘŜƴ ǎŜƛƴΦ 

¶ ²Ŝƴƴ Ŝƛƴ [ŀƴƎǘŜȄǘ όǸōŜǊ нрр ½ŜƛŎƘŜƴύ ƎŜǎǇŜƛŎƘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭΣ ōƛǧŜ Ŝƛƴ 5ŀǘŜƴŜƭŜƳŜƴǘ ǾƻƳ ¢ȅǇ 
[/Iw ǾŜǊǿŜƴŘŜƴ Ƴƛǘ ȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜƳ CŜƭŘ ŦǸǊ ŘƛŜ [ŅƴƎŜ όȊΦ.Φ Lb¢нύΦ 9ƛƴ 5ŀǘŜƴǘȅǇ {¢wLbD ǿƛǊŘ ŀƪǘǳπ
Ŝƭƭ Ǿƻƴ ŘŜǊ {!t 5hL ƴƛŎƘǘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΗ 

.ŜǊŜŎƘǝƎǳƴƎΥ 5ƛŜ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴǘŀōŜƭƭŜƴ ǸōŜǊ !ǇǇŜƴŘǎ ǿƛǊŘ ǸōƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ŘǳǊŎƘ .ŀǎƛǎπ

ƳƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ƛƴ ŜƛƴŜƳ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳ ǾƻǊƎŜƴƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ǸōŜǊ {!t ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ƛƴ ŘƛŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ 

½ƛŜƭǎȅǎǘŜƳŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǝŜǊǘΦ Lƴ ŀƭƭŜƴ CŅƭƭŜƴ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ǸōƭƛŎƘŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭŜǊōŜǊŜŎƘǝƎǳƴƎ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΣ ȊΦ.Φ 

.ŜǊŜŎƘǝƎǳƴƎǎƻōƧŜƪǘ {ψ59±9[ht ŦǸǊ ŘƛŜ !ƴƭŀƎŜ ŘŜǎ !ǇǇŜƴŘǎ ǳƴŘ .ŜǊŜŎƘǝƎǳƴƎǎƻōƧŜƪǘ {ψ/¢{ψ!5aL 

ŦǸǊ ½ǳƎǊƛũ ŀǳŦ ŘŜƴ ōŜƴǀǝƎǘŜƴ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǳƊǊŀƎΦ 

¦Ƴ ȊǳǊ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴǘŀōŜƭƭŜ ŜƛƴŜƴ !ǇǇŜƴŘǎ ƛƳ {!tπ{ȅǎǘŜƳ ŀƴȊǳƭŜƎŜƴΣ ōŜǎǘŜƘŜƴ ȊǿŜƛ ±ŀǊƛŀƴǘŜƴΥ 

¶ aŀƴǳŜƭƭŜ 9ƛƴƎŀōŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ {!t {ǘŀƴŘŀǊŘǘǊŀƴǎŀƪǝƻƴ {9ммΦ 

¶ !ƴƭŀƎŜ ǸōŜǊ !ƭƭŜǾƻπŜƛƎŜƴŜ ¢Ǌŀƴǎŀƪǝƻƴ 

мтΦоΦн !ƴƭŀƎŜπ{ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ !ǇǇŜƴŘ όƳŀƴǳŜƭƭ ǸōŜǊ {9ммύ 

5ƛŜ ƳŀƴǳŜƭƭŜ !ƴƭŀƎŜ ŜƛƴŜǎ !ǇǇŜƴŘǎ ŜǊŦƻƭƎǘ ƛƳ {ǘŀƴŘŀǊŘŦŀƭƭ Ƴƛǘ ¢Ǌŀƴǎŀƪǝƻƴ {9мм ƛƴ ŜƛƴŜƳ 9ƴǘǿƛŎƪπ

ƭǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳΦ 5ŀ ŘƛŜǎŜ !ǳŦƎŀōŜ ǸōƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ .ŀǎƛǎƳƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƴ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴΣ ŘǸǊƊŜ ŘƛŜ ±ƻǊƎŜƘŜƴǎπ

ǿŜƛǎŜ ōŜƪŀƴƴǘ ǎŜƛƴΦ 

IƛƴǿŜƛǎ {ǘŀǧ ŘƛŜ CŜƭŘŜǊ ŘƛǊŜƪǘ ƛƳ !ǇǇŜƴŘ Ȋǳ ŘŜŬƴƛŜǊŜƴΣ ƪŀƴƴ ǇŜǊ LƴŎƭǳŘŜ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜ {ǘǊǳƪπ

ǘǳǊ ŜƛƴƎŜōǳƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ {ǘǊǳƪǘǳǊ ƪŀƴƴ Řŀƴƴ ŀǳŎƘ ƛƴ ƳŜƘǊŜǊŜƴ ¢ŀōŜƭƭŜƴ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊπ

ŘŜƴΣ ǿŀǎ ȊΦ.Φ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ !ƭƭŜǾƻπǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜǎ .ŀŎƪǳǇ Ǿƻƴ {ŀǘΦπ¢ŀōŜƭƭŜƴ ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊǘ όǎƛŜƘŜ !ōǎŎƘƴƛǧ 

мтΦмоύΦ 5ƛŜ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ǎƻƭŎƘŜƴ {ǘǊǳƪǘǳǊ ŜǊŦƻƭƎǘ ǿƛŜŘŜǊ ǸōŜǊ ¢Ǌŀƴǎŀƪǝƻƴ {9ммΦ 

мтΦоΦо !ƭƭŜǾƻ ¢Ǌŀƴǎŀƪǝƻƴ ȊǳǊ !ƴƭŀƎŜ Ǿƻƴ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ !ǇǇŜƴŘǎ 

!ƭǘŜǊƴŀǝǾ Ȋǳ {9мм ōƛŜǘŜǘ !ƭƭŜǾƻ ŘƛŜ ¢Ǌŀƴǎŀƪǝƻƴ κ![[9±hκ{!¢ψ!tt9b5Σ ŘƛŜ ǎǇŜȊƛŜƭƭ ƴǳǊ ŦǸǊ .ŜŀǊōŜƛπ

ǘǳƴƎ Ǿƻƴ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴǘŀōŜƭƭŜƴ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴ ƛǎǘΥ 

¶ LƳ 5ƛŀƭƻƎ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ !ǇǇŜƴŘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ŜƛƴǊƛŎƘǘŜƴΦ 

¶ !ƭǘŜǊƴŀǝǾ ŜǊƭŀǳōǘ ŘƛŜ ¢Ǌŀƴǎŀƪǝƻƴ !ǇǇŜƴŘǎ ŦǸǊ ƳŜƘǊŜǊŜ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ƴŀŎƘŜƛƴŀƴŘŜǊ ŀƴȊǳƭŜƎŜƴΣ ǿƻōŜƛ 
ŘŜǊ !ǳŧŀǳΣ ŀƭǎƻ ŘƛŜ [ƛǎǘŜ ŘŜǊ !ǇǇŜƴŘπCŜƭŘŜǊ όaŜǘŀπ5ŀǘŜƴύΣ ŀǳǎ ŜƛƴŜǊ ŜƛƎŜƴŜƴ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴǘŀōŜƭƭŜ 
ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴ ǿƛǊŘ όƎƎŦΦ ƎŜǇƅŜƎǘ ǸōŜǊ 9ȄŎŜƭύΦ 5ŀǎ ŜǊǎǇŀǊǘ ŘƛŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ 9ƛƴƎŀōŜ ǾƛŜƭŜǊ CŜƭŘŘŜŬπ
ƴƛǝƻƴŜƴ ǸōŜǊ {9ммΦ 

²ƛŎƘǝƎΥ Lƴ {!t tǊƻŘǳƪǝǾǎȅǎǘŜƳŜƴ ƪŀƴƴ ¢Ǌŀƴǎŀƪǝƻƴ κ![[9±hκ{!¢ψ!tt9b5 ƴƛŎƘǘ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

9ǎ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ƎƭŜƛŎƘŜƴ .ŜǊŜŎƘǝƎǳƴƎǎǇǊǸŦǳƴƎŜƴ ŀǳǎƎŜŦǸƘǊǘ ǿƛŜ ōŜƛ {9ммΣ ȊΦ.Φ .ŜǊŜŎƘǝƎǳƴƎǎπ

ƻōƧŜƪǘ {ψ59±9[ht ŦǸǊ ŘƛŜ !ƴƭŀƎŜ ŘŜǎ !ǇǇŜƴŘǎ ǳƴŘ {ψ/¢{ψ!5a ŦǸǊ ŘƛŜ !ǳŦƴŀƘƳŜ ƛƴ ŘŜƴ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΦ 

IƛŜǊ Řŀǎ 9ƛƴǎǝŜƎǎōƛƭŘ ŘŜǊ ¢ǊŀƴǎŀƪǝƻƴΥ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

!ƭƭŜǾƻπ{ŀǘŜƭƭƛǘŜƴǘŀōŜƭƭŜƴ ǳƴŘ CŀŎƘǘƘŜƳŜƴ 
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!ōōƛƭŘǳƴƎ мтπпΥ 9ƛƴǎǝŜƎǎōƛƭŘ ōŜƛ !ƴƭŀƎŜ Ǿƻƴ {ŀǧŜƭƛǘŜƴπ!ǇǇŜƴŘǎ 

5ƛŜ ȊŜƴǘǊŀƭŜ Cǳƴƪǝƻƴ Ǿƻƴ ¢Ǌŀƴǎŀƪǝƻƴ κ![[9±hκ{!¢ψ!tt9b5 ƛǎǘ Řŀǎ !ƴƭŜƎŜƴ ŜƛƴŜǎ ƴŜǳŜƴ !ǇǇŜƴŘǎ 

ǳƴŘ ŘƛŜ 5ŜŬƴƛǝƻƴ ŘŜǊ ȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜƴ 5ŀǘŜƴōŀƴƪŦŜƭŘŜǊΦ CǸǊ ƧŜŘŜƴ ŀƴƎŜƎŜōŜƴŜƴ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ǀũƴŜǘ !ƭƭŜǾƻ 

Řŀǎ ƎƭŜƛŎƘŜ .ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎǎōƛƭŘ ǿƛŜ ƛƴ ŘŜǊ {ǘŀƴŘŀǊŘǘǊŀƴǎŀƪǝƻƴ {9ммΦ ±ƻǊǘŜƛƭ ƘƛŜǊΥ ŘƛŜ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘŜƴ !Ǉπ

ǇŜƴŘπCŜƭŘŜǊ ǎƛƴŘ ǎŎƘƻƴ ŜƛƴƎŜǘǊŀƎŜƴΣ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜ ŘŜǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ 5ŀǘŜƴŘŜŬƴƛǝƻƴŜƴ όŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ aŜǘŀπ

ŘŀǘŜƴύΦ 5ƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜ .ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎ ƛǎǘ ŅǉǳƛǾŀƭŜƴǘ Ȋǳ {9ммΥ 

¶ {ǇŜƛŎƘŜǊƴ ŘŜǎ !ǇǇŜƴŘǎ ŜǊŦƻǊŘŜǊǘ !ƴƎŀōŜ ȊǳƳ tŀƪŜǘ ǳƴŘ ƎƎŦΦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǳƊǊŀƎΦ 

¶ .ŜƛƳ !ƪǝǾƛŜǊŜƴ ŘŜǎ !ǇǇŜƴŘǎ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ƎƭŜƛŎƘŜƴ tǊǸŦǳƴƎŜƴ ǿƛŜ ƛƴ {9мм ŘǳǊŎƘƭŀǳŦŜƴΦ 

.ŀǎƛŜǊŜƴŘ ŀǳŦ ŘŜǊ aŜǘŀǘŀōŜƭƭŜ ƪǀƴƴŜƴ ƴŀŎƘŜƛƴŀƴŘŜǊ ƳŜƘǊŜǊŜ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ Ƴƛǘ !ǇǇŜƴŘǎ ǾŜǊǎŜƘŜƴ ǿŜǊπ

ŘŜƴΤ ƴŀŎƘ ±ŜǊƭŀǎǎŜƴ ŘŜǊ !ǇǇŜƴŘπ.ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎǎƳŀǎƪŜ ǎǳŎƘǘ !ƭƭŜǾƻ ŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭǎ ƴŅŎƘǎǘŜƴ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ƛƴ 

ŘŜǊ aŜǘŀǘŀōŜƭƭŜ όǎƛŜƘŜ αvǳŜƭƭŜάύΦ 

!ƭǎ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎǎŀǊǘ όCǳƴƪǝƻƴύ ǎǘŜƘŜƴ ŦƻƭƎƭƛŎƘ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΥ 

¶ α{ Ґ !ƴȊŜƛƎŜάΥ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜǊ CŜƭŘŜǊ ƛƴ !ǇǇŜƴŘπ{ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ƧŜ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴǘŀōŜƭƭŜ ŀǳƅƛǎǘŜƴ 

5ƛŜ !ƴȊŜƛƎŜ ŜǊŦƻƭƎǘ ȊǳƳ ŜƛƴƎŜƎŜōŜƴŜƴ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǎǎŜƴ !ǇǇŜƴŘΣ ŘŜǊ ŀǳŎƘ ŀƴƎŜƎŜōŜƴ ǿŜǊπ

ŘŜƴ Ƴǳǎǎ όŀƪǘǳŜƭƭ ƴƻŎƘ ƻƘƴŜ Cп !ǳǎǿŀƘƭύΦ !ƴƎŀōŜ ŜƛƴŜǊ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ bǊΦ Ƴƛǘ aŜǘŀŘŀǘŜƴ ƛǎǘ ŀǳŎƘ 

ƳǀƎƭƛŎƘΣ ōŜƛ !ƴȊŜƛƎŜ ŀōŜǊ ƛƳ bƻǊƳŀƭŦŀƭƭ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴŜ ǎƻ ǎƛƴƴǾƻƭƭŜ !ƴǿŜƴŘǳƴƎΦ 

¶  α5 Ґ [ǀǎŎƘŜƴάΥ ŘƛŜǎŜ Cǳƴƪǝƻƴ ƛǎǘ ǎŜƘǊ ƳŅŎƘǝƎΤ ǎƛŜ ƭǀǎŎƘǘ ŀƭƭŜ 5ŀǘŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ ƎŜǿŅƘƭǘŜƴ {ŀǘŜƭƭƛπ
ǘŜƴ ǳƴŘ ŜƴǜŜǊƴǘ ŘŀƴŀŎƘ ŘŜƴ !ǇǇŜƴŘ όŘŀƴŀŎƘ ƛǎǘ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜ bŜǳŀƴƭŀƎŜ ƳǀƎƭƛŎƘύΦ 

¶ α/ Ґ !ƴƭŜƎŜƴά ƛǎǘ ŘƛŜ ȊŜƴǘǊŀƭŜ Cǳƴƪǝƻƴ ŘŜǊ ¢Ǌŀƴǎŀƪǝƻƴ όǎƛŜƘŜ IƛƴǿŜƛǎŜ ǿŜƛǘŜǊ ǳƴǘŜƴύΦ 

¶ α9 Ґ &ƴŘŜǊƴάΥ ōŜƛ ŘƛŜǎŜǊ Cǳƴƪǝƻƴ ǿŜǊŘŜƴ ǾƻǊƘŜǊƛƎŜ CŜƭŘŜǊ ƛƳ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴπ!ǇǇŜƴŘ ƎŜƭǀǎŎƘǘ ǳƴŘ Řŀπ
ƴŀŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ƴŜǳ ŀƴƎŜƭŜƎǘ ό!ŎƘǘǳƴƎΥ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ Cŀƭƭ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ŀƭƭŜ 5ŀǘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭƛπ
ƎŜƴ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ƎŜƭǀǎŎƘǘύΦ 9ǎ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ǾƛŜǊ {ŎƘǊƛǧŜ ŀǳǎƎŜŦǸƘǊǘΥ 

мΦ {ƛŎƘŜǊƴ ŘŜǊ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴŘŀǘŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ƭƻƪŀƭŜƴ 5ƻǿƴƭƻŀŘπ¢ŜȄǜƛƭŜ 

нΦ [ǀǎŎƘŜƴ ŘŜǎ !ǇǇŜƴŘǎ 

оΦ bŜǳŀƴƭŜƎŜƴ ŘŜǎ !ǇǇŜƴŘǎ 

пΦ ±ŜǊǎǳŎƘ ŘŜǊ 5ŀǘŜƴǸōŜǊƴŀƘƳŜ ŀǳǎ ŘŜƳ ƭƻƪŀƭŜƴ 5ƻǿƴƭƻŀŘπ¢ŜȄǜƛƭŜΣ ǿƻōŜƛ ƴǳǊ 5ŀǘŜƴ ƛƴ !Ǉπ
ǇŜƴŘπCŜƭŘŜǊƴ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ōƭŜƛōŜƴΣ ŘŜǊŜƴ bŀƳŜ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ƎŜŅƴŘŜǊǘ ƘŀǘΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

!ƭƭŜǾƻπ{ŀǘŜƭƭƛǘŜƴǘŀōŜƭƭŜƴ ǳƴŘ CŀŎƘǘƘŜƳŜƴ 
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!ōǎŎƘƴƛǧ αvǳŜƭƭŜάΥ ǿŜƴƴ ƘƛŜǊ Ŝƛƴ {ŀǘŜƭƭƛǘ ŜƛƴƎŜǘǊŀƎŜƴ ƛǎǘΣ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ aŜǘŀŘŀǘŜƴ ȊǳǊ !ƴƭŀƎŜ Ǿƻƴ !Ǉπ

ǇŜƴŘǎ όȊΦ.Φ !ǇǇŜƴŘπbŀƳŜ ǳƴŘ ȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜ CŜƭŘŜǊύ Ǿƻƴ ŘƻǊǘ ƎŜƭŜǎŜƴΦ 5ŜǊ !ǳŧŀǳ ŘƛŜǎŜǎ ǎǘŜǳŜǊƴŘŜƴ 

{ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ƛǎǘ ǿŜƛǘŜǊ ǳƴǘŜƴ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ 

!ōǎŎƘƴƛǧ α½ƛŜƭάΥ 9ƛƴƎŀōŜ ŘŜǊ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴǘŀōŜƭƭŜΣ ŦǸǊ ŘƛŜ Ŝƛƴ !ǇǇŜƴŘ ŀƴƎŜƭŜƎǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭΦ ²Ŝƴƴ ŘƛŜ 

{ǘŜǳŜǊǳƴƎ ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ Ƴƛǘ aŜǘŀŘŀǘŜƴ ŜǊŦƻƭƎǘ όǎƛŜƘŜ vǳŜƭƭŜύΣ Řŀƴƴ ƪŀƴƴ ŘŜǊ 9ƛƴǘǊŀƎ ƘƛŜǊ Ŝƴǘπ

ŦŀƭƭŜƴΣ ŘŜƴƴ ¢ŀōŜƭƭŜƴπ ǳƴŘ !ǇǇŜƴŘπbŀƳŜ ƳǸǎǎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ aŜǘŀŘŀǘŜƴ ƳƛǘƎŜƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

aŜǘŀŘŀǘŜƴ ŦǸǊ !ƴƭŀƎŜ Ǿƻƴ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴπ!ǇǇŜƴŘǎ 

²ƛŜ ŀƴŦŀƴƎǎ ŜǊǿŅƘƴǘΣ ōŜƎƛƴƴǘ Řŀǎ 5ŜǎƛƎƴ ŘŜǊ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴǘŀōŜƭƭŜ ǸōƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ƛƴ 9ȄŎŜƭΦ 5ŜǊ ±ƻǊǘŜƛƭ ŘŜǊ 

!ƭƭŜǾƻ ¢Ǌŀƴǎŀƪǝƻƴ κ![[9±hκ{!¢ψ!tt9b5 ƭƛŜƎǘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘŀǊƛƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ǎƻ ŜƴǘǿƻǊŦŜƴŜ ¢ŀōŜƭƭŜƴπ

ǎǘǊǳƪǘǳǊ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜ ŘŜǊ ōŜƴǀǝƎŜƴ 5ŀǘŜƴǘȅǇŜƴ ŘƛǊŜƪǘ ŀƭǎ ±ƻǊƭŀƎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ !ƴƭŀƎŜ Ǿƻƴ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴπ!ǇǇŜƴŘǎ 

ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴ όƘƛŜǊ ŀƭǎ aŜǘŀŘŀǘŜƴ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘύΦ 5ŀƳƛǘ ŜƴǜŀƭƭŜƴ ŀǳŎƘ CŜƘƭŜǊΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƳǀƎπ

ƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ōŜƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǊ 9ƛƴǊƛŎƘǘŜƴ ǸōŜǊ {9мм ŜƛƴǎŎƘƭŜƛŎƘŜƴ όȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ȊǳǊ ½ŜƛǘŜǊǎǇŀǊƴƛǎΥ 

ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘŀƴƴΣ ǿŜƴƴ ƳŜƘǊŜǊŜ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴπ!ǇǇŜƴŘǎ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ōŜŀǊōŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭŜƴύΦ 

.ŜƛƳ aŜǘŀǎŀǘŜƭƭƛǘŜƴ Ƴǳǎǎ ŘƛŜ ¢ŀōŜƭƭŜ κY9wbκ¦ψ!tt/лмψ! ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘ ǎŜƛƴΦ «ōŜǊ ŜƛƴŜƴ ǇŀǎǎŜƴŘŜƴ !ƭπ

ƭŜǾƻπaŀǎǘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ 5ŀǘŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜ ¢ŀōŜƭƭŜ ƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ IƛŜǊ Ŝƛƴ !ǳǎǎŎƘƴƛǧ ōŜƛ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ƛƳ 

{ƘǳǧƭŜΥ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ мтπр 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ƛƳ {ƘǳǧƭŜ 

½ŜƴǘǊŀƭŜ tŀǊŀƳŜǘŜǊ ǎƛƴŘ ŘŜǊ bŀƳŜ ŘŜǊ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴǘŀōŜƭƭŜ ƛƳ {ǇŀƭǘŜ {!¢b!a9 ǳƴŘ ŘŜǊ bŀƳŜ ŘŜǎ ƎŜπ

ǿǸƴǎŎƘǘŜƴ !ǇǇŜƴŘǎ ƛƴ !ttb!a9 όŘŀŦǸǊ ƛǎǘ ŘƛŜ bŀƳŜƴǎƪƻƴǾŜƴǝƻƴ ōŜƛƳ YǳƴŘŜƴ ŜƛƴȊǳƘŀƭǘŜƴύΦ 5ƛŜ 

ǿŜƛǘŜǊŜƴ CŜƭŘŜǊ ōŜǎŎƘǊŜƛōŜƴ ǇǊƛƳŅǊ ŘƛŜ CŜƭŘŜǊ ƛƳ ½ƛŜƭǎŀǘŜƭƭƛǘŜƴ Ƴƛǘ tƻǎƛǝƻƴΣ CŜƭŘƴŀƳŜΣ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 

ǳƴŘ ŘŜƴ 5ŀǘŜƴŘŜŬƴƛǝƻƴŜƴΦ  

CǸǊ ŘŜƴ !ǇǇŜƴŘπbŀƳŜƴ ǳƴŘ π¢ŜȄǘ ƛǎǘ ŘƛŜ ½ŜƛƭŜ Ƴƛǘ tƻǎƛǝƻƴǎƴǳƳƳŜǊ м ǿƛŎƘǝƎΦ IƛŜǊ Ƴǳǎǎ ŀǳŎƘ Řŀǎ 

CŜƭŘ a5ψw9[9!{9 ŀǳŦ αмά ƎŜǎŜǘȊǘ ǎŜƛƴ ŦǸǊ ŘƛŜ CǊŜƛƎŀōŜ ŘŜǎ ƎŀƴȊŜƴ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴΦ bŀŎƘ !ƴǇŀǎǎǳƴƎ ŘŜǎ {ŀπ

ǘŜƭƭƛǘŜƴ ǿƛǊŘ ŘƛŜǎŜǊ 9ƛƴǘǊŀƎ ȊǳǊǸŎƪƎŜǎŜǘȊǘΦ 

CǸǊ ŘƛŜ ƪƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ tƅŜƎŜ ŘŜǊ aŜǘŀŘŀǘŜƴ ƪŀƴƴ Ŝƛƴ !ƭƭŜǾƻπaŀǎǘŜǊ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴ όōŜƛ 

.ŜŘŀǊŦ ōƛǧŜ ƛƳ {ǳǇǇƻǊǘ ŜǊŦǊŀƎŜƴύΦ 

!ōƭŀǳŦ ōŜƛ !ƴƭŀƎŜ ǸōŜǊ {ŀǘŜƭƭƛǘ Ƴƛǘ aŜǘŀŘŀǘŜƴ 

5ƛŜ ¢Ǌŀƴǎŀƪǝƻƴ κ![[9±hκ{!¢ψ!tt9b5 ƭƛŜǎǘ ŀƭƭŜ aŜǘŀŘŀǘŜƴΣ ōŜƛ ŘŜƴŜƴ Řŀǎ CŜƭŘ a5ψw9[9!{9 ŀǳŦ αмά 

ƎŜǎŜǘȊǘ ƛǎǘΥ ǸōŜǊǇǊǸƊ ǿƛǊŘ ƧŜǿŜƛƭǎ ŘŜǊ 9ƛƴǘǊŀƎ ƛƴ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ ½ŜƛƭŜ ƧŜŘŜǊ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴǘŀōŜƭƭŜΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

!ƭƭŜǾƻπ{ŀǘŜƭƭƛǘŜƴǘŀōŜƭƭŜƴ ǳƴŘ CŀŎƘǘƘŜƳŜƴ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ
 
 {ŜƛǘŜ ннл Ǿƻƴ птф 

WŜ {ŀǘŜƭƭƛǘ ŀǳǎ ŘŜǊ [ƛǎǘŜ ƭŜƎǘ !ƭƭŜǾƻ ŘŜƴ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘŜƴ !ǇǇŜƴŘ ŀƴ ǳƴŘ ǀũƴŜǘ Řŀǎ .ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎǎŦŜƴǎǘŜǊ 

ǿƛŜ ƛƴ {9ммΥ ŘƻǊǘ ǎƛƴŘ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ǎŎƘƻƴ ŀƭƭŜ CŜƭŘŜǊ ŀǳǎ ŘŜƴ aŜǘŀŘŀǘŜƴ ŜƛƴƎŜǘǊŀƎŜƴΦ 

5ŜǊ !ƴǿŜƴŘŜǊ ƪŀƴƴ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǾƻǊƴŜƘƳŜƴ ƻŘŜǊ ŘƛŜ ǾƻǊƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴŜƴ CŜƭŘŜǊ ōŜǎǘŅǝƎŜƴΤ 9ƛƴƎŀōŜ 

Ǿƻƴ tŀƪŜǘ ǳƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŜǊŦƻƭƎŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜƴ ±ƻǊƎŀōŜƴ ǿƛŜ ƛƴ ŘŜƴ {!t {ǘŀƴŘŀǊŘπ¢ǊŀƴǎŀƪǝƻƴŜƴΦ 

мтΦп YƻǇƛŜǊǾƻǊƭŀƎŜƴ ŦǸǊ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴπ!ǇǇŜƴŘǎ 

CǸǊ ƎŅƴƎƛƎŜ !ƴǿŜƴŘǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴπ¢ŀōŜƭƭŜƴ ŜƴǘƘŅƭǘ Řŀǎ !ƭƭŜǾƻπ!ǳǎƭƛŜŦŜǊǳƴƎǎǇŀƪŜǘ ǾƻǊŘŜŬƴƛŜǊǘŜ 

{ǘǊǳƪǘǳǊŜƴΣ ŘƛŜ ŀƭǎ YƻǇƛŜǊǾƻǊƭŀƎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 5ŜŬƴƛǝƻƴ Ǿƻƴ !ǇǇŜƴŘπCŜƭŘŜǊƴ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 9ƴǘπ

ƘŀƭǘŜƴ ǎƛƴŘ ȊΦ.Φ .ŜƛǎǇƛŜƭŜ ŦǸǊ ŘƛŜ LƴǾŜǎǝǝƻƴǎǇƭŀƴǳƴƎ ǳƴŘ {ŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜƴ ȊǳƳ ½ǳǎŀǘȊƳƻŘǳƭ tǊƻ/95Φ  

5ƛŜǎŜ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ǎƛƴŘ ŀƭǎ 5ŀǘŜƴǘȅǇ ƛƴ {9мм ŀǳŦǊǳŧŀǊΦ 5ŜǊ bŀƳŜ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ ŘŜƳ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ aǳǎǘŜǊΥ 

ακY9wbκLttψ{!¢ψtwh/95ψΚΚάΣ ŀƭǎƻ ȊΦ.Φ ακY9wbκLttψ{!¢ψtwh/95ψtwά ŀƭǎ ±ƻǊƭŀƎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ !ƴōƛƴŘǳƴƎ 

Ǿƻƴ tǊƻ/95 Ƴƛǘ t{tπ9ƭŜƳŜƴǘŜƴΦ  

²ƛŎƘǝƎΥ ŘƛŜ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ǎƛƴŘ ƴǳǊ ŀƭǎ YƻǇƛŜǊǾƻǊƭŀƎŜ Ȋǳ ǾŜǊǿŜƴŘŜƴΣ ǳƳ ȊΦ.Φ ƎƭŜƛŎƘ ŘƛŜ ǊƛŎƘǝƎŜƴ CŜƭŘŘŜŬπ

ƴƛǝƻƴŜƴ Ȋǳ ǎŜƘŜƴΦ {ƛŜ ǎƻƭƭǘŜƴ bL/I¢ ŘƛǊŜƪǘ ƛƴ ŘŜƴ !ǇǇŜƴŘ ŜƛƴŜǎ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀ 

&ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƴ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜƴ !ƭƭŜǾƻπ±ŜǊǎƛƻƴŜƴ ǎŜƘǊ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ǎƛƴŘΦ !ƭǘŜǊƴŀǝǾ ǎǘŜƘŜƴ αDǊƻǳƴŘπ

¢ŀōƭŜǎά ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ !ōōƛƭŘǳƴƎ Ǿƻƴ !ƭƭŜǾƻπ{ǘŀƴŘŀǊŘǇǊƻȊŜǎǎŜƴΦ 

мтΦр {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ Ƴƛǘ αDǊƻǳƴŘ¢ŀōƭŜǎά όα{ŎƘŀǧŜƴǘŀōŜƭƭŜƴάύ 

мтΦрΦм CǳƴƪǝƻƴǎǸōŜǊǎƛŎƘǘ 

LƳ {ǘŀƴŘŀǊŘŦŀƭƭ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ !ƭƭŜǾƻπ{ŀǘŜƭƭƛǘŜƴǘŀōŜƭƭŜƴ ŘƛŜ bŀƳŜƴ κY9wbκLtt{!¢лм ōƛǎ κY9wbκLtt{!¢ффΥ 

ŘƻǊǘ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴ ǎƛƴŘ ƴƻǘǿŜƴƛƎŜƴ LƴŘŜȄπCŜƭŘŜǊΤ ŘƛŜ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 5ŀǘŜƴǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǸōŜǊ !ǇǇŜƴŘπ

CŜƭŘŜǊ ōŜƛƳ YǳƴŘŜƴ ŜǊƎŅƴȊǘ όǎƛŜƘŜ !ōǎŎƘƴƛǧ ǿŜƛǘŜǊ ƻōŜƴύΦ 

!ƭǘŜǊƴŀǝǾ ƪŀƴƴ Ŝƛƴ {ŀǘŜƭƭƛǘ ŀǳŎƘ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ŀƴŘŜǊŜ 5ŀǘŜƴōŀƴƪǘŀōŜƭƭŜ ȊǳƎǊŜƛŦŜƴΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜǎŜ ƛƳ κY9wbκ 

ƻŘŜǊ κY9wb/κ π bŀƳŜƴǎōŜǊŜƛŎƘ ƭƛŜƎǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴŜƴ LƴŘŜȄπCŜƭŘŜǊ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ ǎƛƴŘΦ 5ƛŜǎŜ ¢ŀōŜƭπ

ƭŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŀǳŎƘ ƛƳ !ǳǎƭƛŜŦŜǊǳƴƎǎȊǳǎǘŀƴŘ ǎŎƘƻƴ 5ŀǘŜƴŦŜƭŘŜǊ ŦǸǊ {ǘŀƴŘŀǊŘŀƴǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴΣ 

ȊΦ.Φ ŦǸǊ {ǘŀƴŘŀǊŘπCŀƭƭ ŜƛƴŜǊ LƴǾŜǎǝǝƻƴǎǇƭŀƴǳƴƎΦ 5ƛŜ ½ǳƻǊŘƴǳƴƎ ŜƛƴŜǎ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ DǊƻǳƴŘ¢ŀōƭŜ 

ŜǊŦƻƭƎǘ ǸōŜǊ Řŀǎ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴπ/ƻŎƪǇƛǘ όŘŀŦǸǊ ƛǎǘ .ŜǊŜŎƘǝƎǳƴƎǎƎǊǳǇǇŜ ½Lttψ½aa ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘύΦ 

IƛƴǿŜƛǎ CǸǊ ƪǳƴŘŜƴǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ ¢ŀōŜƭƭŜƴ ǿƛǊŘ ǸōƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ŘƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜ bŀƳŜƴǎƪƻƴǾŜƴǝƻƴ ǾŜǊǿŜƴπ

ŘŜǘΥ κY9wb/κ!./ψD¢ллмΣ κY9wb/κ!./ψD¢ллн ǳǎǿΦ όƳƛǘ κY9wb/κ!./ ŀƭǎ bŀƳŜƴǎōŜǊŜƛŎƘ ŘŜǎ 

ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ YǳƴŘŜƴύΦ 

Lǎǘ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ Ŝƛƴ {ŀǘΦπ.ŀŎƪǳǇ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΣ Řŀƴƴ ƛǎǘ κY9wb/κ!./ψ.¢ллм ǸōƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ŘŜǊ 

bŀƳŜ ŘŜǊ .ŀŎƪǳǇπ¢ŀōŜƭƭŜ όǎƛŜƘŜ ŀǳŎƘ IƛƴǿŜƛǎŜ ǿŜƛǘŜǊ ǳƴǘŜƴύΦ 5ƛŜ ½ƛŜƭǘŀōŜƭƭŜ ƪŀƴƴ ŘƻǊǘ ŀōŜǊ 

ŀǳŎƘ ƛƳ ½πbŀƳŜƴǎǊŀǳƳ ŘŜǎ YǳƴŘŜƴ ƭƛŜƎŜƴΦ 

9ƛƴȊƛƎŜ .ŜŘƛƴƎǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ ¢ŀōŜƭƭŜƴΥ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜƴ т LƴŘŜȄŦŜƭŘŜǊ ƳǸǎǎŜƴ млл҈ ǎƻ ŀǳŦƎŜōŀǳǘ ǎŜƛƴ ǿƛŜ ƛƴ 

ǎƻƴǎǝƎŜƴ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴǘŀōŜƭƭŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ¢ŀōŜƭƭŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛǊŜƪǘ ƛƴ ǇǊƻŘǳƪǝǾŜ !ƭƭŜǾƻπ!ƴǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ǸōŜǊπ

ƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΥ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƳ !ǳŧŀǳ ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƳǇŀǝōŜƭ ŜǊŦƻƭƎŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ŘŜǊ 5ŀǘŜƴŀǳǎǘŀǳǎŎƘ 

ȊǳƳ !ƭƭŜǾƻπaŀǎǘŜǊ ŀǳŎƘ ōŜƛ ¦ǇŘŀǘŜǎ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ōƭŜƛōǘ όŘƻǊǘ ƛǎǘ Ŝǎ Ƨŀ ǸōƭƛŎƘΣ ŘƛŜ {ǇŀƭǘŜ ƛƴ ŘŜǊ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴπ

ǘŀōŜƭƭŜ ŀƭǎ {ŎƘƭǸǎǎŜƭ ŦǸǊ ŘŜƴ ½ǳƎǊƛũ Ȋǳ ǾŜǊǿŜƴŘŜƴΥ Ŝǎ ŘŀǊŦ ŀƭǎƻ ŀǳŦ {!t {ŜƛǘŜ ŀǳŎƘ ƪŜƛƴŜ ±ŜǊǎŎƘƛŜōǳƴπ

ƎŜƴ ƛƳ CŜƭŘŀǳŧŀǳ ƎŜōŜƴύΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

!ƭƭŜǾƻπ{ŀǘŜƭƭƛǘŜƴǘŀōŜƭƭŜƴ ǳƴŘ CŀŎƘǘƘŜƳŜƴ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ
 
 {ŜƛǘŜ ннм Ǿƻƴ птф 

мтΦрΦн ¦ǎŜ/ŀǎŜǎ ό{ǘŀƴŘŀǊŘ !ƴǿŜƴŘǳƴƎŜƴύ ŀōƎŜōƛƭŘŜǘ ǸōŜǊ αDǊƻǳƴŘ¢ŀōƭŜǎά 

5ŀǎ !ǳǎƭƛŜŦŜǊǳƴƎǎǇŀƪŜǘ ŘŜǎ !ƭƭŜǾƻ ŜƴǘƘŅƭǘ ōŜǊŜƛǘǎ ŜƛƴŜ wŜƛƘŜ Ǿƻƴ 5ŀǘŜƴōŀƴƪǘŀōŜƭƭŜƴΣ ŘƛŜ ŦǸǊ {ǘŀƴŘŀǊπ

ŘŀƴǿŜƴŘǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ όŘǳǊŎƘ 9ƛƴōƛƴŘǳƴƎ ŀƭǎ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴǘŀōŜƭƭŜύΦ 

5ƛŜǎŜ ¢ŀōŜƭƭŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŀƭǎ αDǊƻǳƴŘ¢ŀōƭŜǎά ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘΦ 5ƛŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ ¢ŀōŜƭƭŜƴ ǎƛƴŘ ŘǳǊŎƘƴǳƳƳŜǊƛŜǊǘ 

ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ ŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ !ƴǿŜƴŘǳƴƎǎŦŅƭƭŜƴΦ 5ŜǊ ƭŜǘȊǘŜ .ǳŎƘǎǘŀōŜ ōŜǎŎƘǊŜƛōǘ ŘŜƴ !ǳǎƭƛŜŦŜǊǳƴƎǎπ

ǎǘŀƴŘ ŘŜǎ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ !ƴǿŜƴŘǳƴƎǎŦŀƭƭŜǎ όƘǀŎƘǎǘŜǊ .ǳŎƘǎǘŀōŜ Ґ ƭŜǘȊǘŜǊ !ǳǎƭƛŜŦŜǊǳƴƎǎǎǘŀƴŘύΦ 

IƛŜǊ ŜƛƴƛƎŜ .ŜƛǎǇƛŜƭŜΥ 

¢ŀōŜƭƭŜƴƴŀƳŜ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 

 

κY9wbκ¦ψ!/¢лмψ! 

κY9wbκ¦ψ!/¢лнψ! 

κY9wbκ¦ψ!/¢лпψ! 

κY9wbκ¦ψ!/¢лрψ!  

κY9wbκ¦ψ!/¢лсψ! 

κY9wbκ¦ψ!/¢лтψ! 

κY9wbκ¦ψ!/¢луψ! 

!ƭƭŜǾƻ !Ŏǘǳŀƭ Lǎǘπ5ŀǘŜƴ 9ǊŦŀǎǎǳƴƎ όǎƛŜƘŜ ȊǳƎŜƘΦ IŀƴŘōǳŎƘύΥ 

.ǳŎƘǳƴƎŜƴ ǸōŜǊ Ǿƛŀ /!¢{ ό.ŜǘǊƛŜōǎŘŀǘŜƴŜǊŦŀǎǎǳƴƎύ 

!ōƎǊŜƴȊǳƴƎǎōǳŎƘǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ŀǳǘƻƳŀǝǎƛŜǊǘŜƳ {ǘƻǊƴƻ 

aŀǳŜƭƭŜ ¦ƳōǳŎƘǳƴƎ tǊƛƳŅǊƪƻǎǘŜƴ ǳƴŘ 9ǊƭǀǎŜ 

5ƛǊŜƪǘŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŜǊŦŀǎǎǳƴƎ 

²ŜǊǘŜ ŦǸǊ {ǘŀǘΦ YŜƴƴȊŀƘƭŜƴ ŜǊŦŀǎǎŜƴ 

±ŜǊƪŀǳŦǎōŜƭŜƎŜ ŜǊŦŀǎǎŜƴ ό{5ύ 

5ƛǊŜƪǘŜ 9ǊŦŀǎǎǳƴƎ /h .ŜƭŜƎŜ 

κY9wbκ¦ψ!tt/лмψ! {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴπ!ǇǇŜƴŘǎ ŀƴƭŜƎŜƴ ǸōŜǊ aŜǘŀŘŀǘŜƴΦ 

CǸǊ 5Ŝǘŀƛƭǎ ǎƛŜƘŜ !ōǎŎƘƴƛǧ мтΦоΦ 

 

κY9wbκ¦ψ![±лмψ! 

κY9wbκ¦ψ![±лнψ! 

κY9wbκ¦ψ![±лоψ! 

«ōŜǊƴŀƘƳŜ 5ŀǘŜƴ ŀǳǎ ![±Υ 

¢ŀǊƛŧŜǊƛŎƘǘ ŘŜǊ {!t ¢Ǌŀƴǎŀƪǝƻƴ Y{.¢ ǸōŜǊ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭŜƴΦ 

5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎǎǎŎƘƭǸǎǎŜƭ όǎƛŜƘŜ ¢ŀ κ![[9±hκ5Yψ[L{¢ύΦ 

.ŀƭŀƴŎŜ {ƘŜŜǘκtҌ[ {ǘŀǘŜƳŜƴǘό¢Ȅ {ψ![wψутлмннупύ 

 

κY9wbκ¦ψ!w/Iлнψ! 

κY9wbκ¦ψ!w/Iлоψ! 

κY9wbκ¦ψ!w/Iлпψ! 

κY9wbκ¦ψ!w/Iлрψ!  

κY9wbκ¦ψ!w/Iлсψ! 

κY9wbκ¦ψ!w/Iлтψ! 

κY9wbκ¦ψ!w/Iлуψ!  

κY9wbκ¦ψ!w/Iлфψ! 

!ƭƭŜǾƻ !ǊŎƘƛǘŜŎǘ όǎƛŜƘŜ ȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜǎ IŀƴŘōǳŎƘύΥ 

{ǇŜƛŎƘŜǊƴ Ǿƻƴ IƛŜǊŀǊŎƘƛŜ {ǘŀƳƳŘŀǘŜƴ όǎƛŜƘŜ [ŜǎŜƴ Ǿƻƴ {ǘŀƳƳŘŀǘŜƴύ 

{ǘŀƳƳŘŀǘŜƴ LƴƴŜƴŀǳƊǊŅƎŜ όhwύ 

{ǘŀƳƳŘŀǘŜƴ ŦǸǊ {ǘŀǘΦ YŜƴƴȊŀƘƭŜƴ 

{ǘŀƳƳŘŀǘŜƴ tǊƻŬǘπ/ŜƴǘŜǊ 

{ǘŀƳƳŘŀǘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴŀƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ 

{ǘŀƳƳŘŀǘŜƴ YƻǎǘŜƴŀǊǘŜƴ 

{ǘŀƳƳŘŀǘŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŀǊǘŜƴ 

{ǘŀƳƳŘŀǘŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜ κ t{t 

κY9wbκ¦ψ.![лсψ! 9ȄǇƻǊǘ .ƛƭŀƴȊǎǘǊǳƪǘǳǊ ŀǳǎ {!t όǎƛŜƘŜ IŀƴŘōǳŎƘ t/ tƭŀƴǳƴƎύ 

κY9wbκ¦ψ/ht!лмψ! 

κY9wbκ¦ψ/ht!лнψ! 

κY9wbκ¦ψ/ht!лоψ! 

/ht! LƴǘŜǊŦŀŎŜ ƭŜǎŜƴκǎŎƘǊŜƛōŜƴ 

/ht! LƴǘŜǊŦŀŎŜ όōǳŎƘƘŀƭǘŜǊƛǎŎƘύ 

/ht! LƴǘŜǊŦŀŎŜ όǇƘŀǎƛƴƎύ 

{ƛŜƘŜ !ƭƭŜǾƻ /ht! IŀƴŘōǳŎƘ ŦǸǊ 5Ŝǘŀƛƭǎ 

κY9wbκ¦ψ59twлмψ! 

κY9wbκ¦ψ59twлнψ! 

«ōŜǊƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ 5ŀǘŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ {!t !Ŧ! {ƛƳǳƭŀǝƻƴ ŦǸǊ мн ōȊǿΦ нп aƻƴŀǘŜ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

!ƭƭŜǾƻπ{ŀǘŜƭƭƛǘŜƴǘŀōŜƭƭŜƴ ǳƴŘ CŀŎƘǘƘŜƳŜƴ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ
 
 {ŜƛǘŜ ннн Ǿƻƴ птф 

κY9wbκ¦ψ9/tψ! !ƴǿŜƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ 9ŀǎŜ 9ŀǎȅ /ƻǎǘ tƭŀƴƴƛƴƎ ό9/tύ 

CǸǊ 5Ŝǘŀƛƭǎ ǎƛŜƘŜ !ōǎŎƘƴƛǧ муΦфΦ 

κY9wbκ¦ψD9bлмψ! ¢ŀōŜƭƭŜ Ƴƛǘ ƎŜƴŜǊŜƭƭŜƴ CŜƭŘŜǊƴΣ ŘƛŜ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƎŜŘŀŎƘǘ ƛǎǘ ŦǸǊ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ƛƴ 

ŘŜǊ ¢ŜǎǘǇƘŀǎŜ ŜƛƴŜǎ !ƭƭŜǾƻ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎǎǇǊƻƧŜƪǘŜǎ όǳƳ ƎƎŦΦ Řŀǎ !ƴƭŜƎŜƴ ŜƛƴŜ !Ǉπ

ǇŜƴŘ Ȋǳ ǾŜǊƳŜƛŘŜƴύ 

κY9wbκ¦ψL/лмψ! .ŀǎƛǎŦŜƭŘŜǊ ŦǸǊ LƴǘŜǊŎƻƳǇŀƴȅ tƭŀƴǳƴƎ Ƴƛǘ tŀǊǘƴŜǊπLƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ 

κY9wbκ¦ψLb±лмψ! .ŀǎƛǎŦŜƭŘŜǊ ŦǸǊ LƴǾŜǎǝǝƻƴǎπtƭŀƴǳƴƎ 

 

κY9wbκ¦ψ[Lb9лмψ! 

κY9wbκ¦ψ[Lb9лнψ!    

«ōŜǊƴŀƘƳŜ 9ƛƴȊŜƭǇƻǎǘŜƴ όǎƛŜƘŜ 5Ŝǘŀƛƭǎ ƛƴ !ōǎŎƘƴƛǧ муΦмоύΥ 

«ōŜǊƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ 9ƛƴȊŜƭǇƻǎǘŜƴ όŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘŜ CŜƭŘƭƛǎǘŜύΦ 

«ōŜǊƴŀƘƳŜ 9ƛƴȊŜƭǇƻǎǘŜƴ bD[ 

κY9wbκ¦ψa!tлмψ! !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜ aŀǇǇƛƴƎ ¢ŀōŜƭƭŜ ŦǸǊ &ƴŘŜǊǳƴƎ ōŜƛ hōƧŜƪǘƴǳƳƳŜǊƴ ƻŘŜǊ YƻǎǘŜƴŀǊπ

ǘŜƴ όȊΦ.Φ ōŜƛ «ōŜǊƴŀƘƳŜ ŀǳǎ !ƭǘŘŀǘŜƴ ǿƛŜ ƛƴ !ōǎŎƘƴƛǧ олΦмтύΦ  

 

κY9wbκ¦ψa/9лмψ! 

κY9wbκ¦ψa/9лнψ! 

κY9wbκ¦ψa/9лоψ! 

κY9wbκ¦ψa/9лпψ! 

«ōŜǊƴŀƘƳŜ 5ŀǘŜƴ ŀǳǎ {!t aŀǘŜǊƛŀƭƪŀƭƪǳƭŀǝƻƴΥ 

YƻǎǘŜƴŜƭŜƳŜƴǘŜ ό//ύ 

.ha ό9· {ǘǸŎƪƭƛǎǘŜƴŀǳƅǀǎǳƴƎύ 

tƻǎƛǝƻƴŜƴ όL¢ 9ƛƴȊŜƭƴŀŎƘǿŜƛǎύ 

aŀǘŜǊƛŀƭƪŀƭƪǳƭŀǝƻƴ ό[L [ƛǎǘŜύ 

CǸǊ 5Ŝǘŀƛƭǎ ȊǳǊ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ǎƛŜƘŜ !ōǎŎƘƴƛǧ муΦт ǳƴŘ /YмоbΦ 

 

κY9wbκ¦ψah5/лмψ! 

κY9wbκ¦ψah5{лмψ! 

ah5 ŦǸǊ 5ȅƴΦ YƻǎǘŜƴŀǊǘŜƴ [ƛǎǘŜ ōȊǿΦ {ǘŀǝǎǝǎŎƘŜ YŜƴƴȊŀƘƭŜƴΦ 

5ƛŜ ¢ŀōŜƭƭŜƴ ŜǊƭŀǳōŜƴ ŜǎΣ ŜƛƴŜƴ ŘȅƴŀƳƛǎŎƘŜƴ !ǳŧŀǳ ƛƳ !ƭƭŜǾƻπaŀǎǘŜǊ Ȋǳ ŜǊπ

ȊŜǳƎŜƴΣ ŘŜǊ ŀǳŦ 5ŀǘŜƴ ƛƳ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ōŜǊǳƘǘΣ ŀƭǎƻ ȊΦ.Φ ŀƭǎ αŬȄŜά YƻǎǘŜƴŀǊǘŜƴƭƛǎǘŜΣ 

ŘƛŜ ŀōŜǊ ŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ hǊƎΦπ{ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ƛǎǘΦ  

²ŀƘƭǿŜƛǎŜ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ ¢ŀōŜƭƭŜƴ ŀǳŎƘ ōŜƛ ŘŜƴ {ǘŀƴŘŀǊŘπah5 CǳƴƪǝƻƴŜƴ Ŝƛƴπ

ƎŜōǳƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ ±ƻǊǘŜƛƭΥ ŘƛŜ ȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜƴ ah5 {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ǎƛƴŘ ŘƛǊŜƪǘ ŜǊƪŜƴƴπ

ōŀǊ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ǸōŜǊ CŜǎǘǿŜǊǘΦ 

CǸǊ 5Ŝǘŀƛƭǎ ǎƛŜƘŜ !ƭƭŜǾƻ 9ȄŎŜƭ IŀƴŘōǳŎƘ 

 

κY9wbκ¦ψb!±{лмψ! 

κY9wbκ¦ψb!±{лнψ! 

{ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ōŀǎƛŜǊǘŜ bŀǾƛƎŀǝƻƴ {ƘŜŜǘ {ŜǩƴƎǎ ǳƴŘ ±ƛŜǿ {ŜǩƴƎǎΥ 

5ƛŜ ¢ŀōŜƭƭŜƴ ŜǊƭŀǳōŜƴ ŜǎΣ ŘƛŜ bŀǾƛƎŀǝƻƴ ƛƳ !ƭƭŜǾƻ aŀǎǘŜǊ ǸōŜǊ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴŘŀǘŜƴ 

Ȋǳ ǎǘŜǳŜǊƴΣ ȊΦ.Φ ǳƳ ŜƛƴŜ bŀǾƛƎŀǝƻƴ ŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ 

ƻŘŜǊ ±ŜǊǎƛƻƴŜƴ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ 

CǸǊ 5Ŝǘŀƛƭǎ ǎƛŜƘŜ !ƭƭŜǾƻ 9ȄŎŜƭ IŀƴŘōǳŎƘ 

κY9wbκ¦ψtw/5лмψ! Χ 

κY9wbκ¦ψtw/5лпψ! 

5ŀǘŜƴōŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎ ǸōŜǊ tǊƻ/95 ŦǸǊ hōƧŜƪǘŀǊǘ hw ōȊǿΦ twΦ CǸǊ 5Ŝǘŀƛƭǎ ǎƛŜƘŜ 

!ƭƭŜǾƻ tǊƻ/95 IŀƴŘōǳŎƘΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

!ƭƭŜǾƻπ{ŀǘŜƭƭƛǘŜƴǘŀōŜƭƭŜƴ ǳƴŘ CŀŎƘǘƘŜƳŜƴ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ
 
 {ŜƛǘŜ нно Ǿƻƴ птф 

κY9wbκ¦ψ{w¦[лмψ! !ōǊŜŎƘƴǳƴƎǎǾƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ [ŜǎŜƴ κ &ƴŘŜǊƴ 

 

мтΦрΦо ±ŜǊǘǊŀǳŜƴǎǿǸǊŘƛƎŜ 5ŀǘŜƴ ƛƴ DǊƻǳƴŘ¢ŀōƭŜǎ 

.Ŝƛ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ YǳƴŘŜƴǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜƴ DǊƻǳƴŘ¢ŀōƭŜǎ ōŜǎǘŜƘǘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘŜƛǘΣ ŘŜƴ ½ǳƎǊƛũ ǸōŜǊ 

¢ǊŀƴǎŀƪǝƻƴŜƴ ǿƛŜ {9мс ŜƛƴȊǳǎŎƘǊŅƴƪŜƴ όǎƛŜƘŜ aŜǊƪƳŀƭŜ ōŜƛ α5ŀǘŀ .ǊƻǿǎŜǊ κ ¢ŀōŜƭƭŜƴŀƴǎƛŎƘǘπtƅŜƎŜά 

ōŜƛ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ ¢ŀōŜƭƭŜ ƛƴ {9ммύΦ bŀǘǸǊƭƛŎƘ ǎƻƭƭǘŜ Řŀƴƴ ŀǳŎƘ ŘŜǊ ½ǳƎǊƛũ ǸōŜǊ !ƭƭŜǾƻπ¢ǊŀƴǎŀƪǝƻƴŜƴ 

Ƴƛǘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ .ŜǊŜŎƘǝƎǳƴƎŜƴ ǾŜǊǎŜƘŜƴ ǎŜƛƴΦ 

IƛƴǿŜƛǎ !ǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ tƅŜƎŜ Ǿƻƴ 5ŀǘŜƴ ǇŜǊ {ƘǳǧƭŜ Ƴǳǎǎ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜ !ƴǿŜƴŘŜǊ ǸōŜǊ [ŀȅƻǳǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ 

ȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜƴ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ōŜǊŜŎƘǝƎǘ ǎŜƛƴ όƎƛƭǘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ƎŜƴŜǊŜƭƭΣ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ DǊƻǳƴŘ¢ŀōƭŜǎύΦ 

½ǳǎŀǘȊǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ϧ!ƭƭŜǾƻ DǳŀǊŘƛŀƴϦ 

CǸǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜ !ƭƭŜǾƻπ±ŜǊǎƛƻƴŜƴ ōŜǎǘŜƘǘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ŘŜƴ ½ǳƎǊƛũ ŀǳŦ ǎŜƴǎƛōƭŜ 5ŀǘŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭ ƧŜ 

!ƴǿŜƴŘŜǊ ǸōŜǊ ŘƛŜ {!tπ.ŜǊŜŎƘǝƎǳƴƎǎƻōƧŜƪǘŜ {ψ¢!.¦ψ5L{ ǳƴŘ {ψ¢!.¦ψb!a Ȋǳ ǎǘŜǳŜǊƴΦ 5ƛŜǎŜ ½ǳπ

ǎŀǘȊŦǳƴƪǝƻƴ ǿƛǊŘ Ϧ!ƭƭŜǾƻ DǳŀǊŘƛŀƴϦ ƎŜƴŀƴƴǘ ǳƴŘ Ƴǳǎǎ ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ ½ǳǎŀǘȊπ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƴǎ !ƭƭŜǾƻπ{ȅǎǘŜƳ 

ƛƳǇƻǊǝŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

aƛǘ ŘƛŜǎŜƳ ½ǳǎŀǘȊπ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ǸōŜǊǇǊǸƊ !ƭƭŜǾƻ ōŜƛƳ ƧŜŘŜƳ ½ǳƎǊƛũ ŀǳŦ 5ŀǘŜƴ ŜƛƴŜǊ DǊƻǳƴŘǘŀōŜƭƭŜ Ȋǳπ

ƴŅŎƘǎǘΣ ƻō ŘƛŜ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜ ¢ŀōƭŜ ǸōŜǊ Řŀǎ ¢ŀōŜƭƭŜƴǇƅŜƎŜπCƭŀƎ ƛƴ {9мм ƎŜǎŎƘǸǘȊǘ ƛǎǘ όŘŜǊ LƴƘŀƭǘ ŦƻƭƎƭƛŎƘ ŀƭǎ 

ƪǊƛǝǎŎƘ ƎƛƭǘύΥ 

¶ Cŀƭƭǎ ƧŀΣ ǿƛǊŘ ōŜƛ !ƭƭŜǾƻπ{ǘŀƴŘŀǊŘŦǳƴƪǝƻƴŜƴ ǾƻǊ ŘŜƳ [ŜǎŜƴκ{ŎƘǊŜƛōŜƴ Ǿƻƴ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴŘŀǘŜƴ ȊǳǎŅǘȊπ

ƭƛŎƘ ŘŜǊ {!tπ{ǘŀƴŘŀǊŘōŀǳǎǘŜƛƴ ±L9²ψ!¦¢IhwL¢¸ψ/I9/Y ŘǳǊŎƘƭŀǳŦŜƴΣ ŘŜǊ ǿƛŜŘŜǊǳƳ ŘƛŜ {!tπ.Ŝπ

ǊŜŎƘǝƎǳƴƎǎƻōƧŜƪǘŜ {ψ¢!.¦ψ5L{ ōȊǿΦ {ψ¢!.¦ψb!a ǇǊǸƊ ȊǳƳ ŀƴƎŜƳŜƭŘŜǘŜƴ ¦ǎŜǊΦ 5ŜǊ /ƘŜŎƪ ǳƴπ

ǘŜǊǎŎƘŜƛŘŜǘ ƴŀŎƘ Ϧ[ŜǎŜƴϦ ǳƴŘ Ϧ{ŎƘǊŜƛōŜƴϦΦ 

¶ Lǎǘ ŘƛŜ DǊƻǳƴŘǘŀōƭŜ bL/I¢ ǸōŜǊ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ȊǳǊ ¢ŀōŜƭƭŜƴǇƅŜƎŜ ƛƴ {9мм ƎŜǎŎƘǸǘȊǘΣ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŀǳŎƘ 
ƪŜƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜƴ tǊǸŦǳƴƎŜƴ ƛƴ !ƭƭŜǾƻ DǳŀǊŘƛŀƴΦ 

IƛƴǿŜƛǎ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ !ƭƭŜǾƻ DǳŀǊŘƛŀƴ ŜƛƴŜǊ LƳǇƭŜƳŜƴǝŜǊǳƴƎ ȊǳǊ .ŀŘƛ {ŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜ 

κY9wbκLttψ.!5Lψ{!¢9[[L¢9 ƻƘƴŜ {ǘŜǳŜǊǳƴƎ ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ ŜƛƎŜƴŜƴ CŜǎǘǿŜǊǘΦ 

bŀƳŜ ŘŜǊ LƳǇƭŜƳŜƴǝŜǊǳƴƎΥ κ![[9±hκD¦!w5L!b 

5ŀǎ {!t .ŜǊŜŎƘǝƎǳƴƎǎƻōƧŜƪǘ {ψ¢!.¦ψ5L{ ǎǘŜǳŜǊǘ ŘŜƴ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ ¢ŀōŜƭƭŜƴȊǳƎǊƛũΣ 

{ψ¢!.¦ψb!a ǎǘŜǳŜǊǘ ŘŜƴ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜƴ ½ǳƎǊƛũ ƧŜ ¢ŀōŜƭƭŜΦ 

CǸǊ ŅƭǘŜǊŜ {!tπ{ȅǎǘŜƳŜ ƻƘƴŜ {ψ¢!.¦ψb!a ƎǊŜƛƊ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ƴǳǊ ŘƛŜ tǊǸŦǳƴƎ ǸōŜǊ 

{ψ¢!.¦ψ5L{Φ 

мтΦс !ǊōŜƛǘŜƴ Ƴƛǘ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ό5ŀǘŜƴŀǳǎǘŀǳǎŎƘ {!t ғҔ 9ȄŎŜƭύ 

мтΦсΦм 9ƛƴōƛƴŘǳƴƎ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ !ƭƭŜǾƻπaŀǎǘŜǊ ό9ȄŎŜƭύ 

¦Ƴ 5ŀǘŜƴ ŀǳǎ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴǘŀōŜƭƭŜƴ ƴŀŎƘ 9ȄŎŜƭ Ȋǳ ǸōŜǊǘǊŀƎŜƴΣ Ƴǳǎǎ ƛƳ !ƭƭŜǾƻπaŀǎǘŜǊ Ŝƛƴ ǇŀǎǎŜƴŘŜǊ /ƻǊπ

ƴŜǊ ŜƛƴƎŜǊƛŎƘǘŜǘ ǎŜƛƴΣ ǿƻōŜƛ Ŝƛƴ «ōŜǊǘǊŀƎǳƴƎǎπaƻŘǳǎ ŘŜŬƴƛŜǊǘΣ ǿƛŜ 5ŀǘŜƴ ƛƳ 9ȄŎŜƭ .ƭŀǧ ŜƛƴƎŜŦǸƘǊǘ 

ǿŜǊŘŜƴ όαwŜŦŜǊŜƴȊŘŀǘŜƴ ƭŜǎŜƴάύ ǳƴŘ ƎƎŦΦ ŀǳŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ŀƴ {!t ǸōŜǊƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴ όα«ōŜǊƎŀōŜ tƭŀƴŘŀπ

ǘŜƴύΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

!ƭƭŜǾƻπ{ŀǘŜƭƭƛǘŜƴǘŀōŜƭƭŜƴ ǳƴŘ CŀŎƘǘƘŜƳŜƴ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ
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½ǿŜƛ .ŜǊŜƛŎƘŜ όȊΦ.Φ {!¢лм/ƻƭǳƳƴ ǳƴŘ {!¢лмwƻǿ ŦǸǊ {ŀǘŜƭƭƛǘ лмύ Ƴƛǘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ tƻƛƴǘŜǊƴ ŘŜŬƴƛŜπ

ǊŜƴ ŘƛŜ {ǇŀƭǘŜƴπ ǳƴŘ ½ŜƛƭŜƴŀǳƊŜƛƭǳƴƎ ŀǳŦ 9ȄŎŜƭπ{ŜƛǘŜΦ CŜƭŘŜǊ ŘŜǎ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŎƘ ŀǳŦ 9ȄŎŜƭ 

{ŜƛǘŜ ǸōŜǊ ŘŜƴ CŜƭŘƴŀƳŜƴ ŀƴƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴΤ ǿƛŜ ŀǳǎ ŦǊǸƘŜǊŜƴ !ƭƭŜǾƻπ±ŜǊǎƛƻƴŜƴ ōŜƪŀƴƴǘΣ ƪŀƴƴ Ŝǎ ŀƭǘŜǊπ

ƴŀǝǾ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ƭŀǳŦŜƴŘŜ bǳƳƳŜǊ ŜƛƴŜǎ CŜƭŘŜǎ ƛƳ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ǎŜƛƴ όǎƛŜƘŜ !ōōƛƭŘǳƴƎ мтπоύΦ 

!ƭƭŜ ǿŜƛǘŜǊŜƴ 5Ŝǘŀƛƭǎ ǎƛƴŘ ŘŜƳ !ƭƭŜǾƻ 9ȄŎŜƭ IŀƴŘōǳŎƘ Ȋǳ ŜƴǘƴŜƘƳŜƴΦ 

мтΦсΦн .ŜǎƻƴŘŜǊŜ CǳƴƪǝƻƴŜƴ ŦǸǊ !ǊōŜƛǘ Ƴƛǘ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴŘŀǘŜƴ 

5ŜǊ tǊƻƎǊŀƳƳŀōƭŀǳŦ ōŜƛ «ōŜǊƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ 5ŀǘŜƴ ŀǳǎ ŘŜƴ 9ȄŎŜƭπ{ŀǘŜƭƭƛǘŜƴōŜǊŜƛŎƘŜƴ ƛƴ ŘƛŜ {!tπ¢ŀōŜƭƭŜƴ 

ƛǎǘ ǎǘŜǘǎ ƎƭŜƛŎƘΥ ±ŜǊŀƴƭŀǎǎǘ ŘŜǊ tƭŀƴŜǊ ŜƛƴŜ 5ŀǘŜƴǸōŜǊƴŀƘƳŜ ǇŜǊ .ǳǧƻƴ μtƭŀƴŘŀǘŜƴ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴμΣ ǎƻ 

ǇǊǸƊ !ƭƭŜǾƻΣ ƻō ƛƴ ŘŜǊ ōŜǘǊŜũŜƴŘŜƴ {!tπ¢ŀōŜƭƭŜ ǎŎƘƻƴ 5ŀǘŜƴ ȊǳǊ YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ ǎƛƴŘΦ Lǎǘ ŘƛŜǎ 

ŘŜǊ CŀƭƭΣ ǎƻ ǿŜǊŘŜƴ ŀƭƭŜ ƪƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜƴōŜȊƻƎŜƴŜƴ 5ŀǘŜƴ ȊǳŜǊǎǘ ƎŜƭǀǎŎƘǘΣ ōŜǾƻǊ ŘƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ 9ƛƴǘǊŅƎŜ 

ŀǳǎ ŘŜǊ 9ȄŎŜƭπtƭŀƴǳƴƎǎŘŀǘŜƛ ƴŜǳ ƛƴ ŘƛŜ ¢ŀōŜƭƭŜ ƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ !ǳŦ ŘƛŜǎŜ ²ŜƛǎŜ ƛǎǘ ŘƛŜ 5ŀǘŜƴƪƻƴπ

ǎƛǎǘŜƴȊ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜǊ 9ȄŎŜƭπtƭŀƴǳƴƎǎŘŀǘŜƛ ǳƴŘ ŘŜƴ {!tπ¢ŀōŜƭƭŜƴ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘΦ 

IƛƴǿŜƛǎΥ !ōǿŜƛŎƘǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ ŘƛŜǎŜǊ wŜƎŜƭ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛƴƴǾƻƭƭ ǎŜƛƴΣ ŘƛŜ ǿƛŜŘŜǊ ǸōŜǊ CŜǎǘǿŜǊǘŜ ƎŜǎǘŜǳŜǊǘ ǎƛƴŘ 

όǎƛŜƘŜ [ƛǎǘŜ ǿŜƛǘŜǊ ǳƴǘŜƴύΦ LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŦǸǊ ŘƛŜ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ƛƳ aǳƭǝhōƧŜŎǘπaƻŘǳǎ ƪǀƴƴŜƴ ŀǳŦ 

ŘƛŜǎŜ ²ŜƛǎŜ 5ŀǘŜƴ ǸōŜǊ ƳŜƘǊŜǊŜ hōƧŜƪǘŜ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ƎŜƭŜǎŜƴ ǳƴŘ ƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

.Ŝƛ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘ Ƴƛǘ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ǎƛƴŘ ŦƻƭƎŜƴŘŜ tǳƴƪǘŜ Ȋǳ ōŜŀŎƘǘŜƴ όōƛǧŜ ŀǳŎƘ wŜƛƘŜƴŦƻƭƎŜ ŘŜǊ 9ƛƴƎŀōŜ 

ōŜŀŎƘǘŜƴύΥ 

¶ WŜŘŜǊ {ŀǘŜƭƭƛǘ Ƴǳǎǎ ƛƳ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴπ/ƻŎƪǇƛǘ ŜƛƴŜƳ CŀŎƘǘƘŜƳŀ ȊǳƎŜƻǊŘƴŜǘ ǎŜƛƴΦ 

¶ LƳ ōŜƴŀƴƴǘŜƴ !ƭƭŜǾƻπ[ŀȅƻǳǘ ƳǸǎǎŜƴ ŘƛŜ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ŀƪǝǾ ƎŜǎŜǘȊǘ ǎŜƛƴΣ ŘƛŜ ƛƳ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ [ŀȅƻǳǘ ǾŜǊπ

ǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭŜƴ ό9ƛƴǘǊŀƎ ƛƴ CŜǎǘǿŜǊǘ !/¢L±9ψ{!¢ύΦ Lƴ ŘŜǊ CŜǎǘǿŜǊǘǇƅŜƎŜ ǎǘŜƘǘ ŘŜǊ α{ŀǘΦ!ǎπ

ǎƛǎǘŜƴǘά ŦǸǊ ŜƛƴŜ ƪƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ 9ƛƴƎŀōŜ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 

¶ hǇǝƻƴŀƭ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ Ŝƛƴ 9ƛƴǘǊŀƎ ƛƳ ϝ π[ŀȅƻǳǘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎ ƧŜ hōƧŜƪǘŀǊǘ ƻŘŜǊ 

YƻǎǘŜƴǊŜŎƘƴǳƴƎǎƪǊŜƛǎ ƴǳǘȊŜƴ όŘŀƴƴ ŀǳŎƘ ƎŜǎǇŜƛŎƘŜǊǘ ƛƴ !/¢L±9ψ{!¢ύΦ ²ƛŎƘǝƎΥ ŘŜǊ 9ƛƴǘǊŀƎ ƛǎǘ 

ƘŜǳǘŜ ƻǇǝƻƴŀƭ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ǾŜǊǇƅƛŎƘǘŜƴŘ ǿƛŜ ƛƴ ±ŜǊǎƛƻƴŜƴ ǾƻǊ !ƭƭŜǾƻ пΦл όŘŀǎ ǾŜǊŜƛƴŦŀŎƘǘ ŘƛŜ 

!ƪǝǾƛŜǊǳƴƎύΦ 

¶ LƳ ƎƭŜƛŎƘŜƴ CŜǎǘǿŜǊǘ όŘŜǎ !ƭƭŜǾƻπ[ŀȅƻǳǘǎύ ƪŀƴƴ ƛƴ ŘŜǊ {ǇŀƭǘŜ α²ŜǊǘ ōƛǎά ŀǳŎƘ ŀƴƎŜƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ 

ƻō ŘƛŜ ¢ŀōŜƭƭŜ ƴǳǊ ƎŜƭŜǎŜƴ ƻŘŜǊ ƴǳǊ ƎŜǇƭŀƴǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭ όǎƛŜƘŜ ŘŀȊǳ CмπIƛƭŦŜ ȊǳƳ CŜǎǘǿŜǊǘύΦ 9ƛƴŜ 

9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎ ƛƳ ϝπ[ŀȅƻǳǘ όȊΦ.Φ αƴǳǊ ƭŜǎŜƴάύ Ǝƛƭǘ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ōŜƴŀƴƴǘŜƴ [ŀȅƻǳǘǎ όōŜƛ 

ŀōǿŜƛŎƘŜƴŘŜƳ 9ƛƴǘǊŀƎ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ²ŀǊƴǳƴƎύΦ CǸǊ !ƭƭŜǾƻ [ƛȊŜƴȊ ǎƛƴŘ ƴǳǊ ŘƛŜ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘΣ ŘƛŜ 

ŦǸǊ tƭŀƴǳƴƎ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴ ǎƛƴŘΦ 

¶ «ōŜǊ ŘŜƴ CŜǎǘǿŜǊǘ w9!5ψhw59wψ{!¢ ǿƛǊŘ ōŜǎǝƳƳǘΣ ƻō ŘŜǊ [ŜǎŜǇǊƻȊŜǎǎ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ǾƻǊ 

ƻŘŜǊ ƴŀŎƘ ŘŜƳ [ŜǎŜǇǊƻȊŜǎǎ ƛƳ IŀǳǇǘǇƭŀƴōŜǊŜƛŎƘ όŀƭǎƻ ȊΦ.Φ Ȋǳ YƻǎǘŜƴŀǊǘŜƴύ ŜǊŦƻƭƎǘΦ 

¶ «ōŜǊ CŜǎǘǿŜǊǘ Cht9bψw9!5{!¢ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ Řŀǎ [ŜǎŜƴ Ǿƻƴ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴŘŀǘŜƴ ōŜƛƳ mũƴŜƴ ŜƛƴŜǊ hƉƛƴŜ 

5ŀǘŜƛ ǎǘŜǳŜǊƴ όǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ ǎƻƴǎǝƎŜƴ wŜŦŜǊŜƴȊŘŀǘŜƴύΦ 

¶ 5ƛŜ 5ŀǘŜƴ ŘŜǊ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ƛƴ !ƴŀƭƻƎƛŜ Ȋǳ {!tΣ ǾŜǊǎƛƻƴǎπ ǳƴŘ ƎŜǎŎƘŅƊǎƧŀƘǊŜǎōŜȊƻƎŜƴ ƎŜǎǇŜƛπ

ŎƘŜǊǘ όƎŜƳŅǖ ¢ƛƳŜ{ŜǘΣ Řŀǎ ŀƭǎ tƭŀƴǳƴƎǎπ.ŀǎƛǎ ŦǳƴƎƛŜǊǘΣ ȊΦ.Φ ōŜƛ /·ψ²²ύΦ 9ǎ ǿƛǊŘ ŀƭǎƻ ŀǳŎƘ ǸōŜǊ 

.ǳǧƻƴ μ{ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ǎǇŜƛŎƘŜǊƴμ Ƴƛǘ ŘŜǊ ŀƴƎŜƎŜōŜƴŜƴ tƭŀƴǾŜǊǎƛƻƴ ƎŜǎǇŜƛŎƘŜǊǘ όŜƛƴ ŀōǿŜƛŎƘŜƴŘŜǎ 

±ŜǊƘŀƭǘŜƴ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ŀōŜǊ ƎƎŦΦ ǸōŜǊ CŜǎǘǿŜǊǘŜ ŜƛƴǎǘŜƭƭŜƴύΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

!ƭƭŜǾƻπ{ŀǘŜƭƭƛǘŜƴǘŀōŜƭƭŜƴ ǳƴŘ CŀŎƘǘƘŜƳŜƴ 
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¶ tǊƻ {ŀǘŜƭƭƛǘ ƪǀƴƴŜƴ ƪǳƴŘŜƴƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ CǳƴƪǝƻƴŜƴ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘ ǎŜƛƴ όǊŜŀƭƛǎƛŜǊǘ ǸōŜǊ .ŀŘƛύΦ 5ŜǊ !ǳŦπ

ǊǳŦ ƪŀƴƴ ƧŜǿŜƛƭǎ ǾƻǊ ŘŜƳ [ŜǎŜƴ ōȊǿΦ {ŎƘǊŜƛōŜƴ ŜǊŦƻƭƎŜƴΣ ƻŘŜǊ ŘŀƴŀŎƘΦ ½ǳǎŀǘȊŦǳƴƪǝƻƴŜƴ ǿƛǊ !ǳŦπ

ǊǳŦ Ǿƻƴ Ct ƻŘŜǊ !ǳŦǊǳŦ ŘŜǊ /hκt!π{ŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜ ŜǊŦƻƭƎǘ ƴŀŎƘ ŘŜƳ {ǇŜƛŎƘŜǊƴ ŜƛƴŜǎ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴΦ 

¶ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ǳƴŘ ½ǳǎŀǘȊŦǳƴƪǝƻƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳƳŜǊ ƛƴ wŜƛƘŜƴŦƻƭƎŜ ŘŜǊ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴπbǳƳƳŜǊ ŀōƎŜŀǊōŜƛπ

ǘŜǘ όŀƭǎƻ {ŀǘΦлмΣ {ŀǘΦлнΦΦΦύΦ 5ŀǎ ƛǎǘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ Ȋǳ ōŜŀŎƘǘŜƴΣ ǿŜƴƴ ǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜ CǳƴƪǝƻƴŜƴ Ƙƛƴπ

ǘŜǊƭŜƎǘ ǎƛƴŘΣ ōŜƛ ŘŜƴŜƴ 5ŀǘŜƴ ŜƛƴŜǎ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ Ƴƛǘ .ŜȊŜǳƎ ŀǳŦ 5ŀǘŜƴ ƛƴ ŀƴŘŜǊŜƴ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ǾŜǊŀǊōŜƛπ

ǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ όƎƎŦΦ Ƴǳǎǎ {ŀǘŜƭƭƛǘ Ƴƛǘ .ŜȊǳƎǎŘŀǘŜƴ ŘƛŜ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜ bǳƳƳŜǊ ƘŀōŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ŜǊ ȊǳŜǊǎǘ ƎŜπ

ǎǇŜƛŎƘŜǊǘ ǿƛǊŘύΦ 

¶ 9ǎ ǿŜǊŘŜƴ ƴǳǊ ǎƻƭŎƘŜ 5ŀǘŜƴǎŅǘȊŜ Ǿƻƴ 9ȄŎŜƭ ƴŀŎƘ {!t ǸōŜǊǘǊŀƎŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜǊ {ǇŀƭǘŜ ƴŀŎƘ ŘŜǊ ½Ŝƛπ

ƭŜƴƴǳƳƳŜǊ ŜƛƴŜƴ ²ŜǊǘ ƻŘŜǊ ǎƻƴǎǝƎŜƴ 9ƛƴǘǊŀƎ ƘŀōŜƴΦ 5ŀōŜƛ ƛǎǘ Ŝǎ ǳƴŜǊƘŜōƭƛŎƘΣ ƻō ŘƛŜǎŜ {ǇŀƭǘŜ 

ŜƛƴŜƳ CŜƭŘ ŘŜǎ !ǇǇŜƴŘǎ ȊǳƎŜƻǊŘƴŜǘ ǿǳǊŘŜ ƻŘŜǊ ŜƛƴŦŀŎƘ ƴǳǊ ŜƛƴŜ IƛƭŦǎǎǇŀƭǘŜ ƛǎǘΦ 

¶ 5ƛŜ 5ŀǘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ǎƛƴŘ ƴƛŎƘǘ ŀōƘŅƴƎƛƎ ǾƻƳ ƎŜǿŅƘƭǘŜƴ !ƭƭŜǾƻπ[ŀȅƻǳǘ όǎƛŜƘŜ !ōǎŎƘƴƛǧ 

млΦнύΣ ŘΦ ƘΦΣ ǎƻŦŜǊƴ ŘƛŜ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴǘŀōŜƭƭŜ ŘǳǊŎƘ ȊǿŜƛ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ !ƭƭŜǾƻπaŀǎǘŜǊ ōŜƛ ǎƻƴǎǘ ƛŘŜƴǝπ

ǎŎƘŜǊ {ŜƭŜƪǝƻƴ1 ŀƴƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴ ǿƛǊŘΣ ǸōŜǊǎŎƘǊŜƛōŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 9ƛƴǘǊŅƎŜ ƎŜƎŜƴǎŜƛǝƎΦ 

¶ 5ŜǊ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴōŜǊŜƛŎƘ ƛƴ 9ȄŎŜƭ Ƴǳǎǎ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ŀƭƭŜ CŜƭŘŜǊ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴΣ ŘƛŜ ŀƭǎ !ǇǇŜƴŘπ{ǘǊǳƪǘǳǊ ƛƴ 

{!t ŀƴƎŜƭŜƎǘ ǿǳǊŘŜƴΦ2 9ǎ ƛǎǘ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƳǀƎƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ 9ȄŎŜƭπ.ŜǊŜƛŎƘ ŘŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ƴƻŎƘ ǿŜƛπ

ǘŜǊŜ CŜƭŘŜǊ ŜƴǘƘŅƭǘ όȊΦ .Φ ŦǸǊ ŜƛƴŜ YŀƭƪǳƭŀǝƻƴύΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ƪǀƴƴŜƴ ƛƴ 9ȄŎŜƭ ŘƛŜ CŜƭŘŜǊΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ŀƴπ

ƎŜȊŜƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭŜƴΣ ŀǳǎƎŜōƭŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

¶ 9ǎ ƛǎǘ ƳǀƎƭƛŎƘΣ ƳŜƘǊŜǊŜ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴōŜǊŜƛŎƘŜ ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ 9ȄŎŜƭπ.ƭŀǧ ŜƛƴȊǳǊƛŎƘǘŜƴΦ 

¶ ½ŜƭƭŜƴ Ƴƛǘ CƻǊƳŜƭƴ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ [ŜǎŜπ ǳƴŘ {ŎƘǊŜƛōōŜǊŜƛŎƘ ƴƛŎƘǘ Ƴƛǘ 5ŀǘŜƴ ǸōŜǊǎŎƘǊƛŜōŜƴΣ ǎƻ Řŀǎǎ 

ŘƛŜ CƻǊƳŜƭƴ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ōƭŜƛōŜƴΦ CǸǊ ŘŜƴ CŀƭƭΣ Řŀǎǎ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ ƭŀǳŦŜƴŘŜƴ tƭŀƴǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎŜǎ ƛƳ 

!ƭƭŜǾƻπaŀǎǘŜǊ ŜƛƴŜ CƻǊƳŜƭŅƴŘŜǊǳƴƎ ǾƻǊƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿǳǊŘŜΣ ƪŀƴƴ Ŝǎ ǎƻ ƧŜŘƻŎƘ ȊǳǊ LƴƪƻƴǎƛǎǘŜƴȊ 

ŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ 9ȄŎŜƭπ5ŀǘŜƛ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ 5ŀǘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ {!tπ5ŀǘŜƴ ƪƻƳƳŜƴΦ 

¶ .ŜƛƳ «ōŜǊǘǊŀƎŜƴ ŘŜǊ 5ŀǘŜƴ Ǿƻƴ {!t ƴŀŎƘ 9ȄŎŜƭ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ {ǘŀƴŘŀǊŘ ŘƛŜ 5ŀǘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ ±ŜǊǎƛƻƴ 

ƎŜƭŜǎŜƴΣ ŘƛŜ ƛƳ ¢ƛƳŜ{Ŝǘ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎǎπ.ŀǎƛǎ όȊΦ.Φ /·ψ²²ύ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘ ƛǎǘΦ 

¶ «ōŜǊ CŜǎǘǿŜǊǘ {!¢ȄȄ{9[9/¢ όƳƛǘ αȄȄά ŀƭǎ ǎǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ bǳƳƳŜǊ ŘŜǎ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴύ 

ƪŀƴƴ ŘƛŜ {ŜƭŜƪǝƻƴ ŘŜǊ 5ŀǘŜƴ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ ȊΦ.Φ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ hōƧŜƪǘπbǳƳƳŜǊ 

ƻŘŜǊ ŜƛƴŜǊ ±ŜǊǎƛƻƴ Ȋǳ ƭŜǎŜƴΦ 5ŀǎ ŜƳǇŬŜƘƭǘ ǎƛŎƘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜΣ ǿŜƴƴ {ǘŀƳƳŘŀǘŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜǊ {ŀǘΦπ

¢ŀōŜƭƭŜ ŀōƎŜƭŜƎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘƛŜ ǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜƴ aŜǊƪƳŀƭŜ ƘŀōŜƴ όȊΦ.Φ ¢ŜȄǘŜ ƻŘŜǊ «ōŜǊǎŜǘȊǳƴƎŜƴύΦ 

5ƛŜǎŜ Cǳƴƪǝƻƴ ǿƛǊŘ ƴƻǊƳŀƭŜǊǿŜƛǎŜ ƴǳǊ ŦǸǊ Řŀǎ [ŜǎŜƴ ƎŜƴǳǘȊǘΥ ŘƛŜ ȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜƴ 5ŀǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 

ǸōŜǊ ŘƛŜ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴǇƅŜƎŜ ό{ƘǳǧƭŜύ ŜƛƴƎŜƎŜōŜƴΦ Lƴ !ǳǎƴŀƘƳŜƴŦŅƭƭŜƴ ƪŀƴƴ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ {ŎƘǊŜƛōŜƴ 

ǎƛƴƴǾƻƭƭ ǎŜƛƴΥ Řŀƴƴ ƳǸǎǎŜƴ ŘƛŜ ŦŜƘƭŜƴŘŜƴ CŜƭŘŜǊ ƛƳ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴπLƴŘŜȄ ǸōŜǊ 9ȄŎŜƭ ǾŜǊǎƻǊƎǘ ǿŜǊŘŜƴ 

όŀƭǎƻ ȊΦ.Φ ŘƛŜ ±ŜǊǎƛƻƴǎπbǳƳƳŜǊΣ ǿŜƴƴ ±ŜǊǎƛƻƴǎπǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘ ƎŜƭŜǎŜƴ ǿǳǊŘŜύΦ 

¶ Lƴ ƳŀƴŎƘŜƴ {ƛǘǳŀǝƻƴŜƴ ƛǎǘ Ŝǎ ǎƛƴƴǾƻƭƭΣ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴπ5ŀǘŜƴ ǾƻǊ «ōŜǊƎŀōŜ ŀƴ 9ȄŎŜƭ Ȋǳ ŀƎƎǊŜƎƛŜǊŜƴΦ 

.ŜƛǎǇƛŜƭΥ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎǎƳŀǎǘŜǊ ǿƛǊŘ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜƴƎǊǳǇǇŜ ŀǳŦƎŜǊǳŦŜƴ όмΥƴ Cǳƴƪǝƻƴ ƻŘŜǊ 

ōŜƛ !ǳǎǿŀƘƭ ƛƳ ¢ǊŜŜύΤ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŜǊǎŎƘŜƛƴŜƴ ŀƭƭŜ 5ŀǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎǎƳŀǎƪŜ ǎǳƳƳƛŜǊǘ ȊǳǊ 

 

1   5Φ ƘΦ hōƧŜƪǘƴǳƳƳŜǊΣ YƻǎǘŜƴǊŜŎƘƴǳƴƎǎƪǊŜƛǎΣ DŜǎŎƘŅƊǎƧŀƘǊ ǳƴŘ ±ŜǊǎƛƻƴ ǎǝƳƳŜƴ ǸōŜǊŜƛƴΦ 

2   ²Ŝƴƴ Ŝƛƴ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴōŜǊŜƛŎƘ ƛƴ 9ȄŎŜƭ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜ CŜƭŘŜǊ ŘŜǎ {!tπ!ǇǇŜƴŘǎ ŜƴǘƘŅƭǘΣ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜǎŜ CŜƭŘŜǊ ōŜƛƳ {ǇŜƛŎƘŜǊƴ 

ƛƴ {!t Ƴƛǘ αƭŜŜǊά ǸōŜǊǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ   



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

!ƭƭŜǾƻπ{ŀǘŜƭƭƛǘŜƴǘŀōŜƭƭŜƴ ǳƴŘ CŀŎƘǘƘŜƳŜƴ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ
 
 {ŜƛǘŜ ннс Ǿƻƴ птф 

DǊǳǇǇŜΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ Cŀƭƭ ƪŀƴƴ Ŝǎ ǾƻǊǘŜƛƭƘŀƊ ǎŜƛƴΣ ǿŜƴƴ ōŜǊŜƛǘǎ ŀǳŦ {!t {ŜƛǘŜ ŘƛŜ ǇŀǎǎŜƴŘŜƴ {ǳƳπ

ƳŜƴ ƎŜōƛƭŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ όƴƛŎƘǘ ŜǊǎǘ ƛƴ 9ȄŎŜƭύΦ 5ƛŜǎŜ {ǘŜǳŜǊǳƴƎ ƪŀƴƴ ǸōŜǊ CŜǎǘǿŜǊǘ Dwtψw9!5ψ{!¢ȄȄ 

ŜǊŦƻƭƎŜƴΣ ǿƻōŜƛ ȄȄ ǿƛŜŘŜǊ ǎǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ bǳƳƳŜǊ ŘŜǎ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ Ȋǳ ǎŜƘŜƴ ƛǎǘΦ 5ŜǊ CŜǎǘπ

ǿŜǊǘ ƭŜƎǘ ŦŜǎǘΣ ǿŜƭŎƘŜ {ǇŀƭǘŜƴ ŀƭǎ aŜǊƪƳŀƭ ŦǸǊ ŘƛŜ !ƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭŜƴΣ ǳƴŘ ŦǸǊ 

ǿŜƭŎƘŜ {ǇŀƭǘŜƴ ƧŜǿŜƛƭǎ ŘƛŜ {ǳƳƳŜƴōŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎŜƴ ǎƻƭƭΦ 5ƛŜ DǊǳǇǇƛŜǊǳƴƎǎŦǳƴƪǝƻƴ ƪŀƴƴ 

ŀǳŎƘ ŘŀȊǳ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ 5ŀǘŜƴ ŘƛŜ ƳŜƘǊŜǊŜǊ tƭŀƴǳƴƎǎƻōƧŜƪǘŜ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ƴŀŎƘ 9ȄŎŜƭ Ȋǳ ǸōŜǊπ

ƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ Řŀƴƴ ŀǳŎƘ ȊǳǊǸŎƪ Ȋǳ ǎŎƘǊŜƛōŜƴ όȊΦ.Φ ōŜƛ aŜƘǊŦŀŎƘǎŜƭŜƪǝƻƴ ƛƳ ah5ύΦ 

¶ αaŜǊƎŜάπCǳƴƪǝƻƴΥ ōŜƛƳ [ŜǎŜƴ Ǿƻƴ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴŘŀǘŜƴ ƪŀƴƴ Ŝǎ ǎƛƴƴǾƻƭƭ ǎŜƛƴΣ ŘƛŜ 5ŀǘŜƴ ŀǳǎ ȊǿŜƛ ¢ŀπ

ōŜƭƭŜƴ Ȋǳ ƳƛǎŎƘŜƴΦ .ŜƛǎǇƛŜƭΥ Ŝƛƴ {ŀǘŜƭƭƛǘ ŜƴǘƘŅƭǘ tƭŀƴŘŀǘŜƴΣ ŘƛŜ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ǸōŜǊ ±ƻǊƎŀōŜƴ ŀǳǎ Ŝƛπ

ƴŜƳ ŀƴŘŜǊŜƴ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ŜǊƎŅƴȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭŜƴ όƻƘƴŜ Řŀǎǎ ōŜǊŜƛǘǎ ŜƛƴƎŜƎŜōŜƴŜ tƭŀƴǿŜǊǘŜ ƎŜπ

ƭǀǎŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴύΦ 9ǎ ǎƻƭƭŜƴ ŀƭǎƻ ōŜƛƳ [ŜǎŜƴ ŘŜǊ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴǘŀōŜƭƭŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ tƭŀƴǿŜǊǘŜƴ ƴǳǊ ŘƛŜ LƴƘŀƭǘŜ 

ōŜǎǝƳƳǘŜǊ {ǇŀƭǘŜƴ ŘǳǊŎƘ 5ŀǘŜƴ ŜƛƴŜǊ ȊǿŜƛǘŜƴ ¢ŀōŜƭƭŜ ŜǊǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ CǸǊ 5Ŝǘŀƛƭǎ ǎƛŜƘŜ !ōǎŎƘƴƛǧ 

мтΦмл ǿŜƛǘŜǊ ǳƴǘŜƴΦ 

¶ Lƴ ŜƛƴŜƳ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ǎƛƴŘ ƘŅǳŬƎ wŜŦŜǊŜƴȊŜƴ ŀǳŦ {ǘŀƳƳǎŅǘȊŜ ƻŘŜǊ ǎƻƴǎǝƎŜ .ŜƭŜƎŜ ƛƳ {!t {ȅǎǘŜƳ 

ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘ όȊΦ.Φ aŀǘŜǊƛŀƭ ƻŘŜǊ YǳƴŘŜƴƴǳƳƳŜǊύΦ CǸǊ ŘƛŜ !ƴȊŜƛƎŜ ƛƴ 9ȄŎŜƭ ƛǎǘ Ŝǎ Řŀƴƴ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ƘƛƭŦπ

ǊŜƛŎƘΣ ŀǳŎƘ ǇŀǎǎŜƴŘŜ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ Ȋǳ ƘŀōŜƴ όŀƭǎƻ ȊΦ.Φ aŀǘŜǊƛŀƭƪǳǊȊōŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ƻŘŜǊ bŀƳŜ 

ŘŜǎ YǳƴŘŜƴύΦ ¦Ƴ ǎƻƭŎƘŜ !ƴƎŀōŜƴ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ōŜǊŜƛǘ Ȋǳ ǎǘŜƭƭŜƴ ǎǘŜƭƭǘ !ƭƭŜǾƻ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ Cǳƴƪǝƻπ

ƴŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ όǎƛŜƘŜ !ōǎŎƘƴƛǧ муΦмпύ 

¶ LƳ ϝ π [ŀȅƻǳǘ ƪŀƴƴ ǸōŜǊ hǊŘƴŜǊ μCŜǎǘǿŜǊǘŜμΣ wŜƎƛǎǘŜǊƪŀǊǘŜ μbŀƳŜƴμ ŜƛƴŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ .ŜǎŎƘǊŜƛπ

ōǳƴƎ ȊǳǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘ ǿŜǊŘŜƴ όŀƭǘŜǊƴŀǝǾ ȊǳǊ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ōŜƛ ŘŜƴ 

CŀŎƘǘƘŜƳŜƴύΦ ±ƻǊŜƛƴƎŜǎǘŜƭƭǘ ǎƛƴŘ 5ŜŦŀǳƭǘπ²ŜǊǘŜΦ 5ƛŜ bŀƳŜƴǎǾŜǊƎŀōŜ ƛǎǘ ƧŜŘƻŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ [ŀǳũŅƘƛƎπ

ƪŜƛǘ ŘŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳǎ ǳƴŜǊƘŜōƭƛŎƘ ǳƴŘ ŅƴŘŜǊǘ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ ŘƛŜ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ bŀƳŜƴ ŘŜǊ ¢ŀōŜƭƭŜƴ ƛƴ 

{!tΦ 5ƛŜǎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ŀōŜǊ ƘƛƭŦǊŜƛŎƘ ōŜƛ !ƭƭŜǾƻπƛƴǘŜǊƴŜƴ CǳƴƪǝƻƴŜƴ ǿƛŜ 

ȊΦ.Φ !ǳǎǿŀƘƭ ŜƛƴŜƴ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ƛƳ {ƘǳǧƭŜ ƻŘŜǊ ōŜƛ bǳǘȊǳƴƎ ŘŜǊ .ǳǧƻƴǎ μ{ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ƭŜǎŜƴμ ǳƴŘ μ{ŀπ

ǘŜƭƭƛǘŜƴ ǎǇŜƛŎƘŜǊƴμ ƛƳ !ƭƭŜǾƻ tƭŀƴǳƴƎǎŘƛŀƭƻƎΦ 

мтΦсΦо aŜǊƪƳŀƭǎƪƻƳōƛƴŀǝƻƴŜƴ ŦǸǊ {ŜƭŜƪǝƻƴ ŀǳŦ 9ȄŎŜƭπ{ŜƛǘŜ ŦŜǎǘƭŜƎŜƴ 

LƳ {ǘŀƴŘŀǊŘŦŀƭƭ ŘŜŬƴƛŜǊŜƴ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ {!t {ŜƛǘŜΣ ǿŜƭŎƘŜ 5ŀǘŜƴ ōŜƛƳ [ŜǎŜƴ Ǿƻƴ wŜŦŜǊŜƴȊŘŀπ

ǘŜƴ ŀƴ 9ȄŎŜƭ ǸōŜǊƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ {!t {ŜƛǘŜ ŘŜŬƴƛŜǊǘ ŀƭǎƻ ŘŜƴ {ŜƭŜƪǝƻƴǎǳƳŦŀƴƎΦ &ǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ŘŀȊǳ 

ƭŜƎǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ {!t {ŜƛǘŜ ŦŜǎǘΣ Ƴƛǘ ǿŜƭŎƘŜƴ {ŎƘƭǸǎǎŜƭπLƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ 5ŀǘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ {!t ¢ŀōŜƭƭŜƴ ƎŜǎǇŜƛπ

ŎƘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

9ƛƴŜ ƳŅŎƘǝƎŜ !ǳǎƴŀƘƳŜ ōƛƭŘŜǘ ŘƛŜ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ CŜǎǘǿŜǊǘ {!¢ȄȄ{9[9/¢ Ƴƛǘ ŘŜǊ ±ŀǊƛŀƴǘŜ ¸Υ ƛƴ ŘƛŜπ

ǎŜƳ Cŀƭƭ ƪŀƴƴ ŘƛŜ 5ŜŬƴƛǝƻƴ ŘŜǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ aŜǊƪƳŀƭǎƪƻƳōƛƴŀǝƻƴŜƴ ǿŜƛǘƎŜƘŜƴŘ ŀǳŦ 9ȄŎŜƭπ{ŜƛǘŜ ŜǊπ

ŦƻƭƎŜƴΤ ǿŀƘƭǿŜƛǎŜ ŦǸǊ Ŝƛƴ aŜǊƪƳŀƭ όȊΦ.Φ {ŎƘǊŜƛōŜƴ ƛƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ ±ŜǊǎƛƻƴŜƴύΣ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ ƎƭŜƛŎƘ 

ǸōŜǊ ƳŜƘǊŜǊŜ {ŎƘƭǸǎǎŜƭπYƻƳōƛƴŀǝƻƴŜƴ όȊΦ.Φ hōƧŜƪǘŜΣ ŘƛŜ ǾƻƳ 9ƛƴǎǝŜƎǎƻōƧŜƪǘ ŀōǿŜƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ 

ǸōŜǊ ŀōǿŜƛŎƘŜƴŘŜ hōƧŜƪǘŀǊǘŜƴύΦ 

½ǳǊ ±ŀǊƛŀƴǘŜ ¸ Ǝƛōǘ Ŝǎ ǿƛŜŘŜǊǳƳ ȊǿŜƛ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎǎƻǇǝƻƴŜƴΥ 

¶ ½ŜƛƭŜƴƎŜƴŀǳŜǎ [ŜǎŜƴκ{ŎƘǊŜƛōŜƴΣ ǿƻōŜƛ ŘŜǊ ½ŜƛƭŜƴƛƴŘŜȄ ƪƻƴǎǘŀƴǘ ōƭŜƛōǘΦ 

¶ [ŜǎŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǊŜƛōŜƴ ŀƭƭŜǊ ½ŜƛƭŜƴ ƛƳ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜƧŜƴƛƎŜƴ aŜǊƪƳŀƭǎƪƻƳōƛƴŀǝƴŜƴΣ ŘƛŜ ŀǳŦ 

9ȄŎŜƭπ{ŜƛǘŜ ŘŜŬƴƛŜǊǘ ǎƛƴŘΦ 

CǸǊ 5Ŝǘŀƛƭǎ ǎƛŜƘŜ Cм 5ƻƪǳ ȊǳƳ CŜǎǘǿŜǊǘΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

!ƭƭŜǾƻπ{ŀǘŜƭƭƛǘŜƴǘŀōŜƭƭŜƴ ǳƴŘ CŀŎƘǘƘŜƳŜƴ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ
 
 {ŜƛǘŜ ннт Ǿƻƴ птф 

IƛƴǿŜƛǎΥ 5ƛŜǎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ǎŜƘǊ ƳŅŎƘǝƎŜ ǳƴŘ ƅŜȄƛōƭŜ CǳƴƪǝƻƴΤ ǎƛŜ ŜƛƎƴŜǘ ǎƛŎƘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŦǸǊ aŀǎǘŜǊ Ƴƛǘ 

ŬȄŜƳ !ǳŧŀǳΣ ōŜƛ ŘŜƴŜƴ 5ŀǘŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ DǊŜƴȊŜƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜǊ aŜǊƪƳŀƭŜ ƘƛƴǿŜƎ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ōȊǿΦ 

ŜǊŦŀǎǎǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭŜƴΦ 

5ƛŜ 9ȄŎŜƭπ{ŜƛǘŜ Ƙŀǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ Cŀƭƭ ŘƛŜ ǾƻƭƭŜ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ƪƻǊǊŜƪǘŜ ±ŜǊƎŀōŜ ŘŜǊ aŜǊƪπ

ƳŀƭŜ ƛƳ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴπLƴŘŜȄΦ .Ŝƛ ŘƛŜǎŜƳ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪŜƛƴŜ ½ŜƛƭŜƴ ƛƳ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ƎŜƭǀǎŎƘǘΣ 

tƭŀƴǿŜǊǘŜ ƳǸǎǎŜƴ ƎƎŦΦ Ƴƛǘ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜǊ {ŎƘƭǸǎǎŜƭƪƻƳōƛƴŀǝƻƴ ȊǳǊǸŎƪƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

!ǳŎƘ ŘƛŜ ƛƳ {ŀǧŜƭƛǘŜƴ ǸōƭƛŎƘŜ bǳƳƳŜǊƛŜǊǳƴƎ ǸōŜǊ Řŀǎ CŜƭŘ ½9L[9 Ƴǳǎǎ ŀǳŦ 9ȄŎŜƭ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ Lƴ 

ŘƛŜǎŜƳ Cŀƭƭ ƪŀƴƴ CŜƭŘ ½9L[9 ŀƭǎƻ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ ŀōǿŜƛŎƘŜƴŘŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ƘŀōŜƴ ǳƴŘ ȊΦ.Φ ŘƛŜ bǳƳπ

ƳŜǊ ŜƛƴŜǊ YƻǎǘŜƴŀǊǘ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴΦ !ǳŦ ŘƛŜǎŜ ²ŜƛǎŜ ǿƛǊŘ ȊΦ.Φ Řŀǎ [ŜǎŜƴ ǳƴŘ ǎŎƘǊŜƛōŜƴ ŀƭƭŜǊ ½ŜƛƭŜƴ 

ŦǸǊ ŜƛƴŜ ǾƻǊƎŜƎŜōŜƴŜ YƻǎǘŜƴŀǊǘ ǎŜƘǊ ŜƛƴŦŀŎƘΦ 

CǸǊ 5Ŝǘŀƛƭǎ ǎƛŜƘŜ IƛƴǿŜƛǎŜ ȊǳƳ CŜǎǘǿŜǊǘ {!¢ȄȄ{9[9/¢ 

 

мтΦсΦп wŜƛƘŜƴŦƻƭƎŜ ōŜƛƳ [ŜǎŜƴ Ǿƻƴ {ŀǧŜƭƛǘŜƴŘŀǘŜƴ 

9ǎ Ǝƛōǘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ {ƛǘǳŀǝƻƴŜƴΣ ƛƴ ŘŜƴ ŘƛŜ wŜƛƘŜƴŦƻƭƎŜ ōŜƛƳ [ŜǎŜƴ Ǿƻƴ 5ŀǘŜƴ Ȋǳ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ Ǿƻƴ .Ŝπ

ŘŜǳǘǳƴƎ ƛǎǘΦ IƛŜǊ ŜƛƴƛƎŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ !ƴǿŜƴŘǳƴƎǎŦŅƭƭŜΥ 

мΦ 5ȅƴŀƳƛǎŎƘŜ YƻǎǘŜƴŀǊǘŜƴƭƛǎǘŜΥ ŘƛŜ [ƛǎǘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǊ YƻǎǘŜƴŀǊǘŜƴ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ŬȄ ƛƳ !ƭƭŜǾƻπaŀǎǘŜǊ Ƙƛƴπ
ǘŜǊƭŜƎǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǿƛǊŘ ŘȅƴŀƳƛǎŎƘ ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ōŜǊŜƛǘƎŜǎǘŜƭƭǘ όȊΦ.Φ ƎŜŦǸƭƭǘ ǸōŜǊ tǊƻ/95ύΦ LƳ 
ōŜǎǘŜƴ Cŀƭƭ ǿƛǊŘ ŘƛŜǎŜ YƻǎǘŜƴŀǊǘŜƴƭƛǎǘŜ ŜƛƴƳŀƭƛƎ ŀƴ 9ȄŎŜƭ ǸōŜǊƎŜōŜƴΦ 

IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘΥ ōŜƛ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ CǳƴƪǝƻƴŜƴ αwŜŦŜǊŜƴȊŘŀǘŜƴ ƭŜǎŜƴά ƛƳ !ƭƭŜǾƻ ǿŜǊŘŜƴ 5ŀǘŜƴ ȊǳƳ 

IŀǳǇǘǇƭŀƴōŜǊŜƛŎƘ ƎŜƭŜǎŜƴ όŀƭǎƻ ²ŜǊǘŜ Ȋǳ YƻǎǘŜƴŀǊǘŜƴΣ ǎǘŀǝǎǝǎŎƘŜƴ YŜƴƴȊŀƘƭŜƴ ǳƴŘ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŀǊπ

ǘŜƴύ ǳƴŘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ 5ŀǘŜƴ Ȋǳ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴΦ LƳ !ƴǿŜƴŘǳƴƎǎŦŀƭƭ ƘƛŜǊ ƛǎǘ Ŝǎ ƧŜŘƻŎƘ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΣ ŘƛŜ 

{ŀǘŜƭƭƛǘŜƴŘŀǘŜƴ ǾƻǊ ŘŜƴ 5ŀǘŜƴ ȊǳƳ IŀǳǇǘǇƭŀƴōŜǊŜƛŎƘ Ȋǳ ƭŜǎŜƴ όŀƭǎƻ ŅƘƴƭƛŎƘ ǿƛŜ Ŝǎ ōŜƛ {ŀǘŜƭƭƛǘ лл 

ǎŎƘƻƴ ŦǊǸƘŜǊ ǊŜŀƭƛǎƛŜǊǘ ǿǳǊŘŜύΦ 

5ƛŜ {ǘŜǳŜǊǳƴƎ ŘƛŜǎŜ Cǳƴƪǝƻƴ ƪŀƴƴ ǸōŜǊ CŜǎǘǿŜǊǘ w9!5ψhw59wψ{!¢ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ 

нΦ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ CƻǊƳŜƭƴΥ ŀǳŦ 9ȄŎŜƭ {ŜƛǘŜ ƪǀƴƴŜƴ CƻǊƳŜƭƴ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘ ǎŜƛƴΣ ŘƛŜ ƴǳǊ 
ǎƛƴƴǾƻƭƭŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ƭƛŜŦŜǊƴΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜ LƴƘŀƭǘŜ ŜƛƴŜǎ ǿŜƛǘŜǊŜƴ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ȊǳǾƻǊ ǎŎƘƻƴ ŀƪǘǳŀƭƛǎƛŜǊǘ 
ǿǳǊŘŜƴΦ LƳ {ǘŀƴŘŀǊŘŦŀƭƭ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ ŘƛŜ wŜƛŎƘŜƴŦƻƭƎŜ ōŜƛƳ [ŜǎŜƴ ŘŜǊ bǳƳƳŜǊ ōŜǘŜƛƭƛƎǘŜǊ {ŀǘŜƭƭƛπ
ǘŜƴ όŀǳŦǎǘŜƛƎŜƴŘΣ ǎƛŜƘŜ ŀǳŎƘ IƛƴǿŜƛǎŜ ǿŜƛǘŜǊ ƘƛƴύΦ «ōŜǊ CŜǎǘǿŜǊǘ !/¢L±9ψ{!¢ψ{hw¢ ǿƛǊŘ ƛƴ ŘƛŜπ
ǎŜƳ Cŀƭƭ ŘƛŜ wŜƛƘŜƴŦƻƭƎŜ ŘŜǊ !ōŀǊōŜƛǘǳƴƎ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘΦ 

оΦ !ƪǘǳŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ōŜƛ hƉƛƴŜ CǳƴƪǝƻƴŜƴΥ ōŜƛƳ LƳǇƻǊǘ Ǿƻƴ tƭŀƴŘŀǘŜƴ ƛƳ hƉƛƴŜπtǊƻȊŜǎǎ ǎƻƭƭ Ŝƛƴ {ŀπ
ǘŜƭƭƛǘ ŀƪǘǳŀƭƛǎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘŜǊ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎŘŀǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 5ŀǘŜƴǸōŜǊƴŀƘƳŜ ŜƴǘƘŅƭǘΦ  

CǸǊ ŘƛŜǎŜƴ !ƴǿŜƴŘǳƴƎǎŦŀƭƭ ƪǀƴƴǘŜƴ ŀƭƭŜ wŜŦŜǊŜƴȊŘŀǘŜƴ ōŜƛƳ LƳǇƻǊǘ ƴŜǳ ƎŜƭŜǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ όǎƛŜƘŜ 

CŜǎǘǿŜǊǘ w9ψw9!5ψhbψht9bΤ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾ ƪŀƴƴ CŜǎǘǿŜǊǘ Cht9bψw9!5{!¢ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ 

ǿŜƴƴ ƴǳǊ 5ŀǘŜƴ ŦǸǊ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ŀƪǘǳŀƭƛǎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭŜƴ όŀƭǎƻ ƪŜƛƴ ¦ǇŘŀǘŜ ȊǳƳ IŀǳǇǘǇƭŀƴōŜπ

ǊŜƛŎƘύΦ 

пΦ LƳǇƻǊǘ hƉƛƴŜ 5ŀǘŜƴΥ ōŜƛƳ LƳǇƻǊǘ Ǿƻƴ tƭŀƴŘŀǘŜƴ ƛƳ hƉƛƴŜπtǊƻȊŜǎǎ ǎƻƭƭŜƴ ƴǳǊ 5ŀǘŜƴ ƛƳ IŀǳǇǘπ
ǇƭŀƴōŜǊŜƛŎƘ ŀƪǘǳŀƭƛǎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŀōŜǊ ƪŜƛƴŜ 5ŀǘŜƴ Ȋǳ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ όǎƛŜƘŜ α²ŜǊǘ ōƛǎά ƛƳ CŜǎǘǿŜǊǘ 
w9ψw9!5ψhbψht9bύΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

!ƭƭŜǾƻπ{ŀǘŜƭƭƛǘŜƴǘŀōŜƭƭŜƴ ǳƴŘ CŀŎƘǘƘŜƳŜƴ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ
 
 {ŜƛǘŜ нну Ǿƻƴ птф 

5ƛŜ .ŜƛǎǇƛŜƭŜ ƻōŜƴ ōŜǎŎƘǊŜƛōŜƴ ǘȅǇƛǎŎƘŜ !ƴǿŜƴŘǳƴƎǎŦŅƭƭŜ ŘŜǎ !ƭƭŜǾƻΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ŘƛŜ wŜƛƘŜƴŦƻƭƎŜ ōŜƛƳ 

[ŜǎŜƴ Ǿƻƴ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴπ5ŀǘŜƴ ǿƛŎƘǝƎ ƛǎǘ ǳƴŘ ǸōŜǊ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ƎŜǎǘŜǳŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ ²ƛπ

ŎƘƛƎ ƛǎǘ ŀōŜǊ ƛƴ ƳŀƴŎƘŜƴ CŅƭƭŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ wŜƛƘŜƴŦƻƭƎŜΣ ƛƴ ŘŜǊ !ƭƭŜǾƻ ƻƘƴŜ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŘƛŜ 

{ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ōŜŀǊōŜƛǘŜǘΦ 5ŀƴƴ ƎŜƭǘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ wŜƎŜƭƴΥ 

¶ IŅǳŬƎ ǎƛƴŘ ŀƭƭŜ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ .ƭŀǧ όōŜƛ aǳƭǝtŀƎŜ aƻŘǳǎ ŀǳŦ ƧŜŘŜƴ CŀƭƭύΤ Řŀƴƴ ƭƛŜǎǘ !ƭƭŜǾƻ 
ƻƘƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ hǇǝƻƴŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ƴǳƳŜǊƛǎŎƘŜƴ wŜƛƘŜƴŦƻƭƎŜ όŀƭǎƻ ȊǳƴŅŎƘǎǘ {ŀǘΦ лмύΦ CŜǎǘǿŜǊǘ !/π
¢L±9ψ{!¢ψ{hw¢ ŅƴŘŜǊǘ ƎƎŦΦ ŘƛŜǎŜ wŜƛƘŜƴŦƻƭƎŜ 

¶ ²Ŝƴƴ Ŝǎ ƳŜƘǊŜǊŜ .ƭŅǧŜǊ ƎƛōǘΣ ǎƻǊǝŜǊǘ !ƭƭŜǾƻ ŘƛŜ .ƭŅǧŜǊ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ƛƴ wŜƛƘŜƴŦƻƭƎŜ ŘŜǎ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ 
Ƴƛǘ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭǎ ƪƭŜƛƴǎǘŜƴ bǳƳƳŜǊΥ 5ŀǎ .ƭŀǧ Ƴƛǘ {ŀǘΦ лм Ƙŀǘ ŘŀƳƛǘ ±ƻǊǊŀƴƎ ǾƻǊ ŘŜƳ .ƭŀǧ Ǿƻƴ {ŀǘΦ 
лнΣ ǳǎǿΦ LƴƴŜǊƘŀƭō ŜƛƴŜǎ .ƭŀǧŜǎ Ǝƛƭǘ Řŀƴƴ ǿƛŜŘŜǊ ŘƛŜ ƴǳƳŜǊƛǎŎƘŜ wŜƛƘŜƴŦƻƭƎŜ ōȊǿΦ !/π
¢L±9ψ{!¢ψ{hw¢Φ  

¶ ²Ŝƴƴ CŜǎǘǿŜǊǘ w9!5ψhw59wψ{!¢ ƎŜǎŜǘȊǘ ƛǎǘ όwh{ ƛƳ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ !ǎǎƛǎǘŜƴǘύΣ Řŀƴƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ŘƻǊǘ 
ŜǊǿŅƘƴŜǘŜƴ {ŀǘ ǾƻǊ ŘŜƴ 5ŀǘŜƴ ŘŜǎ 5ƛŀƭƻƎ /ƻǊƴŜǊǎ ƎŜƭŜǎŜƴ όƧŜ ƴŀŎƘ hǇǝƻƴ ŀǳŎƘ ƴǳǊ ŜƛƴƳŀƭύΦ 
²Ŝƴƴ ŘƻǊǘ ƳŜƘǊŜǊŜ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ƎŜƴŀƴƴǘ ǎƛƴŘΣ ƎŜƭǘŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ ȊǳǾƻǊ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ wŜƎŜƭƴΦ 

мтΦсΦр {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴǇƅŜƎŜκ{ƘǳǧƭŜΥ 5ŀǘŜƴ ŀƴȊŜƛƎŜƴ ǳƴŘ ōŜŀǊōŜƛǘŜƴ 

«ōŜǊ Řŀǎ aŜƴǸ μ{ŀǘŜƭƭƛǘŜƴǘŀōŜƭƭŜƴμ ƛƳ !ƭƭŜǾƻπ{ǘŀǊǘŘƛŀƭƻƎ ǿƛǊŘ !ƭƭŜǾƻπaƻŘǳƭ α{ƘǳǧƭŜά ŀǳŦƎŜǊǳŦŜƴΦ 

CǸǊ ŜƛƴŜ ŀǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘŜ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ǎƛŜƘŜ IŀƴŘōǳŎƘ ȊǳƳ !ƭƭŜǾƻ {ƘǳǧƭŜΦ  

½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ƘƛŜǊ ŀǳŎƘ !ƭƭŜǾƻπYƻƳƳŜƴǘŀǊŜ ŀƴȊŜƛƎŜƴ ǳƴŘ ƎƎŦΦ ŀǳŎƘ ōŜŀǊōŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿƛŜ 

ȊΦ.Φ YƻǇƛŜ ƛƴ ŀƴŘŜǊŜǎ WŀƘǊΣ ŀƴŘŜǊŜ ±ŜǊǎƛƻƴ όƛƴƪƭΦ .ƭŀǧƪƻƳƳŜƴǘŀǊŜύΦ 

IƛƴǿŜƛǎΥ !ō ±ŜǊǎƛƻƴ !ƭƭŜǾƻ ±ŜǊǎƛƻƴ оΦо ƛǎǘ ŘŜǊ {ƘǳǧƭŜ ƘƛŜǊ ŜƛƴƎŜōǳƴŘŜƴΦ .Ŝƛ ŅƭǘŜǊŜƴ ±ŜǊǎƛƻƴŜƴ ǿǳǊŘŜƴ 

ƘƛŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ .ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎǎŦǳƴƪǝƻƴŜƴ ŀǳŦƎŜǊǳŦŜƴ όǎƻƎΦ α{ŀǘŜƭƭƛǘŜƴǇƅŜƎŜάΣ ǎƛŜƘŜ ŀǳŎƘ 

ŦǊǸƘŜǊŜ IŀƴŘōǳŎƘǾŜǊǎƛƻƴŜƴύΦ 

мтΦт wŜƳƻǘŜ ½ǳƎǊƛũ ŦǸǊ ǾŜǊǘǊŀǳŜƴǎǿǸǊŘƛƎŜ 5ŀǘŜƴ ƛƴ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ 

LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǊ tŜǊǎƻƴŀƭǇƭŀƴǳƴƎ ƪŀƴƴ Ŝǎ ǿŜƎŜƴ ŘŀǘŜƴǎŎƘǳǘȊǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜǊ .ŜǎǝƳƳǳƴπ

ƎŜƴ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘ ǎŜƛƴΣ ŘƛŜ ȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜƴ tŜǊǎƻƴŀƭπ5ŜǘŀƛƭŘŀǘŜƴ ƴǳǊ ƛƴ ŜƛƴŜǊ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴǘŀōŜƭƭŜ ŀǳǖŜǊƘŀƭō 

ŘŜǎ /hπaŀƴŘŀƴǘŜƴ Ȋǳ ǎǇŜƛŎƘŜǊƴΦ 5ŀŦǸǊ ōƛŜǘŜǘ !ƭƭŜǾƻ ȊǿŜƛ [ǀǎǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΥ 

ό!ύ !ōǎǇŜƛŎƘŜǊƴ ŘŜǊ 5ŀǘŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ǎŜǇŀǊŀǘŜƴ aŀƴŘŀƴǘŜƴΥ ŘƛŜǎŜ Cǳƴƪǝƻƴ ƛǎǘ ƎŜǎǘŜǳŜǊǘ ǸōŜǊ ŘŜƴ 
CŜǎǘǿŜǊǘ {!¢ȄȄψ/[L9b¢ όǎƛŜƘŜ 5ƻƪǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘƻǊǘύ 

ό.ύ ½ǳƎǊƛũ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ wC/ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎΥ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ Cŀƭƭ ƪŀƴƴ ŘƛŜ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴǘŀōŜƭƭŜ ŀǳŎƘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ƪƻƳπ
ǇƭŜǧ ƎŜǘǊŜƴƴǘŜƴ {!tπ{ȅǎǘŜƳ ƭƛŜƎŜƴΦ 

ό/ύ IƛƭŦǊŜƛŎƘ ƪŀƴƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ YǳƴŘŜƴǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜƴ DǊƻǳƴŘ¢ŀōƭŜǎ ǎŜƛƴ όǎƛŜƘŜ ȊǳƎŜƘǀǊƛπ
ƎŜǊ !ōǎŎƘƴƛǧ ǿŜƛǘŜǊ ƻōŜƴύΦ 

CǸǊ ŘƛŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ wŜƳƻǘŜπ[ǀǎǳƴƎ ό.ύ ƛǎǘ Ŝƛƴ ½ǳǎŀǘȊǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΣ ŘŜƴ ŘƛŜ YŜǊƴ !D ōŜǊŜƛǘπ

ǎǘŜƭƭǘΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ Cŀƭƭ ǎƛƴŘ ƳŀȄΦ рл wŜƳƻǘŜπ{ŀǘŜƭƭƛǘŜƴǘŀōŜƭƭŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘΣ ŀƴǎǘŀǧ ŘŜǊ млл ōŜƛƳ ƭƻƪŀƭŜƴ 

9ƛƴǎŀǘȊΤ Ŝǎ ƘŀƴŘŜƭǘ ǎƛŎƘ ǳƳ ŘƛŜ ¢ŀōŜƭƭŜƴ κY9wbκLtt{!¢лм ōƛǎ κY9wbκLtt{!¢рлΦ 

½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ǎƛƴŘ ŦƻƭƎŜƴŘŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎǎπ{ŎƘǊƛǧŜ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΥ 

мΦ LƳ vǳŜƭƭǎȅǎǘŜƳΣ ƛƴ Řŀǎ ǎƛŎƘ ŘŜǊ ¦ǎŜǊ ǇŜǊ {!tπ[ƻƎƛƴ ŀƴƳŜƭŘŜǘ ǳƴŘ ŀǳŦ ŘŜƳ !ƭƭŜǾƻ ƎŜǎǘŀǊǘŜǘ ǿƛǊŘΣ 

ƛǎǘ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ¢Ǌŀƴǎŀƪǝƻƴ {aрф ŜƛƴŜ wC/π5Ŝǎǝƴŀǝƻƴ ŜƛƴȊǳǊƛŎƘǘŜƴΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

!ƭƭŜǾƻπ{ŀǘŜƭƭƛǘŜƴǘŀōŜƭƭŜƴ ǳƴŘ CŀŎƘǘƘŜƳŜƴ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ
 
 {ŜƛǘŜ ннф Ǿƻƴ птф 

нΦ 5ƛŜ !ƭƭŜǾƻπCŜǎǘǿŜǊǘŜ όϝπCŜǎǘǿŜǊǘŜύ ǿŜǊŘŜƴ ǳƳ ŘŜƴ tŀǊŀƳŜǘŜǊ wC/ψ59{¢ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘΦ Lƴ ŘŜǊ {ǇŀƭǘŜ 

α²ŜǊǘ Ǿƻƴά ƛǎǘ ŘŜǊ ƎŜƴŀǳŜ {ŎƘƭǸǎǎŜƭ ŘŜǊ 5Ŝǎǝƴŀǝƻƴ ƎŜƳŅǖ {aрф ŜƛƴȊǳǘǊŀƎŜƴΦ 5ƛŜǎŜ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎ 

Ǝƛƭǘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ !ƭƭŜǾƻπ[ŀȅƻǳǘǎΤ ŜƛƴŜ !ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘ ǾƻƳ !ƭƭŜǾƻπ[ŀȅƻǳǘ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘΗ 

оΦ Lƴ ŘŜǊ {ǇŀƭǘŜ α²ŜǊǘ ōƛǎά ƛǎǘ ŜƛƴŜ ½ŀƘƭŜƴƪƻƳōƛƴŀǝƻƴΣ ōŜǎǘŜƘŜƴŘ ŀǳǎ ŘŜƴ ½ŀƘƭŜƴ л ǳƴŘ мΣ ŜƛƴȊǳǘǊŀπ

ƎŜƴΦ WŜŘŜ {ǘŜƭƭŜ ǊŜǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘ ŜƛƴŜ ŘŜǊ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴǘŀōŜƭƭŜƴΣ ǳƴŘ ȊǿŀǊ 

{ǘŜƭƭŜ мΥ {ŀǘŜƭƭƛǘ лм 

{ǘŜƭƭŜ нΥ {ŀǘŜƭƭƛǘ лн 

Χ ǳǎǿΦ 

9ƛƴŜ м ōŜŘŜǳǘŜǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜ ¢ŀōŜƭƭŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ wŜƳƻǘŜǎȅǎǘŜƳ ƪƻƳƳǳƴƛȊƛŜǊǘΤ ŜƛƴŜ л ōŜŘŜǳǘŜǘΣ Řŀǎǎ 
ŘƛŜ ¢ŀōŜƭƭŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ vǳŜƭƭǎȅǎǘŜƳ ƪƻƳƳǳƴƛȊƛŜǊǘΦ 

5ƛŜ 9ƛƴƎŀōŜ ƪŀƴƴ ǿƛŜŘŜǊ ƪƻƳŦƻǊǘŀōŜƭ ǸōŜǊ ŘŜƴ α{ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ !ǎǎƛǎǘŜƴǘά ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ CŜǎǘǿŜǊǘπ
ǇƅŜƎŜ ŜǊŦƻƭƎŜƴ ό{ǇŀƭǘŜ αwC/άύΦ 

пΦ 5ŜǊ !ǳŧŀǳ ŘŜǊ ¢ŀōŜƭƭŜƴ ǎƻƭƭǘŜ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ƛƴ ōŜƛŘŜƴ {ȅǎǘŜƳ ƎƭŜƛŎƘ ǎŜƛƴ όwŜƳƻǘŜ ǳƴŘ ƭƻƪŀƭΣ ŀƭǎƻ 

ƎƭŜƛŎƘŜǊ !ǳŧŀǳ ŘŜǎ !ǇǇŜƴŘύΦ 9ƛƴ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ƛŘŜƴǝǎŎƘŜǊ !ǳŧŀǳ ƛǎǘ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ƎŜŦƻǊŘŜǊǘΣ Řŀ 

{!t ōŜƛƳ ½ǳƎǊƛũ ǎŜƭōǎǘ bŀƳŜƴǎƎƭŜƛŎƘƘŜƛǘ ŘŜǊ CŜƭŘŜǊ ǇǊǸƊ όŜǎ ǿŜǊŘŜƴ ƎƎŦΦ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜ CŜƭŘŜǊ ōŜπ

ǎŎƘǊƛŜōŜƴ κ ƎŜƭŜǎŜƴΣ ŘŜǊ ½ǳƎǊƛũ ōǊƛŎƘǘ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ ŀōύΦ 

{ƻōŀƭŘ ŘƛŜǎŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ǾƻǊƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿǳǊŘŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ 5ŀǘŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴǘŀōŜƭƭŜƴ ƛƳ 

wŜƳƻǘŜǎȅǎǘŜƳ ƎŜƭŜǎŜƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŘƻǊǘ ƎŜǎǇŜƛŎƘŜǊǘΦ LƳ vǳŜƭƭǎȅǎǘŜƳ ǿŜǊŘŜƴ ƪŜƛƴŜ 5ŀǘŜƴ ǾŜǊǿŀƭǘŜǘΦ 9ƛƴ 

½ǳƎǊƛũ ǸōŜǊ ŘƛŜ Cǳƴƪǝƻƴ μ{ŀǘŜƭƭƛǘŜƴǘŀōŜƭƭŜƴμ όǎΦ !ōǎŎƘƴƛǧ мтΦсΦпύ ƛǎǘ Řŀƴƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 

IƛƴǿŜƛǎΥ 9ǎ ƪŀƴƴ ƴǳǊ Ŝƛƴ wŜƳƻǘŜǎȅǎǘŜƳ ŀƴƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘΦ ƘΦ ŘƛŜ ¢ŀōŜƭƭŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦ ƳŜƘπ

ǊŜǊŜ wŜƳƻǘŜǎȅǎǘŜƳŜ ǾŜǊǘŜƛƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ŜǊ wC/π¦ǎŜǊ Ƴǳǎǎ ƛƳ wŜƳƻǘŜπ{ȅǎǘŜƳ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ŘƛŜ !ƭƭŜǾƻ tƭŀƴŜǊ .ŜǊŜŎƘǝƎǳƴƎŜƴ ƘŀōŜƴ 

όŀƭǎƻ ȊΦ.Φ DǊƻǳǇ ½Lttψt[! ŦǸǊ .ŜǊŜŎƘǝƎǳƴƎǎƻōƧŜƪǘ {ψtwhDw!aύΦ 

5ƛŜ wŜƳƻǘŜ ŀōƎŜƭŜƎǘŜƴ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ƘŀōŜƴ ƛƴ 9ƛƴȊŜƭŦŅƭƭŜƴ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ 

ƭƻƪŀƭŜƴ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ όȊΦ.Φ ƪŜƛƴŜ LƳǇƭŜƳŜƴǝŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ .!ŘL ǾƻǊ ŘŜƳ [ŜǎŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǊŜƛōŜƴ Ǿƻƴ 

5ŀǘŜƴύΦ 

мтΦу {ƻƴŘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ {ŀǘŜƭƭƛǘ лл  

bŜōŜƴ ŘŜƴ ȊǳǾƻǊ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜƴ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŜƛƴŜƴ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ Ƴƛǘ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎΥ {ŀǘŜƭƭƛǘ 

ллΦ 5ƛŜǎŜǊ {ŀǘŜƭƭƛǘ Ƙŀǘ ŘƛŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ 9ƛƎŜƴǎŎƘŀƊΣ Řŀǎǎ 5ŀǘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ōŜƛƳ mũƴŜƴ ŘŜǊ 9ȄŎŜƭπtƭŀƴǳƴƎǎπ

ŘŀǘŜƛ ƛƴ {!t ƎŜƭŜǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ ŀƴŘŜǊŜƴ ¢ŀōŜƭƭŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŜǊǎǘ ƴŀŎƘ .ŜǘŅǝƎŜƴ ŘŜǎ .ǳǧƻƴǎ μwŜŦŜπ

ǊŜƴȊŘŀǘŜƴ ƭŜǎŜƴμ ōŜƘŀƴŘŜƭǘΦ  

5ŜǊ {ŀǘŜƭƭƛǘ лл ƪŀƴƴ ŘŀƘŜǊ Ǝǳǘ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŜƴƴ ȊŜƴǘǊŀƭŜ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎƳŜǊƪƳŀƭŜ ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ 

{ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ǾŜǊǿŀƭǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭŜƴΣ ŘƛŜ ƴŀŎƘ ŘŜƳ mũƴŜƴ ŘŜǊ 9ȄŎŜƭπtƭŀƴǳƴƎǎŘŀǘŜƛ ŘȅƴŀƳƛǎŎƘ ŘƛŜ 5ŜŬπ

ƴƛǝƻƴŜƴ ǎǘŜǳŜǊƴ όȊΦ .Φ ŦǸǊ Řŀǎ [ŜǎŜƴύΦ 9ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǊ !ƴǿŜƴŘǳƴƎǎŦŀƭƭ ǿŅǊŜƴ ŘƛŜ 5ŜŬƴƛǝƻƴ Ǿƻƴ hōƧŜƪπ

ǘŀǊǘπǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜƴ DǊǳǇǇŜƴ ƛƳ aǳƭǝhōƧŜŎǘπaƻŘǳǎΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

!ƭƭŜǾƻπ{ŀǘŜƭƭƛǘŜƴǘŀōŜƭƭŜƴ ǳƴŘ CŀŎƘǘƘŜƳŜƴ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ
 
 {ŜƛǘŜ нол Ǿƻƴ птф 

IƛƴǿŜƛǎΥ 5ƛŜ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴǘŀōŜƭƭŜ лл ƪŀƴƴ ƴǳǊ ŜƛƴƳŀƭ ƧŜ 9ȄŎŜƭπtƭŀƴǳƴƎǎŘŀǘŜƛ ŀƴƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ bǳǘπ

ȊǳƴƎ ǿƛǊŘ ǸōŜǊ ŘŜƴ CŜǎǘǿŜǊǘ {!¢ллψ!/¢L±9 ŀƪǝǾƛŜǊǘΦ 5ŀōŜƛ ƛǎǘ ƛƴ ŘŜǊ {ǇŀƭǘŜ α²ŜǊǘ ōƛǎά ŀǳŎƘ 

Řŀǎ 9ȄŎŜƭπ!ǊōŜƛǘǎōƭŀǧ Ȋǳ ƴŜƴƴŜƴΣ ŀǳŦ ŘŜƳ ŘƛŜ ¢ŀōŜƭƭŜ ǇƭŀǘȊƛŜǊǘ ƛǎǘΦ 

 5ƛŜ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ŘŜǎ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ лл ƛǎǘ ǇǊƛƳŅǊ ŦǸǊ Řŀǎ aǳƭǝhōƧŜŎǘ ƪƻƴȊƛǇƛŜǊǘΦ 5ŀ ŘƛŜ ¢ŀōŜƭƭŜ ƴǳǊ 

ŜƛƴƳŀƭ ƧŜ !ƭƭŜǾƻςaŀǎǘŜǊ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΣ ƛǎǘ ŜƛƴŜ bǳǘȊǳƴƎ ƛƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ aǳƭπ

ǝtŀƎŜ ŀǳŦ ŘŜƳ Ȋǳ ǾŜǊǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜƴŘŜƴ tƭŀƴǳƴƎǎǘŜƳǇƭŀǘŜ ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘΦ  

 5ŜǊ CŜǎǘǿŜǊǘ {!¢ллψ{9[9/¢ ōƛŜǘŜǘ ƅŜȄƛōƭŜ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ {ŜƭŜƪǝƻƴΦ 

мтΦф ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎǎƴŀŎƘǿŜƛǎ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ 

{ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ ŘƻǊǘ ŀōƎŜōƛƭŘŜǘŜƴ CŀŎƘǘƘŜƳŜƴ ōƛƭŘŜƴ ŜƛƴŜ ǿƛŎƘǝƎŜ YƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ƛƳ !ƭƭŜǾƻ tƭŀπ

ƴǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ŘŜǊ !ƴǿŜƴŘǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ŘŀǊǸōŜǊ ǊŜŀƭƛǎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ƛǎǘ ŜƛƴŜ 

ƎǳǘŜ 5ƻƪǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ƘƛƭŦǊŜƛŎƘΦ IƛƭŦǊŜƛŎƘ ƪŀƴƴ ŘŀōŜƛ ŘƛŜ ¢Ǌŀƴǎŀƪǝƻƴ κ![[9±hκ{!¢ψLbCh ǎŜƛƴΥ ǎƛŜ ōƛŜǘŜǘ 

ŜƛƴŜƴ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎǎƴŀŎƘǿŜƛǎ ǸōŜǊ ŀƭƭŜ ōŜǊŜƛǘǎ ƎŜƴǳǘȊǘŜƴ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ όƻǊƛŜƴǝŜǊǘ ŀƴ ŘŜǊ !ƴȊŀƘƭ {ŀǘŜƭƭƛπ

ǘŜƴǘŀōŜƭƭŜƴΣ ŘƛŜ ŀǳǎƎŜƭƛŜŦŜǊǘ ǿǳǊŘŜƴΤ ŀƭǎƻ ŀǳŎƘ αǳƴƎŜƴǳǘȊǘŜάύΦ 

IƛƴǿŜƛǎΥ !ƭǘŜǊƴŀǝǾ ōƛŜǘŜǘ Řŀǎ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴπ/ƻŎƪǇƛǘ ŜƛƴŜ [ƛǎǘŜ ŘŜǊ ōƛǎƘŜǊ ŜƛƴƎŜǊƛŎƘǘŜǘŜƴ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ όŘƻǊǘ ƛƴ 

ŘŜǊ Cпπ!ǳǎǿŀƘƭ ƻŘŜǊ ŀō !ƭƭŜǾƻ пΦл ƛƳ bŀǾƛƎŀǝƻƴǎōŀǳƳύΦ 

 

5ƛŜ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ǸōŜǊ Řŀǎ /ƻŎƪǇƛǘ ŜǊǊŜƛŎƘōŀǊ ǳƴŘ ƪŀƴƴ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ƻŘŜǊ ŀƭƭŜ 

ōƛǎƘŜǊ ŀƪǝǾƛŜǊǘŜƴ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ŜǊŦƻƭƎŜƴΤ ŘƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜ !ōōƛƭŘǳƴƎ ȊŜƛƎǘ Řŀǎ {ŜƭŜƪǝƻƴǎōƛƭŘΦ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ мтπсΥ {ŜƭŜƪǝƻƴǎōƛƭŘ ŦǸǊ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴπ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎǎƴŀŎƘǿŜƛǎ 

5ƛŜ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎ ōŜǎǘŜƘǘ ŀǳǎ ŜƛƴŜǊ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛǎŎƘŜƴ [ƛǎǘŜ Ƴƛǘ ƧŜ ŜƛƴŜǊ YƻǇŦȊŜƛƭŜ ǇǊƻ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴǘŀōŜƭƭŜΤ ŀǳŦ 

²ǳƴǎŎƘ ƪŀƴƴ ŜƛƴŜ YƻǇŦȊŜƛƭŜ ƧŜ YƻǎǘŜƴǊŜŎƘƴǳƴƎǎƪǊŜƛǎ ǳƴŘ hōƧŜƪǘŀǊǘ ŜǊȊŜƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ²ŀƘƭǿŜƛǎŜ ǿŜǊπ

ŘŜƴ ŀƭƭŜ ½ŜƛƭŜƴ ōŜƛ !ǳǎƎŀōŜ ŘŜǊ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎ ŜƛƴƎŜōƭŜƴŘŜǘ όhǇǝƻƴ α[ƛǎǘŜ Ƴƛǘ ƪƻƳǇƭΦ IƛŜǊŀǊŎƘƛŜύΦ 

5ŜǊ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎǎƴŀŎƘǿŜƛǎ Ǝƛōǘ ȊΦ.Φ !ƴǘǿƻǊǘŜƴ ŀǳŦ ŦƻƭƎŜƴŘŜ CǊŀƎŜƴΥ 

¶ ²ŜƭŎƘŜ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ōƛǎƘŜǊ Ǿƻƴ !ƭƭŜǾƻ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΚ 

¶ ¦ƴǘŜǊ ǿŜƭŎƘŜƴ [ŀȅƻǳǘǎ ōȊǿΦ YƻǎǘŜƴǊŜŎƘƴǳƴƎǎƪǊŜƛǎ ǳƴŘ hōƧŜƪǘŀǊǘ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ 
ŜƛƴƎŜōǳƴŘŜƴΚ 

¶ ²ŜƭŎƘŜ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ƘŀōŜƴ ǊŜƛƴŜ [ŜǎŜŦǳƴƪǝƻƴŜƴ ǳƴŘ ǿƻ ƛǎǘ ǎŎƘǊŜƛōŜƴŘŜǊ ½ǳƎǊƛũ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΚ 

¶ Lƴ ǿŜƭŎƘŜƴ ½ǳǎŀǘȊƳƻŘǳƭŜƴ ƛǎǘ Ŝƛƴ {ŀǘŜƭƭƛǘ ŜƛƴƎŜōǳƴŘŜƴ όCtΣ tǊƻ/95Σ /hκt!ύ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

!ƭƭŜǾƻπ{ŀǘŜƭƭƛǘŜƴǘŀōŜƭƭŜƴ ǳƴŘ CŀŎƘǘƘŜƳŜƴ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ
 
 {ŜƛǘŜ ном Ǿƻƴ птф 

¶ ¦ƴǘŜǊ ǿŜƭŎƘŜƴ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ŘƛŜ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ [ŀȅƻǳǘǎ ƎŜŦǸƘǊǘΚ 

5ƛŜ [ƛǎǘŜ ƴŜƴƴǘ ŀǳŎƘ ŘŜƴ bŀƳŜƴ ŘŜǊ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘŜƴ ¢ŀōŜƭƭŜƴ όŀǳŎƘ DǊƻǳƴŘ¢ŀōƭŜύ ōȊǿΦ ŘƛŜ bŀƳŜƴ ŘŜǊ 

ōƛǎƘŜǊ ŀƴƎŜƭŜƎǘŜƴ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴπ!ǇǇŜƴŘǎΦ 

IƛƴǿŜƛǎΥ 5ŜǊ !ǳŧŀǳ ŘŜǊ ¢ŀōŜƭƭŜƴ ōȊǿΦ !ǇǇŜƴŘǎ ό5ƛŎǝƻƴŀǊȅπ{ǘǊǳƪǘǳǊύ ƛǎǘ ƛƳ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴπ/ƻŎƪǇƛǘ Ȋǳ ǎŜƘŜƴΦ 

9ǊƎŅƴȊŜƴŘ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜǎŜ {ǘǊǳƪǘǳǊ ǸōŜǊ Řŀǎ !ƭƭŜǾƻπ/ƻŎƪǇƛǘ ƛƴ ŜƛƴŜ ¢ŜȄǘŘŀǘŜƛ ŜȄǇƻǊǝŜǊŜƴΣ ȊΦ.Φ 

ȊǳƳ ½ǿŜŎƪŜ ŘŜǊ 5ƻƪǳƳŜƴǘŀǝƻƴ όŘƻǊǘ ƛƳ aŜƴǸ α9ȄǇƻǊǘ {ȅǎǘŜƳ LƴŦƻάύΦ 

5ƛŜ !ƴȊŀƘƭ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜǊ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ƧŜ [ŀȅƻǳǘ ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ !ƭƭŜǾƻ [ŀȅƻǳǘπ«ōŜǊǎƛŎƘǘ όǎƛŜƘŜ ¢Ǌŀƴǎŀƪǝƻƴ 

κ![[9±hκ[!¸h¦¢ψLbChΣ 5Ŝǘŀƛƭǎ ƛƳ !ōǎŎƘƴƛǧ млΦфύΦ 

мтΦмл ¢Ǌŀƴǎŀƪǝƻƴ ǳƳ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴπ5ŀǘŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴȊǳŦǸƘǊŜƴ όαaŜǊƎŜάύ 

.ŜƛƳ [ŜǎŜƴ Ǿƻƴ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴŘŀǘŜƴ ƪŀƴƴ Ŝǎ ǎƛƴƴǾƻƭƭ ǎŜƛƴΣ ŘƛŜ 5ŀǘŜƴ ŀǳǎ ȊǿŜƛ ¢ŀōŜƭƭŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴȊǳŦǸƘπ

ǊŜƴΦ 

.ŜƛǎǇƛŜƭΥ Ŝƛƴ {ŀǘŜƭƭƛǘ ŜƴǘƘŅƭǘ tƭŀƴŘŀǘŜƴΣ ŘƛŜ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ǸōŜǊ ±ƻǊƎŀōŜƴ ŀǳǎ ŜƛƴŜƳ ŀƴŘŜǊŜƴ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ 

ŜǊƎŅƴȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭŜƴ όƻƘƴŜ Řŀǎǎ ōŜǊŜƛǘǎ ŜƛƴƎŜƎŜōŜƴŜ tƭŀƴǿŜǊǘŜ ƎŜƭǀǎŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴύΦ 9ǎ ǎƻƭƭŜƴ ŀƭǎƻ 

ōŜƛƳ [ŜǎŜƴ ŘŜǊ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴǘŀōŜƭƭŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ tƭŀƴǿŜǊǘŜƴ ό½ƛŜƭύ ƴǳǊ ŘƛŜ LƴƘŀƭǘŜ ōŜǎǝƳƳǘŜǊ {ǇŀƭǘŜƴ ŘǳǊŎƘ 

5ŀǘŜƴ ŜƛƴŜǎ ȊǿŜƛǘŜƴ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ όvǳŜƭƭŜύ ŜǊǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ƛŜǎŜ Cǳƴƪǝƻƴ ƪŀƴƴ ŀǳŦ ȊǿŜƛ ²ŜƎŜƴ ŀǳǎƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΥ 

¶ 5ƛǊŜƪǘ ōŜƛƳ [ŜǎŜƴ Ǿƻƴ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴπ5ŀǘŜƴ ƛƳ 9ȄŎŜƭπ5ƛŀƭƻƎΦ 5ŀŦǸǊ Ƴǳǎǎ CŜǎǘǿŜǊǘ {!¢ȄȄψa9wD9ȅȅ 
ŜƛƴƎŜǊƛŎƘǘŜǘ ǎŜƛƴΣ Ƴƛǘ ȄȄ ōȊǿΦ ȅȅ ŀƭǎ bǳƳƳŜǊ ŘŜǊ ōŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴǘŀōŜƭƭŜƴ όŦǸǊ 5Ŝǘŀƛƭǎ ǎƛŜƘŜ 
Cм 5ƻƪǳ ȊǳƳ CŜǎǘǿŜǊǘύΦ 

¶ 9ƛƴƳŀƭƛƎŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŦǸƘǊǳƴƎ ǸōŜǊ ¢Ǌŀƴǎŀƪǝƻƴ κ![[9±hκ{!¢ψa9wD9 Ƴƛǘ ŘŜƴ ƎƭŜƛŎƘŜƴ Cǳƴƪǝƻπ
ƴŜƴ ǿƛŜ ƛƳ CŜǎǘǿŜǊǘ ό!ǳŦǊǳŦ ŀǳŎƘ ǸōŜǊ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴπ/ƻŎƪǇƛǘύΦ 

IƛŜǊ Řŀǎ {ŜƭŜƪǝƻƴǎōƛƭŘ ōŜƛ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ ¢ǊŀƴǎŀƪǝƻƴΦ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ мтπтΥ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴπ5ŀǘŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴŦǸƘǊŜƴ όαaŜǊƎŜάύ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

!ƭƭŜǾƻπ{ŀǘŜƭƭƛǘŜƴǘŀōŜƭƭŜƴ ǳƴŘ CŀŎƘǘƘŜƳŜƴ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ
 
 {ŜƛǘŜ нон Ǿƻƴ птф 

5ƛŜ ȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜƴ tŀǊŀƳŜǘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛǊŜƪǘ ƛƳ {ŜƭŜƪǝƻƴǎōƛƭŘ ŘŜǊ ¢ǊŀƴǎŀƪǝƻƴŜƴ ŜƛƴƎŜǘǊŀƎŜƴΥ 

¶ 5ŀǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ vǳŜƭƭπ{ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ½ƛŜƭπ{ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴΦ 9ǎ ƪǀƴƴŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 
ƎƭŜƛŎƘŜƴ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ŜƛƴƎŜǘǊŀƎŜƴ ǎŜƛƴΤ ǎƛŜ {ŜƭŜƪǝƻƴǎǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ƳǸǎǎǘŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ Cŀƭƭ ǎƛƴƴǾƻƭƭπ
ŜǊǿŜƛǎŜ ƛƴ WŀƘǊ ƻŘŜǊ ±ŜǊǎƛƻƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴ όǿƛŜ ƛƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŘŜǊ !ōōƛƭŘǳƴƎ ƻōŜƴύΦ 

¶ CǸǊ !ǳǎǿŀƘƭ ŘŜǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ hōƧŜƪǘŜ ǎǘŜƘŜƴ ŘƛŜ ǸōƭƛŎƘŜƴ {ŜƭŜƪǝƻƴǎǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ƛƴƪƭΦ !ƴƎŀōŜ ŜƛƴŜǊ 
DǊǳǇǇŜ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 

¶ .Ŝƛ α±ŜǊƎƭŜƛŎƘǎŦŜƭŘŜǊά Ƴǳǎǎ ŜƛƴŜ [ƛǎǘŜ Ǿƻƴ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴπCŜƭŘŜǊƴ ŜƛƴƎŜǘǊŀƎŜƴ ǎŜƛƴΣ ŘƛŜ ŀƭǎ ȊŜƴǘǊŀƭŜ 
aŜǊƪƳŀƭŜ ŜƛƴŜ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴȊŜƛƭŜ ōŜǎŎƘǊŜƛōŜƴ όƪƻƳƳŀπǎŜǇŀǊƛŜǊǘύΦ «ōŜǊ ŘƛŜǎŜ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘǎŦŜƭŘŜǊ ǿƛǊŘ 
ŦǸǊ ŜƛƴŜ ½ŜƛƭŜ ƛƴ vǳŜƭƭǎŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ŘƛŜ ǇŀǎǎŜƴŘŜ ½ŜƛƭŜ ƛƴ ½ƛŜƭǎŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ƎŜŦǳƴŘŜƴΦ ²Ŝƴƴ ŘƛŜǎŜ CŜƭŘŜǊ 
ƴƛŎƘǘ ŜƛƴŘŜǳǝƎ ǎƛƴŘΣ ǿŜǊŘŜƴ ƎƎŦΦ ƳŜƘǊŜǊŜ ½ŜƛƭŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ½ƛŜƭǘŀōŜƭƭŜ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ Ŝƛƴ ¦ǇŘŀǘŜ ŜǊƘŀƭπ
ǘŜƴΦ LƳ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘ ȊǳǊ CŜǎǘǿŜǊǘπCǳƴƪǝƻƴ ƳǸǎǎŜƴ ƘƛŜǊ ŀǳŎƘ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ LƴŘŜȄπCŜƭŘŜǊ ŘŜǎ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ 
ŜƴǘƘŀƭǘŜƴ ǎŜƛƴ όŀƭǎƻ ȊΦ.Φ /hh.W9/¢Σ ǿŜƴƴ ŘƛŜǎŜǎ CŜƭŘ ōŜƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭύΦ 

¶ .Ŝƛ α!ƪǘǳŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎǎŦŜƭŘŜǊά Ƴǳǎǎ ŜƛƴŜ [ƛǎǘŜ Ǿƻƴ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴŦŜƭŘŜǊƴ ǎǘŜƘŜƴΣ ŘƛŜ ƛƳ ½ƛŜƭǎŀǘŜƭƭƛǘŜƴ Ŝƛƴ 
¦ǇŘŀǘŜ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǎƻƭƭŜƴΥ ŘŜǊŜƴ LƴƘŀƭǘŜ ǿŜǊŘŜƴ ŀƭǎƻ ŘǳǊŎƘ 5ŀǘŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ vǳŜƭƭǎŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ǸōŜǊπ
ǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ 

¶ 5ƛŜ hǇǝƻƴ αƴǳǊ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜ ½ŜƛƭŜƴ ŀƪǘǳŀƭΦά ŜǊƭŀǳōǘ ŜǎΣ ŘƛŜ ¢Ǌŀƴǎŀƪǝƻƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ǊŜƛƴŜƴ ¦ǇŘŀǘŜπ
aƻŘǳǎ ŀǳǎȊǳŦǸƘǊŜƴΥ Ŝǎ ǿŜǊŘŜƴ ŀƭǎƻ ƴǳǊ 5ŀǘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ CŜƭŘŜǊƴ ŘŜǎ ½ƛŜƭǎŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ŀƪǘǳŀƭƛǎƛŜǊǘ ǳƴŘ 
ƪŜƛƴŜ ƴŜǳŜƴ ½ŜƛƭŜƴ ŜƛƴƎŜŦǸƎǘΦ  

CǸǊ ǿŜƛǘŜǊŜ 5Ŝǘŀƛƭǎ ǎƛŜƘŜ ŀǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘŜ 5ƻƪǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ȊǳƳ CŜǎǘǿŜǊǘ {!¢ȄȄψa9wD9ȅȅΦ 

мтΦмм ¢Ǌŀƴǎŀƪǝƻƴ ǳƳ {ŀǘΦπ5ŀǘŜƴ Ȋǳ ŀƎƎǊŜƎƛŜǊŜƴ κ ǎǳƳƳƛŜǊŜƴ 

«ōŜǊ CŜǎǘǿŜǊǘ Dwtψw9!5ψ{!¢ȄȄ ōȊǿΦ ŅǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎ ƛƳ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴπ/ƻŎƪǇƛǘ ƪŀƴƴ !ƭƭŜǾƻ 5ŀǘŜƴ 

ƛƴ ŜƛƴŜƳ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ōŜƛƳ [ŜǎŜƴ ƻŘŜǊ {ŎƘǊŜƛōŜƴ ƴŀŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ YǊƛǘŜǊƛŜƴ ŀƎƎǊŜƎƛŜǊŜƴΦ ¦ǊǎǇǊǸƴƎƭƛŎƘ 

ǿǳǊŘŜ ŘƛŜǎŜ Cǳƴƪǝƻƴ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΣ ǳƳ ȊΦ.Φ ōŜƛƳ 9ƛƴǎǝŜƎ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ DǊǳǇǇŜ Ƴƛǘ ǾƛŜƭŜƴ hōƧŜƪǘŜƴ ǳƴŘ 

ǾƛŜƭŜƴ 5ŀǘŜƴ ƛƳ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ Ȋǳ ǎƛƴƴǾƻƭƭŜƴ [ŀǳŦȊŜƛǘŜƴ Ȋǳ ƪƻƳƳŜƴΦ !ƴŘŜǊŜ !ƴǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ƭƛŜƎŜƴ ȊΦ.Φ ƛƴ 

ŘŜǊ /ht!π{ŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜΣ ǿŜƴƴ 5ŀǘŜƴ ƴǳǊ ŀǳŦ ǸōŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘŜǊ aŜǊƪƳŀƭǎ 9ōŜƴŜ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ǎƛƴŘΦ 

«ōŜǊ ŘƛŜ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ CŜǎǘǿŜǊǘŜ ŜǊŦƻƭƎǘ ŘƛŜ !ƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ȊǳǊ [ŀǳŦȊŜƛǘ ŘŜǎ !ƭƭŜǾƻΦ !ƭǘŜǊƴŀǝǾ ƪŀƴƴ ǸōŜǊ 

¢Ǌŀƴǎŀƪǝƻƴ κ![[9±hκ!DDwψ{!¢5!¢! Ŝƛƴ ǎŜǇŀǊŀǘŜǊ [ŀǳŦ ŀƴƎŜǎǘƻǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǳƳ ŘƛŜ ½ŀƘƭ ŘŜǊ ½ŜƛƭŜƴ 

ƛƳ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ Ȋǳ ǾŜǊƪƭŜƛƴŜǊƴΦ ²ŜƛǘŜǊŜǊ ±ƻǊǘŜƛƭΥ ǸōŜǊ Řŀǎ {ŜƭŜƪǝƻƴǎōƛƭŘ ȊǳǊ ¢Ǌŀƴǎŀƪǝƻƴ ƪŀƴƴ ŘƛŜ !ƎƎǊŜπ

Ǝŀǝƻƴ ǿŀƘƭǿŜƛǎŜ ǎŜƭŜƪǝǾ ƴŀŎƘ ǿŜƛǘŜǊŜƴ aŜǊƪƳŀƭŜƴ ŜǊŦƻƭƎŜƴ όȊΦ.Φ ŦǸǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜ YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜƴύΦ 

5ƛŜ !ƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ƪŀƴƴ ŦǸǊ ƳŜƘǊŜǊŜ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ŜǊŦƻƭƎŜƴΤ ŘƛŜ {ǘŜǳŜǊǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ [ŀȅƻǳǘπŀōƘŅƴƎƛƎ ǸōŜǊ 

CŜǎǘǿŜǊǘ ·Dwtψw9!5ψ{!¢ȄȄ όƎƭŜƛŎƘŜƴ LƴƘŀƭǘŜ ǿƛŜ Dwtψw9!5ψ{!¢ȄȄΣ ǎƛŜƘŜ Cмπ5ƻƪǳ ŘƻǊǘύΦ 

мтΦмн CŜǎǘǿŜǊǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ Ƴƛǘ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ 

5ƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ CŜǎǘǿŜǊǘŜ ōŜȊƛŜƘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛǊŜƪǘ ŀǳŦ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ Ƴƛǘ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴΥ 

¶ !/¢L±9ψ{!¢ Ƴƛǘ [ƛǎǘŜ ŘŜǊ ŀƪǝǾƛŜǊǘŜƴ CŜǎǘǿŜǊǘŜ 

¶ !/¢L±9ψ{!¢ψ{hw¢ wŜƛƘŜƴŦƻƭƎŜ [ŜǎŜƴκ{ŎƘǊŜƛōŜƴ Ǿƻƴ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴŘŀǘŜƴ ŅƴŘŜǊƴ 

¶ {!¢ллψ!/¢L±9 !ƪǝǾƛŜǊǳƴƎ {ŀǘŜƭƭƛǘ αллά 

¶ {!¢ȄȄψ¢!.ψb!a bŀƳŜ ŘŜǊ ½ǳǎŀǘȊǘŀōŜƭƭŜ όǎƛŜƘŜ ŀǳŎƘ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴπ/ƻŎƪǇƛǘύΦ 

¶ w9!5ψhw59wψ{!¢ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ȊǳƳ [ŜǎŜƴ Ǿƻƴ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ǾƻǊ ƻŘŜǊ ƴŀŎƘ IŀǳǇǘǇƭŀƴōŜǊŜƛŎƘ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

!ƭƭŜǾƻπ{ŀǘŜƭƭƛǘŜƴǘŀōŜƭƭŜƴ ǳƴŘ CŀŎƘǘƘŜƳŜƴ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ
 
 {ŜƛǘŜ ноо Ǿƻƴ птф 

¶ w9!5ψ!C¢9wψt[!bψ{!¢ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴπ5ŀǘŜƴ ƴŀŎƘ tƭŀƴŜƴ ŜǊƴŜǳǘ ƭŜǎŜƴ 

¶ Cht9bψw9!5{!¢ ōŜǎǝƳƳǘ [ŜǎŜƴ ōŜƛ hƉƛƴŜ 5ŀǘŜƛŜƴ 

¶ {!¢ȄȄ{9[9/¢ ŦǸǊ ŘŜŬƴƛŜǊǘŜǎ !ǳǎǎŎƘŀƭǘŜƴ Ǿƻƴ {ŜƭŜƪǝƻƴǎǇŀǊŀƳŜǘŜǊƴ ȊǳƳ {ŎƘƭǸǎǎŜƭ 

¶ {!¢ллψ{9[9/¢ ŘŜŬƴƛŜǊǘŜǎ !ǳǎǎŎƘŀƭǘŜƴ Ǿƻƴ {ŜƭŜƪǝƻƴǎǇŀǊŀƳŜǘŜǊƴ ŦǸǊ {ŀǘŜƭƭƛǘ αллά 

¶ Dwtψw9!5ψ{!¢ȄȄ ŦǸǊ Řŀǎ ǎŜƭŜƪǝǾŜ [ŜǎŜƴ ǳƴŘ !ƎƎǊŜƎŀǝƻƴ Ǿƻƴ 5ŀǘŜƴ 

¶ bhψ{!¢CL9[5ψ/I9/Y 5ŀǘŜƴǇǊǸŦǳƴƎŜƴ ȊǳǊ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴǘŀōŜƭƭŜ ŘŜŀƪǝǾƛŜǊŜƴ 

¶ .¦¢¢hbψ{!¢ψw9!5 !ƪǝǾƛŜǊǘ Řŀǎ [ŜǎŜƴ Ǿƻƴ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴŘŀǘŜƴ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ ǾƻƳ 5ƛŀƭƻƎ/ƻǊƴŜǊ 

¶ .¦¢¢hbψ{!¢ψ{!±9 !ƪǝǾƛŜǊǘ Řŀǎ {ǇŜƛŎƘŜǊƴ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴŘŀǘŜƴ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ ǾƻƳ 5ƛŀƭƻƎ/ƻǊƴŜǊ 

¶ {!¢ψ.¦¢ψw9!5ψ![[ 5ŀǘŜƴ ŀǳǎ ŀƭƭŜ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ƭŜǎŜƴ 

¶ {!¢ψ.¦¢ψ{!±9ψ![[ 5ŀǘŜƴ ŦǸǊ ŀƭƭŜ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ǎǇŜƛŎƘŜǊƴ 

¶ {!¢ȄȄψ/[L9b¢ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴŘŀǘŜƴ ƛƴ ǎŜǇŀǊŀǘŜƳ aŀƴŘŀǘŜƴ 

¶ {!¢ȄȄψ/ht! 5ƛǊŜƪǘŜǊ !ǳŦǊǳŦ ŘŜǊ !ƭƭŜǾƻ {ŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜ Ȋǳ /hκt! 

¶ {!¢ȄȄψCL[9 «ōŜǊǘǊŀƎǳƴƎ ŘŜǊ 5ŀǘŜƴ ŀƭǎ /{±π5ŀǘŜƛ όȊΦ.Φ ŦǸǊ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎŜƴ ǸōŜǊ 9ȄŎŜƭπtƻǿŜǊtƛǾƻǘύΦ 

¶ {!¢ψCL9[5{ȄȄ !ƴȊŀƘƭ {ǇŀƭǘŜƴ ōŜƛ «ōŜǊƎŀōŜ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴπ5ŀǘŜƴ ŀƴ 9ȄŎŜƭ ǊŜŘǳȊƛŜǊŜƴ 

 

мтΦмо {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴπ.ŀŎƪǳǇκπwŜǎǘƻǊŜ 

мтΦмоΦм CǳƴƪǝƻƴǎǸōŜǊǎƛŎƘǘ 

5ƛŜ !ƭƭŜǾƻπ{ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƘŜǳǘŜ Ƴƛǘ 5ŀǘŜƴ ƎŜŦǸƭƭǘΣ ŘƛŜ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ŀƭǎ ȊŜƴǘǊŀƭŜ YƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴ ƛƳ tƭŀπ

ƴǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎ ŀƴȊǳǎŜƘŜƴ ǎƛƴŘΦ CƻƭƎƭƛŎƘ ƛǎǘ ŘŜǊ {ŎƘŀŘŜƴ ƎǊƻǖΣ ǿŜƴƴ ƘƛŜǊ ȊΦ .Φ ŘǳǊŎƘ CŜƘƭōŜŘƛŜƴǳƴƎ 

ƻŘŜǊ ŦŀƭǎŎƘŜ ¦ǇƭƻŀŘǎ ŘƛŜ 5ŀǘŜƴ ǾŜǊƭƻǊŜƴ ƎŜƘŜƴΦ aŀƴŎƘƳŀƭ ƛǎǘ Ŝǎ ŀǳŎƘ ŀǳǎ ŀƴŘŜǊŜƴ DǊǸƴŘŜƴ ǎƛƴƴǾƻƭƭΣ 

ŜƛƴŜƴ ōŜǎǝƳƳǘŜƴ ½ǳǎǘŀƴŘ ǿƛŜŘŜǊƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ 

«ōŜǊ ŘƛŜ !ƭƭŜǾƻπCǳƴƪǝƻƴŜƴ ŦǸǊ .ŀŎƪǳǇκwŜǎǘƻǊŜ ƛǎǘ Ŝǎ ƳǀƎƭƛŎƘΣ ŘŜƴ LƴƘŀƭǘ ŜƛƴŜǎ ōŜƭƛŜōƛƎŜƴ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ 

ƛƴ ŜƛƴŜ ŀƴŘŜǊŜ ¢ŀōŜƭƭŜ Ȋǳ ǎƛŎƘŜǊƴΥ ŘƛŜǎŜ ½ƛŜƭǘŀōŜƭƭŜ ƪŀƴƴ ƛƳ YǳƴŘŜƴƴŀƳŜƴǎǊŀǳƳ ƭƛŜƎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ½ƛŜƭǘŀπ

ōŜƭƭŜ ƪŀƴƴ ŀǳŎƘ ǎŜƭōǎǘ ǿƛŜŘŜǊ Ŝƛƴ {ŀǘŜƭƭƛǘ ǎŜƛƴ όŘŜǊ .ŀŎƪǳǇπ{ŀǘŜƭƭƛǘ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ƭƛȊŜƴȊǇƅƛŎƘǝƎύΦ DǊǳƴŘƭŜπ

ƎŜƴŘŜ .ŜŘƛƴƎǳƴƎ ƛƴ ŀƭƭŜƴ CŅƭƭŜƴΥ ŘƛŜ ½ƛŜƭǘŀōŜƭƭŜ Ƴǳǎǎ ŜȄŀƪǘ ŘŜƴ ƎƭŜƛŎƘŜƴ !ǳŧŀǳ ƘŀōŜƴ ǿƛŜ ŘƛŜ vǳŜƭƭπ

ǘŀōŜƭƭŜ όƎƎŦΦ ŀƭǎƻ ŀǳŎƘ ŜȄŀƪǘ ƎƭŜƛŎƘŜƴ !ǳŧŀǳ ōŜƛƳ !ǇǇŜƴŘύΦ 

IƛƴǿŜƛǎΥ .Ŝƛ ŘŜǊ ½ƛŜƭǘŀōŜƭƭŜ ƪŀƴƴ Ŝǎ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ǳƳ ŜƛƴŜ YǳƴŘŜƴπŜƛƎŜƴŜ ¢ŀōŜƭƭŜƴ ƘŀƴŘŜƭƴ όŀƭǎƻ ½πΣ ¸π ƻŘŜǊ 

κY9wb/κπbŀƳŜƴǎǊŀǳƳ ŘŜǊ ¢ŀōŜƭƭŜύΥ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ Cŀƭƭ ǿƛǊŘ ƪŜƛƴ !ƭƭŜǾƻπ{ŀǘŜƭƭƛǘ ŀǳǎ ŘŜƳ bǳƳƳŜǊƴπ

.ŜǊŜƛŎƘ лм ōƛǎ фф ǾŜǊōǊŀǳŎƘǘΦ 

9ƛƴ .ŀŎƪǳǇ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ƳǀƎƭƛŎƘΣ ǿŜƴƴ ōŜƛƳ vǳŜƭƭπ{ŀǘŜƭƭƛǘ ŜƛƴŜ DǊƻǳƴŘ¢ŀōƭŜ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘ ƛǎǘΦ 

!ƭƭŜǾƻ ƪŜƴƴǘ ȊǿŜƛ .ŀŎƪǳǇ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴΥ 

мΦ .ŜƛƳ ±ƻƭƭπ.ŀŎƪǳǇ ǿƛǊŘ ŘŜǊ LƴƘŀƭǘ ŜƛƴŜǊ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴǘŀōŜƭƭŜ ƪƻƳǇƭŜǧ ƛƴ ŘƛŜ ½ƛŜƭǘŀōŜƭƭŜ ƪƻǇƛŜǊǘΦ 5ƛŜǎŜǊ 
{ƛŎƘŜǊǳƴƎǎƭŀǳŦ Ƴǳǎǎ ŜȄǇƭƛȊƛǘ ƎŜǎǘŀǊǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ όƻŘŜǊ ŀƭǎ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘπWƻō ƭŀǳŦŜƴ όȊΦ .Φ ŦǸǊ ŘƛŜ ǘŅƎƭƛπ
ŎƘŜ {ƛŎƘŜǊǳƴƎ ƛƳ tƭŀƴǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎύΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

!ƭƭŜǾƻπ{ŀǘŜƭƭƛǘŜƴǘŀōŜƭƭŜƴ ǳƴŘ CŀŎƘǘƘŜƳŜƴ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ
 
 {ŜƛǘŜ ноп Ǿƻƴ птф 

нΦ .ŜƛƳ .ŀŎƪǳǇ αWŜ hōƧŜƪǘά ǿƛǊŘ ƛƴ ŘŜǊ ƭŀǳŦŜƴŘŜƴ !ǊōŜƛǘ Ƴƛǘ !ƭƭŜǾƻ ƧŜŘŜǊ {ŎƘǊŜƛōǾƻǊƎŀƴƎ ŀǳŦ ŜƛƴŜ 
{ŀǘŜƭƭƛǘŜƴǘŀōŜƭƭŜ ƛƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ǇǊƻǘƻƪƻƭƭƛŜǊǘ ǳƴŘ ŘŜǊ ǾƻǊƘŜǊƛƎŜ {ǘŀƴŘ ƛƴ ŘƛŜ .ŀŎƪǳǇπ¢ŀōŜƭƭŜ ƎŜǎƛπ
ŎƘŜǊǘΦ  

9ǎ ƪŀƴƴ ƧŜǿŜƛƭǎ ƴǳǊ Ŝƛƴ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ όCŜǎǘƭŜƎǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ƧŜ {ŀǘŜƭƭƛǘύΦ 

!ƭƭŜǾƻ ǎǇŜƛŎƘŜǊǘ !ƴƎŀōŜƴ Ȋǳ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎǎπ5ŀǘǳƳ ǳƴŘ π¦ƘǊȊŜƛǘ ōŜƛ ƧŜŘŜƳ .ŀŎƪǳǇΥ ōŜƛ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ όмύ ƛǎǘ 

Ŝǎ Ŝƛƴ 9ƛƴǘǊŀƎ ȊǳǊ ƎŜǎŀƳǘŜƴ {ƛŎƘŜǊǳƴƎΣ ōŜƛ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ όнύ Ǝƛōǘ Ŝǎ Řŀǎ tǊƻǘƻƪƻƭƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭ ƧŜ hōƧŜƪǘΦ 

9ƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ǳƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘŜǘ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ Řŀǎ ±ƻǊƎŜƘŜƴ ōŜƛ ²ƛŜŘŜǊƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ 5ŀǘŜƴǎǘŅƴŘŜƴΦ 

!ƭƭŜǾƻ ŜǊƭŀǳōǘ ƳŀȄƛƳŀƭ фф ƎŜǎƛŎƘŜǊǘŜ {ƛŎƘŜǊǳƴƎǎǎǘŅƴŘŜΤ ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ƧŜ {ŀǘŜƭƭƛǘŜ ŜƛƴǎǘŜƭƭŜƴΦ 

{ƻƴŘŜǊŦǳƴƪǝƻƴΥ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴŘŀǘŜƴ ŀǳǎǿŜǊǘŜƴ 

.ŀŎƪǳǇǎΣ ŘƛŜ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ŀƴƎŜǎǘƻǖŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ōƛƭŘŜƴ ƛƳ DǊǳƴŘŜ ŀǳŎƘ tǊƻǘƻƪƻƭƭ Ƴƛǘ ŘŜƴ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ 

ƛƳ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴΣ ŀƭǎƻ ŜƛƴŜ !Ǌǘ 9ƛƴȊŜƭǇƻǎǘŜƴŦǳƴƪǝƻƴΦ 9ƛƴŜ ǇŀǎǎŜƴŘŜ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎ ȊǳƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ǾŜǊǎŎƘƛŜπ

ŘŜƴŜƴ 5ŀǘŜƴǎǘŅƴŘŜ ƪŀƴƴ ǸōŜǊ ¢Ǌŀƴǎŀƪǝƻƴ κ![[9±hκ{!¢ψ/I!bD9ψ[L{¢ ŜǊŦƻƭƎŜƴ όǎƛŜƘŜ ƴŅŎƘǎǘŜǊ !ōπ

ǎŎƘƴƛǧύΦ 

мтΦмоΦн 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴπ.ŀŎƪǳǇ 

5ƛŜ ½ǳƻǊŘƴǳƴƎ ŜƛƴŜǊ .ŀŎƪǳǇπ¢ŀōŜƭƭŜ ŜǊŦƻƭƎǘ ƛƳ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴπ/ƻŎƪǇƛǘΦ 

IƛƴǿŜƛǎΥ Lƴ ŦǊǸƘŜǊŜƴ !ƭƭŜǾƻ ±ŜǊǎƛƻƴŜƴ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ŘƛŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ .ŀŎƪǳǇπCǳƴƪǝƻƴ ǸōŜǊ ¢Ǌŀƴǎŀƪǝƻƴ κ![π

[9±hκ{!¢ψ.YwΦ 5ƛŜǎŜ ¢Ǌŀƴǎŀƪǝƻƴ ǿƛǊŘ ƘŜǳǘŜ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΤ ŘƛŜ ȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜƴ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴπ

ƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ōŜƛƳ ¦ǇŘŀǘŜ ƛƴ Řŀǎ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴπ/ƻŎƪǇƛǘ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴΦ 

CǸǊ ŘƛŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ .ŀŎƪǳǇπCǳƴƪǝƻƴ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ ½ƛŜƭǘŀōŜƭƭŜ ōŜƴǀǝƎǘΣ ŘƛŜ ŘŜƳ ŀƪǝǾŜƴ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ Ȋǳπ

ƎŜƻǊŘƴŜǘ ǿƛǊŘ ƛƳ /ƻŎƪǇƛǘΥ ŘƛŜ ½ƛŜƭǘŀōŜƭƭŜ ƪŀƴƴ ǎŜƭōǎǘ ŜƛƴŜ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴǘŀōŜƭƭŜ ǎŜƛƴΤ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾ ǎƛƴŘ ƪǳƴπ

ŘŜƴǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ ¢ŀōŜƭƭŜƴ ƛƳ bŀƳŜƴǎǊŀǳƳ κY9wb/κΣ ½π ǳƴŘ ¸π ƳǀƎƭƛŎƘΦ ²ƛŎƘǝƎ ƛǎǘ ŘƛŜ ƪƻǊǊŜƪǘŜ {ǘǊǳƪǘǳǊ 

ŘŜǊ ½ƛŜƭǘŀōŜƭƭŜ όǎƛŜƘŜ IƛƴǿŜƛǎ ǿŜƛǘŜǊ ǳƴǘŜƴύΦ IƛŜǊ ŘƛŜ ȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜƴ CŜƭŘŜǊ ƛƳ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴπ/ƻŎƪǇƛǘΥ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ мтπуΥ 9ƛƴǊƛŎƘǘŜƴ ŜƛƴŜǎ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ŦǸǊ .ŀŎƪǳǇπCǳƴƪǝƻƴ 

Lƴ ŘŜǊ Cпπ²ŜǊǘŜƘƛƭŦŜ ȊǳǊ ½ƛŜƭǘŀōŜƭƭŜ όCŜƭŘ α.ŀŎƪǳǇπ¢ŀōŜƭƭŜάύ ǿŜǊŘŜƴ ƴǳǊ ŘƛŜƧŜƴƛƎŜƴ ¢ŀōŜƭƭŜƴ ƛƳ {!t 

{ȅǎǘŜƳǎ ȊǳǊ !ǳǎǿŀƘƭ ŀƴƎŜōƻǘŜƴΣ ŘƛŜ ƛƳ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ bŀƳŜƴǎǊŀǳƳ ƭƛŜƎŜƴ ¦b5 ŘŜƴ ƎƭŜƛŎƘŜƴ LƴŘŜȄπ!ǳŦπ

ōŀǳ ƘŀōŜƴ ǿƛŜ ŜƛƴŜ !ƭƭŜǾƻ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ¢ŀōŜƭƭŜ όōŜȊƻƎŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜƴ т CŜƭŘŜǊύΦ 

5ŜǊ .ŀŎƪǳǇπ¢ȅǇ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜǘ ŦŜǎǘΣ ƴŀŎƘ ǿŜƭŎƘŜƳ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ƎŜǎƛŎƘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭΥ ŀƭǎ ±ƻƭƭπ.ŀŎƪǳǇ ƻŘŜǊ 

ŘȅƴŀƳƛǎŎƘ ōŜƛ ƧŜŘŜǊ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ hōƧŜƪǘŜǎΦ 

5ŜǊ 9ƛƴǘǊŀƎ ƛƴ {ǇŀƭǘŜ α!ƴȊŀƘƭά ƭŜƎǘ ŦŜǎǘΣ ǿƛŜ ǾƛŜƭŜ .ŀŎƪǳǇǎ !ƭƭŜǾƻ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ƛƴ ŘŜǊ ½ƛŜƭǘŀōŜƭƭŜ ǾƻǊƘŀƭπ

ǘŜƴ ǎƻƭƭ όƳŀȄƛƳŀƭ фф .ŀŎƪǳǇπ[ŅǳŦŜ ǎƛƴŘ ƳǀƎƭƛŎƘΥ ōŜƛ «ōŜǊǎŎƘǊŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ ŜƛƴƎŜǘǊŀƎŜƴŜƴ ½ŀƘƭ ǿƛǊŘ Řŀǎ 

ƧŜǿŜƛƭǎ ŅƭǘŜǎǘŜ .ŀŎƪǳǇ ǿƛŜŘŜǊ ƎŜƭǀǎŎƘǘύΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

!ƭƭŜǾƻπ{ŀǘŜƭƭƛǘŜƴǘŀōŜƭƭŜƴ ǳƴŘ CŀŎƘǘƘŜƳŜƴ 
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LƳ bŀǾƛƎŀǝƻƴǎōŀǳƳ ȊǳƳ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴπ/ƻŎƪǇƛǘ ƛǎǘ ŜǊƪŜƴƴōŀǊΣ ōŜƛ ǿŜƭŎƘŜƴ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ŘƛŜ .ŀŎƪǳǇπCǳƴƪǝƻƴ 

ŀƪǝǾ ƛǎǘ ό{ǇŀƭǘŜ α.¦ǇάύΦ 

мтΦмоΦо .ŀŎƪǳǇ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴ 

²Ŝƴƴ ŜƛƴŜ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴǘŀōŜƭƭŜ ŦǸǊ .ŀŎƪǳǇ αWŜ hōƧŜƪǘά ŜƛƴƎŜǊƛŎƘǘŜǘ ƛǎǘΣ ǿƛǊŘ ōŜƛ ƧŜŘŜǊ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ 

hōƧŜƪǘŜǎ ƛƳ !ƭƭŜǾƻ ŘŜǊ ǾƻǊƘŜǊƛƎŜ {ǘŀƴŘ ƛƴ ŘƛŜ ŘŜŬƴƛŜǊǘŜ .ŀŎƪǳǇπ¢ŀōŜƭƭŜ ƎŜǎǇŜƛŎƘŜǊǘΦ 5ƛŜǎŜ Cǳƴƪǝƻƴ 

ƛǎǘ ǎƻŦƻǊǘ ŀƪǝǾΣ ǎƻōŀƭŘ ŘƛŜ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ .ŀŎƪǳǇ ǾƻǊƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿǳǊŘŜƴ όǎƛŜƘŜ ƭŜǘȊǘŜǊ !ōǎŎƘƴƛǧύΦ  

.ŜƛƳ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ Ƴƛǘ ±ƻƭƭπ.ŀŎƪǳǇ ǿƛǊŘ ŘƛŜ {ƛŎƘŜǊǳƴƎ ǸōŜǊ ¢Ǌŀƴǎŀƪǝƻƴ κ![[9±hκ{!¢ψ.!/Y¦t ƎŜǎǘŀǊǘŜǘΦ 

!ƭǎ ŜƛƴȊƛƎŜǊ {ŜƭŜƪǝƻƴǎǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ƛǎǘ ŘŜǊ bŀƳŜ ŘŜǊ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴǘŀōŜƭƭŜ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΥ ǸōŜǊ Cп ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ 

{ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ Ȋǳ !ǳǎǿŀƘƭ ŀƴƎŜōƻǘŜƴΣ ŦǸǊ ŀƪǘǳŜƭƭ ŜƛƴŜ .ŀŎƪǳǇπ¢ŀōŜƭƭŜ ƛƳ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴπ/ƻŎƪǇƛǘ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘ ƛǎǘΦ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ мтπфΥ ±ƻƭƭπ.ŀŎƪǳǇ ȊǳƳ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴ 

9ǎ ǿƛǊŘ ƛƳƳŜǊ ŘŜǊ ƎŜǎŀƳǘŜ LƴƘŀƭǘ ŘŜǊ ŜƛƴƎŜǘǊŀƎŜƴŜƴ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ƎŜǎƛŎƘŜǊǘΥ ŀƭǎƻ YƻǇƛŜ ŘŜǊ 5ŀǘŜƴ ǸōŜǊ 

ŀǳŎƘ ŀƭƭŜ WŀƘǊŜ ǳƴŘ ±ŜǊǎƛƻƴŜƴ ƛƴ ŘƛŜ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘŜ ½ƛŜƭǘŀōŜƭƭŜΦ 

IƛƴǿŜƛǎΥ Lƴ ŘŜǊ ½ƛŜƭǘŀōŜƭƭŜ ǿƛǊŘ ŘƛŜ bǳƳƳŜǊ ŜƛƴŜǎ .ŀŎƪǳǇǎ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ YǸǊȊŜƭ ŘŜǎ hōƧŜƪǘŜǎ ƛƴ 

ŘŜǊ {ǇŀƭǘŜ /hh.W9/¢ ƎŜǎǇŜƛŎƘŜǊǘΦ 

 !ƭƭŜǾƻ ŜǊȊŜǳƎǘ ŦǸǊ ƧŜŘŜƴ .ŀŎƪǳǇπ[ŀǳŦ Ŝƛƴ tǊƻǘƻƪƻƭƭ Ƴƛǘ 5ŀǘǳƳΣ ¦ƘǊȊŜƛǘ ǳΦŀΦ ½ǳǊ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǎ 

tǊƻǘƻƪƻƭƭǎ ǎƛŜƘŜ !ōǎŎƘƴƛǧ ǿŜƛǘŜǊ ƘƛƴǘŜƴΦ 5ƛŜ 9ƛƴǘǊŅƎŜ ƛƴ ŘŜƴ tǊƻǘƻƪƻƭƭπ¢ŀōŜƭƭŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ 

²ƛŜŘŜǊƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŀƭǎ {ŜƭŜƪǝƻƴǎǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΦ 

мтΦмоΦп {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ 5ŀǘŜƴ ǿƛŜŘŜǊƘŜǊǎǘŜƭƭŜƴ 

WŜ ƴŀŎƘ !ƴǿŜƴŘǳƴƎǎŦŀƭƭ ƪŀƴƴ Ŝǎ ǎƛƴƴǾƻƭƭ ǎŜƛƴΣ ŦǊǸƘŜǊŜ {ǘŅƴŘŜ ŜƛƴŜǎ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ hōƧŜƪǘŜǎ ƻŘŜǊ ŘŜƴ ƎŜπ

ǎŀƳǘŜƴ {ǘŀƴŘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ōŜǎǝƳƳǘŜƴ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ȊǳǊǸŎƪ Ȋǳ ƘƻƭŜƴΦ !ǳŎƘ ƘƛŜǊ ǳƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘŜǘ ǎƛŎƘ Řŀǎ ±ƻǊπ

ƎŜƘŜƴΣ ŀōƘŅƴƎƛƎ ŘŀǾƻƴΣ Ƴƛǘ ǿŜƭŎƘŜƳ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ŘƛŜ .ŀŎƪǳǇǎ ǾƻǊƘŜǊ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿƻǊŘŜƴ ǎƛƴŘΦ 5ƛŜ 

²ƛŜŘŜǊƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ 5ŀǘŜƴ ǿƛǊŘ ƛƴ ōŜƛŘŜƴ CŅƭƭŜƴ ǸōŜǊ ¢Ǌŀƴǎŀƪǝƻƴ κ![[9±hκ{!¢ψw9{¢hw9 ƎŜǎǘŀǊπ

ǘŜǘΦ 

{ŀǘŜƭƭƛǘŜƴǘŀōŜƭƭŜ Ƴƛǘ ±ƻƭƭπ.ŀŎƪǳǇ 

9ƛƴŜ wǸŎƪǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ōŜƎƛƴƴǘ ƛƳƳŜǊ Ƴƛǘ 9ƛƴƎŀōŜ ŘŜǊ bǳƳƳŜǊ ŘŜǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴΥ IƛŜǊ ȊŜƛƎǘ ŘƛŜ 

Cпπ²ŜǊǘŜƘƛƭŦŜ ƴǳǊ ŘƛŜƧŜƴƛƎŜƴ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴΣ ŦǸǊ ŘƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭ ŜƛƴŜ .ŀŎƪǳǇπCǳƴƪǝƻƴ ŜƛƴƎŜǊƛŎƘǘŜǘ ƛǎǘΦ !ƭƭŜǾƻ 

ƭƛŜǎǘ ŘŀƴŀŎƘ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ŘƛŜ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘŜƴ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴΦ 9ǎ ŦƻƭƎǘ ǿƛŜ ōŜƛ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ǸōƭƛŎƘ ŘƛŜ CŜǎǘƭŜπ

ƎǳƴƎ Ǿƻƴ YƻǎǘŜƴǊŜŎƘƴǳƴƎǎƪǊŜƛǎ ǳƴŘ {ŜǘƪƭŀǎǎŜ όhōƧŜƪǘŀǊǘύΦ ²ƛŎƘǝƎΥ 5ƛŜǎŜ tŀǊŀƳŜǘŜǊ ƳǸǎǎŜƴ Ƴƛǘ ғ9ƴπ

²ƛŎƘǝƎΥ vǳŜƭƭǘŀōŜƭƭŜ ǳƴŘ ½ƛŜƭǘŀōŜƭƭŜ ƳǸǎǎŜƴ ŘŜƴ ŜȄŀƪǘ ƎƭŜƛŎƘŜƴ !ǳŧŀǳΣ ŀƭǎƻ ŘƛŜ ƎƭŜƛŎƘŜ !ǇǇŜƴŘπ{ǘǊǳƪπ

ǘǳǊ ŀǳŦǿŜƛǎŜƴΦ 9ǎ ƛǎǘ ŘŜƳƴŀŎƘ ŜƳǇŦŜƘƭŜƴǎǿŜǊǘΣ ƛƳ !ǇǇŜƴŘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ±ŜǊǿŜƛǎ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ƎŜπ

ƳŜƛƴǎŀƳŜ {ǘǊǳƪǘǳǊ Ȋǳ ŀǊōŜƛǘŜƴΣ ǎǘŀǧ Ƴƛǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭ ŘŜŬƴƛŜǊǘŜƴ CŜƭŘŜǊƴΦ {ƻƭŎƘŜ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ 

ǿŜǊŘŜƴ ǸōŜǊ ¢Ǌŀƴǎŀƪǝƻƴ {9мм ŀƴƎŜƭŜƎǘ ǳƴŘ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ Řŀƴƴ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ Lb/[¦59π!ƴǿŜƛǎǳƴƎ ƛƴ 

ōŜƛŘŜ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴπ!ǇǇŜƴŘǎ ŜƛƴōƛƴŘŜƴΦ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ Řŀƴƴ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

!ƭƭŜǾƻπ{ŀǘŜƭƭƛǘŜƴǘŀōŜƭƭŜƴ ǳƴŘ CŀŎƘǘƘŜƳŜƴ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ
 
 {ŜƛǘŜ нос Ǿƻƴ птф 

ǘŜǊҔπ¢ŀǎǘŜ ōŜǎǘŅǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴΥ 9Ǌǎǘ ŘŀƴŀŎƘ ǀũƴŜǘ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ Řŀǎ ǇŀǎǎŜƴŘŜ 9ƛƴƎŀōŜŦŜƭŘ ȊǳǊ hōƧŜƪǘƴǳƳπ

ƳŜǊΣ ŦǸǊ ŘƛŜ ŜƛƴŜ ²ƛŜŘŜǊƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘ ƛǎǘΦ 5ƛŜ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜ !ōōƛƭŘǳƴƎ мтπмл ȊŜƛƎǘ ōŜƛǎǇƛŜƭπ

ƘŀƊ ŘƛŜ ƪƻƳǇƭŜǧŜ {ŜƭŜƪǝƻƴǎƳŀǎƪŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴǘŀōŜƭƭŜ Ƴƛǘ ±ƻƭƭπ.ŀŎƪǳǇΦ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ мтπмлΥ wŜǎǘƻǊŜ Ǿƻƴ 5ŀǘŜƴ ȊǳƳ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ 

.Ŝƛ ŜƛƴŜƳ wŜǎǘƻǊŜ Ȋǳ DŜǎŀƳǘōŀŎƪǳǇ ƪǀƴƴŜƴ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ŀƭƭŜ 5ŀǘŜƴ ŜƛƴŜǎ .ŀŎƪǳǇπ[ŀǳŦǎ ǿƛŜŘŜǊ ƘŜǊπ

ƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ !ƴƎŀōŜƴ Ȋǳ hōƧŜƪǘ όƛƳ .ƛƭŘ ƻōŜƴ ƛǎǘ Ŝǎ YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜύΣ DŜǎŎƘŅƊǎƧŀƘǊ ǳƴŘ ±ŜǊǎƛƻƴ 

ǎƛƴŘ ŀƭǎƻ ƻǇǝƻƴŀƭΦ ²ƛŎƘǝƎΥ hƘƴŜ ŜƛƴŜ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎ ǿŜǊŘŜƴ ŀƭƭŜ 5ŀǘŜƴ ƎŜƭǀǎŎƘǘΣ ŘƛŜ Ŝǎ ǾƻǊƘŜǊ ƛƳ 

{ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ Ȋǳ YƻǎǘŜƴǊŜŎƘƴǳƴƎǎƪǊŜƛǎ ǳƴŘ hōƧŜƪǘŀǊǘ ƎŜƎŜōŜƴ ƘŀǘΗ 

LƳ ƭŜǘȊǘŜƴ {ŎƘǊƛǧ ƛǎǘ ƛƳ !ōǎŎƘƴƛǧ Ϧ.ŀŎƪǳǇκwŜǎǘƻǊŜϦ ŘŜǊ .ŀŎƪǳǇπ[ŀǳŦ ŀǳǎȊǳǿŅƘƭŜƴΣ ŦǸǊ ŘŜƴ ŜƛƴŜ ²ƛŜπ

ŘŜǊƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘ ƛǎǘΦ 5ŀŦǸǊ ǎǘŜƘǘ ƛƳ CŜƭŘ Ϧ.ŀŎƪǳǇ 5ŀǘǳƳϦ ǸōŜǊ ŘƛŜ Cпπ²ŜǊǘŜƭƛǎǘŜ Ŝƛƴ tǊƻǘƻπ

ƪƻƭƭ ŘŜǊ ōƛǎƘŜǊƛƎŜƴ {ƛŎƘŜǊǳƴƎǎƭŅǳŦŜ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ Ƴƛǘ 5ŀǘǳƳΣ ¦ƘǊȊŜƛǘ ǳƴŘ ŘŜǊ ƛƴǘŜǊƴŜƴ [ƻƎΦ bǳƳƳŜǊ 

όŘƛŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜ !ƴȊŀƘƭ ŀƴ [ŅǳŦŜƴ ǊƛŎƘǘŜǘ ǎƛŎƘ ƴŀŎƘ ŘŜƴ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ȊǳƳ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴύΦ  

wŜǎǘƻǊŜ ōŜƛ .ŀŎƪǳǇ ƧŜ hōƧŜƪǘ 

.Ŝƛ ŘƛŜǎŜƳ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ƛǎǘ Ŝƛƴ tǊƻǘƻƪƻƭƭ ŘŜǊ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘŜƴ .ŀŎƪǳǇǎ ƛƳƳŜǊ ŜƛƴȊŜƭƴ ƧŜ hōƧŜƪǘ ƎŜŦǸƘǊǘΥ 

ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ƛǎǘ Ŝƛƴ wŜǎǘƻǊŜ ƛƳ bƻǊƳŀƭŦŀƭƭ ŀǳŎƘ ƴǳǊ ŜƛƴȊŜƭƴ ƧŜ hōƧŜƪǘ ǎƛƴƴǾƻƭƭΦ 5ƛŜǎŜǎ hōƧŜƪǘ όȊΦ.Φ 

ŜƛƴŜ YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜύ Ƴǳǎǎ ŀƭǎƻ ŜƛƴƎŜǘǊŀƎŜƴ ǎŜƛƴΣ ǳƳ ƛƳ CŜƭŘ Ϧ.ŀŎƪǳǇ 5ŀǘǳƳϦ ǸōŜǊ Cпπ²ŜǊǘŜƘƛƭŦŜ ŀǳŦ ŘƛŜ 

tǊƻǘƻƪƻƭƭπ¢ŀōŜƭƭŜ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ {ƛŎƘŜǊǳƴƎ ȊǳƎǊŜƛŦŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ  

!ƭǘŜǊƴŀǝǾ ƪŀƴƴ ōŜƛ Ϧ.ŀŎƪǳǇ 5ŀǘǳƳϦ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ ōŜƭƛŜōƛƎŜǎ 5ŀǘǳƳ ǾƻǊƎŜƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΥ Řŀƴƴ ǾŜǊπ

ǎǳŎƘǘ Řŀǎ ²ƛŜŘŜǊƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎǎǇǊƻƎǊŀƳƳ ǸōŜǊ ŘƛŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ tǊƻǘƻƪƻƭƭŜ ŘŜƴ {ǘŀƴŘ ŘƛŜǎŜǎ ¢ŀƎŜǎ ǿƛŜŘŜǊπ

ŀǳŦȊǳōŀǳŜƴΦ 

²ƛŎƘǝƎΥ 9ƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜƴ {ŜƭŜƪǝƻƴǎǇŀǊŀƳŜǘŜǊƴ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳƳŜǊ ŀƭƭŜ 5ŀǘŜƴΣ ŘƛŜ ȊǳǊ {ŜƭŜƪǝƻƴ ǇŀǎǎŜƴΣ ƛƴ 

ŘŜǊ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴπ¢ŀōŜƭƭŜ ǸōŜǊǎŎƘǊƛŜōŜƴ ƻŘŜǊ ƎŜƭǀǎŎƘǘΦ 5ƛŜ CǳƴƪǝƻƴŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴ ŀƭǎƻ Ƴƛǘ ƎŜōǸƘǊŜƴπ

ŘŜǊ ±ƻǊǎƛŎƘǘ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

.Ŝƛ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳǎ ȊΦ.Φ ǸōŜǊ ғCуҔ ƴŜƴƴǘ !ƭƭŜǾƻ ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ 5ŀǘŜƴǎŅǘȊŜΣ ŘƛŜ ƛƴ 

ŘŜǊ .ŀŎƪǳǇπ¢ŀōŜƭƭŜ ƎŜŦǳƴŘŜƴ ǿǳǊŘŜƴΦ 5ƛŜ ²ƛŜŘŜǊƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Ƴǳǎǎ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ƴƻŎƘƳŀƭ 

ōŜǎǘŅǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴ όƻŘŜǊ ƪŀƴƴ ŀōƎŜōǊƻŎƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴύΦ 

!ƭƭŜǾƻ ŜǊǎǘŜƭƭǘ ŦǸǊ ƧŜŘŜ ²ƛŜŘŜǊƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Ŝƛƴ tǊƻǘƻƪƻƭƭΣ ǎƛŜƘŜ ƴŅŎƘǎǘŜǊ !ōǎŎƘƴƛǧΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

!ƭƭŜǾƻπ{ŀǘŜƭƭƛǘŜƴǘŀōŜƭƭŜƴ ǳƴŘ CŀŎƘǘƘŜƳŜƴ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ
 
 {ŜƛǘŜ нот Ǿƻƴ птф 

мтΦмоΦр tǊƻǘƻƪƻƭƭ Ȋǳ .ŀŎƪǳǇπκwŜǎǘƻǊŜ 

!ƭƭŜǾƻ ŜǊǎǘŜƭƭǘ ŦǸǊ Ȋǳ ƧŜŘŜƳ .ŀŎƪǳǇπ±ƻǊƎŀƴƎ ǳƴŘ ŦǸǊ ƧŜŘŜ ²ƛŜŘŜǊƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Ŝƛƴ tǊƻǘƻƪƻƭƭΣ Řŀǎ ǎƛŎƘ 

ǸōŜǊ ¢Ǌŀƴǎŀƪǝƻƴ κ![[9±hκ{!¢ψ.Ywψ[hD ōȊǿΦ ŘŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ aŜƴǸǇǳƴƪǘ ƛƳ !ƭƭŜǾƻ /ƻŎƪǇƛǘ 

ŀǳǎǿŜǊǘŜƴ ƭŅǎǘ ό!ǳǎǿŜǊǘǳƴƎ ƧŜ {ŀǘŜƭƭƛǘύΦ 

WŜ ƴŀŎƘ ±ƻǊƎŀƴƎ ǎƛƴŘ ŘƻǊǘ ŘƛŜ ƎŜǎǇŜƛŎƘŜǊǘŜƴ 5Ŝǘŀƛƭǎ Ȋǳ ŬƴŘŜƴ όȊΦ.Φ 5ŀǘǳƳΣ ¦ƘǊȊŜƛǘ ǳƴŘ ŘƛŜ hōƧŜƪǘπ

bǳƳƳŜǊ ōŜƛƳ .ŀŎƪǳǇ ƻŘŜǊ wŜǎǘƻǊŜύΦ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ мтπммΥ tǊƻǘƻƪƻƭƭ ȊǳǊ .ŀŎƪǳǇκwŜǎǘƻǊŜπ!ǳŦǊǳŦŜƴ ƧŜ {ŀǘŜƭƭƛǘ 

½ǳƎŜƘǀǊƛƎŜ tǊƻǘƻƪƻƭƭπ¢ŀōŜƭƭŜƴΥ 

¶ ½ǳƳ .ŀŎƪǳǇ ǎƛƴŘ Ŝǎ ŘƛŜ ¢ŀōŜƭƭŜƴ κY9wbκLtt{!¢ψ.[D ό±ƻƭƭōŀŎƪǳǇύ ǳƴŘ κY9wbκLtt{!¢ψh.[ όhōƧŜƪǘ 
ōŜȊƻƎŜƴŜǎ .ŀŎƪǳǇύΦ 

¶ 5ƛŜ ²ƛŜŘŜǊƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ǿƛǊŘ ƛƴ ¢ŀōŜƭƭŜ κY9wbκLtt{!¢ψw[D ōȊǿΦ κY9wbκLtt{!¢ψhw[ ǇǊƻǘƻƪƻƭƭƛŜǊǘΦ 

мтΦмп α9ƛƴȊŜƭǇƻǎǘŜƴπ[ƛǎǘŜά Ƴƛǘ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƴ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴŘŀǘŜƴ 

.ŀŎƪǳǇǎΣ ŘƛŜ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ŀƴƎŜǎǘƻǖŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ōƛƭŘŜƴ Ŝƛƴ tǊƻǘƻƪƻƭƭ Ȋǳ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ōŜƛ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴπ5ŀπ

ǘŜƴΦ 5ŀƘƛƴǘŜǊ αǾŜǊǎǘŜŎƪǘά ǎƛŎƘ ŀƭǎƻ ƛƳ DǊǳƴŘŜ ŜƛƴŜ !Ǌǘ α9ƛƴȊŜƭǇƻǎǘŜƴŦǳƴƪǝƻƴάΦ 9ƛƴŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ 

!ǳǎǿŜǊǘǳƴƎ ƪŀƴƴ ǸōŜǊ ¢Ǌŀƴǎŀƪǝƻƴ κ![[9±hκ{!¢ψ/IDψ[L{¢ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ мтπмнΥ α9ƛƴȊŜƭǇƻǎǘŜƴƭƛǎǘŜά ȊǳƳ {ŀǘŜƭƭƛǘ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ Ǿƻƴ .ŀŎƪǳǇǎ 

5ƛŜ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ ½ŜƛǘōŜǊŜƛŎƘ ŜƛƴǎŎƘǊŅƴƪŜƴΤ ōŜƛ ±ƻƭƭπ.ŀŎƪǳǇǎ ǎǘŜƘǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ [ƻƎπbǳƳπ

ƳŜǊ ŘƛǊŜƪǘ ȊǳǊ !ǳǎǿŀƘƭΦ ²ŀƘƭǿŜƛǎŜ ǿŜǊŘŜƴ ƴǳǊ .ŀŎƪǳǇπ½ŜƛƭŜƴ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘΣ ōŜƛ ŘŜƴŜƴ Ŝǎ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ 

ōŜƛ ŘŜƴ 5ŀǘŜƴ ƛƳ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ƎŜƎŜōŜƴ Ƙŀǘ ό!ǳǎƎŀōŜ Ƴƛǘ 5ŀǘǳƳΣ ¦ƘǊȊŜƛǘΣ !ƴǿŜƴŘŜǊ ǳΦŀΦύΦ 

.Ŝƛ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ ¢Ǌŀƴǎŀƪǝƻƴ ƎŜƭǘŜƴ ŘƛŜ ƎƭŜƛŎƘŜƴ tǊǸŦǳƴƎŜƴ ōȊƎƭΦ ½ǳƎǊƛũǎǎǘŜǳŜǊǳƴƎ ǿƛŜ ōŜƛƳ 9ƛƴπ

ǎǝŜƎ ǸōŜǊ {ƘǳǧƭŜ όŘŜƳ !ƴǿŜƴŘŜǊ Ƴǳǎǎ ŦǸǊ {ŀǘŜƭƭƛǘ ǳƴŘ hōƧŜƪǘŀǊǘ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ Ŝƛƴ [ŀȅƻǳǘ ȊǳƎŜƻǊŘƴŜǘ 

ǎŜƛƴύΦ 
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му {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ŜƛƴǎŜǘȊŜƴΥ 5ŀǘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊŀǊōŜƛǘŜƴ 

муΦм CǳƴƪǝƻƴǎǸōŜǊǎƛŎƘǘ 

5ƛŜ !ƭƭŜǾƻπ{ŀǘŜƭƭƛǘŜƴπ¢ŜŎƘƴƛƪ ōƛŜǘŜǘ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΣ ǳƳ 5ŀǘŜƴ ōŜǊŜƛǘ Ȋǳ ǎǘŜƭƭŜƴΣ ŘƛŜ ǿŅƘǊŜƴŘ 

ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎƛƴŘΥ ŜƴǘǿŜŘŜǊ Ƴƛǘ ŀƪǝǾŜǊ 5ŀǘŜƴŜƛƴƎŀōŜ όȊΦ.Φ bŜōŜƴǇƭŀƴǳƴƎ LƴǾŜǎǝǝƻƴŜƴύ 

ƻŘŜǊ ŀƭǎ ǊŜƛƴŜ LƴŦƻπtǊƻǾƛŘŜǊ ŦǸǊ ½ǳǎŀǘȊƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƳ ƭŜǎŜƴŘŜƴ aƻŘǳǎ όȊΦ.Φ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ½ǳǎŀǘȊƛƴŦƻǊƳŀǝπ

ƻƴŜƴ Ȋǳ {ǘŀƳƳŘŀǘŜƴύΦ 

¦Ƴ ǎƻƭŎƘŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭ ȊǳǎŀƳƳŜƴȊǳǎǘŜƭƭŜƴΣ ƪŀƴƴ ȊΦ.Φ Ŝƛƴ 9ȄŎŜƭπ¦ǇƭƻŀŘ ǸōŜǊ ŘŜƴ {ƘǳǧƭŜ 

ƘƛƭŦǊŜƛŎƘ ǎŜƛƴΣ ƻŘŜǊ Ŝƛƴ ƪǳƴŘŜƴƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎ ȊΦ.Φ 5ŀǘŜƴ ŀǳǎ ǾŜǊπ

ǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ {!t vǳŜƭƭπ¢ŀōŜƭƭŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜǊ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴǘŀōŜƭƭŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴȊǳŦǸƘǊǘΦ 

!ƭǎ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ōƛŜǘŜǘ !ƭƭŜǾƻ ŜƛƴŜ wŜƛƘŜ Ǿƻƴ {ŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜƴπtǊƻƎǊŀƳƳŜƴΣ ǳƳ 5ŀǘŜƴ ŀǳǎ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ 

{!t .ŜƭŜƎŜƴ Ȋǳ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴΣ ŀƴ ŘƛŜ ǎƛŎƘ Řŀƴƴ ǿŜƛǘŜǊŜ !ƭƭŜǾƻπCǳƴƪǝƻƴŜƴ ŀƴƪƴǸǇŦŜƴΦ aǀƎƭƛŎƘŜ vǳŜƭπ

ƭŜƴΥ 

¶ Lǎǘπ9ƛƴȊŜƭǇƻǎǘŜƴ όƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŦǸǊ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ōŜƛ hƉƛƴŜπtƭŀƴǳƴƎύ 

¶ !Ŧ!π{ƛƳǳƭŀǝƻƴ κ !ōǎŎƘǊŜƛōǳƴƎǎǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ƧŜ YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜƴ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴ 

¶ «ōŜǊƴŀƘƳŜ ŀǳǎ ŜƛƴŜǊ .² 5ŀǘŀ{ƻǳǊŎŜ κ 9ȄǘǊŀƪǘƻǊ 

¶ 5ŀǘŜƴ ŀǳǎ ![± !ƴȊŜƛƎŜ Ǿƻƴ ōŜƭƛŜōƛƎŜƳ wŜǇƻǊǘ ƻŘŜǊ vǳŜǊȅ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴ 

¶ «ōŜǊƴŀƘƳŜ 5ŀǘŜƴ ŘŜǊ aŀǘŜǊƛŀƭƪŀƭƪǳƭŀǝƻƴ όŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ /Yмоbύ 

¶ «ōŜǊƴŀƘƳŜ ŀǳǎ /h ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ {ǘŀƳƳǎŅǘȊŜƴ 

¶ 5ŀǘŜƴ ŀǳǎ {!t 9ŀǎȅ /ƻǎǘ tƭŀƴƴƛƴƎ ƛƳ tǊƻƧŜƪǘǎȅǎǘŜƳ ƭŜǎŜƴ ǳƴŘ ōŜŀǊōŜƛǘŜƴ 

5ƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ !ōǎŎƘƴƛǧŜ ōŜǎŎƘǊŜƛōŜƴ ŘƛŜ ȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜƴ ¢ǊŀƴǎŀƪǝƻƴŜƴ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜƴ Cǳƴƪǝƻπ

ƴŜƴ ǳƴŘ !ƴǿŜƴŘǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΦ Lƴ ŀƭƭŜƴ CŅƭƭŜƴ ŜǊŦƻƭƎǘ ŘŜǊ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ ƴŀŎƘ 9ȄŎŜƭ όŀƭǎƻ ƛƴ ŘƛŜ .ŜŀǊπ

ōŜƛǘǳƴƎ ǸōŜǊ ŘŜƴ !ƭƭŜǾƻπaŀǎǘŜǊύ Ƴƛǘ IƛƭŦŜ ŘŜǊ !ƭƭŜǾƻπ{ŀǘŜƭƭƛǘŜƴπ¢ŜŎƘƴƛƪΦ  

½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ōƛŜǘŜǘ ŘŜǊ !ƭƭŜǾƻ ŘƛǾŜǊǎŜ CǳƴƪǝƻƴŜƴΣ ǳƳ ŜƛƴŜ YǳƴŘŜƴπƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ 5ŀǘŜƴōŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎ ƛƴ 

{ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΤ ȊΦ.Φ ǸōŜǊ YǳƴŘŜƴǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ .!ŘLπLƳǇƭŜƳŜƴǝŜǊǳƴƎ ƻŘŜǊ 5ŀǘŜƴǸōŜǊƴŀƘƳŜπ

wŜǇƻǊǘǎΦ 5ƛŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ƎƎŦΦ ƛƳ !ƭƭŜǾƻπ9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎǎǇǊƻƧŜƪǘ ŀōȊǳǎǝƳƳŜƴΦ 

.Ŝƛ .ŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ 5ŀǘŜƴ ƪŀƴƴ Ŝǎ ƘƛƭŦǊŜƛŎƘ ǎŜƛƴΣ ŘƛŜ {!t IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘǾŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ Ȋǳ ƴǳǘȊŜƴ όȊΦ.Φ 

ǳƳ ǘŀƎŜǎŀƪǘǳŜƭƭŜ LƴŦƻǎ ƛƴ ƴŅŎƘǘƭƛŎƘŜƴ [ŅǳŦŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ Ȋǳ ǎǘŜƭƭŜƴύΦ 

½ǳǎŀǘȊƛƴŦƻǎκπǘŜȄǘŜ ŦǸǊ {ǘŀƳƳŘŀǘŜƴ ŀǳũǸƭƭŜƴ 

.Ŝƛ !ƭƭŜǾƻπ{ŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜƴ Ƴƛǘ [ŜǎŜŦǳƴƪǝƻƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƘŅǳŬƎ wŜŦŜǊŜƴȊŜƴ ŀǳŦ {ǘŀƳƳǎŅǘȊŜ ƻŘŜǊ ǎƻƴǎǝƎŜ 

{!tπ.ŜƭŜƎŜ ƛƴ ŜƛƴŜƴ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴ όȊΦ.Φ aŀǘŜǊƛŀƭ ƻŘŜǊ YǳƴŘŜƴƴǳƳƳŜǊύΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ Cŀƭƭ ƪŀƴƴ 

Ŝǎ ǎƛƴƴǾƻƭƭ ǎŜƛƴΣ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ !ƴƎŀōŜƴ ǿƛŜ ȊΦ.Φ ōŜǎŎƘǊŜƛōŜƴŘŜ ¢ŜȄǘŜ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ Ȋǳ ŜǊƎŅƴȊŜƴΦ 5ƛŜǎŜ 

ƎŜƴŜǊŜƭƭŜ !ƭƭŜǾƻπCǳƴƪǝƻƴ ƛǎǘ ƛƳ !ōǎŎƘƴƛǧ муΦмп ǿŜƛǘŜǊ ǳƴǘŜƴ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ 

[ŜǎŜŦǳƴƪǝƻƴŜƴ ŦǸǊ aǳƭǝhōƧŜŎǘ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 
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LƳ ahπaƻŘǳǎ ǿŜǊŘŜƴ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ƘŅǳŬƎ ƎŜƴǳǘȊǘΣ ǳƳ ŜƛƴŜ tƭŀƴǳƴƎǎǎǘǊǳƪǘǳǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ 

ŘŜƴ YǳƴŘŜƴŀƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀǳŦȊǳōŀǳŜƴ όȊΦ.Φ ǳƳ ƴǳǊ ŘƛŜƧŜƴƛƎŜƴ .ǳŎƘǳƴƎǎƪƻƳōƛƴŀǝƻƴŜƴ ŜƛƴȊǳōƭŜƴπ

ŘŜƴΣ ŘƛŜ ǎŎƘƻƴ ²ŜǊǘŜ ǘǊŀƎŜƴύΦ 9ƛƴŜ ǎƻƭŎƘŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ōƛŜǘŜǘ ȊΦ.Φ ŘƛŜ {ƻƴŘŜǊŦǳƴƪǝƻƴ ŘŜǎ ah5 ōȊǿΦ 

tǊƻ/95 όǎƛŜƘŜ 9ȄŎŜƭπ ōȊǿΦ tǊƻ/95πIŀƴŘōǳŎƘύΦ 5ŀǊŀǳŦ ōŜȊƛŜƘŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ 9ƛƎŜƴǎŎƘŀŦπ

ǘŜƴ ŘŜǎ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ лл όǎƛŜƘŜ !ōǎŎƘƴƛǧ мтΦуύΦ 

муΦн α{ŀǘŜƭƭƛǘŜhƴƭȅάΥ .ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴŘŀǘŜƴ ƻƘƴŜ IŀǳǇǘǇƭŀƴǳƴƎ 

Lƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ !ƭƭŜǾƻπ!ƴǿŜƴŘǳƴƎǎŦŅƭƭŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 5ŀǘŜƴ ƴǳǊ ƴƻŎƘ ǸōŜǊ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ŜǊŦŀǎǎǘ ƻŘŜǊ ŀǳǎƎŜǿŜǊπ

ǘŜǘΦ 5ŀǎ 9ƛƴǎǝŜƎǎƻōƧŜƪǘΣ ǿƛŜ ȊΦ.Φ Ŝƛƴ !ƭƭŜǾƻ hōƧŜƪǘΣ ŘƛŜƴǘ Řŀƴƴ ƴǳǊ ƴƻŎƘ ŀƭǎ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎƪǊƛǘŜǊƛǳƳΣ 

ǘǊŅƎǘ ŀōŜǊ ǎŜƭōǎǘ ƪŜƛƴŜ tƭŀƴŘŀǘŜƴ ƛƳ ǸōƭƛŎƘŜƴ {ƛƴƴŜ όȊΦ.Φ ƪƻƳǇƭŜǧ ƻƘƴŜ {ǘŀƴŘŀǊŘǇƭŀƴǳƴƎ ŀǳŦ YƻǎǘŜƴπ

ŀǊǘŜƴύΦ .Ŝƛ «ōŜǊƎŀōŜ ŘŜǊ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴŘŀǘŜƴ Ǿƻƴ 9ȄŎŜƭ ŀƴ {!t όCǳƴƪǝƻƴ αtƭŀƴŘŀǘŜƴ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴάύ ǿƛǊŘ 

ŘŜǊ {ǘŀǘǳǎ ȊǳƳ 9ƛƴǎǝŜƎǎƻōƧŜƪǘ ǸōŜǊǇǊǸƊ ōȊǿΦ ƎŜŅƴŘŜǊǘ ǿƛŜ ōŜƛ «ōŜǊƎŀōŜ αŜŎƘǘŜǊά tƭŀƴŘŀǘŜƴΥ ƎƎŦΦ 

ǿƛǊŘ ȊǳƳ 9ƛƴǎǝŜƎǎƻōƧŜƪǘ ŘŜǊ {ǘŀǘǳǎ о ƎŜǎŜǘȊǘΦ 5ŜǊ .ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎǎπCƻǊǘǎŎƘǊƛǧ ōƭŜƛōǘ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜ ²ŜƛǎŜ ŜǊπ

ƪŜƴƴōŀǊΦ 5ƛŜ {ǘŀǘǳǎπCƻǊǘǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ Ǝƛƭǘ ŀǳŎƘΣ ǿŜƴƴ {¢!¢¦{ψw9!5ψ![[ ƎŜǎŜǘȊǘ ƛǎǘΦ 

муΦо wŜǇƻǊǝƴƎ CǳƴƪǝƻƴŜƴ ǸōŜǊ !ƭƭŜǾƻ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ 

5ƛŜ ƻōŜƴ !ƭƭŜǾƻπCǳƴƪǝƻƴŜƴ ȊǳǊ 5ŀǘŜƴǸōŜǊƴŀƘƳŜ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ tƭŀƴǳƴƎ ƛƴƘŀƭǘƭƛŎƘ ŜǊƎŅƴȊŜƴ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ 

.ŀǎƛǎ ŦǸǊ Ŝƛƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǎ wŜǇƻǊǝƴƎ ǎŜƛƴ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ ŘŜƴ tƭŀƴǳƴƎǎŦǳƴƪǝƻƴŜƴΦ 

LƳ CŀƭƭŜ Ǿƻƴ wŜǇƻǊǝƴƎπCǳƴƪǝƻƴŜƴ ǸōŜǊƴƛƳƳǘ ƴƛŎƘǘ ǎŜƭǘŜƴ ŘŜǊ {ŀǘŜƭƭƛǘ ǎŜƭōǎǘ ŘƛŜ ȊŜƴǘǊŀƭŜ wƻƭƭŜ ȊǳǊ 

«ōŜǊƎŀōŜ ǳƴŘ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ όȊΦ.Φ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ƎǊŀŬǎŎƘŜƴ !ǳŧŜǊŜƛǘǳƴƎŜƴύΦ ²ŀƘƭǿŜƛǎŜ 

ŜǊŦƻƭƎǘ ŘƛŜ !ǳǎƎŀōŜ ǿƛŜŘŜǊ ǸōŜǊ aǳƭǝtŀƎŜπaƻŘǳǎ ƻŘŜǊ ǸōŜǊ [ƛǎǘŜƴ ƛƳ aǳƭǝhōƧŜŎǘπaƻŘǳǎΥ ǳƳ ƛƳ 

ȊǿŜƛǘŜƴ Cŀƭƭ ŘƛŜ !ǳǎƎŀōŜ ǸōŜǊ ƳŜƘǊŜǊŜ hōƧŜƪǘŜ Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΣ ƪŀƴƴ ŘŜǊ 9ƛƴǎǝŜƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ ah5π±ŀǊƛπ

ŀƴǘŜ ŘŜǎ !ƭƭŜǾƻ ǎƛƴƴǾƻƭƭ ǎŜƛƴΦ 5ŀǎ ŜǊƭŀǳōǘ ŜƛƴŜ ƅŜȄƛōƭŜ {ŜƭŜƪǝƻƴ ŘŜǊ ōŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ hōƧŜƪǘŜ ŀǳŦ {!t {ŜƛǘŜΦ 

²Ŝƴƴ ƴǳǊ ŘƛŜ 5ŀǘŜƴ ƛƳ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ Ǿƻƴ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ǎƛƴŘΣ ƪŀƴƴ ŘŜǊ IŀǳǇǘǇƭŀƴǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ ƛƳ !ƭƭŜǾƻπ

aŀǎǘŜǊ ƪƻƳǇƭŜǧ ǿŜƎƎŜƭŀǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΤ Ŝǎ ǊŜƛŎƘǘ ŘƛŜ ah5 CŜǎǘǿŜǊǘŜ ŀǳŦ {!t {ŜƛǘŜ Ȋǳ ǎŜǘȊŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 

ŜǊǿŜƛǘŜǊǘŜ hōƧŜƪǘπ{ŜƭŜƪǝƻƴ ōŜƛƳ 9ƛƴǎǝŜƎ Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ όȊǳ ŘŜƴ ah5 CǳƴƪǝƻƴŜƴ ǎƛŜƘŜ !ƭƭŜǾƻπ9ȄŎŜƭπ

IŀƴŘōǳŎƘύΦ 

IŅǳŬƎ ōƛŜǘŜǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ !ƭƭŜǾƻπhōƧŜƪǘŜƴ ŀƴΣ ǳƳ ŘƛŜ 5ŀǘŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜƴ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 

aŜǊƪƳŀƭŜƴ Ȋǳ ƎǊǳǇǇƛŜǊŜƴ όȊΦ.Φ !ƴȊŜƛƎŜ ƧŜ .ǳŎƘǳƴƎǎƪǊŜƛǎύΦ 

муΦп DǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘŜƴ CǳƴƪǝƻƴŜƴ ό{ŎƘŜƳŀΣ CŜǎǘǿŜǊǘŜΣ ±ƻǊǎŎƘŀǳύ 

9ƛƴ {ŀǘŜƭƭƛǘ ƪŀƴƴ 5ŀǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛǾŜǊǎŜ !ƴǿŜƴŘǳƴƎǎŦŅƭƭŜ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴ όȊΦ.Φ 5ŀǘŜƴ Ȋǳ {ǘŀƳƳŘŀǘŜƴΣ !ōǎŎƘǊŜƛπ

ōǳƴƎǎǎƛƳǳƭŀǝƻƴΣ 9ƛƴȊŜƭǇƻǎǘŜƴύΤ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ƛǎǘ ŀǳŎƘ vǳŜƭƭŜ ŘŜǊ 5ŀǘŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘΦ 5ƛŜ LƴƘŀƭǘŜ 

ŘŜǊ ȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜƴ !ƭƭŜǾƻπ5ŀǘŜƴōŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎǎŦǳƴƪǝƻƴŜƴ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘŜƴ ƴŀŎƘŦŜƭƎŜƴŘŜƴ !ōǎŎƘƴƛǧŜƴ ōŜπ

ǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ 

5ƛŜǎŜ ǸōŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ CǳƴƪǝƻƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǸōŜǊ ƛƴ ŘŜǊ {ȅƳōƻƭƭŜƛǎǘŜ ŘŜǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ 5ŀǘŜƴǸōŜǊƴŀƘπ

ƳŜǘǊŀƴǎŀƪǝƻƴ ŀǳŦƎŜǊǳŦŜƴΣ ƘƛŜǊ ŀƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŘŜǊ «ōŜǊƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ 5ŀǘŜƴ ŀǳǎ ![± wŜǇƻǊǘΥ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

{ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ŜƛƴǎŜǘȊŜƴΥ 5ŀǘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊŀǊōŜƛǘŜƴ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ
 
 {ŜƛǘŜ нпл Ǿƻƴ птф 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ муπмΥ DǊǳƴŘŦǳƴƪǝƻƴŜƴ ŦǸǊ {ǘŜǳŜǊǳƴƎ 5ŀǘŜƴǸōŜǊƴŀƘƳŜ ό{ŎƘŜƳŀΣ CŜǎǘǿŜǊǘŜΣ ±ƻǊǎŎƘŀǳύ 

5ƛŜǎŜ 5ŀǘŜƴōŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎǎŦǳƴƪǝƻƴŜƴ ƎǊŜƛŦŜƴ ŀǳŦ ȊŜƴǘǊŀƭŜ CǳƴƪǝƻƴŜƴ ȊǳΣ ŘƛŜ ƘƛŜǊ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ŀǳŦƎŜŦǸƘǊǘ 

ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭŜƴΦ 9ǊǎǘŜǎ ½ƛŜƭ ƛǎǘ ŘƛŜ ½ǳƻǊŘƴǳƴƎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ vǳŜƭƭŜ Ȋǳ ŘŜƴ CŜƭŘŜǊƴ 

ŘŜǊ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴǘŀōŜƭƭŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜ «ōŜǊƎŀōŜ ŀƴ 9ȄŎŜƭΦ 

муΦпΦм {ŎƘŜƳŀΣ CŜǎǘǿŜǊǘŜ ǳƴŘ CŜƭŘȊǳƻǊŘƴǳƴƎŜƴ όaŀǇǇƛƴƎύ 

«ōƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ǿƛǊŘ WŜ !ƴǿŜƴŘǳƴƎǎŦŀƭƭ Ŝƛƴ {ŎƘŜƳŀ ŘŜŬƴƛŜǊǘΣ Řŀǎ ƎǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘ ƴǳǊ ŀǳǎ ŜƛƴŜƳ YǸǊȊŜƭ 

ōŜǎǘŜƘǘ ǳƴŘ ǇŀǎǎŜƴŘŜǊ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǎ !ƴǿŜƴŘǳƴƎǎŦŀƭƭǎΦ 5ŀǎ {ŎƘŜƳŀ ǿƛǊŘ ŀƴƎŜƭŜƎǘ ŀǳŦ 9ōŜƴŜ Ǿƻƴ 

{ŀǘŜƭƭƛǘ ǳƴŘ YƻǎǘŜƴǊŜŎƘƴǳƴƎǎƪǊŜƛǎΦ 

«ōŜǊ CŜǎǘǿŜǊǘŜ ǿƛǊŘ ŘŜŬƴƛŜǊǘΣ ǿŜƭŎƘŜ 5ŀǘŜƴŦŜƭŘŜǊ ŘŜǊ vǳŜƭƭŜ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭŜƴ ǳƴŘ ǿŜƭπ

ŎƘŜǎ ŘƛŜ ȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜƴ ½ƛŜƭŦŜƭŘŜǊ ƛƳ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ǎŜƛƴ ǎƻƭƭŜƴ όaŀǇǇƛƴƎύΦ 5ƛŜ ½ǳƻǊŘƴǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ CŜǎǘǿŜǊǘŜ 

ŜǊŦƻƭƎǘ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ Ǿƻƴ YƻǎǘŜƴǊŜŎƘƴǳƴƎǎƪǊŜƛǎΣ {ŀǘŜƭƭƛǘ ǳƴŘ {ŎƘŜƳŀΦ 

IƛƴǿŜƛǎΥ WŜ ƴŀŎƘ {ŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜƴŦǳƴƪǝƻƴ ǎǘŀǊǘŜǘ !ƭƭŜǾƻ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ŜƛƴŜƴ ¢ŜǎǘƭŀǳŦ ŦǸǊ ŘƛŜ ŜƛƴƎŜōǳƴŘŜƴŜ ¢Ǌŀƴǎπ

ŀƪǝƻƴΣ ȊǳƳ ŜƛƴŜƴ ǳƳ ŘƛŜ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘŜ ±ŜǊƪƴǸǇŦǳƴƎ ȊΦ.Φ ȊǳƳ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎŜƴ wŜǇƻǊǘ Ȋǳ ǸōŜǊǇǊǸπ

ŦŜƴΣ ȊǳƳ ŀƴŘŜǊŜƴ ǳƳ Ǿƻƴ ŘƻǊǘ ŘƛŜ {ǘǊǳƪǘǳǊ ŘŜǊ ŀƴƎŜƭƛŜŦŜǊǘŜƴ 5ŀǘŜƴ Ȋǳ ƘƻƭŜƴ όŀƭǎ .ŀǎƛǎ ŦǸǊ Řŀǎ 

ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜ aŀǇǇƛƴƎύΦ 5ƛŜǎŜǊ ¢ŜǎǘƭŀǳŦ ǎƻƭƭǘŜ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ǎƛƴƴǾƻƭƭŜƴ {ŜƭŜƪǝƻƴǎǾŀǊƛŀƴǘŜ 

ŜǊŦƻƭƎŜƴΣ ŘƛŜ ƛƳ 9ƛƴǎǝŜƎǎōƛƭŘ ŘŜǊ !ƭƭŜǾƻ ¢Ǌŀƴǎŀƪǝƻƴ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘ ǎŜƛƴ ƳǳǎǎΦ 

IƛŜǊ Ŝƛƴ .ŜƛǎǇƛŜƭ ȊǳǊ «ōŜǊƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ ![± 5ŀǘŜƴ ŀǳǎ ŜƛƴŜƳ wŜǇƻǊǘΥ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ муπнΥ CŜǎǘǿŜǊǘŜ Ƴƛǘ aŀǇǇƛƴƎ ȊǳǊ 5ŀǘŜƴǸōŜǊƴŀƘƳŜ ƛƴ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

{ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ŜƛƴǎŜǘȊŜƴΥ 5ŀǘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊŀǊōŜƛǘŜƴ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ
 
 {ŜƛǘŜ нпм Ǿƻƴ птф 

LƳ YƻǇŧŜǊŜƛŎƘ ƛǎǘ ǳΦŀΦ Ŝƛƴ αaŀǇΦ .ŜǊŜƛŎƘά ŀƴƎŜƎŜōŜƴΥ Řŀǎ ȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜ YǸǊȊŜƭ ǊŜǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘ ŘŜƴ !ǳǎπ

ŦǸƘǊǳƴƎǎǘȅǇΣ ǸōŜǊ ŘŜƴ ŘƛŜ CŜƭŘȊǳƻǊŘƴǳƴƎ ŀƪǘǳŜƭƭ ŀǳŦƎŜǊǳŦŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƛǎǘΦ 5ƛŜǎŜ !ƴƎŀōŜ ƛǎǘ ȊΦ.Φ ǿƛŎƘǝƎΣ 

ǿŜƴƴ [ŜǎŜŦǳƴƪǝƻƴŜƴ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ŀǳǎ ŘŜǊ !ƭƭŜǾƻ tƭŀƴǳƴƎ ŀǳŦƎŜǊǳŦŜƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭŜƴ όǎƛŜƘŜ CŜǎǘπ

ǿŜǊǘ {!¢ȄȄψtwh/ψ.9Cψw5 ōȊǿΦ 9a.95595ψLb¢9wC!/9ύΦ 

5ƛŜ {ǇŀƭǘŜ ƭƛƴƪǎ ȊŜƛƎǘ ŘƛŜ CŜƭŘŜǊ ŘŜǊ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴǘŀōŜƭƭŜΣ ŘƛŜ ƎŜŦǸƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭŜƴΦ 5ŀƘƛƴǘŜǊ ŘƛŜ ȊǳƎƻǊŘƴŜπ

ǘŜƴ YƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭǎ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ {ŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜƴŦǳƴƪǝƻƴΥ LƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ƻōŜƴ ǎǘŜƘŜƴ ŘƛŜ vǳŜƭƭŦŜƭπ

ŘŜǊ ȊǳǊ !ǳǎǿŀƘƭΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ ![± [ƛǎǘŜ ƛƴ ¢Ǌŀƴǎŀƪǝƻƴ Y9р· ōŜǊŜƛǘƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 

ŘŜǊ CŜƭŘŜǊ ǿƛǊŘ ŀǳǎ ŘŜƴ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴŦŜƭŘŜǊƴ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴΦ .ŜǎƻƴŘŜǊƘŜƛǘŜƴ ȊǳƳ aŀǇǇƛƴƎΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ 

ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ {ŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜƴŦǳƴƪǝƻƴ ŀōƘŅƴƎŜƴΣ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘŜƴ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜƴ !ōǎŎƘƴƛǧŜƴ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ 

{ƻƴŘŜǊŦǳƴƪǝƻƴŜƴ 

²ƛŜ ƛƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ муπн Ȋǳ ǎŜƘŜƴ ƛǎǘΣ ƪǀƴƴŜƴ ȊǳƳ vǳŜƭƭŦŜƭŘ ŀǳŎƘ ŜƛƴŦŀŎƘŜ !.!tπ.ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎǎŦǳƴƪǝƻπ

ƴŜƴ ŦǸǊ ½ŜƛŎƘŜƴƪŜǧŜƴ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘ ǎŜƛƴΥ ǎƻ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ȊΦ.Φ ŀǳŎƘ ¢ŜƛƭŜ ǾƻƳ LƴƘŀƭǘ ŜƛƴŜǎ vǳŜƭƭŦŜƭŘŜǎ ǸōŜǊπ

ƴŜƘƳŜƴ όǎƛŜƘŜ ȊΦ.Φ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴŦŜƭŘ ½½ψY¢9·¢ Ƴƛǘ [ŜǎŜƴ ŀǳǎ vǳŜƭƭŦŜƭŘ α{¢9·¢όмлύҌнάΥ ŘƻǊǘ ǿŜǊŘŜƴ мл 

½ŜƛŎƘŜƴ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴΣ ōŜƎƛƴƴŜƴŘ ŀō ŘŜƳ ŘǊƛǧŜƴ ½ŜƛŎƘŜƴύΦ !ƭǘŜǊƴŀǝǾ ƪǀƴƴŜƴ ƘƛŜǊ ŀǳŎƘ ŬȄŜ ²ŜǊǘŜ 

ŜƛƴƎŜǘǊŀƎŜƴ ǎŜƛƴ ŀƭǎ ±ƻǊōŜƭŜƎǳƴƎ ŜƛƴŜǎ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴπCŜƭŘŜǎ ό9ƛƴǘǊŀƎ ƛƴ IƻŎƘƪƻƳƳŀ ǿƛŜ ōŜƛ !.!t ǸōƭƛŎƘΣ 

ȊΦ.Φ ΰt/ΨύΦ 

9ƛƴŜ YƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ƪŀƴƴ ƛƴ ƳŜƘǊŜǊŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴŦŜƭŘŜǊ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΥ Řŀǎ ƪŀƴƴ ƛƴǎπ

ōŜǎƻƴŘŜǊŜ Řŀƴƴ ƘƛƭŦǊŜƛŎƘ ǎŜƛƴΣ ǿŜƴƴ ŜƛƴŜ YƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ !.!tπ.ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎǎŦǳƴƪǝπ

ƻƴŜƴ ŦǸǊ ½ŜƛŎƘŜƴƪŜǧŜƴ ōŜƘŀƴŘŜƭǘ ǿƛǊŘ όǳƳ ȊΦ.Φ ¢ŜƛƭŜ ŜƛƴŜǊ YƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ƛƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ CŜƭŘŜǊ ŘŜǊ 

{ŀǘŜƭƭƛǘŜƴǘŀōŜƭƭŜ ŀǳŦȊǳǘŜƛƭŜƴύΦ 

5ƛŜ CŜƭŘŜǊ ƛƳ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ ŦŜǎǘŜƳ LƴƘŀƭǘ ōŜƭŜƎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿƛŜ Řŀǎ ōŜƛ ½½ψa9Lb{ ƛƳ .Ŝƛπ

ǎǇƛŜƭ ƻōŜƴ Ȋǳ ǎŜƘŜƴ ƛǎǘ όŜƛƴƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ƛƴ IƻŎƘƪƻƳƳŀ ǿƛŜ ƛƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ȫYDȰύΦ 

9ƛƴǘǊŅƎŜ ōŜƛ LƴŘŜȄŦŜƭŘŜǊƴ 

!ǳŎƘ ŘƛŜ LƴŘŜȄŦŜƭŘŜǊ ŘŜǎ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ όȊΦ.Φ WŀƘǊ ǳƴŘ ±ŜǊǎƛƻƴύ ƪǀƴƴŜƴ ǸōŜǊ CŜƭŘȊǳƻǊŘƴǳƴƎŜƴ ƎŜŦǸƭƭǘ ǿŜǊπ

ŘŜƴΦ LƳ bƻǊƳŀƭƭŦŀƭƭ ǿƛǊŘ Ƴŀƴ ǎƛŜ ŀōŜǊ ŦŜǎǘ ǾƻǊōŜƭŜƎŜƴ όǿƛŜ ƛƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ƻōŜƴ ōŜƛ DW!IwύΤ ƻƘƴŜ aŀǇπ

ǇƛƴƎ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ŘƛŜ CŜƭŘŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƴ !ƴƎŀōŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ 9ƛƴǎǝŜƎǎōƛƭŘ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ «ōŜǊƴŀƘπ

ƳŜǘǊŀƴǎŀƪǝƻƴ ƎŜŦǸƭƭǘΦ ²Ŝƴƴ Ŝƛƴ LƴŘŜȄπCŜƭŘ ȊǳƳ {ŎƘƭǳǎǎ ƭŜŜǊ ōƭŜƛōǘ όȊΦ.Φ ƪŜƛƴ LƴƘŀƭǘ ōŜƛ /hh.W9/¢ύΣ 

Řŀƴƴ ǿƛǊŘ ŘƛŜ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜ ½ŜƛƭŜ ƎŜƭǀǎŎƘǘΦ 

IƛƴǿŜƛǎΥ 9ƛƴŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ wƻƭƭŜ ǎǇƛŜƭǘ ƘŅǳŬƎ Řŀǎ CŜƭŘ /hh.W9/¢ Ƴƛǘ ŘŜƳ ǊŜǇǊŅǎŜƴǘŀǝǾŜƴ hōƧŜƪǘΣ ǸōŜǊ Řŀǎ 

!ƭƭŜǾƻ ŘƛŜ 5ŀǘŜƴ ǎǇŅǘŜǊ ƛƴ ŘƛŜ 9ȄŎŜƭ tƭŀƴǳƴƎǎƳŀǎƪŜ ǸōŜǊƴƛƳƳǘΦ  

LƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ƻōŜƴ ǿƛǊŘ Řŀǎ CŜƭŘ Ƴƛǘ ŘŜƳ tǊƻŬǘŎŜƴǘŜǊ ŀǳǎ ¢Ǌŀƴǎŀƪǝƻƴ Y9р· ƎŜŦǸƭƭǘΦ ²Ŝƴƴ ŘƛŜ Ȋǳπ

ƎŜƘǀǊƛƎŜ YƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ƛƴ ŘŜǊ vǳŜƭƭŜ ƪŜƛƴŜ 5ŀǘŜƴ ŜƴǘƘŅƭǘΣ ŦǸƭƭǘ !ƭƭŜǾƻ Řŀǎ CŜƭŘ ǿƛŜŘŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ 

9ƛƴǘǊŀƎ ƛƳ {ŜƭŜƪǝƻƴǎōƛƭŘ όŦŀƭƭǎ Ŝǎ ŘƻǊǘ ŜƛƴŜ !ƴƎŀōŜ ƎƛōǘύΦ 

муΦпΦн ±ƻǊǎŎƘŀǳ ŦǸǊ vǳŜƭƭŘŀǘŜƴ 

«ōŜǊ ŘŜƴ ƎƭŜƛŎƘƴŀƳƛƎŜƴ .ǳǧƻƴ ōƛŜǘŜǘ !ƭƭŜǾƻ ŜƛƴŜ ±ƻǊǎŎƘŀǳπCǳƴƪǝƻƴΣ ǳƳ ŘƛŜ 5ŀǘŜƴ ŘŜǊ ŜƛƴƎŜōǳƴŘŜπ

ƴŜƴ {ŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜƴŦǳƴƪǝƻƴ ƛƴ ǳǊǎǇǊǸƴƎƭƛŎƘŜǊ CƻǊƳ ŀƴȊǳȊŜƛƎŜƴΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

{ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ŜƛƴǎŜǘȊŜƴΥ 5ŀǘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊŀǊōŜƛǘŜƴ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ
 
 {ŜƛǘŜ нпн Ǿƻƴ птф 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ муπоΥ ±ƻǊǎŎƘŀǳ ŦǸǊ ŘƛŜ 5ŀǘŜƴǸōŜǊƴŀƘƳŜ 

 

5ƛŜ ±ƻǊǎŎƘŀǳ ǎŜƭōǎǘ ƛǎǘ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜ ![± [ƛǎǘŜΦ 5ŜǊ ¢ƻƻƭπ¢ƛǇǇ ȊǳǊ {ǇŀƭǘŜƴōŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ȊŜƛƎǘ ŘŜƴ CŜƭŘƴŀπ

ƳŜƴ ŘŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ {ǇŀƭǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ½ǳƻǊŘƴǳƴƎ ȊǳƳ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘŜƴ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ CŜƭŘ όaŀǇǇƛƴƎπYƻƳǇƻπ

ƴŜƴǘŜύΦ 5ƛŜ ±ƻǊǎŎƘŀǳ ȊŜƛƎǘ ƴǳǊ CŜƭŘŜǊΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜǊ ![± ±ŀǊƛŀƴǘŜ ŘŜǊ ŀǳŦƎŜǊǳŦŜƴŜƴ {!tπ!ǳǎǿŜǊǘǳƴƎ Ȋǳ 

±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴΤ ƎƎŦΦ ƛǎǘ ŘƻǊǘ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ŜƛƴŜ ǇŀǎǎŜƴŘŜ ±ŀǊƛŀƴǘŜ ŜƛƴȊǳǊƛŎƘǘŜƴ όǎƛŜ Ƴǳǎǎ Řŀƴƴ ƛƳ 9ƛƴπ

ǎǝŜƎǎōƛƭŘ ŘŜǎ ŀǳŦƎŜǊǳŦŜƴŜƴ wŜǇƻǊǘǎ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘ ǎŜƛƴύΦ 

IƛƴǿŜƛǎΥ 5ƛŜ ±ƻǊǎŎƘŀǳ ƛǎǘ ƻƘƴŜ ƧŜƎƭƛŎƘŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎǎǎŎƘǊƛǧŜ ŀǳŦǊǳŧŀǊ όŀƭǎƻ ȊΦ.Φ ƻƘƴŜ 5ŜŬƴƛǝƻƴ ŜƛƴŜǎ {ŀπ

ǘŜƭƭƛǘŜƴύΦ 5ŀǎ ƛǎǘ ŀǳŎƘ Řŀǎ ǿƛŎƘǝƎǎǘŜ ½ƛŜƭ ŘƛŜǎŜǊ ±ƻǊǎŎƘŀǳπCǳƴƪǝƻƴΦ 9ƛƴ !ƴǿŜƴŘŜǊ ǎƛŜƘǘΣ ǿŜƭŎƘŜ 

5ŀǘŜƴ ŀōǊǳŧŀǊ ǎƛƴŘΣ ōŜǾƻǊ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎǎǎŎƘǊƛǧŜ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎ ǎƛƴŘΦ 

{ǇŀƭǘŜƴ ƻƘƴŜ 5ŀǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ±ƻǊǎŎƘŀǳπCǳƴƪǝƻƴ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ŀǳǎƎŜōƭŜƴŘŜǘΦ ²Ŝƴƴ ǎǘǀπ

ǊŜƴŘŜ {ǳƳƳŜƴ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ƭƛŜƎǘ Řŀǎ ƘŅǳŬƎ ŀƴ ŘŜƴ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ȊǳǊ ![±π±ŀǊƛŀƴǘŜ ƛƳ ǳǊπ

ǎǇǊǸƴƎƭƛŎƘŜƴ wŜǇƻǊǘ ǳƴŘ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ƎƎŦΦ ŘƻǊǘ Ȋǳ ŅƴŘŜǊƴΦ 

муΦпΦо ½ǳƎǊƛŨŜǊŜŎƘǝƎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎ ǸōŜǊ wŜǇƻǊǘπ±ŀǊƛŀƴǘŜ 

CǸǊ ŘƛŜ 5ŀǘŜƴǸōŜǊƴŀƘƳŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ ƛƳ CƻƭƎŜƴŘŜƴ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜƴ CǳƴƪǝƻƴŜƴ όȊΦ.Φ ŘǳǊŎƘ !ǳǎƭŜǎŜƴ Ǿƻƴ 

![± !ǳǎƎŀōŜƴ ŜƛƴŜǎ !.!t wŜǇƻǊǘǎύ ōƛŜǘŜǘ !ƭƭŜǾƻ ƪŜƛƴŜ ŜƛƎŜƴŜ .ŜǊŜŎƘǝƎǳƴƎǎǎǘŜǳŜǊǳƴƎΦ !ōŜǊ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ 

ǿŜǊŘŜƴ .ŜǊŜŎƘǝƎǳƴƎǎǇǊǸŦǳƴƎŜƴ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜƴ ŀǳŦƎŜǊǳŦŜƴŜƴ tǊƻƎǊŀƳƳŜƴ όwŜǇƻǊǘǎύ Ƙƛƴπ

ǘŜǊƭŜƎǘ ǎƛƴŘΦ 5ŜǊ !ǳŦǊǳŦ ŜǊŦƻƭƎǘ ƛƴ ǾƛŜƭŜƴ CŅƭƭŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ ȊǳƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ {!t ¢ǊŀƴǎŀƪǝƻƴŜƴΥ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ 

¢ǊŀƴǎŀƪǝƻƴŜƴ Ƴǳǎǎ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŜƛƴŜ .ŜǊŜŎƘǝƎǳƴƎ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴ ǳƳ 5ŀǘŜƴ Ȋǳ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴΦ 

5ƛŜ !ƭƭŜǾƻ CǳƴƪǝƻƴŜƴ ŘŜǊ 5ŀǘŜƴǸōŜǊƴŀƘƳŜ ǎƛƴŘ ǎŜƭōǎǘ ŀǳŎƘ ǿƛŜŘŜǊ wŜǇƻǊǘǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ŘŜǊ !ƴǿŜƴŘŜǊ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ ±ŀǊƛŀƴǘŜƴ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎŜƴ ƪŀƴƴΦ ²Ŝƴƴ ǎƻƭŎƘŜ ±ŀǊƛŀƴǘŜ ƴǳǊ Ǿƻƴ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƴ ŀǳǎπ

ƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭŜƴΣ ƛǎǘ Ŝǎ Ȋǳ ŜƳǇŦŜƘƭŜƴΣ ǸōŜǊ tC/D ŜƛƴŜ ǇŀǎǎŜƴŘŜΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ ¢Ǌŀƴǎŀƪǝƻƴ Ȋǳ ǾŜǊπ

ƎŜōŜƴ όƛƳ tC/D aŜƴǸ ƛǎǘ α¢ǊŀƴǎŀƪǝƻƴǎŎƻŘŜ ŦǸǊ .ŜǊƛŎƘǘŜ κ !.!t wŜǇƻǊǘά Ȋǳ ǿŅƘƭŜƴύΦ 

муΦр 5ŀǘŜƴ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴ Ǿƻƴ {!t !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ![± 

муΦрΦм «ōŜǊǎƛŎƘǘ ǳƴŘ ±ƻǊǊŀǳǎŜǘȊǳƴƎŜƴ 

!ƭƭŜǾƻ ōƛŜǘŜǘ CǳƴƪǝƻƴŜƴΣ ǳƳ 5ŀǘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ ![±π!ǳǎƎŀōŜ ƛƴ ŜƛƴŜ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴπ¢ŀōŜƭƭŜ Ȋǳ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴ 

ό!ǳŦǊǳŦ ǸōŜǊ ¢Ǌŀƴǎŀƪǝƻƴ κ![[9±hκw5ψtwDψ![± ƻŘŜǊ Řŀǎ !ƭƭŜǾƻ /ƻŎƪǇƛǘύΦ !ƭƭŜǾƻ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ŘƛŜ ![±π

!ǳǎƎŀōŜ ŜƛƴŜǎ wŜǇƻǊǘǎΣ ŜƛƴŜǊ vǳŜǊȅ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜǎ wŜŎƘŜǊŎƘŜπ.ŜǊƛŎƘǘǎΦ 5ŜƳȊǳŦƻƭƎŜ ǎƛƴŘ ŘǊŜƛ !ǳǎŦǸƘπ

ǊǳƴƎǎŀǊǘŜƴ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΥ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

{ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ŜƛƴǎŜǘȊŜƴΥ 5ŀǘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊŀǊōŜƛǘŜƴ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ
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!ōōƛƭŘǳƴƎ муπпΥ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎǎŀǊǘŜƴ ōŜƛ ![± 5ŀǘŜƴǸōŜǊƴŀƘƳŜ 

CǸǊ ŘƛŜǎŜ «ōŜǊƴŀƘƳŜπCǳƴƪǝƻƴŜƴ ƳǸǎǎŜƴ ŘƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ±ƻǊǊŀǳǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŜǊŦǸƭƭǘ ǎŜƛƴΥ 

¶ 5ƛŜ ƘƛŜǊ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜƴ CǳƴƪǝƻƴŜƴ ǎǘŜƘŜƴ ƴǳǊ ōŜƛ {!t !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΣ ōŜƛ ŘŜƴŜƴ 
ŘƛŜ !ǳǎƎŀōŜ ŀǳŦ ![± ŜƛƴƎŜǎǘŜƭƭǘ ƛǎǘΦ Lƴ ǎŜƘǊ ǾƛŜƭŜƴ {!t wŜǇƻǊǘǎ ƛǎǘ Řŀǎ ƘŜǳǘŜ ŘŜǊ CŀƭƭΥ ŜƛƴŜ «ōŜǊπ
ǎƛŎƘǘ Ǝƛōǘ {!t IƛƴǿŜƛǎ тптпсфΦ Lƴ ŘŜƴ ŀǳŦƎŜǊǳŦŜƴŜƴ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎŜƴ Ƴǳǎǎ Řŀƴƴ ŀǳŎƘ α{!t [ƛǎǘ ±ƛŜπ
ǿŜǊά ŀƭǎ !ǳǎƎŀōŜƳŜŘƛǳƳ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘ ǎŜƛƴΦ 

¶ wŜǇƻǊǘκvǳŜǊȅκwŜŎƘŜǊŎƘŜπ.ŜǊƛŎƘǘŜ ƳǸǎǎŜƴ ƛƘǊŜ 5ŀǘŜƴ ǸōŜǊ ![± ŀǳǎƎŜōŜƴ ό[ƛǎǘπ±ƛŜǿŜǊύΦ 

¶ WŜ wŜǇƻǊǘκvǳŜǊȅκ.ŜǊƛŎƘǘ Ƴǳǎǎ ŜƛƴŜ ¢Ǌŀƴǎŀƪǝƻƴ ȊǳƎŜƻǊŘƴŜǘ ǎŜƛƴΤ ǎƛŜ ǿƛǊŘ Ǿƻƴ !ƭƭŜǾƻ ŀǳŦƎŜǊǳŦŜƴ 
ǳƴŘ ƴŀŎƘ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎǎōŜǊŜŎƘǝƎǳƴƎŜƴ ǸōŜǊǇǊǸƊΦ ½ǳǊ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ wŜǇƻǊǘǎ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜǊ vǳŜǊȅ 
Ƴǳǎǎ ŀƭǎƻ ƪŜƛƴŜ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ .ŜǊŜŎƘǝƎǳƴƎ ŦǸǊ {!оу ōȊǿΦ {vлм ǾƻǊƭƛŜƎŜƴΦ 9ƛƴŜ ǎƻƭŎƘŜ ¢Ǌŀƴǎŀƪǝƻƴ 
ǿƛǊŘ ȊΦ.Φ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ŜǊȊŜǳƎǘ ōŜƛ ½ǳƻǊŘƴǳƴƎ ŜƛƴŜǊ vǳŜǊȅ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ .ŜƴǳǘȊŜǊǊƻƭƭŜ ƛƴ tC/DΦ 

¶ .Ŝƛ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ vǳŜǊȅ Ƴǳǎǎ ŘŜǊ !ƴǿŜƴŘŜǊ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ vǳŜǊȅπ.ŜƴǳǘȊŜǊƎǊǳǇǇŜ 
ȊǳƎŜƻǊŘƴŜǘ ǎŜƛƴΦ 

¶ 9ǎ Ǝƛōǘ {!t wŜǇƻǊǘǎΣ ōŜƛ ŘŜƴŜƴ ŘƛŜ ŀǳŦǊǳŦŜƴŘŜ ¢Ǌŀƴǎŀƪǝƻƴ ƛƳ tǊƻƎǊŀƳƳπ/ƻŘŜ ŀōƎŜŦǊŀƎǘ ǿƛǊŘΣ ǳƳ 
5ŜǘŀƛƭŦǳƴƪǝƻƴŜƴ ȊΦ.Φ ŘŜǊ {ŜƭŜƪǝƻƴ Ȋǳ ǎǘŜǳŜǊƴΦ {ƻƭŎƘŜ wŜǇƻǊǘǎ ōǊƛƴƎŜƴ ōŜƛ !ǳŦǊǳŦ ǸōŜǊ !ƭƭŜǾƻ ŜǾǘƭΦ 
ƴƛŎƘǘ Řŀǎ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘŜ 9ǊƎŜōƴƛǎΣ ŘŜƴƴ ŘƛŜ ŀǳŦǊǳŦŜƴŘŜ ¢Ǌŀƴǎŀƪǝƻƴ ƛǎǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ Cŀƭƭ κ![π
[9±hκw5ψtwDψ![± όǳƴŘ Řŀǎ ƪŀƴƴ ǾƻƳ {!t wŜǇƻǊǘ ƪŀǳƳ ǎƛƴƴǾƻƭƭ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴύΦ 9ƛƴŜ ǎƻƭπ
ŎƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜ !ōŦǊŀƎŜ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŀǳŎƘ ōŜƛ ¢ǊŀƴǎŀƪǝƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ǳƴǘŜǊ {κпI!b! ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ƎŜǎǇŜǊǊǘ ǎƛƴŘ 
όαǾŜǊŀƭǘŜǘάύΣ ŀōŜǊ ǸōŜǊ {!tƴƻǘŜ ŘƻŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ŦǊŜƛ ƎŜǎŎƘŀƭǘŜǘ ǿǳǊŘŜƴ όǳƴǎŜǊ {ǳǇǇƻǊǘ ōƛŜǘŜǘ ¦ƴǘŜǊπ
ǎǘǸǘȊǳƴƎ ǳƳ ŘƛŜǎŜ ¢ǊŀƴǎŀƪǝƻƴŜƴ ŀǳŎƘ ŦǸǊ !ƭƭŜǾƻπ!ǳŦǊǳŦŜ Ȋǳ ŀƪǝǾƛŜǊŜƴύΦ 

¶ 5ƛŜ [ƛǎǘŜ ŘŜǊ 5ŀǘŜƴŦŜƭŘŜǊ ǿƛǊŘ ŀǳǎ 9ƛƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ŘŜǎ wŜǇƻǊǘǎ ōȊǿΦ ŘŜǊ vǳŜǊȅ ŀōƎŜƭŜƛǘŜǘΦ 5ƛŜǎŜ 
{!tπCǳƴƪǝƻƴŀƭƛǘŅǘ ǎǘŀƴŘ ƛƴ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ bŜǘǿŜŀǾŜǊ ±ŜǊǎƛƻƴ тΦл ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΥ ŜǊŦƻǊŘŜǊπ
ƭƛŎƘ ƛǎǘ 9Itм ƻŘŜǊ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Ǿƻƴ {!t IƛƴǿŜƛǎ фпссффΦ 

9ƛƴōƛƴŘǳƴƎ wŜǇƻǊǘǎ 

¢ŜƛƭǿŜƛǎŜ ǎƛƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΣ ŘŀƳƛǘ !ǳǎƎŀōŜ ǸōŜǊ ![± ŜǊŦƻƭƎǘΦ .ŜƛǎǇƛŜƭŜΥ  

¶ wŜǇƻǊǘǎ ŘŜǊ aŀǘŜǊƛŀƭǿƛǊǘǎŎƘŀƊ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎŜƴ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ŘŜƴ .ŜƴǳǘȊŜǊǇŀǊŀƳŜǘŜǊ a9ψ¦{9ψDwL5 
όҐ ![± DǊƛŘ /ƻƴǘǊƻƭ ƛƳ 9ƛƴƪŀǳŦǎǊŜǇƻǊǝƴƎύΤ ƛƳ CLπ.ŜǊŜƛŎƘ ƪŀƴƴ CL¢ψ![±/ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ǎŜƛƴΦ 

¶ Lƴ ŀƴŘŜǊŜƴ CŅƭƭŜƴ ƛǎǘ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜǎ /ǳǎǘƻƳƛȊƛƴƎ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΣ ǎƛŜƘŜ ȊΦ.Φ α±ƻǊǎŎƘƭŀƎǎǿŜǊǘŜ ŦǸǊ ¢Ǌŀƴǎπ
ŀƪǝƻƴŜƴά ƛƳ /ǳǎǘƻƳƛȊƛƴƎ ȊǳƳ .ŜǊƛŎƘǘǎǿŜǎŜƴ 9ƛƴƪŀǳŦΦ 

9ƛƴōƛƴŘǳƴƎ vǳŜǊȅ 

¶ 5ƛŜ ƘƛŜǊ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜƴ {ŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜƴŦǳƴƪǝƻƴŜƴ ōŜȊƛŜƘŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ vǳŜǊƛŜǎΣ ŘƛŜ ǸōŜǊ ¢Ǌŀƴǎŀƪǝƻƴ 
{vлм ŜǊǎǘŜƭƭǘ ǿƻǊŘŜƴ ǎƛƴŘ όƴƛŎƘǘ ŀǳŦ αvǳƛŎƪ±ƛŜǿǎά ŘŜǊ ¢Ǌŀƴǎŀƪǝƻƴ {v±LύΦ  



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

{ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ŜƛƴǎŜǘȊŜƴΥ 5ŀǘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊŀǊōŜƛǘŜƴ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ
 
 {ŜƛǘŜ нпп Ǿƻƴ птф 

¶ !ƭƭŜǾƻ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ vǳŜǊƛŜǎ ƛƴ ŘŜƴ ōŜƛŘŜƴ !ǊōŜƛǘǎōŜǊŜƛŎƘŜƴ α{ǘŀƴŘŀǊŘά όŦǸǊ ƳŀƴŘŀƴǘŜƴŀōƘŅƴƎƛƎŜ 
!ƴǿŜƴŘǳƴƎŜƴύ ǳƴŘ αDƭƻōŀƭά όƳƛǘ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŀƴ Řŀǎ {!t ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘǿŜǎŜƴύΦ  

¶ CǸǊ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ vǳŜǊȅ ǸōŜǊ ŘƛŜ !ƭƭŜǾƻπ{ŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜ Ƴǳǎǎ ȊǳǊ vǳŜǊȅ ŜƛƴŜ tŀǊŀƳŜǘŜǊǘǊŀƴǎŀƪπ
ǝƻƴ ȊǳƎŜƻǊŘƴŜǘ ǎŜƛƴ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ ŘŜǊ {!t ¢Ǌŀƴǎŀƪǝƻƴ {¢!w¢ψw9thw¢ όōŜƛ !ƴƭŀƎŜ ƛƴ {9фо ŀƭǎƻ ŘƛŜ 
hǇǝƻƴ α¢Ǌŀƴǎŀƪǝƻƴ Ƴƛǘ tŀǊŀƳŜǘŜǊƴά ǿŅƘƭŜƴύΦ 5ƛŜ !ƴƎŀōŜƴ Ȋǳ .ŜǊƛŎƘǘǎƎǊǳǇǇŜ ǳƴŘ vǳŜǊȅ ǎƛƴŘ ƛƴ 
ŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ tŀǊŀƳŜǘŜǊƴ Ȋǳ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎŜƴΦ !ƭǎ aǳǎǘŜǊ ƪǀƴƴŜƴ ŀƭƭŜ ¢ǊŀƴǎŀƪǝƻƴŜƴ ŘƛŜƴŜƴΣ ŘƛŜ {!t 
ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ōŜƛ ½ǳƻǊŘƴǳƴƎ ŜƛƴŜǊ vǳŜǊȅ ȊǳǊ .ŜƴǳǘȊŜǊǊƻƭƭŜ ƛƴ tC/D ŜǊȊŜǳƎǘ όǎƛŜƘŜ ȊΦ.Φ [ƛǎǘŜ ȊǳǊ Cпπ
!ǳǎǿŀƘƭΣ ǿŜƴƴ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎǎǘȅǇ αvǳŜǊȅά ƛƴ ŘŜǊ !ƭƭŜǾƻ {ŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜ ƎŜǿŅƘƭǘ ƛǎǘύΦ IƛŜǊ ŀƭǎ .ŜƛǎǇƛŜƭ 
ŘƛŜ tŀǊŀƳŜǘŜǊ ŘŜǊ {!t ¢Ǌŀƴǎŀƪǝƻƴ {ψtIфψпслллннмΥ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ муπрΥ tŀǊŀƳŜǘŜǊ ƛƳ vǳŜǊȅ 

 

5ƛŜǎŜ tŀǊŀƳŜǘŜǊ ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ƴŜǳŜƴ tŀǊŀƳŜǘŜǊǘǊŀƴǎŀƪǝƻƴ Ȋǳ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎŜƴΦ ½ǳǎŀǘȊƘƛƴǿŜƛǎŜ 

ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ƘƛŜǊΥ 

w9thw¢¢¸t9 ƛǎǘ ŬȄ ŜƛƴȊǳǘǊŀƎŜƴ ŀƭǎ !v 

w9thw¢ ǎŜǘȊǘ ǎƛŎƘ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ŀǳǎ α¦ǎŜǊ ƎǊƻǳǇά ǳƴŘ αǉǳŜǊȅ ŀǊŜŀά όǳƴŘ D ŀƳ 9ƴŘŜύ 

9·¢5w9thw¢ ŜƴǘƘŅƭǘ ŘŜƴ bŀƳŜƴ ŘŜǊ vǳŜǊȅ 

±!wL!b¢ ǎƻƭƭǘŜ ŘƛŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎǎǾŀǊƛŀƴǘŜ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴ 

¶ 5ƛŜ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ tŀǊŀƳŜǘŜǊǘǊŀƴǎŀƪǝƻƴŜƴ ƪŀƴƴ ǸōŜǊ {9фо ŜǊŦƻƭƎŜƴ ƻŘŜǊ ŜƛƴŦŀŎƘŜǊ ŘǳǊŎƘ ½ǳƻǊŘπ
ƴǳƴƎ ŘŜǊ vǳŜǊȅ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ .ŜƴǳǘȊŜǊǊƻƭƭŜ ƛƴ ¢Ǌŀƴǎŀƪǝƻƴ tC/DΥ {!t ŜǊȊŜǳƎǘ Řŀƴƴ ǎŜƭōǎǘ ŜƛƴŜ ǇŀǎǎŜƴπ
ŘŜƴ α¸ψά ¢Ǌŀƴǎŀƪǝƻƴ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ tŀǊŀƳŜǘŜǊƴ ǳƴŘ ǘǊŅƎǘ ǎƛŜ ƛƴ Řŀǎ .ŜƴǳǘȊŜǊƳŜƴǸ ŜƛƴΦ 

9ƛƴōƛƴŘǳƴƎ wŜŎƘŜǊŎƘŜπ.ŜǊƛŎƘǘŜ 

5ƛŜ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ǇŀǎǎŜƴŘŜƴ ¢Ǌŀƴǎŀƪǝƻƴ ȊǳƳ wŜŎƘŜǊŎƘŜπ.ŜǊƛŎƘǘŜ ƪŀƴƴ ŀƳ ŜƛƴŦŀŎƘǎǘŜƴ ŘƛǊŜƪǘ ǸōŜǊ 
tC/D ŜǊŦƻƭƎŜƴ όǿƛŜ ŦǸǊ vǳŜǊȅύΦ .ŜǊƛŎƘǘǎǘȅǇ ƛǎǘ αwŜŎƘŜǊŎƘŜκ5ǊƛƭƭŘƻǿƴάΥ {!t ŦǊŀƎǘ Řŀƴƴ ƴŀŎƘ ŘŜƳ !ƴπ
ǿŜƴŘǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ ǳƴŘ ½ǳǎŀǘȊǇŀǊŀƳŜǘŜǊƴ ǿƛŜ .ŜǊƛŎƘǘ ǳƴŘ ±ŀǊƛŀƴǘŜΦ ½ǳ {ŎƘƭǳǎǎ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ ǇŀǎǎŜƴŘŜƴ 
α¸ψάπ¢Ǌŀƴǎŀƪǝƻƴ ŜǊȊŜǳƎǘ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ tŀǊŀƳŜǘŜǊƴ ǳƴŘ ƛƳ .ŜƴǳǘȊŜǊƳŜƴǸ ŜƛƴƎŜǘǊŀƎŜƴΦ 

.ŜƛǎǇƛŜƭŜ ŦǸǊ !ƴǿŜƴŘǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘŜ Ǿƻƴ wŜŎƘŜǊŎƘŜπ.ŜǊƛŎƘǘŜƴ 

¶ tǊƻŬǘ /ŜƴǘŜǊ tƭŀƴ Lǎǘ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘŜ 

¶ /ŀǎƘ Cƭƻǿ .ŜǊƛŎƘǘŜ 

¶ .ƛƭŀƴȊƪŜƴƴȊŀƘƭŜƴ κ πōŜǊƛŎƘǘŜ ό.ƛƭŀƴȊκDǳ±ύ 

¶ tǳōƭƛŎ {ŜŎǘƻǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ όt{/5ύ 

¶ LƴǾŜǎǝǝƻƴǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

¶ LƳƳƻōƛƭƛŜƴƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

{ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ŜƛƴǎŜǘȊŜƴΥ 5ŀǘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊŀǊōŜƛǘŜƴ 
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 {ŜƛǘŜ нпр Ǿƻƴ птф 

муΦрΦн ±ŀǊƛŀƴǘŜ ȊǳǊ ŀǳŦƎŜǊǳŦŜƴŜƴ {!t ¢Ǌŀƴǎŀƪǝƻƴ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴ 

!ƭƭŜ tŀǊŀƳŜǘŜǊΣ ŘƛŜ ŦǸǊ ![± 5ŀǘŜƴǸōŜǊƴŀƘƳŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎŜƛƴ ǎƻƭƭŜƴΣ ǎƻƭƭǘŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜǊ {ŜƭŜƪǝƻƴǎǾŀǊƛŀƴǘŜ 

ȊǳƳ ŀǳŦƎŜǊǳŦŜƴŜƴ wŜǇƻǊǘ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘ ǎŜƛƴ όōȊǿΦ vǳŜǊȅ ƻŘŜǊ .ŜǊƛŎƘǘύΦ 5ŀǎ Ǝƛƭǘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ǊŜƭŜπ

ǾŀƴǘŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎƳŜǊƪƳŀƭŜΦ 

LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛǎǘ Ȋǳ ōŜŀŎƘǘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ !ƭƭŜǾƻπ{ŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜ ȊǳǊ 5ŀǘŜƴǸōŜǊƴŀƘƳŜ Ƴƛǘ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ 

YƻǎǘŜƴǊŜŎƘƴǳƴƎǎƪǊŜƛǎ ŀǊōŜƛǘŜǘΥ Ŝǎ ƛǎǘ ŀƭǎƻ ŜƳǇŦŜƘƭŜƴǎǿŜǊǘΣ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ŜƛƴŜ {ŜƭŜƪǝƻƴǎǾŀǊƛŀƴǘŜ ƧŜ 

YƻǎǘŜƴǊŜŎƘƴǳƴƎǎƪǊŜƛǎ Ȋǳ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴΣ ƛƴ ŘŜǊ ŘƛŜ ǇŀǎǎŜƴŘŜƴ {ŜƭŜƪǝƻƴǎǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘ ǎƛƴŘ όȊΦ.Φ 

ǇŀǎǎŜƴŘŜ .ǳŎƘǳƴƎǎƪǊŜƛǎŜ ƛƴ ŜƛƴŜǊ aŜƘǊŦŀŎƘǎŜƭŜƪǝƻƴύΦ 9ǎ ǎƻƭƭǘŜ ŀǳŎƘ ǎƛŎƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǎŜƛƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ƎŜπ

ǿŅƘƭǘŜƴ {ŜƭŜƪǝƻƴǎǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ŀǳŎƘ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ȊǳǊ ±ŀǊƛŀƴǘŜ ƎŜǎǇŜƛŎƘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘΥ ōŜƛƳ {ǇŜƛŎƘŜǊƴ ŜƛƴŜǊ {!t ±ŀǊƛŀƴǘŜ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ƧŜŘŜƴ {ŜƭŜƪǝƻƴǎǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ŦŜǎǘƭŜƎŜƴΣ 

ƻō ŜǊ ƎŜǎǇŜƛŎƘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭΦ IƛŜǊ Ŝƛƴ !ǳǎȊǳƎ ŀǳǎ ŘŜƳ ȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜƴ {!t 5ƛŀƭƻƎΥ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ муπсΥ DǊǳƴŘŦǳƴƪǝƻƴŜƴ ōŜƛƳ {ǇŜƛŎƘŜǊƴ ŜƛƴŜǊ {!t wŜǇƻǊǘ ±ŀǊƛŀƴǘŜ 

5ŀƳƛǘ ŘƛŜƧŜƴƛƎŜƴ tŀǊŀƳŜǘŜǊΣ ŘƛŜ ōŜƛƳ !ǳŦǊǳŦ ŀǳǎ ŘŜǊ !ƭƭŜǾƻ ¢Ǌŀƴǎŀƪǝƻƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎŜƛƴ ǎƻƭƭŜƴΣ ŀǳŎƘ 

ǾƻƳ ŀǳŦƎŜǊǳŦŜƴŜƴ wŜǇƻǊǘπ±ŀǊƛŀƴǘŜ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘŀǊŦ ŘŜǊ {ŎƘŀƭǘŜǊ ƛƴ {ǇŀƭǘŜ αCŜƭŘ ƻƘƴŜ ²ŜǊǘŜ 

ŀōǎǇŜƛŎƘŜǊƴά bL/I¢ ƎŜǎŜǘȊǘ ǎŜƛƴΦ 

IƛƴǿŜƛǎΥ ²Ŝƴƴ ƛƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ƻōŜƴ ŘŜǊ {ŎƘŀƭǘŜǊ αCŜƭŘ ƻƘƴŜ ²ŜǊǘŜ ŀōǎǇŜƛŎƘŜǊƴά ƎŜǎŜǘȊǘ ƛǎǘΣ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ {!t 

ŘŜƴ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ .ǳŎƘǳƴƎǎƪǊŜƛǎΣ ŘŜǊ ƛƳ !.!tπtŀǊŀƳŜǘŜǊ .¦Y ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘ ƛǎǘΥ ƛƳ bƻǊƳŀƭŦŀƭƭ ƛǎǘ Řŀǎ 

ŘŜǊ .ǳŎƘǳƴƎǎƪǊŜƛǎΣ ŘŜǊ ōŜƛƳ ƭŜǘȊǘŜƴ !ǳŦǊǳŦ ŜƛƴŜ ōŜƭƛŜōƛƎŜƴ {!t ¢Ǌŀƴǎŀƪǝƻƴ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿǳǊŘŜΦ 

5ŜǊ !ǳŦǊǳŦ ŀǳǎ !ƭƭŜǾƻ ǿǸǊŘŜ ŀƭǎƻ ƧŜ ƴŀŎƘ ǾƻǊƘŜǊƛƎŜǊ {ƛǘǳŀǝƻƴ ǾǀƭƭƛƎ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ 9ǊƎŜōπ

ƴƛǎǎŜ ƭƛŜŦŜǊƴΦ  

![±π!ƴȊŜƛƎŜǾŀǊƛŀƴǘŜ 

IŅǳŬƎ ƪŀƴƴ ƛƳ 9ƛƴǎǝŜƎǎōƛƭŘ ŜƛƴŜǊ {!t ¢Ǌŀƴǎŀƪǝƻƴ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ ![± !ƴȊŜƛƎŜǾŀǊƛŀƴǘŜ ƳƛǘƎŜƎŜōŜƴ ǿŜǊπ

ŘŜƴΥ ŘƛŜǎŜ !ƴȊŜƛƎŜǾŀǊƛŀƴǘŜ ǎƻƭƭǘŜ ǎƛƴƴǾƻƭƭ ƎŜǎŜǘȊǘ ǎŜƛƴΣ ŘŜƴƴ ǎƛŜ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜǘ ƭŜǘȊǘŜƴŘƭƛŎƘ ŘŀǊǸōŜǊΣ ǿŜƭπ

ŎƘŜ CŜƭŘŜǊ ōŜƛ ŘŜǊ !ƭƭŜǾƻπ5ŀǘŜƴǸōŜǊƴŀƘƳŜ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴΦ hƘƴŜ !ƴƎŀōŜ ƛƳ {!t 9ƛƴǎǝŜƎǎōƛƭŘ 

Ǝƛƭǘ ŀǳŎƘ ŦǸǊ !ƭƭŜǾƻ ŜƛƴŜ 5ŜŦŀǳƭǘ ![± !ƴȊŜƛƎŜǾŀǊƛŀƴǘŜΣ ǿƛŜ ǎƛŜ ƛƳ ŀǳŦƎŜǊǳŦŜƴŜƴ wŜǇƻǊǘ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘ ƛǎǘΦ 

5ƛŜ [ƛǎǘŜ ŘŜǊ ǾŜǊŦǸƎōŀǊŜƴ CŜƭŘŜǊ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ![± !ƴȊŜƛƎŜǾŀǊƛŀƴǘŜ ǿƛǊŘ ōŜƛ ƳŀƴŎƘŜƴ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎŜƴ ŀǳŎƘ 

ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ±ƻǊƎŀōŜƴ ƛƳ {ŜƭŜƪǝƻƴǎōƛƭŘ ŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘΦ .ŜƛǎǇƛŜƭΥ ŘƛŜ {ŜƭŜƪǝƻƴ ŜǊŦƻƭƎǘ ǘŜǎǘǿŜƛǎŜ ŦǸǊ ƴǳǊ 

ŜƛƴŜ YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜΣ ōŜƛ ŘŜǊ ƳŀƴŎƘŜ {ǇŀƭǘŜƴ ƭŜŜǊ ǎƛƴŘΦ 9ƛƴŜ ǎƻƭŎƘŜ {ǇŀƭǘŜ ǎǘŜƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ŀǳŎƘ ƛƴ 

ŘŜǊ {ǇŀƭǘŜƴπ!ǳǎǿŀƘƭ ƛƳ ![± ƴƛŎƘǘ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ όƻōǿƻƘƭ Ŝǎ ŦǸǊ ŀƴŘŜǊŜ YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜƴ ŘǳǊŎƘŀǳǎ 5ŀǘŜƴ 

ƎŜōŜƴ ǿǸǊŘŜύΦ 

муΦрΦо CǳƴƪǝƻƴŜƴ ŘŜǊ !ƭƭŜǾƻ 9ƛƴǎǝŜƎǎǘǊŀƴǎŀƪǝƻƴ 

5ƛŜ ![±π5ŀǘŜƴǸōŜǊƴŀƘƳŜ ƪŀƴƴ ŀǳŦƎŜǊǳŦŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǸōŜǊ Řŀǎ !ƭƭŜǾƻ /ƻŎƪǇƛǘ ƻŘŜǊ ŘƛǊŜƪǘ ǸōŜǊ ¢Ǌŀƴǎŀƪπ

ǝƻƴ κ![[9±hκw5ψtwDψ![±Φ 5ƻǊǘ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴ ǎƛƴŘ ȊǿŜƛ ƎǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘŜ CǳƴƪǝƻƴŜƴΥ 

¶ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ CŜƭŘȊǳƻǊŘƴǳƴƎ όaŀǇǇƛƴƎύΤ ŘŀƳƛǘ Řŀǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ ŘŜǊ «ōŜǊƴŀƘƳŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ ǊƛŎƘǝπ
ƎŜƴ tŀǊŀƳŜǘŜǊƴ ƛƴ ŘƛŜ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴǘŀōŜƭƭŜ ƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

{ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ŜƛƴǎŜǘȊŜƴΥ 5ŀǘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊŀǊōŜƛǘŜƴ 
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¶ !ǳǎŦǸƘǊŜƴ ŘŜǎ wŜǇƻǊǘǎ ōȊǿΦ ŘŜǊ vǳŜǊȅ ǳƴŘ ǎǇŜƛŎƘŜǊƴ ŘŜǊ ŜǊƳƛǧŜƭǘŜƴ 5ŀǘŜƴ ƛƴ ŘƛŜ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴπ¢ŀπ
ōŜƭƭŜ 

{ƻǿƻƘƭ ŘŜƳ wŜǇƻǊǘΣ ŀƭǎƻ ŀǳŎƘ ŘŜǊ vǳŜǊȅ Ƴǳǎǎ ŜƛƴŜ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎǎπ¢Ǌŀƴǎŀƪǝƻƴ ȊǳƎŜƻǊŘƴŜǘ ǎŜƛƴΦ 5ŀǊπ

ǸōŜǊ ŜǊŦƻƭƎǘ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ŜƛƴŜ {!tπ.ŜǊŜŎƘǝƎǳƴƎǎǇǊǸŦǳƴƎΦ 5ŜǊ !ǳŦǊǳŦ ŘŜǊ !ƭƭŜǾƻπ¢Ǌŀƴǎŀƪǝƻƴ ƭƛŜŦŜǊǘ 

Řŀǎ ŦƻƭƎŜƴŘŜ 9ƛƴǎǝŜƎōƛƭŘΥ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ муπтΥ  9ƛƴǎǝŜƎ ![± 5ŀǘŜƴǸōŜǊƴŀƘƳŜ όƘƛŜǊ Ƴƛǘ [ƛǎǘŜ tǊƻŬǘ/ŜƴǘŜǊ {ǘŀƳƳŘŀǘŜƴύ 

5ŜǊ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎǎǘȅǇ ŘƛũŜǊŜƴȊƛŜǊǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ wŜǇƻǊǘΣ vǳŜǊȅ ǳƴŘ wŜŎƘŜǊŎƘŜπ.ŜǊƛŎƘǘΦ .ƛǧŜ ŘƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ 

tǳƴƪǘŜ ōŜŀŎƘǘŜƴΥ 

¶ !ƭƭŜǾƻ ŜǊǿŀǊǘŜǘ ƛƴ ŀƭƭŜƴ CŅƭƭŜƴ ŘƛŜ 9ƛƴƎŀōŜ ŜƛƴŜǊ ¢ǊŀƴǎŀƪǝƻƴΣ ŘƛŜ ŘŜƴ ȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜƴ wŜǇƻǊǘ ōȊǿΦ ŘƛŜ 
vǳŜǊȅ ǎǘŀǊǘŜǘ όŦǸǊ .ŜǊŜŎƘǝƎǳƴƎǎǇǊǸŦǳƴƎύΦ LƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ƻōŜƴ ǿƛǊŘ ǸōŜǊ ¢Ǌŀƴǎŀƪǝƻƴ Y9р· Ŝƛƴ wŜπ
ǇƻǊǘ Ƴƛǘ tǊƻŬǘ/ŜƴǘŜǊ {ǘŀƳƳŘŀǘŜƴ ŀōƎŜǊǳŦŜƴΦ 

¶ ½ǳǊ ¢Ǌŀƴǎŀƪǝƻƴ όōȊǿΦ ŘŜƳ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘŜƴ wŜǇƻǊǘκvǳŜǊȅύ ǎƻƭƭǘŜ ŜƛƴŜ {ŜƭŜƪǝƻƴǎǾŀǊƛŀƴǘŜ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘ 
ǎŜƛƴΦ 5ŀƴƴ ǿƛǊŘ ōŜƛ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ !ƭƭŜǾƻπ¢Ǌŀƴǎŀƪǝƻƴ ŘŜǊ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘŜ wŜǇƻǊǘκvǳŜǊȅ ǳƴǎƛŎƘǘōŀǊ 
ŦǸǊ ŘŜƴ !ƴǿŜƴŘŜǊ ŀǳǎƎŜŦǸƘǊǘΣ ǳƳ ȊǳƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŘƛŜ 5ŀǘŜƴ ƛƴ ŘƛŜ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴǘŀōŜƭƭŜ Ȋǳ ǸōŜǊƴŜƘπ
ƳŜƴΦ 

¶ Lƴ 9ƛƴȊŜƭŦŅƭƭŜƴ όȊΦ.Φ ŦǸǊ ¢Ŝǎǘǎύ ƪŀƴƴ ŘŜǊ !ǳŦǊǳŦ Ǿƻƴ wŜǇƻǊǘκvǳŜǊȅ ŀǳŎƘ ƻƘƴŜ ±ŀǊƛŀƴǘŜ ǎƛƴƴǾƻƭƭ ǎŜƛƴΥ 
Řŀǎ ǀũƴŜǘ ǎƛŎƘ Řŀǎ {ŜƭŜƪǝƻƴǎōƛƭŘ ŦǸǊ 9ƛƴƎŀōŜƴ ŘŜǎ !ƴǿŜƴŘŜǊǎΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ Cŀƭƭ Ƴǳǎǎ ŀǳŎƘ ŘŜǊ ŀǳŦπ
ƎŜǊǳŦŜƴŜ wŜǇƻǊǘκvǳŜǊȅ ƳŀƴǳŜƭƭ ǸōŜǊ Cу ȊǳǊ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎ ƎŜōǊŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΥ ōŜƛ wǸŎƪƪŜƘǊ Ƴƛǘ Cо 
ǸōŜǊƴƛƳƳǘ !ƭƭŜǾƻ Řŀǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ ŘŜǎ ƭŜǘȊǘŜƴ tǊƻƎǊŀƳƳƭŀǳŦǎΦ 

¶ WŜ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴǘŀōŜƭƭŜ ƪǀƴƴŜƴ ƳŜƘǊŜǊŜ {ŎƘŜƳŀǘŀ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘ ǎŜƛƴΥ ŘŀƳƛǘ ƛǎǘ ǇǊƛƴȊƛǇƛŜƭƭ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ .Ŝπ
ŦǸƭƭǳƴƎ ŘŜǎ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ǸōŜǊ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ vǳŜƭƭŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘ όǳƳ ōŜƛ ǳƴǎŜǊŜƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ Ȋǳ ōƭŜƛōŜƴ 
ȊΦ.Φ ŜƛƴŜ [ƛǎǘŜ Ƴƛǘ {ǘŀƳƳŘŀǘŜƴ Ȋǳ YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƴŘ tǊƻŬǘ/ŜƴǘŜǊύΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ Cŀƭƭ ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 
CŜǎǘǿŜǊǘŜ όYƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴ ŘŜǊ {ŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜύ ȊǳƳ {ŎƘŜƳŀ ƎŜǎǇŜƛŎƘŜǊǘΦ ²ƛŜ ǸōƭƛŎƘ ǎƛƴŘ ŀƭƭŜ CŜǎǘπ
ǿŜǊǘŜ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ƴŀŎƘ YƻǎǘŜƴǊŜŎƘƴǳƴƎǎƪǊŜƛǎ ŀōƎŜƭŜƎǘΦ 
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±ŜǊƎŀōŜ Ǿƻƴ 5ŜŦŀǳƭǘπ²ŜǊǘŜƴΥ 

¶ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴπ{ŎƘƭǸǎǎŜƭŦŜƭŘŜǊ όǿƛŜ W!Iw ǳƴŘ ±ŜǊǎƛƻƴύ ƪǀƴƴŜƴ ǸōŜǊ Řŀǎ CŜǎǘǿŜǊǘπaŀǇǇƛƴƎ ŜǊƳƛǧŜƭǘ 
ǿŜǊŘŜƴΤ ŘƛŜ LƴƘŀƭǘŜ ǿŜǊŘŜƴ Řŀƴƴ ȊΦ.Φ ŀǳǎ ŘŜƴ ![±π5ŀǘŜƴ ŘŜǎ ŀǳŦƎŜǊǳŦŜƴŜƴ wŜǇƻǊǘǎ ǸōŜǊƴƻƳπ
ƳŜƴΦ  

¶ hƘƴŜ aŀǇǇƛƴƎ ōȊǿΦ ōŜƛ ŦŜƘƭŜƴŘŜƳ LƴƘŀƭǘ ǸōŜǊƴƛƳƳǘ !ƭƭŜǾƻ ŘƛŜ 5ŜŦŀǳƭǘπ!ƴƎŀōŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ {ŜƭŜƪπ
ǝƻƴǎōƛƭŘΦ !ǳŦ ŘƛŜǎŜ ²ŜƛǎŜ ƪǀƴƴŜƴ ȊΦ.Φ ŀƭƭŜ 5ŀǘŜƴ ǎŜƘǊ ŜƛƴŦŀŎƘ ǳƴǘŜǊ ŜƛƴŜǊ ōŜǎǝƳƳǘŜƴ ±ŜǊǎƛƻƴ 
ƻŘŜǊ ŜƛƴŜƳ ǊŜǇǊŅǎŜƴǘŀǝǾŜƴ hōƧŜƪǘ ƎŜǎǇŜƛŎƘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ wŜƎŜƭ Ǝƛƭǘ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ŦǸǊ 
ŘŜƴ YƻǎǘŜƴǊŜŎƘƴǳƴƎǎƪǊŜƛǎΥ ŘŜǊ LƴƘŀƭǘ Ǿƻƴ CŜƭŘ YhYw{ ƛƳ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ƪŀƴƴ ŀƭǎƻ ŀǳŎƘ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ 
9ƛƴǘǊŀƎ ƛƳ aŀǇǇƛƴƎ ǸōŜǊǎŎƘǊƛŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

hǇǝƻƴŜƴ ȊǳǊ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎΥ 

LƳ bƻǊƳŀƭŦŀƭƭ ƭǀǎŎƘǘ !ƭƭŜǾƻ ōŜƛ ŘŜǊ tǊƻƎǊŀƳƳŀǳǎŦǸƘǊǳƴƎ ƴǳǊ ŘƛŜ 5ŀǘŜƴ Ȋǳ ŘŜƴƧŜƴƛƎŜƴ hōƧŜƪǘŜƴΣ ŘƛŜ 

ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ tǊƻƎǊŀƳƳŀǳŦǊǳŦ ŀƴƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ ±ƻǊǘŜƛƭΥ Řŀǎ tǊƻƎǊŀƳƳ ŀǳŎƘ ƴŀŎƘŜƛƴŀƴπ

ŘŜǊ ŦǸǊ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ hōƧŜƪǘŜ ŀǳǎƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

²ŀƘƭǿŜƛǎŜ ƪǀƴƴŜƴ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŀƭƭŜ 5ŀǘŜƴ ȊǳǊ ǾƻǊƎŜƎŜōŜƴŜƴ YƻƳōƛƴŀǝƻƴ ŀǳǎ WŀƘǊ ǳƴŘ ±ŜǊǎƛƻƴ ƎŜπ

ƭǀǎŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ōŜǾƻǊ !ƭƭŜǾƻ ŘƛŜ 5ŀǘŜƴ ƛƴ ŘƛŜ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴǘŀōŜƭƭŜ ǎŎƘǊŜƛōǘ όhǇǝƻƴ α5ŀǘŜƴ Ȋǳ WŀƘǊκ±ŜǊǎΦ 

[ǀǎŎƘŜƴάύΦ 5ŀƳƛǘ ƛǎǘ ǎƛŎƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘΣ Řŀǎǎ ƪŜƛƴŜ !ƭǘŘŀǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ¢ŀōŜƭƭŜ ǎǘŜƘŜƴ ōƭŜƛōŜƴΦ 

!ƭƭŜǾƻ ƪŀƴƴ Řŀǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ ŜƛƴŜǊ ![± «ōŜǊƴŀƘƳŜ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ±ƻǊǎŎƘŀǳ ŀƴȊŜƛƎŜƴΣ ōŜǾƻǊ ŘƛŜ ȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜƴ 

5ŀǘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴ όα!ƴȊŜƛƎŜ {ŀǘΦπ5ŀǘŜƴ ǾƻǊ {ƛŎƘŜǊƴάύΦ ²ŀƘƭǿŜƛǎŜ ƪŀƴƴ ŘŜǊ 

!ƴǿŜƴŘŜǊ ōŜƛ ŘƛŜǎŜǊ hǇǝƻƴ ŘŜƴ ±ƻǊƎŀƴƎ ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ ŀōōǊŜŎƘŜƴΦ 

bǳƭƭ LƴƘŀƭǘŜ ŬƭǘŜǊƴ 

.Ŝƛ ŘƛŜǎŜƳ CƛƭǘŜǊ ƪǀƴƴŜƴ ōŜƭƛŜōƛƎŜ CŜƭŘŜǊ ŘŜǎ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ŜƛƴƎŜǘǊŀƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ aƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ŜƛƴŜǎ ŘƛŜǎŜǊ 

CŜƭŘŜǊ Ƴǳǎǎ ŜƛƴŜƴ LƴƘŀƭǘ ƘŀōŜƴΥ ƴǳǊ Řŀƴƴ ǸōŜǊƴƛƳƳǘ !ƭƭŜǾƻ ŘƛŜ ȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜ ½ŜƛƭŜ ƛƳ ŘŜƴ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ 

ǳƴŘ ǾŜǊƳŜƛŘŜǘ ǎƻ ŘƛŜ «ōŜǊƴŀƘƳŜ ǸōŜǊƅǸǎǎƛƎŜǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴΦ !ƴǿŜƴŘǳƴƎǎōŜƛǎǇƛŜƭΥ ŘƛŜ ![± !ǳǎƎŀōŜ 

Ƙŀǘ YƻƳƳŜƴǘŀǊπ ƻŘŜǊ {ǳƳƳŜƴȊŜƛƭŜƴΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ƛƳ {ŀǘŜƭƭƛǘ ŜǊǎŎƘŜƛƴŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴ όŘƻǊǘ ǎƛƴŘ ƎƎŦΦ {ǇŀƭǘŜƴ 

ƭŜŜǊΣ ŘƛŜ ǎƻƴǎǘ ²ŜǊǘŜ ǘǊŀƎŜƴύΦ 

муΦрΦп CŜǎǘǿŜǊǘŜ ŦǸǊ CŜƭŘȊǳƻǊŘƴǳƴƎŜƴ όaŀǇǇƛƴƎύ 

{ƻōŀƭŘ ƛƳ 9ƛƴǎǝŜƎǎōƛƭŘ Ŝƛƴ {ŀǘŜƭƭƛǘ ǳƴŘ Ŝƛƴ wŜǇƻǊǘ ōȊǿΦ ŜƛƴŜ vǳŜǊȅ ŜƛƴƎŜǘǊŀƎŜƴ ǎƛƴŘΣ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ ōŜπ

ƴǀǝƎǘŜƴ CŜƭŘȊǳƻǊŘƴǳƴƎŜƴ ǾƻǊƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ό!ǳŦǊǳŦ ǸōŜǊ .ǳǧƻƴ αCŜǎǘǿŜǊǘŜάΣ Ȋǳ ŘŜƴ DǊǳƴŘπ

ŦǳƴƪǝƻƴŜƴ ǎƛŜƘŜ !ōǎŎƘƴƛǧ муΦп ǿŜƛǘŜǊ ƻōŜƴύΦ 
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!ōōƛƭŘǳƴƎ муπуΥ CŜƭŘȊǳƻǊŘƴǳƴƎ ![± 5ŀǘŜƴǸōŜǊƴŀƘƳŜ 

5ƛŜ {ǇŀƭǘŜ ƭƛƴƪǎ ŜƴǘƘŅƭǘ ŘƛŜ CŜƭŘŜǊ ŘŜǊ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴǘŀōŜƭƭŜΣ ƛƴ ŘƛŜ ƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭΦ 5ƛŜ vǳŜƭƭπCŜƭπ

ŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ ȊǿŜƛǘŜƴ {ǇŀƭǘŜ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ŀǳǎ ŘŜƳ wŜǇƻǊǘ ōȊǿΦ ŘŜǊ vǳŜǊȅ ŜǊƳƛǧŜƭǘΦ 

9ǊƳƛǧŜƭƴ ŘŜǊ ![±πvǳŜƭƭŦŜƭŘŜǊ 

5ŀƳƛǘ !ƭƭŜǾƻ ŘƛŜ ƛƳ ![± ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴκYƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴ ŀƭǎ CŜǎǘǿŜǊǘ ŀƴȊŜƛƎŜƴ ƪŀƴƴΣ Ƴǳǎǎ 

ŘŜǊ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘŜ wŜǇƻǊǘκvǳŜǊȅ ŜƛƴƳŀƭ ŀǳŦƎŜǊǳŦŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ {ƛƴƴǾƻƭƭŜǊǿŜƛǎŜ ǎƻƭƭǘŜ ŘŀŦǸǊ ƛƴ ŘŜǊ 9ƛƴǎǝŜƎǎπ

ƳŀǎƪŜ ǎŎƘƻƴ ŜƛƴŜ ǇŀǎǎŜƴŘŜ ±ŀǊƛŀƴǘŜ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘ ǎŜƛƴΦ 5ŜǊ !ǳŦǊǳŦ ŜǊŦƻƭƎǘ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ōŜƛƳ ŜǊǎǘŜƴ 9ƛƴπ

ǎǝŜƎ ƛƴ ŘƛŜ CŜǎǘǿŜǊǘǇƅŜƎŜΦ 

5ƛŜ ŜǊƳƛǧŜƭǘŜƴ CŜƭŘŜǊκYƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƴŀŎƘ ŘƛŜǎŜƳ 9ǊǎǘŀǳŦǊǳŦ ȊǿƛǎŎƘŜƴƎŜǎǇŜƛŎƘŜǊǘ ŦǸǊ ŘƛŜ 

ǿŜƛǘŜǊŜ !ǊōŜƛǘ ό¢ŀōŜƭƭŜ κY9wbκLtta!t/hatύ ǳƴŘ ǎǘŜƘŜƴ ŘŀƴŀŎƘ ƛƴ ŘŜǊ Cп CŜƭŘŀǳǎǿŀƘƭ ŘŜǎ aŀǇπ

ǇƛƴƎǎ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ IƛƭŦǊŜƛŎƘ ƪŀƴƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ !ƴȊŜƛƎŜ ǸōŜǊ .ǳǧƻƴ ώvǳŜƭƭǎǘǊǳƪǘǳǊϐ ǎŜƛƴΥ ƘƛŜǊ ȊŜƛƎǘ !ƭπ

ƭŜǾƻ ŀƭƭŜ YƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ 5ŀǘŜƴŘŜŬƴƛǝƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ƛƳ ![± ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘ ǎƛƴŘ όȊΦ.Φ ŀƭǎ .ŀπ

ǎƛǎ ŦǸǊ !ƴƭŀƎŜ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴπ!ǇǇŜƴŘύΦ 

IƛƴǿŜƛǎΥ 5ŀƳƛǘ ŘƛŜ 9ǊƳƛǧƭǳƴƎ ŘŜǊ ![±πvǳŜƭƭŦŜƭŘŜǊ ƳǀƎƭƛŎƘ ƛǎǘΣ ƳǸǎǎŜƴ ŘƛŜ ±ƻǊǊŀǳǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŜǊŦǸƭƭǘ ǎŜƛƴΣ 

ǿƛŜ ǎƛŜ ƛƳ ŜƛƴƭŜƛǘŜƴŘŜƴ !ōǎŎƘƴƛǧ ƎŜƴŀƴƴǘ ǎƛƴŘΦ 

5Ŝƴ .ǳǧƻƴ ώvǳŜƭƭǎǘǊǳƪǘǳǊϐ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŀƪǘǳŜƭƭ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ŀƴŘŜǊŜƴ {ŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜƴΣ ŘŜƴƴ ŘƻǊǘ ǎƛƴŘ 

Ƨŀ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ ǇŀǎǎŜƴŘŜ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ƛƳ !.!t 5ƛŎǝƻƴŀǊȅ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘΣ ŀǳǎ ŘŜƴŜƴ ŘƛŜ 5ŀǘŜƴŘŜŬπ

ƴƛǝƻƴŜƴ Ȋǳ ŜƴǘƴŜƘƳŜƴ ǎƛƴŘΦ  

9ƛƴ ¦ǇŘŀǘŜ ŘŜǊ [ƛǎǘŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ ![±πYƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴ ƪŀƴƴ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ ǸōŜǊ .ǳǧƻƴ ώYƻƳǇΦ ŀǳũǊƛǎŎƘŜƴϐ ƛƴ ŘŜǊ 

CŜǎǘǿŜǊǘǇƅŜƎŜ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ 

9Ǌǎǘ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ŜǊǎǘŜƴ !ǳŦǊǳŦ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ŘƛŜ ǸōƭƛŎƘŜ 9ǊŦŀǎǎǳƴƎǎƳŀǎƪŜ ŦǸǊ CŜǎǘǿŜǊǘŜΦ 5ƛŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜǊπ

ŦƻƭƎǘ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ ƻŘŜǊ ƛƴ ȊǿŜƛ wŜƎƛǎǘŜǊƪŀǊǘŜƴ όYƻǇŦπ ǳƴŘ tƻǎƛǝƻƴǎŘŀǘŜƴύΥ ŀōƘŅƴƎƛƎ ŘŀǾƻƴΣ ƻō ŘƛŜ 5ŀǘŜƴ 

ƛƳ ![± ŘŜǎ ŀǳŦƎŜǊǳŦŜƴŜƴ wŜǇƻǊǘǎ Ŝƛƴπ ƻŘŜǊ ȊǿŜƛǎǘǳŬƎ ŜǊŦƻƭƎǘ όǎƛŜƘŜ IƛƴǿŜƛǎŜ ƛƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ !ōǎŎƘƴƛǧύΦ 
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{ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ŜƛƴǎŜǘȊŜƴΥ 5ŀǘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊŀǊōŜƛǘŜƴ 
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5ŜǊ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ bŀƳŜ ŜƛƴŜǎ CŜƭŘŜǎ ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ƘƛŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ǸōŜǊ ŘŜƴ ¢ƻƻƭπ¢ƛǇǇ ƛƴ ŘŜǊ !ƭƭŜǾƻπ±ƻǊπ

ǎŎƘŀǳπCǳƴƪǝƻƴΦ 

IƛƴǿŜƛǎΥ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜǊ ²ŜƎ ǳƳ ŘƛŜ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ bŀƳŜƴ ŘŜǊ CŜƭŘŜǊ ōŜƛ ![± !ǳǎƎŀōŜ Ȋǳ ŜǊƪŜƴƴŜƴΥ 

«ōƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ǿƛǊŘ ōŜƛ !ǳŦǊǳŦ ŘŜǊ CмπIƛƭŦŜ ƛƳ ![±π!ǳǎƎŀōŜπ{ŎǊŜŜƴ ƴǳǊ ŘƛŜ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘŜ YƻƳǇƻπ

ƴŜƴǘŜ ƎŜƴŀƴƴǘΣ ƴƛŎƘǘ ŀōŜǊ ŘŜǊ CŜƭŘƴŀƳŜΣ ŘŜǊ ŦǸǊ Řŀǎ !ƭƭŜǾƻπaŀǇǇƛƴƎ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ƛǎǘΦ aŀƴ ŜǊπ

ƪŜƴƴǘ ŀƭǎƻ ŀƴ ŘŜƴ ŀǳǎƎŜƎŜōŜƴŜƴ ²ŜǊǘŜƴ ƴƛŎƘǘ ƎƭŜƛŎƘΣ ǿŜƭŎƘŜ YƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ƛƳ !ƭƭŜǾƻ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 

ƛǎǘΦ 

IƛƭŦǊŜƛŎƘ ƛǎǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ Cŀƭƭ ŜƛƴŜ DǊǳƴŘŦǳƴƪǝƻƴ ŘŜǎ ![± ōŜƛ ŘŜƴ [ŀȅƻǳǘπ9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴΤ ǎƛŜƘŜ ![±π

aŜƴǸ α9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ҔҔ !ƴȊŜƛƎŜǾŀǊƛŀƴǘŜƴ ҔҔ !ƪǘǳŜƭƭŜάΤ Řŀƴƴ ƛƳ 5ƛŀƭƻƎ ŦǸǊ α[ŀȅƻǳǘ ŅƴŘŜǊƴά 

Řŀǎ YƻƴǘŜȄǘƳŜƴǸ ŀǳŦǊǳŦŜƴ Ƴƛǘ α¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ CŜƭŘƴŀƳŜƴ ŀƴάΦ  

муΦрΦр aŜƘǊȊŜƛƭƛƎŜ ǳƴŘ ƳŜƘǊǎǘǳŬƎŜ ![±π!ǳǎƎŀōŜŦƻǊƳ 

!ƭƭŜǾƻ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ŀǳŎƘ ![±π±ŀǊƛŀƴǘŜƴ Ƴƛǘ ƳŜƘǊȊŜƛƭƛƎŜƳ !ǳŧŀǳ όȊΦ.Φ ǸōƭƛŎƘ ōŜƛ !ǳǎƎŀōŜ !Ŧ!π{ƛƳǳƭŀπ

ǝƻƴ ŀōŜǊ !wмуύΥ ŘƛŜ CŜƭŘŜǊ ŘŜǊ !ǳǎƎŀōŜ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ ŘŜǊ ½ŜƛƭŜƴȊǳƻǊŘƴǳƴƎ ƛƴ ŘƛŜ [ƛǎǘŜ ŘŜǊ 

!ƭƭŜǾƻπYƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴΦ 9ƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ !ƭƭŜǾƻπ±ƻǊǎŎƘŀǳŦǳƴƪǝƻƴ ŀƭƭŜ CŜƭπ

ŘŜǊ ƛƴ {ǇŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ȊŜƛƭŜƴƻǊƛŜƴǝŜǊǘΦ  

{ƻƴŘŜǊŦŀƭƭΥ ŜƛƴȊŜƭƴŜ CŜƭŘŜǊ όȊΦ.Φ ²ŅƘǊǳƴƎǎǎŎƘƭǸǎǎŜƭύ ƪǀƴƴŜƴ ōŜƛ ƳŜƘǊȊŜƛƭƛƎŜǊ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŀǳŎƘ ƳŜƘǊπ

ŦŀŎƘ ŀǳǎƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ŀƭǎƻ ƛƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ ½ŜƛƭŜƴΥ ŀǳŦ !ƭƭŜǾƻπ{ŜƛǘŜ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ŘŜǊ ²ŜǊǘ ŀōŜǊ ƴǳǊ 

ƛƴ ŜƛƴŜǊ {ǇŀƭǘŜΦ 

.Ŝƛ ƳŜƘǊǎǘǳŬƎŜǊ όȊǿŜƛǎǘǳŬƎŜǊύ ![±π!ǳǎƎŀōŜ ŜǊȊŜǳƎǘ !ƭƭŜǾƻ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ȊǿŜƛ wŜƎƛǎǘŜǊƪŀǊǘŜƴ ƛƳ aŀǇπ

ǇƛƴƎΦ 

IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘΥ ŘƛŜ ȊǿŜƛǎǘǳŬƎŜ !ǳǎƎŀōŜ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ ŜƛƴŜǊ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛǎŎƘŜƴ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ƛƳ ![±Φ !ōƘŅƴƎƛƎ 

ŘŀǾƻƴ ǎǘŜƘŜƴ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ !ƭƭŜǾƻπ{ŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜ ŘƛŜ ȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜƴ 5ŀǘŜƴ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ ƻŘŜǊ ȊǿŜƛ ¢ŀōŜƭƭŜƴ ȊǳǊ 

±ŜǊŦǸƎǳƴƎ όYƻǇŦπ ǳƴŘ tƻǎƛǝƻƴǎŘŀǘŜƴύΥ Ŝǎ ǿŜǊŘŜƴ ƎƎŦΦ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ȊǿŜƛ wŜƎƛǎǘŜǊƪŀǊǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƛƴπ

ƎŀōŜ ŘŜǊ ȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜƴ CŜǎǘǿŜǊǘŜ ŀƴƎŜōƻǘŜƴΦ .Ŝƛ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ {ŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜ Ƴƛǘ «ōŜǊƎŀōŜ Ǿƻƴ 5ŀπ

ǘŜƴ ŀƴ ŘŜƴ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ǿƛǊŘ ƛƳƳŜǊ ŜƛƴŜ ½ŜƛƭŜ ƧŜ tƻǎƛǝƻƴ ŜǊȊŜǳƎǘΥ !ƭƭŜǾƻ ǎƻǊƎǘ ŜƛƎŜƴǎǘŅƴŘƛƎ ŘŀŦǸǊΣ Řŀǎǎ 

!ƴƎŀōŜƴ ŀǳǎ ŜƛƴŜǊ YƻǇƊŀōŜƭƭŜ ǿƛŜŘŜǊƘƻƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

муΦрΦс tǊƻƎǊŀƳƳŀǳǎŦǸƘǊǳƴƎ 

LƳ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎǎƳƻŘǳǎ ŘŜǊ !ƭƭŜǾƻ ¢Ǌŀƴǎŀƪǝƻƴ κ![[9±hκw5ψtwDψ![± ǿŜǊŘŜƴ wŜǇƻǊǘǎ ƻŘŜǊ vǳŜǊƛŜǎ 

Ƴƛǘ ŘŜǊ ŜƛƴƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ {ŜƭŜƪǝƻƴǎǾŀǊƛŀƴǘŜ ƎŜǎǘŀǊǘŜǘΦ 5ŀǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ ǿƛǊŘ Ƴƛǘ ŘŜƴ ƎŜǿŅƘƭǘŜƴ CŜƭŘȊǳƻǊŘπ

ƴǳƴƎŜƴ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ƛƴ ŘƛŜ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴπ¢ŀōŜƭƭŜ ƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ 

²Ŝƴƴ ŘƛŜ !ōŦǊŀƎŜ ǸōŜǊ Ŝƛƴ ȊǿŜƛǎǘǳŬƎŜǎ ![± ŜǊŦƻƭƎǘΣ ǿƛǊŘ ƛƳƳŜǊ ŜƛƴŜ ½ŜƛƭŜ ƧŜ tƻǎƛǝƻƴ ŜǊȊŜǳƎǘΥ !ƭƭŜǾƻ 

ǎƻǊƎǘ ŜƛƎŜƴǎǘŅƴŘƛƎ ŘŀŦǸǊΣ Řŀǎǎ !ƴƎŀōŜƴ ŀǳǎ ŜƛƴŜǊ YƻǇƊŀōŜƭƭŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ƻƊ ǿƛŜŘŜǊƘƻƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ƛŜ ½ǳƻǊŘƴǳƴƎ Ǿƻƴ CŜǎǘǿŜǊǘŜƴ ƪŀƴƴ ŀǳŎƘ ŦǸǊ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴπLƴŘŜȄŦŜƭŘŜǊ ŜǊŦƻƭƎŜƴΥ Ŝǎ ƪǀƴƴŜƴ ŀƭǎƻ ƭŜŜǊŜ 

9ƛƴǘǊŅƎŜ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴΣ ǿŜƴƴ ŘƻǊǘ ƪŜƛƴŜ ƎǸƭǝƎŜƴ 5ŀǘŜƴ ǸōŜǊ Řŀǎ ![± ōŜǊŜƛǘƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ½ŜƛƭŜƴ 

ǿŜǊŘŜƴ Ǿƻƴ !ƭƭŜǾƻ ƛƎƴƻǊƛŜǊǘ όŘŀǎ ƪŀƴƴ Ƨŀ ƴǳǊ ǾƻǊƪƻƳƳŜƴΣ ǿŜƴƴ ǿŜŘŜǊ Řŀǎ aŀǇǇƛƴƎ ƴƻŎƘ Řŀǎ 9ƛƴπ

ǎǝŜƎǎōƛƭŘ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ƎǸƭǝƎŜƴ ²ŜǊǘ ǎƻǊƎŜƴύΦ 

.ȊƎƭΦ ²ŜƛǘŜǊŜǊ hǇǝƻƴŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ [ǀǎŎƘŜƴ ǾƻǊƘŜǊƛƎŜǊ 5ŀǘŜƴ ǳƴŘ CƛƭǘŜǊ ŀǳŦ ŘƛŜ ƴŜǳŜƴ 5ŀǘŜƴ ǎƛŜƘŜ Iƛƴπ

ǿŜƛǎŜ ǿŜƛǘŜǊ ƻōŜƴΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

{ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ŜƛƴǎŜǘȊŜƴΥ 5ŀǘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊŀǊōŜƛǘŜƴ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ
 
 {ŜƛǘŜ нрл Ǿƻƴ птф 

.ŜǊŜŎƘǝƎǳƴƎǎǇǊǸŦǳƴƎΥ !ƭƭŜǾƻ ǎǳŎƘǘ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ¢Ǌŀƴǎŀƪǝƻƴ ȊǳƳ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ wŜǇƻǊǘ ǳƴŘ ǸōŜǊǇǊǸƊ ŘƛŜ 

ȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜ .ŜǊŜŎƘǝƎǳƴƎΦ 

±ƻǊǎŎƘŀǳπCǳƴƪǝƻƴ 

5ƛŜ ±ƻǊǎŎƘŀǳπCǳƴƪǝƻƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ !ƭƭŜǾƻ ŀƪǘǳŜƭƭ ƴǳǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ŜƛƴǎǘǳŬƎŜ !ǳǎƎŀōŜ ŜƛƴŜǎ wŜǇƻǊǘǎ ƻŘŜǊ 

ŜƛƴŜǊ vǳŜǊȅΦ 

муΦрΦт 5ƛǊŜƪǘŜ !ƪǘǳŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŀǳǎ !ƭƭŜǾƻ tƭŀƴǳƴƎǎπ5ƛŀƭƻƎ 

Lƴ 9ƛƴȊŜƭŦŅƭƭŜƴ ƪŀƴƴ Ŝǎ ǎƛƴƴǾƻƭƭ ǎŜƛƴΣ ŜƛƴŜ ƛƴ ŘŜǊ ¢Ǌŀƴǎŀƪǝƻƴ κ![[9±hκw5ψtwDψ![± ŘŜŬƴƛŜǊǘŜ 5ŀǘŜƴπ

ǸōŜǊƴŀƘƳŜ ƎŜƴŀǳ Ȋǳ ŘŜƳ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ŀǳǎȊǳŦǸƘǊŜƴΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜ 5ŀǘŜƴ ŜƛƴŜǎ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ŀƴ 9ȄŎŜƭ ǸōŜǊƎŜπ

ōŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ό±ƻǊǘŜƛƭΥ Ŝǎ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ƎŜǊŀŘŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ 5ŀǘŜƴ ŀǳǎ {!t ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴ ƻƘƴŜ tǳũŜǊǳƴƎ ƛƳ 

{ŀǘŜƭƭƛǘŜƴύΦ  

5ƛŜǎŜ Cǳƴƪǝƻƴ ǿƛǊŘ ŀƪǝǾƛŜǊǘ ǸōŜǊ CŜǎǘǿŜǊǘ {!¢ȄȄψtwh/ψ.9Cψw5Υ ōŜƛ !ƴƭŀƎŜ ŘŜǎ CŜǎǘǿŜǊǘŜǎ ƛǎǘ ȄȄ 

ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ bǳƳƳŜǊ ŘŜǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ Ȋǳ ŜǊǎŜǘȊŜƴΦ !ƭǎ CǳƴƪǝƻƴǎƪǸǊȊŜƭ Ƴǳǎǎ α![±¢wά ƛƴ {ǇŀƭǘŜ 

α²ŜǊǘ Ǿƻƴά ǎŜƛƴΣ ƛƴ {ǇŀƭǘŜ α²ŜǊǘ ōƛǎά ƛǎǘ Řŀǎ ȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜ {ŎƘŜƳŀ ŜƛƴȊǳǘǊŀƎŜƴΦ 

IƛƴǿŜƛǎΥ 5ŀǎ ŜƛƴƎŜǎǘŜƭƭǘŜ {ŎƘŜƳŀ ǿƛǊŘ Ƴƛǘ ŘŜǊ ŘƻǊǘ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘŜƴ ±ŀǊƛŀƴǘŜ ŀǳǎƎŜŦǸƘǊǘ όȊΦ.Φ Ǿƻƴ ŘŜƳ Ŝƛƴπ

ƎŜōǳƴŘŜƴŜƴ wŜǇƻǊǘύΥ Ŝǎ ǿŜǊŘŜƴ ƪŜƛƴŜ hōƧŜƪǝƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳΦŀΦ ǸōŜǊƎŜōŜƴΦ 5ŀǊŀǳǎ ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ 

ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ƴǳǊ Ŝƛƴ ŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘŜǊ !ƴǿŜƴŘǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ όȊΦ.Φ ȊǳǊ !ƪǘǳŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ {ǘŀƳƳŘŀπ

ǘŜƴπLƴŦƻǎύΦ 

5ƛŜ ŘƛǊŜƪǘŜ !ƪǘǳŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ŀǳŎƘ ŜƛƴƛƎŜ ǿŜƛǘŜǊŜ !ƭƭŜǾƻπ[ŜǎŜπCǳƴƪǝƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ǿŜƛǘŜǊ 

ǳƴǘŜƴ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ǎƛƴŘ όȊΦ.Φ ōŜƛ 9ŀǎȅ /ƻǎǘ tƭŀƴƴƛƴƎ ǳƴŘ [ŜǎŜƴ {ǘŀƳƳŘŀǘŜƴύΦ 

муΦс !ƭƭŜǾƻ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ![±π5ŀǘŜƴōŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎ 

!ōƘŅƴƎƛƎ ǾƻƳ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ tƭŀƴǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎ ƪŀƴƴ Ŝǎ ǎƛƴƴǾƻƭƭ ǎŜƛƴΣ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ 5ŀǘŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ {!t {ȅǎπ

ǘŜƳ Ȋǳ ƭŜǎŜƴ ǳƴŘ ǸōŜǊ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ōŜǊŜƛǘ Ȋǳ ǎǘŜƭƭŜƴΦ ²Ŝƴƴ ŘƛŜ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǸōŜǊ {!t 

{ǘŀƴŘŀǊŘπ.ŜǊƛŎƘǘŜ ƴƛŎƘǘ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ !ƭƭŜǾƻ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ wŜǇƻǊǘǎ ƘƛƭŦǊŜƛŎƘ ǎŜƛƴΥ Ŝƴǘπ

ǿŜŘŜǊ YǳƴŘŜƴǎǇŜȊƛŬǎŎƘ ƻŘŜǊ ŀƭǎ {ǘŀƴŘŀǊŘŦǳƴƪǝƻƴŜƴ ǿƛŜ ƛƳ CƻƭƎŜƴŘŜƴ ŀǳŦƎŜƭƛǎǘŜǘΦ 

CǸǊ ŘƛŜ {ǇŜƛŎƘŜǊǳƴƎ ƛƳ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ǎǘŜƘŜƴ ǸōƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ǇŀǎǎŜƴŘŜ DǊƻǳƴŘ¢ŀōƭŜǎ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΤ ŘŀƳƛǘ 

ŜƴǜŅƭƭǘ ƛƳ bƻǊƳŀƭŦŀƭƭ ŘƛŜ !ƴƭŀƎŜ ŜƛƴŜǎ YǳƴŘŜƴǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜƴ !ǇǇŜƴŘǎ ȊǳǊ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴǘŀōŜƭƭŜΦ 5ƛŜ «ōŜǊπ

ƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ 5ŀǘŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜƴ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ŜǊŦƻƭƎǘ ǿƛŜ ǸōƭƛŎƘ Ƴƛǘ IƛƭŦŜ Ǿƻƴ ¢Ǌŀƴǎŀƪǝƻƴ κ![π

[9±hκw5ψtwDψ![± όǎƛŜƘŜ ǾƻǊƘŜǊƎŜƘŜƴŘŜǊ !ōǎŎƘƴƛǧύΦ 

!ƭƭŜ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ ǸōŜǊ Řŀǎ !ƭƭŜǾƻπ/ƻŎƪǇƛǘ Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΥ ǎƛŜƘŜ α9ȄǘǊŀǎ ҔҔ .ŜǎƻƴŘŜǊŜ !ǳǎπ

ǿŜǊǘǳƴƎŜƴάΦ 

муΦсΦм ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎǎǎŎƘƭǸǎǎŜƭ ŀǳƅƛǎǘŜƴ ŦǸǊ «ōŜǊƴŀƘƳŜ ƛƴ {ŀǘ 

5ƛŜ ȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜ ¢Ǌŀƴǎŀƪǝƻƴ ƛǎǘ κ![[9±hκ5Yψ[L{¢Υ {ŜƭŜƪǝƻƴǎǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ƛǎǘ ŘŜǊ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎǎǎŎƘƭǸǎǎŜƭ 

ǳƴŘ ŘƛŜ ȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜ {ǇǊŀŎƘŜΦ DƎŦΦ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ ½ŜƛƭŜ ƧŜ {ǇǊŀŎƘŜ ŀǳǎƎŜƎŜōŜƴΦ  

.ŜǎƻƴŘŜǊƘŜƛǘ ŘƛŜǎŜǊ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎΥ ŘƛŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ !ƴǘŜƛƭŜ ƧŜ tŜǊƛƻŘŜ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ мн {ǇŀƭǘŜƴ ƴŜōŜƴπ

ŜƛƴŀƴŘŜǊ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 9ƛƴŜ ƎǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘŜ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴπ{ǘǊǳƪǘǳǊ ƛǎǘ ƛƴ DǊƻǳƴŘπ¢ŀōƭŜ κY9wbκ¦ψ![±лнψ! 

ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

{ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ŜƛƴǎŜǘȊŜƴΥ 5ŀǘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊŀǊōŜƛǘŜƴ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ
 
 {ŜƛǘŜ нрм Ǿƻƴ птф 

муΦсΦн !ƴƭŀƎŜƴōŜǿŜƎǳƴƎŜƴ ŀǳƅƛǎǘŜƴ όȊΦ.Φ ½ǳƎŅƴƎŜύ 

5ƛŜ !ƭƭŜǾƻ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ ¢Ǌŀƴǎŀƪǝƻƴ κ![[9±hκ!{{9¢ψ!/v ŜǊƭŀǳōǘ ŘƛŜ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎ Ǿƻƴ !ƴƭŀƎŜƴōŜǿŜπ

ƎǳƴƎŜƴ όȊΦ.Φ ½ǳƎŅƴƎŜύ ǇŜǊ ![± ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ «ōŜǊƴŀƘƳŜ ƛƴ ŜƛƴŜƴ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ όŅƘƴƭƛŎƘ Ȋǳ {!t ¢Ǌŀƴǎŀƪǝƻƴ 

{ψ![wψутлмнлрл ŀƭǎ wŜǇƻǊǘπ²ǊƛǘŜǊ .ŜǊƛŎƘǘ ƻƘƴŜ ![± !ǳǎƎŀōŜύΦ 5ƛŜ ¢Ǌŀƴǎŀƪǝƻƴ ƛǎǘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŀǳŎƘ 

ƘƛƭŦǊŜƛŎƘΣ ǿŜƴƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ǎƛƴŘΣ ŘƛŜ ȊΦ.Φ ǸōŜǊ w!{La¦лн ƴƛŎƘǘ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴ 

όȊΦ.Φ Ȋǳ .ŜǿŜƎǳƴƎǎŀǊǘŜƴύΤ ŘƛŜ ǇǊƛƳŅǊ ŀǳǎƎŜǿŜǊǘŜǘŜ ¢ŀōŜƭƭŜ ƛǎǘ !b[½Φ 

5ƛŜ [ƛǎǘŜ ŘŜǊ ½ǳƎŅƴƎŜ ƪŀƴƴ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ Ȋǳ ŜƛƴȊŜƭƴŜ !ǳƊǊŅƎŜƴ ƻŘŜǊ YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜƴ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ IƛŜǊ ōŜƛπ

ǎǇƛŜƭƘŀƊŜ !ǳǎƎŀōŜΥ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ муπфΥ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ !ƴƭŀƎŜƴȊǳƎŅƴƎŜ 

муΦсΦо {ŀŎƘƪƻƴǘŜƴƭƛǎǘŜ Ƴƛǘ {ǘŀƳƳǎŀǘȊπLƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ όȊΦ.Φ {ǇŜǊǊŜƴύ 

5ƛŜ !ƭƭŜǾƻ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ ¢Ǌŀƴǎŀƪǝƻƴ κ![[9±hκw9!5ψD[ψa5 ŜǊƭŀǳōǘ ŘƛŜ !ǳǎƎŀōŜ Ǿƻƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ 

ȊǳƳ YƻƴǘŜƴǎǘŀƳƳǎŀǘȊ ό¢ŀōŜƭƭŜ {Y!мύΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ !ƴƎŀōŜƴ Ȋǳ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ {ǇŜǊǊŜƴΦ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ муπмлΥ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ {ŀŎƘƪƻƴǘŜƴƭƛǎǘŜ Ƴƛǘ {ǇŜǊǊŜƴ 

!ƴǿŜƴŘǳƴƎǎōŜƛǎǇƛŜƭΥ ƴŀŎƘ «ōŜǊƴŀƘƳŜ ƛƴ ŜƛƴŜƴ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ǎǘŜƘŜƴ {ǇŜǊǊŜƴ ƛƳ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ YƻƴǘŜƴǇƭŀƴ 

ŦǸǊ ŘŜƴ tƭŀƴǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 

муΦсΦп .ǳŘƎŜǘǎ ȊǳǊ !ǳƊǊŅƎŜƴ ǳƴŘ t{tπ9ƭŜƳŜƴǘŜƴ ŀǳƅƛǎǘŜƴ 

5ƛŜ !ƭƭŜǾƻ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ ¢Ǌŀƴǎŀƪǝƻƴ κ![[9±hκw9!5ψ.¦5D9¢ ƭƛŜǎǘ ŀƪǘǳŜƭƭŜ .ǳŘƎŜǘπ²ŜǊǘŜ ŦǸǊ !ǳƊǊŅƎŜ 

ǳƴŘ t{tπ9ƭŜƳŜƴǘŜΦ 5ƛŜ !ǳǎƎŀōŜ ŜǊŦƻƭƎǘ ŀƭǎ ![±Υ ǎƛŜ ƛǎǘ ƎŜŜƛƎƴŜǘ ŦǸǊ «ōŜǊƴŀƘƳŜ ƛƴ ŜƛƴŜƴ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ǳƴŘ 

ƪŀƴƴ ŘŀƳƛǘ ŀǳŎƘ .ŀǎƛǎ ǎŜƛƴ ŦǸǊ «ōŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ .ǳŘƎŜǝŜǊǳƴƎ ƛƴ !ƭƭŜǾƻ Ct όCƭŜȄƛōƭŜ tƭŀƴƴƛƴƎύΦ  

IƛƴǿŜƛǎΥ 9ƛƴŜ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘōŀǊŜ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎ ǿŅǊŜ ǸōŜǊ {!tπ¢Ǌŀƴǎŀƪǝƻƴ /W9л ŀǳŦǊǳŧŀǊ όҐ IƛŜǊŀǊŎƘƛŜōŜπ

ǊƛŎƘǘŜ ōŜƛ twύΦ !ƭǎ wŜǇƻǊǘ ²ǊƛǘŜǊ .ŜǊƛŎƘǘ ƛǎǘ ŘƻǊǘ ƧŜŘƻŎƘ ƪŜƛƴŜ ![±π!ǳǎƎŀōŜ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ 

ŀƪǘǳŜƭƭ ŀǳŎƘ ƪŜƛƴŜ «ōŜǊƴŀƘƳŜ ƛƴ ŜƛƴŜƴ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 

5ŜǊ !ƭƭŜǾƻ wŜǇƻǊǘ ƭƛŜŦŜǊǘ ²ŜǊǘŜ ŘŜǊ .ǳŘƎŜǘπ ǳƴŘ YƻǎǘŜƴǇƭŀƴǳƴƎ ŀƭǎ DŜǎŀƳǘπǳƴŘ WŀƘǊŜǎǿŜǊǘŜΥ 

¶ 5ƛŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ƛƳ ![± ǳƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘŜǘ α¢ƻǘŀƭǿŜǊǘά ǳƴŘ α±ŜǊǘŜƛƭǘŜǊ ²ŜǊǘάΣ ƧŜǿŜƛƭǎ ƛƴ ¢Ǌŀƴǎŀƪǝƻƴǎπ 

ǳƴŘ [ŜŘƎŜǊǿŅƘǊǳƴƎΦ 5ŀǊŀǳǎ ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ Ŝƛƴ .ƭƻŎƪ Ƴƛǘ ǾƛŜǊ {ǇŀƭǘŜƴΣ ǎƛŜƘŜ CŜƭŘŜǊ ²¢D9{Σ ²[D9{Σ 

ōȊǿΦ ²¢D9±Σ ²[D9±Φ 

¶ 5ƛŜ !ǳǎƎŀōŜ ŘŜǊ ƧŀƘǊŜǎŀōƘŅƴƎƛƎŜǊ ²ŜǊǘŜ ŘŜǊ .ǳŘƎŜǘπκYƻǎǘŜƴǇƭŀƴǳƴƎ ƪŀƴƴ ǿŀƘƭǿŜƛǎŜ ƴŀŎƘ ½ŜƛƭŜƴ 
ƻŘŜǊ ƛƴ {ǇŀƭǘŜƴ Ƴƛǘ ƳŜƘǊŜǊŜƴ .ƭǀŎƪŜƴ ƴŜōŜƴŜƛƴŀƴŘŜǊ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ 

¶ 5ƛŜ DŜǎŀƳǘǿŜǊǘŜ Ȋǳ .ǳŘƎŜǘǎ ǳƴŘκƻŘŜǊ YƻǎǘŜƴǇƭŀƴǳƴƎ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜƭŜǎŜƴ ŀǳǎ ¢ŀōŜƭƭŜ .tD9 όҐ {ǳƳπ
ƳŜƴǎŀǘȊ WŀƘǊŜǎƎŜǎŀƳǘǿŜǊǘύΦ {ƛƴŘ ƛƴ ¢ŀōŜƭƭŜ .tD9 ƪŜƛƴŜ 9ƛƴǘǊŅƎŜ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘΣ ŜǊƳƛǧŜƭǘ !ƭƭŜǾƻ ŘƛŜ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

{ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ŜƛƴǎŜǘȊŜƴΥ 5ŀǘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊŀǊōŜƛǘŜƴ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ
 
 {ŜƛǘŜ нрн Ǿƻƴ птф 

DŜǎŀƳǘōǳŘƎŜǘǎ ŀƭǎ {ǳƳƳŜ Ǿƻƴ WŀƘǊŜǎōǳŘƎŜǘǎ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ 9ƛƴǘǊŅƎŜƴ ƛƴ ¢ŀōŜƭƭŜ .tW! όƻǇǝƻƴŀƭ 
ƪŀƴƴ {ǳƳƳƛŜǊǳƴƎ ŀǳŎƘ ǸōŜǊ 9ƛƴȊŜƭǇƻǎǘŜƴǘŀōŜƭƭŜ .t9W ŜǊŦƻƭƎŜƴύΦ 

IƛŜǊ Řŀǎ {ŜƭŜƪǝƻƴǎōƛƭŘ ȊǳǊ ¢ǊŀƴǎŀƪǝƻƴΥ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ муπммΥ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ {ŀŎƘƪƻƴǘŜƴƭƛǎǘŜ Ƴƛǘ {ǇŜǊǊŜƴ 

IƛƴǿŜƛǎŜ Ȋǳ ŘŜƴ {ŜƭŜƪǝƻƴǎπhǇǝƻƴŜƴΥ 

¶ 5ŀǎ [ŜŘƎŜǊ ƛǎǘ ƻǇǝƻƴŀƭΣ ƎƎŦΦ ǿƛǊŘ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ ǾƻƳ [ŜŘƎŜǊ ƎŜƭŜǎŜƴΦ IƛƴǿŜƛǎΥ Řŀǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ [ŜŘƎŜǊ 
ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ ƴƻǊƳŀƭŜǊǿŜƛǎŜ ŀǳǎ ŘŜǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ hōƧŜƪǘǿŅƘǊǳƴƎΤ ōŜƛ !ōǿŜƛŎƘǳƴƎ ȊǳǊ YƻǎǘŜƴǊŜŎƘπ
ƴǳƴƎǎƪǊŜƛǎǿŅƘǊǳƴƎ ǎƛƴŘ ƎƎŦΦ ƳŜƘǊŜǊŜ 9ƛƴǘǊŅƎŜ ƛƴ .tD9 ōȊǿΦ .tW! Ȋǳ ŬƴŘŜƴΦ 5ŀƴƴ ǎƻƭƭǘŜ ŘǳǊŎƘ 
9ƛƴƎŀōŜ ŀƭǎƻ {ŜƭŜƪǝƻƴǎǇŀǊŀƳŜǘŜǊ 9ƛƴŘŜǳǝƎƪŜƛǘ ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

¶ 5ŀǎ αDŜǎŎƘŅƊǎƧŀƘǊά Ǝƛōǘ ŀƴΣ ǸōŜǊ ǿŜƭŎƘŜƴ ½ŜƛǘǊŀǳƳ ŘƛŜ WŀƘǊŜǎōǳŘƎŜǘǎ ƎŜƭŜǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭŜƴΦ 
hƘƴŜ !ƴƎŀōŜ ōŜƛ αōƛǎά ǎǳŎƘǘ !ƭƭŜǾƻ ƴŀŎƘ 5ŀǘŜƴ ƛƴ ф CƻƭƎŜƧŀƘǊŜƴΦ 

¶ 5ŜǊ α²ŜǊǧȅǇά ƪŀƴƴ ȊΦ.Φ ƘƛƭŦǊŜƛŎƘ ǎŜƛƴΣ ǳƳ ȊǿƛǎŎƘŜƴ .ǳŘƎŜǘǎ όпмύ ƻŘŜǊ YƻǎǘŜƴǇƭŀƴǳƴƎ όлмύ Ȋǳ ǳƴπ
ǘŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴΦ 

¶ 5ŜǊ α±ƻǊƎŀƴƎά ƪŀƴƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾ ƻŘŜǊ ŜǊƎŅƴȊŜƴŘ ȊǳƳ ²ŜǊǧȅǇ ŀƭǎ CƛƭǘŜǊ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΥ ǎƻ ƭƛŜǎǘ 
ȊΦ.Φ Ŝƛƴ ±ƻǊƎŀƴƎ Y.¦5 ǿƛǊƪƭƛŎƘ ƴǳǊ .ǳŘƎŜǘǎ όƻƘƴŜ bŀŎƘǘǊŅƎŜ ǳƴŘ wǸŎƪƴŀƘƳŜƴύΦ aƛǘ Y{¢t ǿŜǊŘŜƴ 
YƻǎǘŜƴǇƭŀƴǳƴƎŜƴ ƎŜƭŜǎŜƴΦ 

¶ 5ƛŜ hǇǝƻƴ α[ŜǎŜƴ ŀǳǎ 9ƛƴȊŜƭǇƻǎǘŜƴ ό.t9Wύά ŀƪǝǾƛŜǊǘ Řŀǎ [ŜǎŜƴ ŘŜǊ WŀƘǊŜǎǿŜǊǘŜ ǸōŜǊ 9ƛƴȊŜƭǇƻǎπ
ǘŜƴπ.ǳŘƎŜǘǎΦ LƳ {ǘŀƴŘŀǊŘŦŀƭƭ ǿŜǊŘŜƴ WŀƘǊŜǎǿŜǊǘŜ ŀǳǎ {ǳƳƳŜƴǎŀǘȊǘŀōŜƭƭŜ .tW! ƎŜƭŜǎŜƴΦ 

¶ «ōŜǊ αWŀƘǊŜǎōǳŘƎŜǘǎ ƛƴ {ǇŀƭǘŜƴΚά ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ǎǘŜǳŜǊƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ WŀƘǊŜǎōǳŘƎŜǘǎ ƛƴ ƳŀȄΦ мл {ǇŀƭǘŜƴπ
ōƭǀŎƪŜƴ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭŜƴ ό!ƴŦŀƴƎǎƧŀƘǊ ǳƴŘ ф CƻƭƎŜƧŀƘǊŜύΥ Řŀƴƴ ǎǘŜƘŜƴ ŘƛŜ .ǳŘƎŜǘǎ Ȋǳ Ŝƛπ
ƴŜƳ t{t ƻŘŜǊ !ǳƊǊŀƎ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ŜƛƴȊƛƎŜƴ ½ŜƛƭŜΦ LƳ {ǘŀƴŘŀǊŘŦŀƭƭ ŜǊŦƻƭƎǘ !ǳǎƎŀōŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ½ŜƛƭŜ ǇǊƻ 
WŀƘǊΣ ŦǸǊ Řŀǎ 5ŀǘŜƴ ƎŜŦǳƴŘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ό!ƴƎŀōŜ ȊǳƳ WŀƘǊ ōƭŜƛōǘ ƭŜŜǊΣ ǿŜƴƴ Ŝǎ ǎƛŎƘ ǳƳ DŜǎŀƳǘπ
ōǳŘƎŜǘ ƘŀƴŘŜƭǘύΦ 

IƛƴǿŜƛǎΥ 5ƛŜ !ǳǎƎŀōŜ ŜǊŦƻƭƎǘ ǸōŜǊ ![±π{ǘǊǳƪǘǳǊ κY9wbκLttψ5{ψ.¦5D9¢±![¦9{YΣ ŘƛŜ ŘŀƳƛǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ .ŀπ

ǎƛǎ ŦǸǊ Řŀǎ aŀǇǇƛƴƎ Ȋǳ «ōŜǊƎŀōŜ ƛƴ ŜƛƴŜƴ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ōƛƭŘŜǘύΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

{ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ŜƛƴǎŜǘȊŜƴΥ 5ŀǘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊŀǊōŜƛǘŜƴ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ
 
 {ŜƛǘŜ нро Ǿƻƴ птф 

5ƛŜ !ƭƭŜǾƻ wŜǇƻǊǘ ƴǳǘȊǘ ƛƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ŘŜƴ CǳƴƪǝƻƴǎōŀǳǎǘŜƛƴ κY9wbκLttψw9!5ψ.¦5D9¢Φ !ōπ

ƘŅƴƎƛƎ ǾƻƳ tǊƻȊŜǎǎ ōŜƛƳ YǳƴŘŜƴ ƪŀƴƴ Ŝǎ ŀǳŎƘ ǎƛƴƴǾƻƭƭ ǎŜƛƴΣ ŘƛŜǎŜƴ .ŀǳǎǘŜƛƴ ǇŜǊ .!5L ŘƛǊŜƪǘ ƛƴ 

ŘƛŜ !ƭƭŜǾƻ tƭŀƴǳƴƎ ŜƛƴȊǳōƛƴŘŜƴΦ 

.ŜǊŜŎƘǝƎǳƴƎǎǇǊǸŦǳƴƎΥ !ƭƭŜǾƻ ǸōŜǊǇǊǸƊ .ŜǊŜŎƘǝƎǳƴƎǎƻōƧŜƪǘ Yψhw59w όƳƛǘ /hψ!/¢Lhb Ґ олнуύ ōȊǿΦ 

/ψtwt{ψYhY όƳƛǘ t{ψ!/¢±¢ Ґ лоύΦ 

 

муΦсΦр {!tπwŜǎǎƻǳǊŎŜƴπtǊŜƛǎŜ ŀǳƅƛǎǘŜƴ 

IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘΥ ŘƛŜ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴǇƭŀƴǳƴƎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ {!tπCǳƴƪǝƻƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ /hπtƭŀƴǳƴƎΣ ǳƳ ȊΦ.Φ ƭŜƛǎπ

ǘǳƴƎǎŀōƘŅƴƎƛƎŜ ƻŘŜǊ πǳƴŀōƘŅƴƎƛƎŜ tǊƛƳŅǊƪƻǎǘŜƴ ōȊǿΦ 9ǊƭǀǎŜ ǸōŜǊ aŜƴƎŜƴ Ȋǳ ǇƭŀƴŜƴΦ 5ƛŜ tƭŀƴǳƴƎ 

ŜǊŦƻƭƎǘ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ȊǳǊ YƻǎǘŜƴŀǊǘΣ ŜǊƎŅƴȊŜƴŘ ǿƛǊŘ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ ŘŜǊ ȊǳƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ 

ŜƛƴŜ ¦ƴǘŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ǾƻǊƎŜƴƻƳƳŜƴ όŀƭǎƻ ŅƘƴƭƛŎƘ ǿƛŜ ŀǳŎƘ ōŜƛ !ƭƭŜǾƻ CŀŎƘǘƘŜƳŜƴύΦ 5ŀǎ {!tπ{ȅǎǘŜƳ ōŜπ

ǿŜǊǘŜǘ ŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴŜƛƴǎŀǘȊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ tǊŜƛǎΣ ŘŜǊ ǎŜǇŀǊŀǘ ƛƳ {ȅǎǘŜƳ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘ ƛǎǘΦ ¦Ƴ 

tƭŀƴŘŀǘŜƴ Ƴƛǘ ½ǳƻǊŘƴǳƴƎ Ǿƻƴ wŜǎǎƻǳǊŎŜ ǸōŜǊ !ƭƭŜǾƻ Ȋǳ ŜǊŦŀǎǎŜƴΣ ǎƻƭƭǘŜ !ƭƭŜǾƻ Ct όCƭŜȄƛōƭŜ tƭŀƴƴƛƴƎύ 

ƎŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ CǸǊ ŘƛŜ ȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜ 9ǊŦŀǎǎǳƴƎ Ǿƻƴ tƭŀƴŘŀǘŜƴ Ƴƛǘ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴπ½ǳƻǊŘƴǳƴƎ ƪŀƴƴ Ŝǎ 

ǎƛƴƴǾƻƭƭ ǎŜƛƴΣ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ tǊŜƛǎŜ ƛƴ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎǎƻōŜǊƅŅŎƘŜ Ȋǳ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎŜƴΦ 

IƛƴǿŜƛǎΥ 5ƛŜ tƭŀƴǳƴƎ ǸōŜǊ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ ōŜȊƛŜƘǘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ tǊƛƳŅǊƪƻǎǘŜƴΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ ŜȄǘŜǊƴ ōŜȊƻƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ 

ŘƛŜ tƭŀƴǳƴƎ Ǿƻƴ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŀǳŦƴŀƘƳŜƴ ȊƛŜƭǘ ŘŀƎŜƎŜƴ ŀǳŦ ƛƴǘŜǊƴŜ {ŜƪǳƴŘŅǊƪƻǎǘŜƴΦ 

.Ŝƛ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴǇƭŀƴǳƴƎ ƛǎǘ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ bŀŎƘōŜǿŜǊǘǳƴƎ ǾƻǊƘŜǊƛƎŜ tƭŀƴŘŀǘŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘΣ ǿŜƴƴ ǎƛŎƘ 

tǊŜƛǎŜ ƎŜŅƴŘŜǊǘ ƘŀōŜƴ ό!ǳŦǊǳŦ ǸōŜǊ aŜƴǸ 9ȄǘǊŀǎ ŘŜǊ YtлсύΦ 

 

5ƛŜ !ƭƭŜǾƻ ¢Ǌŀƴǎŀƪǝƻƴ κ![[9±hκw9{ψtwL/9 ƭƛǎǘŜǘ tǊŜƛǎŜ Ȋǳ {!tπwŜǎǎƻǳǊŎŜ Ƴƛǘ !ǳǎƎŀōŜ ŀƭǎ ![±Φ 5ƛŜ 

«ōŜǊƴŀƘƳŜ ƛƴ ŜƛƴŜƴ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ƪŀƴƴ ŀƭǎƻ ǿƛŜŘŜǊ ǸōŜǊ !ƭƭŜǾƻ {ǘŀƴŘŀǊŘŦǳƴƪǝƻƴ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ wŀƘƳŜƴōŜπ

ŘƛƴƎǳƴƎŜƴΥ 

¶ {ǘŀƳƳǎŅǘȊŜ Ȋǳ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǸōŜǊ ¢Ȅ Ytwн ƎŜǇƅŜƎǘΦ 

¶ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŜƛƴŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴΣ ȊŜƛǘŀōƘŅƴƎƛƎŜƴ tǊŜƛǎ ǘǊŀƎŜƴ ό9ƛƴƎŀōŜ ȊΦ.Φ ǸōŜǊ YtwсύΦ 
{!t ƴǳǘȊǘ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ŘƛŜ {ǘŀƴŘŀǊŘŦǳƴƪǝƻƴŜƴ ŘŜǊ {5πtǊŜƛǎŬƴŘǳƴƎ Ƴƛǘ tǊŜƛǎƪƻƴŘƛǝƻƴŜƴ ǳƴŘ 
½ǳƎǊƛũǎŦƻƭƎŜƴΦ «ōƭƛŎƘ ƛǎǘ ȊΦ.Φ ŜƛƴŜ ½ǳƎǊƛũǎŦƻƭƎŜ Ƴƛǘ !ōǎǘǳŦǳƴƎŜƴ ǸōŜǊ YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜΣ YƻǎǘŜƴǊŜŎƘπ
ƴǳƴƎǎƪǊŜƛǎ ǳƴŘ [ŀƴŘκwŜƎƛƻƴΦ 

¶ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ƛƳ {ǘŀƳƳǎŀǘȊ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ aŀǘŜǊƛŀƭ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜǊ aǳǎǘŜǊƪŀƭƪǳƭŀǝƻƴ ǾŜǊπ
ƪƴǸǇƊ ǎŜƛƴΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ Cŀƭƭ ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ Ŝƛƴ tƭŀƴǇǊŜƛǎ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ŀǳǎ ŘŜƳ aŀǘŜǊƛŀƭǇǊŜƛǎΤ ƘƛŜǊ ƛǎǘ 
ŀƭǎƻ ƪŜƛƴŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ tǊŜƛǎǇƅŜƎŜ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΦ 

!ƭƭŜǾƻ ¢Ǌŀƴǎŀƪǝƻƴ κ![[9±hκw9{ψtwL/9 ƭƛǎǘŜǘ ŀƭƭŜ tǊŜƛǎŜ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ ŘŜǊ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘŜƴ CƛƴŘǳƴƎΦ 

IƛŜǊ Řŀǎ ȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜ {ŜƭŜƪǝƻƴǎōƛƭŘΥ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

{ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ŜƛƴǎŜǘȊŜƴΥ 5ŀǘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊŀǊōŜƛǘŜƴ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ
 
 {ŜƛǘŜ нрп Ǿƻƴ птф 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ муπмнΥ !ǳƅƛǎǘǳƴƎ Ǿƻƴ tǊŜƛǎŜƴ Ȋǳ {!tπwŜǎǎƻǳǊŎŜƴ 

LƳ {!t {ȅǎǘŜƳ ǎƛƴŘ ŘƛŜ tǊŜƛǎŜ ½ŜƛǘǊŀǳƳπŀōƘŅƴƎƛƎ ƎŜŦǸƘǊǘ όǎƛŜƘŜ ¢Ȅ YtwсύΦ !ƭƭŜǾƻ ƭƛǎǘŜǘ ƛƴ ŘŜǊ ŀƪǘǳŜƭπ

ƭŜƴ tǊƻƎǊŀƳƳŀǳǎŦǸƘǊǳƴƎ ƛƳƳŜǊ ŜƛƴŜƴ tǊŜƛǎ ǇǊƻ WŀƘǊ ǳƴŘ ±ŜǊǎƛƻƴΤ ǿƻōŜƛ ŜȄǇƭƛȊƛǘ ŘƛŜ tŜǊƛƻŘŜ ƳƛǘȊǳƎŜπ

ōŜƴ ƛǎǘΣ ŀō ŘŜǊ Ŝƛƴ tǊŜƛǎ ƎŜǎǳŎƘǘ ǿƛǊŘΦ 

DŜƭƛǎǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ tǊŜƛǎŜ ƛƳƳŜǊ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ ŜƛƴŜǊ YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜΦ 9ƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ƛǎǘ ŘƛŜ YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜ ōȊǿΦ 

DǊǳǇǇŜ ŀǳŎƘ ŀƭǎ tƅƛŎƘǘπ9ƛƴƎŀōŜǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴ όŀǳŎƘ ǿŜƴƴ ȊΦ.Φ ŀƭƭŜ tǊŜƛǎŜ ŀǳŦ 9ōŜƴŜƴ ǾƻƳ 

YƻǎǘŜƴǊŜŎƘƴǳƴƎǎƪǊŜƛǎ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘ ǎƛƴŘύΦ WŜ ƴŀŎƘ Cŀƭƭ ƪŀƴƴ Ŝǎ ŀƭǎƻ ǊŜƛŎƘŜƴΣ ŜƛƴŜ ǊŜǇǊŅǎŜƴǘŀǝǾŜ YƻǎǘŜƴπ

ǎǘŜƭƭŜ ƳƛǘȊǳƎŜōŜƴ ǳƳ ŜƛƴŜ ƪƻƳǇƭŜǧŜ tǊŜƛǎƭƛǎǘŜ ȊǳƳ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ŘŜǊ ǾƻǊƎŜƎŜōŜƴŜƴ tŜǊƛƻŘŜ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ 

LƳ {ǘŀƴŘŀǊŘŦŀƭƭ ǿŜǊŘŜƴ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ ƻƘƴŜ tǊŜƛǎ ŀǳǎƎŜōƭŜƴŘŜǘΦ 5ŜǊ {ŎƘŀƭǘŜǊ α½ŜƛƭŜƴ ƻƘƴŜ tǊŜƛǎ ŜƛƴŦǸπ

ƎŜƴά ǎƻǊƎǘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ [ƛǎǘŜ ŀƭƭŜǊ ƎŜǿŅƘƭǘŜƴ YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴπ{ǘŀƳƳǎŅǘȊŜΦ .ŜƛǎǇƛŜƭΥ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ муπмоΥ !ǳƅƛǎǘǳƴƎ Ǿƻƴ tǊŜƛǎŜƴ Ȋǳ {!tπwŜǎǎƻǳǊŎŜƴ 

CǸǊ ŘƛŜ tƭŀƴǳƴƎ Ǿƻƴ YƻǎǘŜƴ Ƴƛǘ IƛƭŦŜ Ǿƻƴ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ ƪŀƴƴ !ƭƭŜǾƻ Ct ƎŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

муΦсΦс ¢ŀōŜƭƭŜƴπLƴƘŀƭǘŜ ŀǳǎ {9мсbπ!ōŦǊŀƎŜƴ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴ 

5ƛŜ ¢Ǌŀƴǎŀƪǝƻƴ κ![[9±hκ{9мсbψ±!wL ŜǊƭŀǳōǘ ŜǎΣ {ŜƭŜƪǝƻƴǎǾŀǊƛŀƴǘŜƴ Ȋǳ ¢ŀōŜƭƭŜƴŀōŦǊŀƎŜƴ ǸōŜǊ 

{9мсb Ƴƛǘ IƛƭŦŜ Ǿƻƴ ±ŀǊƛŀƴǘŜƴ ŀǳǎȊǳŦǸƘǊŜƴΦ 5ŀǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ ƪŀƴƴ ŀƭǎƻ ǿƛŜ ōŜƛ ŀƴŘŜǊŜƴ wŜǇƻǊǘ ¢Ǌŀƴǎŀƪǝπ

ƻƴŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜƴ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΤ ȊΦ.Φ ŦǸǊ ½ǳƎǊƛũ ŀǳŦ {ǘŀƳƳŘŀǘŜƴ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎΣ 

ŘƛŜ ōƛǎƘŜǊ ƛƳ !ƭƭŜǾƻ ƴƛŎƘǘ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴ ǿŀǊŜƴΦ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎǎǎŎƘǊƛǧŜΥ 

мΦ !ƴȊŜƛƎŜ ¢ŀōŜƭƭŜƴƛƴƘŀƭǘŜ ƛƴ ¢Ǌŀƴǎŀƪǝƻƴ {9мсb Ƴƛǘ {ƛŎƘŜǊƴ ŘŜǊ 9ƛƴǎǝŜƎǎǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ŀƭǎ {ŜƭŜƪǝπ
ƻƴǎǾŀǊƛŀƴǘŜΦ 

нΦ !ǳŦǊǳŦ Ǿƻƴ κ![[9±hκ{9мсbψ±!wL Ƴƛǘ !ƴƎŀōŜ ¢ŀōŜƭƭŜƴƴŀƳŜ ǳƴŘ ŘŜǊ ŀƴƎŜƭŜƎǘŜƴ {ŜƭŜƪǝƻƴǎǾŀπ
ǊƛŀƴǘŜ Ȋǳ {9мсb ŀǳǎ {ŎƘǊƛǧ όмύΦ !ǳŎƘ ƘƛŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ǎƛŎƘŜǊƴ ŀƭǎ {ŜƭŜƪǝƻƴǎǾŀǊƛŀǘŜΦ 

оΦ 9ƛƴōƛƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ κ![[9±hκ{9мсbψ±!wL ŀƭǎ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎǎǘȅǇ αwŜǇƻǊǘά ƛƴ ŘƛŜ !ƭƭŜǾƻ ![± «ōŜǊπ
ƴŀƘƳŜ ǳƴŘ 9ƛƴƎŀōŜ ŘŜǊ {ŜƭŜƪǝƻƴǎǾŀǊƛŀƴŜ ŀǳǎ {ŎƘǊƛǧ όнύΦ !ƭƭŜ ǎƻƴǎǝƎŜƴ CǳƴƪǝƻƴŜƴ ǿƛŜ aŀǇπ
ǇƛƴƎ ŜǘŎΦ ǎƛƴŘ ƘƛŜǊ ŅǉǳƛǾŀƭŜƴǘ Ȋǳ 9ƛƴōƛƴŘǳƴƎ ŀƴŘŜǊŜǊ ¢ǊŀƴǎŀƪǝƻƴŜƴ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

{ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ŜƛƴǎŜǘȊŜƴΥ 5ŀǘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊŀǊōŜƛǘŜƴ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ
 
 {ŜƛǘŜ нрр Ǿƻƴ птф 

{ƛŜƘŜ 5Ŝǘŀƛƭǎ ȊǳǊ ¢Ǌŀƴǎŀƪǝƻƴ ƛƴ !ōǎŎƘƴƛǧ олΦмнΦ 

муΦт 5ŀǘŜƴ ŀǳǎ {!t !Ŧ!π{ƛƳǳƭŀǝƻƴ ƛƴ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴ 

муΦтΦм CǳƴƪǝƻƴǎǸōŜǊǎƛŎƘǘ ǳƴŘ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ 

LƳ wŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ !ƭƭŜǾƻπtƭŀƴǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎŜƴ ƛǎǘ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ŘŜǊ ½ǳƎǊƛũ ŀǳŦ !ōǎŎƘǊŜƛōǳƴƎǎŘŀǘŜƴ ŦǸǊ !ƴπ

ƭŀƎŜƴ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΣ ŘƛŜ ƘŅǳŬƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ {!t ¢Ǌŀƴǎŀƪǝƻƴ !wму Ґ !ōǎŎƘǊŜƛōǳƴƎǎǎƛƳǳƭŀǝƻƴ κ !Ŧ!π{ƛƳǳƭŀπ

ǝƻƴ ōȊǿΦ !wмуb ŜǊƳƛǧŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ WŜ ƴŀŎƘ {!t wŜƭŜŀǎŜ ƛǎǘ ŘƻǊǘ ŘŜǊ {!t wŜǇƻǊǘ w!{La¦лн ƻŘŜǊ 

w!{La¦ψ![±лм ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘΥ ōŜƛ {κпI!b! Ǝƛōǘ Ŝǎ ƴǳǊ w!{La¦ψ![±лм όǿŀƘƭǿŜƛǎŜ ƪǀƴƴŜƴ ƛƳ YǳƴŘŜƴπ

ǎȅǎǘŜƳ ŀǳŎƘ ŀƴŘŜǊŜ ¢ǊŀƴǎŀƪǝƻƴŜƴ ȊǳƎŜƻǊŘƴŜǘ ǎŜƛƴύΦ 

IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘΥ ŘƛŜǎŜ {!t ¢ǊŀƴǎŀƪǝƻƴŜƴ ŜǊƭŀǳōŜƴ ŜǎΣ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜƴ !ōǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǎƛƳǳƭƛŜǊŜƴΦ 5ƛŜ 

!ƴƎŀōŜ ŜƛƴŜǎ .ŜǊƛŎƘǘǎŘŀǘǳƳǎ ōŜǎǝƳƳǘΣ ōƛǎ Ȋǳ ǿŜƭŎƘŜƳ όȊǳƪǸƴƊƛƎŜƴύ DŜǎŎƘŅƊǎƧŀƘǊ ŘƛŜ {ƛƳǳƭŀǝƻƴ 

ŜǊŦƻƭƎŜƴ ǎƻƭƭ ōȊǿΦ ŦǸǊ ǿŜƭŎƘŜǎ DŜǎŎƘŅƊǎƧŀƘǊ ŘƛŜ ǇŜǊƛƻŘŜƴƎŜƴŀǳŜ {ƛƳǳƭŀǝƻƴ ŜǊŦƻƭƎŜƴ ǎƻƭƭΦ 

!ƭƭŜǾƻ ōƛŜǘŜǘ CǳƴƪǝƻƴŜƴΣ ǳƳ Řŀǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ ŜƛƴŜǊ ǎƻƭŎƘŜƴ !Ŧ!π{ƛƳǳƭŀǝƻƴ ƛƴ ŜƛƴŜƴ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ Ȋǳ ǸōŜǊπ

ƴŜƘƳŜƴ ŀƭǎ .ŀǎƛǎ ǿŜƛǘŜǊŜǊ tƭŀƴǳƴƎǎŦǳƴƪǝƻƴŜƴΦ 9ǎ ōƛŜǘŜǘ ǎƛŎƘ ŀƴΣ ƳŜƘǊŜǊŜ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ Ȋǳ ǾŜǊǿŜƴŘŜƴΣ 

ǿŜƴƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ !ƴǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘ ǎƛƴŘΣ ȊΦ.ΦΥ 

¶ 9ǊƳƛǧƭǳƴƎ ƳƻƴŀǘƭƛŎƘŜǊ !Ŧ!π²ŜǊǘŜ ǸōŜǊ ŜǊǎǘŜƴ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ 

¶ 9ǊƳƛǧƭǳƴƎ ƴŜǳŜǊ !ƴƭŀƎŜƴȊǳƎŅƴƎŜ ƛƳ ƭŀǳŦŜƴŘŜƴ WŀƘǊΦ 

9ƛƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ŘŜǊ [ǀǎǳƴƎ ǸōŜǊ !ƭƭŜǾƻΥ 

¶ !ōǎŎƘǊŜƛōǳƴƎǎŘŀǘŜƴ ǎǘŜƘŜƴ ŀƭǎ aƻƴŀǘǎπ ǳƴŘ WŀƘǊŜǎǿŜǊǘ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ όȊΦ½Φ ŦǸǊ о WŀƘǊŜύΦ 

¶ 5ƛŜ 5ŀǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ŘŜƴ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘŜƴ YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜƴ ȊǳƎŜƻǊŘƴŜǘΦ CǸǊ ŘƛŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ 
YƻǎǘŜƴŀǊǘŜƴ ǎǘŜƘǘ ŜƛƴŜ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘŜ CƛƴŘǳƴƎ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 

¶ ²ŀƘƭǿŜƛǎŜ ƪŀƴƴ ŜƛƴŜ YǳƳǳƭŀǝƻƴ ŀǳŦ 9ōŜƴŜ Ǿƻƴ !ƴƭŀƎŜƪƭŀǎǎŜƴ ƻŘŜǊ ǎƻƴǎǝƎŜƴ aŜǊƪƳŀƭŜƴ ŜǊŦƻƭπ
ƎŜƴΦ 

¶ !Ŧ! 5ŀǘŜƴ ƳŜƘǊŜǊŜǊ WŀƘǊŜ ƪǀƴƴŜƴ αƎŜƳƛǎŎƘǘά ǿŜǊŘŜƴΣ ŘΦƘΦ ŘƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ƳŜƘǊŜǊŜ !Ŧ!π[ŅǳŦŜ 
ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ƎƭŜƛŎƘŀǊǝƎŜƴ ½ŜƛƭŜƴ ŘŜǎ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜŦŀǎǎǘΦ 

5ƛŜ «ōŜǊƴŀƘƳŜ ŘŜǊ !Ŧ!π5ŀǘŜƴ ǿƛǊŘ ŀǳŦƎŜǊǳŦŜƴ ǾƻƳ !ƭƭŜǾƻ /ƻŎƪǇƛǘ ƻŘŜǊ ŘƛǊŜƪǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ ȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜ 

9ƛƴǎǝŜƎǎǘǊŀƴǎŀƪǝƻƴ κ![[9±hκw5ψ59twΥ ƛƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ǿƛǊŘ ŘŜǊ {!t wŜǇƻǊǘ Ȋǳ !wмуΣ !wмуb ǳΦŀΦ 

ŀǳǎƎŜŦǸƘǊǘΦ 

!ƭƭŜ tŀǊŀƳŜǘŜǊΣ ŘƛŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ƪƻǊǊŜƪǘŜ !ōǎŎƘǊŜƛōǳƴƎǎōŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ǎƛƴŘΣ ƳǸǎǎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ {Ŝπ

ƭŜƪǝƻƴǎǾŀǊƛŀƴǘŜ ŘŜǎ ŜƛƴƎŜōǳƴŘŜƴŜƴ {!t wŜǇƻǊǘǎ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘ ǎŜƛƴΦ !ƭƭŜǾƻ ǸōŜǊƎƛōǘ ƪŜƛƴŜ ŜƛƎŜƴŜƴ {ŜƭŜƪπ

ǝƻƴǎǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ōŜƛƳ !ǳŦǊǳŦΦ 

IƛƴǿŜƛǎΥ Lƴ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ !ƭƭŜǾƻ ±ŜǊǎƛƻƴŜƴ ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ wŜǇƻǊǘ w!Yht[лн Ƴƛǘ ȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜƴ ¢ǊŀƴǎŀƪǝƻƴŜƴ ǿƛŜ 

!wмо ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΣ ŘƻǊǘ ǎƛƴŘ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ƪŀƭƪǳƭŀǘƻǊƛǎŎƘŜƴ ½ƛƴǎŜƴ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴΦ CǸǊ ŘƛŜǎŜ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ 

Ǝƛōǘ Ŝǎ ŀōŜǊ ƴƻŎƘ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ όƎƎŦΦ ƛƳ !ƭƭŜǾƻ {ǳǇǇƻǊǘ ŀƴŦǊŀƎŜƴύΦ 
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¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ 

5ƛŜ {!tπCǳƴƪǝƻƴŀƭƛǘŅǘ ȊǳǊ «ōŜǊƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ 5ŀǘŜƴ ŀǳǎ ŜƛƴŜƳ wŜǇƻǊǘ Ƴƛǘ ![± !ƴȊŜƛƎŜ ǎǘŀƴŘ ƛƴ ŘŜǊ ŜǊǎπ

ǘŜƴ bŜǘǿŜŀǾŜǊ .ŀǎƛǎ ±ŜǊǎƛƻƴ тΦл ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΥ ǳƳ ŘƛŜ Cǳƴƪǝƻƴ Ȋǳ ƴǳǘȊŜƴ ƛǎǘ ŘŜǎƘŀƭō 

ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ 9Itм ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ƻŘŜǊ ŘƛŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Ǿƻƴ {!t IƛƴǿŜƛǎ фпссффΦ !ƭƭŜǾƻ ǸōŜǊπ

ǇǊǸƊ ŜƛƎŜƴǎǘŅƴŘƛƎ ǾƻǊ !ǳŦǊǳŦ ŘŜǊ CŜƭŘȊǳƻǊŘƴǳƴƎŜƴκCŜǎǘǿŜǊǘŜΣ ƻō ŘƛŜ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ƛƳ 

ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ {!t {ȅǎǘŜƳ ŜǊŦǸƭƭǘ ǎƛƴŘΦ 

Lƴ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ 9wt ±ŜǊǎƛƻƴŜƴ ƴǳǘȊǘ {!t ŀƭǘŜǊƴŀǝǾ ŘŜƴ wŜǇƻǊǘ w!{La¦ψ![±лм ό!ǳŦǊǳŦ ȊΦ.Φ ǸōŜǊ ¢Ǌŀƴǎŀƪπ

ǝƻƴ !wмуbύΥ ŘƛŜǎŜǊ wŜǇƻǊǘ ŜǊƭŀǳōǘ ŜǎΣ ǿŜƛǘŜǊŜ CŜƭŘŜǊ ŀǳǎ ŘŜƴ ¢ŀōŜƭƭŜƴ ȊǳƳ !ƴƭŀƎŜƴǎǘŀƳƳ Ȋǳ ǸōŜǊπ

ƴŜƘƳŜƴ όǎƛŜƘŜ ŀǳŎƘ {!t IƛƴǿŜƛǎ пнтунтύΦ .Ŝƛ {κпI!b! ƛǎǘ ŘƛŜǎ ŘƛŜ {ǘŀƴŘŀǊŘŀǳǎƭƛŜŦŜǊǳƴƎΦ !ō ±ŜǊǎƛƻƴ 

пΦл ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ ŘƛŜǎŜǊ wŜǇƻǊǘ Ǿƻƴ !ƭƭŜǾƻ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΦ 

IƛƴǿŜƛǎΥ 5ŜǊ wŜǇƻǊǘ w!{La¦ψ![±лм ǳƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘŜǘ ǎƛŎƘ ƛƴ ŜƛƴƛƎŜƴ tǳƴƪǘŜƴ ǾƻƳ ŦǊǸƘŜǊŜƴ w!{La¦лнΣ 

ȊΦ.Φ ōŜƛ «ōŜǊƎŀōŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǊ hōƧŜƪǘŜ ǿƛŜ ŘŜǊ YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜ όŀƭǎƻ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ƛƴ ŘŜǊ !ǳǎƎŀōŜǎǘǊǳƪπ

ǘǳǊύΦ {ƛŜƘŜ !ōǎŎƘƴƛǧ ǿŜƛǘŜǊ ǳƴǘŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ .ŜǎƻƴŘŜǊƘŜƛǘŜƴΥ ŘƛŜ {ŎǊŜŜƴ{Ƙƻǘǎ ƘƛŜǊ ƛƳ ¢ŜȄǘ ǎƛƴŘ 

ƴƻŎƘ ŀǳŦ ŘŜƴ ōƛǎƘŜǊ ǸōƭƛŎƘŜƴ w!{La¦лн ŀǳǎƎŜƭŜƎǘΦ 

 

tǊǸŦǳƴƎ ŘŜǊ {!t ¢ǊŀƴǎŀƪǝƻƴǎōŜǊŜŎƘǝƎǳƴƎ 

5ŜǊ !ǳŦǊǳŦ ŘŜǊ {ŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜ ƛǎǘ ƴǳǊ ƳǀƎƭƛŎƘΣ ǿŜƴƴ ŘŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜ !ƴǿŜƴŘŜǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ .ŜǊŜŎƘǝƎǳƴƎ ȊǳƳ 

!ǳǎŦǸƘǊŜƴ Ǿƻƴ !wмуΣ !wмуb ƻŘŜǊ ŜƛƴŜ ŅǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ {!t ¢Ǌŀƴǎŀƪǝƻƴ ōŜǎƛǘȊǘΦ 

муΦтΦн ±ŀǊƛŀƴǘŜ ȊǳƳ {!t wŜǇƻǊǘ ŘŜǊ !Ŧ! {ƛƳǳƭŀǝƻƴ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴ 

!ƭƭŜ tŀǊŀƳŜǘŜǊΣ ŘƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ƪƻǊǊŜƪǘŜ !ōǎŎƘǊŜƛōǳƴƎǎōŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ǎƛƴŘΣ ƳǸǎǎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ {ŜƭŜƪπ

ǝƻƴǎǾŀǊƛŀƴǘŜ ŘŜǎ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ {!t wŜǇƻǊǘǎ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘ ǎŜƛƴΦ 5ŀǎ Ǝƛƭǘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŦǸǊ ŘƛŜ !ƴƎŀōŜ ȊǳƳ 

.ǳŎƘǳƴƎǎƪǊŜƛǎΣ ŀƭǎ ȊŜƴǘǊŀƭŜǎ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎƳŜǊƪƳŀƭ ƛƳ {ŜƭŜƪǝƻƴǎōƛƭŘ w!{La¦лнκw!{La¦ψ![±лмΦ 9ǎ 

Ƴǳǎǎ ŀǳŎƘ ǎƛŎƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǎŜƛƴΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ .ǳŎƘǳƴƎǎƪǊŜƛǎ ȊǳǊ !ƭƭŜǾƻ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ ±ŀǊƛŀƴǘŜ ƳƛǘƎŜǎǇŜƛŎƘŜǊǘ 

ǿƛǊŘΦ 

5ƛŜ «ōŜǊƴŀƘƳŜ ƛƴ ŘƛŜ !ƭƭŜǾƻ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴǘŀōŜƭƭŜ ŜǊŦƻƭƎǘ ƛƳƳŜǊ ōŜȊƻƎŜƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ YƻǎǘŜƴǊŜŎƘƴǳƴƎǎƪǊŜƛǎΥ 

Ŝǎ ƛǎǘ ŀƭǎƻ ŜƳǇŦŜƘƭŜƴǎǿŜǊǘΣ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ŜƛƴŜ {ŜƭŜƪǝƻƴǎǾŀǊƛŀƴǘŜ ƧŜ YƻǎǘŜƴǊŜŎƘƴǳƴƎǎƪǊŜƛǎ Ȋǳ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴΣ 

ƛƴ ŘŜǊ ŘƛŜ ȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜƴ .ǳŎƘǳƴƎǎƪǊŜƛǎŜ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘ ǎƛƴŘ όȊΦ.Φ ǸōŜǊ aŜƘǊŦŀŎƘǎŜƭŜƪǝƻƴύΦ 

IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘΥ ōŜƛƳ {ǇŜƛŎƘŜǊƴ ŜƛƴŜǊ ±ŀǊƛŀƴǘŜ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ƧŜŘŜƴ {ŜƭŜƪǝƻƴǎǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ŦŜǎǘƭŜƎŜƴΣ ƻō ŜǊ 

ƎŜǎǇŜƛŎƘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭΦ IƛŜǊ Ŝƛƴ !ǳǎȊǳƎ ŀǳǎ ŘŜƳ ȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜƴ {!t 5ƛŀƭƻƎΥ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ муπмпΥ DǊǳƴŘŦǳƴƪǝƻƴŜƴ ōŜƛƳ {ǇŜƛŎƘŜǊƴ ŜƛƴŜǊ {!t wŜǇƻǊǘ ±ŀǊƛŀƴǘŜ 
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{ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ŜƛƴǎŜǘȊŜƴΥ 5ŀǘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊŀǊōŜƛǘŜƴ 
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5ƛŜƧŜƴƛƎŜƴ tŀǊŀƳŜǘŜǊΣ ŘƛŜ ōŜƛƳ !ǳŦǊǳŦ ŀǳǎ ŘŜǊ !ƭƭŜǾƻ ¢Ǌŀƴǎŀƪǝƻƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎŜƛƴ ǎƻƭƭŜƴΣ ƳǸǎǎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 

ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜƴ wŜǇƻǊǘπ±ŀǊƛŀƴǘŜ ƎŜǎǇŜƛŎƘŜǊǘ ǎŜƛƴΦ 5ŜǊ {ŎƘŀƭǘŜǊ ƛƴ {ǇŀƭǘŜ αCŜƭŘ ƻƘƴŜ ²ŜǊǘŜ ŀōǎǇŜƛŎƘŜǊƴά 

ŘŀǊŦ ŀƭǎƻ bL/I¢ ƎŜǎŜǘȊǘ ǎŜƛƴΦ 

IƛƴǿŜƛǎΥ ²Ŝƴƴ ŘŜǊ {ŎƘŀƭǘŜǊ αCŜƭŘ ƻƘƴŜ ²ŜǊǘŜ ŀōǎǇŜƛŎƘŜǊƴά ƎŜǎŜǘȊǘ ƛǎǘΣ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ {!t ŘŜƴ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ 

.ǳŎƘǳƴƎǎƪǊŜƛǎΣ ŘŜǊ ƛƳ !.!tπtŀǊŀƳŜǘŜǊ .¦Y ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘ ƛǎǘΥ ƛƳ bƻǊƳŀƭŦŀƭƭ ƛǎǘ Řŀǎ ŘŜǊ .ǳŎƘǳƴƎǎπ

ƪǊŜƛǎΣ ŘŜǊ ōŜƛƳ ƭŜǘȊǘŜƴ !ǳŦǊǳŦ ŜƛƴŜ ōŜƭƛŜōƛƎŜƴ {!t ¢Ǌŀƴǎŀƪǝƻƴ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿǳǊŘŜΦ 5ƛŜ !ƭƭŜǾƻπ«ōŜǊπ

ƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ !Ŧ! 5ŀǘŜƴ ǿǸǊŘŜ ŀƭǎƻ ƧŜ ƴŀŎƘ ǾƻǊƘŜǊƛƎŜǊ {ƛǘǳŀǝƻƴ ǾǀƭƭƛƎ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ 9ǊƎŜōπ

ƴƛǎǎŜ ƭƛŜŦŜǊƴΦ  

муΦтΦо {ŜƭŜƪǝƻƴǎōƛƭŘ ŘŜǊ ¢Ǌŀƴǎŀƪǝƻƴ κ![[9±hκw5ψ59tw 

5ƛŜ 9ƛƴǎǝŜƎǎǘǊŀƴǎŀƪǝƻƴ κ![[9±hκw5ψ59tw ȊǳǊ «ōŜǊƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ !Ŧ!π5ŀǘŜƴ ƴǳǘȊǘ DǊǳƴŘŦǳƴƪǝƻƴŜƴΣ 

ǿƛŜ ǎƛŜ ƛƳ ǾƻǊƘŜǊƛƎŜƴ !ōǎŎƘƴƛǧ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ǿǳǊŘŜƴΣ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭΥ 

¶ !ƴƭŀƎŜ ǳƴŘ !ǳǎǿŀƘƭ ŜƛƴŜǎ {ŎƘŜƳŀǎ ȊǳƳ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴΣ ƛƴ ŘŜƳ ŘƛŜ CŜǎǘǿŜǊǘŜ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘ ǎƛƴŘΦ 

¶ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ CŜƭŘȊǳƻǊŘƴǳƴƎ όCŜǎǘǿŜǊǘŜύΤ ŘŀƳƛǘ Řŀǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ ŜƛƴŜǊ !ōǎŎƘǊŜƛōǳƴƎǎōŜǊŜŎƘƴǳƴƎ 
Ƴƛǘ ŘŜƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ tŀǊŀƳŜǘŜǊƴ ƛƴ ŘƛŜ CŜƭŘŜǊ ŜƛƴŜǊ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴǘŀōŜƭƭŜ ƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 

¶ !ǳŦǊǳŦ Ǿƻƴ {!t wŜǇƻǊǘ w!{La¦лнκw!{La¦ψ![±лм Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ŘŜŬƴƛŜǊǘŜƴ {ŜƭŜƪǝƻƴǎǾŀǊƛŀƴǘŜ ǳƴŘ 
ǎǇŜƛŎƘŜǊƴ ŘŜǊ ŜǊƳƛǧŜƭǘŜƴ 5ŀǘŜƴ ƛƴ ŘƛŜ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴǘŀōŜƭƭŜΦ 

IƛƴǿŜƛǎΥ !ƭƭŜ tŀǊŀƳŜǘŜǊΣ ŘƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ƪƻǊǊŜƪǘŜ !ōǎŎƘǊŜƛōǳƴƎǎōŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ǎƛƴŘΣ ƳǸǎǎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 

{ŜƭŜƪǝƻƴǎǾŀǊƛŀƴǘŜ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘ ǎŜƛƴΦ !ƭƭŜǾƻ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ƪŜƛƴŜ ŜƛƎŜƴŜƴ tŀǊŀƳŜǘŜǊ ōŜƛƳ !ǳŦǊǳŦΦ 

bŀŎƘ !ǳŦǊǳŦ ŘŜǊ ¢Ǌŀƴǎŀƪǝƻƴ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ Řŀǎ ŦƻƭƎŜƴŘŜ {ŜƭŜƪǝƻƴǎōƛƭŘΥ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

{ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ŜƛƴǎŜǘȊŜƴΥ 5ŀǘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊŀǊōŜƛǘŜƴ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ
 
 {ŜƛǘŜ нру Ǿƻƴ птф 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ муπмрΥ 9ƛƴǎǝŜƎ ŦǸǊ «ōŜǊƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ 5ŀǘŜƴ ŀǳǎ !Ŧ!π{ƛƳǳƭŀǝƻƴ 

5ƛŜ ǿƛŎƘǝƎǎǘŜƴ tŀǊŀƳŜǘŜǊ ōŜƛ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ {ŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜ ǳƴŘ «ōŜǊƴŀƘƳŜ ŘŜǊ 5ŀǘŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜƴ {ŀǘŜƭπ

ƭƛǘŜƴΥ 

¶ ¢Ǌŀƴǎŀƪǝƻƴ ό!ǳǘƘƻǊƛǘȅ /ƘŜŎƪύΥ ŦǸǊ tǊƻƎǊŀƳƳ w!{La¦лнκw!{La¦ψ![±лм ƪǀƴƴŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ 
¢ǊŀƴǎŀƪǝƻƴŜƴ ƛƳ {ȅǎǘŜƳ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘ ǎŜƛƴΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ǳƳ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ !ƴǿŜƴŘŜǊπ.ŜǊŜŎƘǝπ
ƎǳƴƎŜƴ ŀōȊǳōƛƭŘŜƴΦ 5ŀ ŀǳŎƘ !ƭƭŜǾƻ ŘƛŜǎŜ .ŜǊŜŎƘǝƎǳƴƎŜƴ ǸōŜǊǇǊǸƊΣ Ƴǳǎǎ ŘƛŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ¢Ǌŀƴǎŀƪπ
ǝƻƴ ŜƛƴƎŜǘǊŀƎŜƴ ǎŜƛƴ ό{ǘŀƴŘŀǊŘǾƻǊǎŎƘƭŀƎ ƛǎǘ !wмуΣ ǎƛŜƘŜ ŀǳŎƘ Cп !ǳǎǿŀƘƭύΦ 

¶ bŀƳŜ ŘŜǊ {ŜƭŜƪǝƻƴǎǾŀǊƛŀƴǘŜΣ Ƴƛǘ ŘŜǊ ŘƛŜ ƎŜǿŅƘƭǘŜ ¢Ǌŀƴǎŀƪǝƻƴ ŀǳŦƎŜǊǳŦŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭΦ CǸǊ ¢Ŝǎǘǎ 
ƪŀƴƴ ŘƛŜǎŜǎ CŜƭŘ ŀǳŎƘ ƭŜŜǊ ōƭŜƛōŜƴΥ Řŀƴƴ ǎǘŀǊǘŜǘ !ƭƭŜǾƻ ŘŜƴ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘŜƴ wŜǇƻǊǘ ǸōŜǊ Řŀǎ ȊǳƎŜƘǀπ
ǊƛƎŜ {ŜƭŜƪǝƻƴǎōƛƭŘ ǳƴŘ ŜǊƭŀǳōǘ ŘŀƳƛǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ 9ƛƴƎŀōŜƴ όƎƭŜƛŎƘŜ Cǳƴƪǝƻƴ ǿƛŜ ōŜƛ hǇǝƻƴ α{Ŝπ
ƭŜƪǝƻƴǎōƛƭŘ ǾƻǊ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎ ŀƴȊŜƛƎŜƴά ǿŜƛǘŜǊ ǳƴǘŜƴύΦ 

¶ {ŀǘŜƭƭƛǘ ŦǸǊ ŘƛŜ !ōƭŀƎŜ ŘŜǊ 5ŀǘŜƴΥ Ŝǎ ǿƛǊŘ ƛƳƳŜǊ ƧŜ YƻǎǘŜƴǊŜŎƘƴǳƴƎǎƪǊŜƛǎ ƎŜǎǇŜƛŎƘŜǊǘΦ DŜƎŜōŜπ
ƴŜƴŦŀƭƭǎ Ƴǳǎǎ Řŀǎ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ wŜǇƻǊǘ ±ŀǊƛŀƴǘŜ ōŜƛ w!{La¦лнκw!{La¦ψ![±лм ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘ ǎŜƛƴ 
όŀƭǎƻ ȊΦ.Φ !ǳŦǊǳŦ ǸōŜǊ ǇŀǎǎŜƴŘŜ .ǳŎƘǳƴƎǎƪǊŜƛǎŜύΦ 

¶ {ŎƘŜƳŀ ȊǳƳ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ όǾƻǊƘŜǊ ŀƴȊǳƭŜƎŜƴ ǸōŜǊ .ǳǧƻƴ ώ{ŎƘŜƳŀǘŀϐύΦ aŜƘǊŜǊŜ {ŎƘŜƳŀǘŀ ƧŜ {ŀǘŜƭƭƛǘ 
ƪǀƴƴŜƴ ȊΦ.Φ ǎƛƴƴǾƻƭƭ ǎŜƛƴΣ ǿŜƴƴ ƳŜƘǊŜǊŜ WŀƘǊŜ ƴŀŎƘŜƛƴŀƴŘŜǊ ƎŜƭŜǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭŜƴ όǎƛŜƘŜ ŀǳŎƘ 
aƛǎŎƘŜƴπCǳƴƪǝƻƴ ōŜƛ α!ƴŘŜǊŜ hǇǝƻƴŜƴάύΦ 

¶ !ƴƎŀōŜƴ ǿƛŜ hōƧŜƪǘƴǳƳƳŜǊ όȊΦ.Φ YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜύΣ DŜǎŎƘŅƊǎƧŀƘǊ ǳƴŘ ±ŜǊǎƛƻƴ ǿŜǊŘŜƴ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴ 
ƛƴ ŘƛŜ ȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜƴ LƴŘŜȄπCŜƭŘŜǊ ŘŜǎ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴΣ ǿŜƴƴ ƪŜƛƴŜ ½ǳǿŜƛǎǳƴƎ ǸōŜǊ CŜǎǘǿŜǊǘŜ ŜǊŦƻƭƎǘΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

{ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ŜƛƴǎŜǘȊŜƴΥ 5ŀǘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊŀǊōŜƛǘŜƴ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ
 
 {ŜƛǘŜ нрф Ǿƻƴ птф 

IƛƴǿŜƛǎ ȊǳǊ CƛƴŘǳƴƎ ŦǸǊ CŜƭŘ /hh.W9/¢Υ !ōǎŎƘǊŜƛōǳƴƎǎŘŀǘŜƴ ǎƛƴŘ ǸōƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ŜƛƴŜǊ YƻǎǘŜƴπ

ǎǘŜƭƭŜ ȊǳƎŜƻǊŘƴŜǘΣ ŘƛŜ Řŀƴƴ ŀǳŎƘ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ƛƴ Řŀǎ CŜƭŘ /hh.W9/¢ ŘŜǊ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴǘŀōŜƭƭŜ ǸōŜǊπ

ƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭǘŜΦ 5ƛŜ {ŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜ ōƛŜǘŜǘ ŘŀŦǸǊ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ vǳŜƭƭŦŜƭŘŜǊ ȊΦ.Φ Yh{¢[ ƻŘŜǊ 

Yh{¢[± όŀƭǎƻ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜ YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜύΦ  

Lƴ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ !ƭƭŜǾƻπ±ŜǊǎƛƻƴŜƴ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ !ōǎŎƘǊŜƛōǳƴƎǎŘŀǘŜƴ ǿŀƘƭǿŜƛǎŜ ŀǳŎƘ ȊǳǊ !ǳƊǊŅƎŜƴ 

όYƻƳǇƻƴŜƴǘŜ /!¦Cbύ ƻŘŜǊ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ !ƭƭŜǾƻ hōƧŜƪǘ ǎǇŜƛŎƘŜǊƴΥ ŘƛŜ ƭŜǘȊǘŜ hǇǝƻƴ ƪǀƴƴǘŜ ȊΦ.Φ ȊǳǊ 

«ōŜǊƴŀƘƳŜ ŘŜǊ !Ŧ!π5ŀǘŜƴ ƧŜ .ǳŎƘǳƴƎǎƪǊŜƛǎ ǎƛƴƴǾƻƭƭ ǎŜƛƴΦ 

!ōǎŎƘƴƛǧ α½ǳǎŀǘȊ LƴŦƻǎ κ ±ŜǊŘƛŎƘǘǳƴƎ κ CƛƭǘŜǊά 

5ƛŜ hǇǝƻƴ α¦ǇŘŀǘŜ CŜƭŘŜǊ Ƴƛǘ ½ǳǎŀǘȊπLƴŦƻǎά ƛƳ {ŜƭŜƪǝƻƴǎōƛƭŘ ŜǊƭŀǳōǘ ŜǎΣ 5ŀǘŜƴ ƘƛƴȊǳ Ȋǳ ƭŜǎŜƴΣ ŘƛŜ 

ǸōŜǊ !ƭƭŜǾƻ α9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘά ȊǳƳ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘ ǎƛƴŘ όǎƛŜƘŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ƛƳ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴπ/ƻŎƪǇƛǘύΦ 

hǇǝƻƴ α!ƎƎǊŜƎŀǝƻƴά ŜǊƭŀǳōǘ ŜǎΣ 5ŀǘŜƴ ŘŜǊ !Ŧ!π{ƛƳǳƭŀǝƻƴ ŀǳŦ {ǳƳƳŜƴȊŜƛƭŜƴ Ȋǳ ŀƎƎǊŜƎƛŜǊŜƴΣ ōŜǾƻǊ 

ǎƛŜ ƛƴ ŘŜƴ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴ όōŜƛƳ {ǳƳƳƛŜǊŜƴ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴ ŀƭƭŜ ƴǳƳƳŜǊƛπ

ǎŎƘŜƴ CŜƭŘŜǊύΦ CǸǊ ŘƛŜ .ƛƭŘǳƴƎ ŘŜǊ {ǳƳƳŜƴȊŜƛƭŜ ǎƛƴŘ ǇŀǎǎŜƴŘŜ aŜǊƪƳŀƭŜ ŦŜǎǘȊǳƭŜƎŜƴΦ ½ǳǊ !ǳǎǿŀƘƭ 

ǎǘŜƘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ hǇǝƻƴŜƴΥ 

¶ αbƛŎƘǘ ŀƪǝǾάΥ ŘƛŜ 5ŀǘŜƴ ŀǳǎ w!{La¦лнκw!{La¦ψ![±лм ǿŜǊŘŜƴ мΥм ƛƴ ŘŜƴ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ǸōŜǊƴƻƳπ
ƳŜƴΦ 

¶ α· Ґ {ǳƳƳƛŜǊŜƴ ƴŀŎƘ !ƴƭΦYƭκYǎǘΦ!Ǌǘά ŜǊƭŀǳōǘ ŘƛŜ !ƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ŘŜǊ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴπ5ŀǘŜƴ ƴŀŎƘ hōƧŜƪǘΣ 
!ƴƭŀƎŜƴƪƭŀǎǎŜ ǳƴŘ YƻǎǘŜƴŀǊǘ όŦŀƭƭǎ ƭŜǘȊǘŜǊŜ ǸōŜǊ Řŀǎ aŀǇǇƛƴƎ ŜǊƳƛǧŜƭǘ ǿǳǊŘŜΣ ǎƻƴǎǘ ǎƛƴŘ ƴǳǊ hōπ
ƧŜƪǘ ǳƴŘ !ƴƭŀƎŜƴƪƭŀǎǎŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘύΦ 

¶ α! Ґ {ǳƳƳƛŜǊŜƴ ǸōŜǊ ōŜƭƛŜōƛƎŜ CŜƭŘŜǊά ŜǊŦƻǊŘŜǊǘ ŘƛŜ ŜȄǇƭƛȊƛǘŜ !ƴƎŀōŜ Ǿƻƴ CŜƭŘŜǊƴ ƛƳ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴΣ 
ŘƛŜ ŀƭǎ aŜǊƪƳŀƭ ŦǸǊ ŘƛŜ !ƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎŜƛƴ ǎƻƭƭΦ .Ŝƛ !ǳǎǿŀƘƭ ŘƛŜǎŜǊ hǇǝƻƴ ǀũƴŜǘ !ƭƭŜǾƻ Ŝƛƴ 
ǿŜƛǘŜǊŜǎ 9ƛƴƎŀōŜŦŜƭŘΣ ƛƳ ŘŜƳ ŘƛŜǎŜ CŜƭŘŜǊ ŀƭǎ ƪƻƳƳŀǎŜǇŀǊƛŜǊǘŜ [ƛǎǘŜ ŜƛƴȊǳǘǊŀƎŜƴ ǎƛƴŘΦ 

!ƴǿŜƴŘǳƴƎǎŦŀƭƭΥ ŘƛŜǎŜ hǇǝƻƴ ŜǊƭŀǳōǘ ȊΦ.Φ ŘƛŜ !ƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ǸōŜǊ Ŝƛƴ ōŜƭƛŜōƛƎŜǎ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴπYǊƛǘŜπ

ǊƛŜƴ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ ŘŜǊ ǳǊǎǇǊǸƴƎƭƛŎƘŜƴ hōƧŜƪǘŀǊǘ όŀƭǎƻ ȊΦ.Φ ȊǳƳ .ǳŎƘǳƴƎǎƪǊŜƛǎ ōȊǿΦ !ƭƭŜǾƻ hōπ

ƧŜƪǘύΦ 

{ƻǊǝŜǊǳƴƎΥ ǿŜƴƴ ŜƛƴŜ ŘŜǊ hǇǝƻƴŜƴ ȊǳǊ !ƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ŀƪǝǾ ƛǎǘΣ Řŀǎ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜƴ ½ŜƛƭŜƴ ŀǳπ

ǘƻƳŀǝǎŎƘ ƴŀŎƘ ŘŜƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ CŜƭŘŜǊƴ ŀǳŦǎǘŜƛƎŜƴŘ ǎƻǊǝŜǊǘ όŀƭǎƻ ȊΦ.Φ ǎƻǊǝŜǊǘ ƴŀŎƘ hōƧŜƪǘΣ !ƴƭŀƎŜƴπ

ƪƭŀǎǎŜ ǳƴŘ YƻǎǘŜƴŀǊǘύΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ wŜƛƘŜƴŦƻƭƎŜ ŘŜǊ CŜƭŘŜǊ ƪŀƴƴ ŀƭǎƻ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ {ƻǊǝŜǊǳƴƎ 

ŘŜǊ 5ŀǘŜƴǎŅǘȊŜ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ǾƻǊ «ōŜǊƴŀƘƳŜ ƛƴ ŜƛƴŜƴ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴΦ 

5ƛŜ α±ƻǊȊŜƛŎƘŜƴǳƳƪŜƘǊ !ōǎŎƘǊΦ ²ŜǊǘŜά ōŜǘǊƛƍ ŀƭƭŜ YƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴΣ ŘŜǊŜƴ CŜƭŘƴŀƳŜƴ Ƴƛǘ !C!ϝ ōŜƎƛƴπ

ƴŜƴΣ ǎƻǿƛŜ CŜƭŘ Y¦aψ!C!Φ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘΥ ƛƴ ŘŜǊ ǳǊǎǇǊǸƴƎƭƛŎƘŜƴ 5ŀǘŜƴǸōŜǊƴŀƘƳŜ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ !Ŧ!π5ŀǘŜƴ 

ƴŜƎŀǝǾŜ ±ƻǊȊŜƛŎƘŜƴΤ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ {!tπ/h ŀōŜǊ ŀƭǎ !ǳŦǿŅƴŘŜ Ƴƛǘ ǇƻǎƛǝǾŜƳ ±ƻǊȊŜƛŎƘŜƴ ŜǊǿŀǊǘŜǘ όŘŜǊ 

{ŎƘŀƭǘŜǊ ŜǊǎǇŀǊǘ ŀƭǎƻ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ CƻǊƳŜƭƴ ƛƴ 9ȄŎŜƭύΦ 

α²ŜǊǘŜ ŬƭǘŜǊƴά ŜǊƭŀǳōǘ ŜǎΣ ƪƭŜƛƴŜ !Ŧ!π.ŜǘǊŅƎŜ Ȋǳ ǸōŜǊƎŜƘŜƴΣ ōŜǾƻǊ ŘƛŜ ȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜƴ ½ŜƛƭŜƴ ƛƴ ŘŜƴ {ŀπ

ǘŜƭƭƛǘŜƴ ƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ CŜƭŘŜǊ ƛƳ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ƅŜȄƛōŜƭ ŀǳǎǿŅƘƭŜƴΥ !ƭƭŜǾƻ 

ǸōŜǊǇǊǸƊ ŦǸǊ ƧŜŘŜǎ CŜƭŘΣ ƻō ŘŜǊ ŜƛƴƎŜǘǊŀƎŜƴŜ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘǎǿŜǊǘ ǸōŜǊǎŎƘǊƛǧŜƴ ǿƛǊŘΦ !ƭǎ DǊǳƴŘǾƻǊŀǳǎǎŜǘπ

ȊǳƴƎ Ƴǳǎǎ ƧŜŘŜǎ ŘŜǊ ōŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ CŜƭŘŜǊ ƛƳ CŜǎǘǿŜǊǘπaŀǇǇƛƴƎ ŜƛƴƎŜǘǊŀƎŜƴ ǎŜƛƴΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

{ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ŜƛƴǎŜǘȊŜƴΥ 5ŀǘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊŀǊōŜƛǘŜƴ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ
 
 {ŜƛǘŜ нсл Ǿƻƴ птф 

5ƛŜ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ CǳƴƪǝƻƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ wŜƛƘŜƴŦƻƭƎŜ ŀǳǎƎŜŦǸƘǊǘΣ ƛƴ ŘŜǊ ǎƛŜ ŀǳŦ ŘŜƳ {ŜƭŜƪǝƻƴǎōƛƭŘ 

ŀǳŦƎŜŦǸƘǊǘ ǎƛƴŘΦ 9ǎ ƪǀƴƴŜƴ ŀƭǎƻ ȊΦ.Φ ½ǳǎŀǘȊƛƴŦƻǎ ƘƛƴȊǳƎŜƭŜǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘƛŜ .ŀǎƛǎ ŦǸǊ ²ŜƛǘŜǊǾŜǊŀǊōŜƛπ

ǘǳƴƎ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ǿŜƛǘŜǊŜƴ {ŎƘǊƛǧ ǎƛƴŘ όƛƴƪƭΦ ½ǳǿŜƛǎǳƴƎ /hh.W9/¢ ǳƴŘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜ {ƻǊǝŜǊǳƴƎ ŘŜǊ {ŀπ

ǘŜƭƭƛǘŜƴ 5ŀǘŜƴύΦ 

!ōǎŎƘƴƛǧ α!ƴŘŜǊŜ hǇǝƻƴŜƴά 

¶ α{ŜƭŜƪǝƻƴǎōƛƭŘ ǾƻǊ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎ ŀƴȊŜƛƎŜƴά ƛǎǘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ¢ŜǎǘπaƻŘǳǎ ƎŜŘŀŎƘǘ ǳƴŘ ŜǊƭŀǳōǘ 
ŘƛŜ 9ƛƴƎŀōŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǊ {ŜƭŜƪǝƻƴǎǇŀǊŀƳŜǘŜǊΦ 5ƛŜǎŜǎ {ŜƭŜƪǝƻƴǎōƛƭŘ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ŀǳŎƘΣ ǿŜƴƴ tǊƻπ
ƎǊŀƳƳ w!{La¦лнκw!{La¦ψ![±лм ƻƘƴŜ ±ŀǊƛŀƴǘŜ ƎŜǎǘŀǊǘŜǘ ǿƛǊŘΦ 

¶ α!ƴȊŜƛƎŜ {ŀǘΦπ5ŀǘŜƴ ǾƻǊ {ƛŎƘŜǊƴά ŜǊƭŀǳōǘ ŘƛŜ ƳŀƴǳŜƭƭŜ «ōŜǊǇǊǸŦǳƴƎ ŘŜǊ ƎŜƭŜǎŜƴŜƴ 5ŀǘŜƴ ōŜǾƻǊ 
ŘƛŜǎŜ ƛƴ ŘŜƴ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ƎŜǎǇŜƛŎƘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ όŀƭǎƻ ŜƛƴŜ !Ǌǘ ±ƻǊǎŎƘŀǳ ŀǳŦ ŘƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ǸōŜǊƴƻƳƳŜπ
ƴŜƴ 5ŀǘŜƴύΦ 

¶ 5ƛŜ hǇǝƻƴŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ [ǀǎŎƘŜƴ κ aƛǎŎƘŜƴ Ǿƻƴ 5ŀǘŜƴ ƛƳ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ǎƛƴŘ ƛƳ !ōǎŎƘƴƛǧ муΦтΦмм ǿŜƛǘŜǊ 
ǳƴǘŜƴ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ 

!ƭƭŜ tŀǊŀƳŜǘŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ !Ŧ!π{ƛƳǳƭŀǝƻƴ ƛƴ w!{La¦лнκw!{La¦ψ![±лм ƳǸǎǎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 

ȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜƴ {ŜƭŜƪǝƻƴǎǾŀǊƛŀƴǘŜ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘ ǎŜƛƴΦ 5ŀōŜƛ ƛǎǘ Ȋǳ ōŜŀŎƘǘŜƴΥ 

¶ 5ƛŜ !ƭƭŜǾƻπ{ŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜ ǎǇŜƛŎƘŜǊǘ 5ŀǘŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ǾƻǊƎŜƎŜōŜƴŜƴ YƻǎǘŜƴǊŜŎƘƴǳƴƎǎƪǊŜƛǎΦ 9ƴǘǎǇǊŜπ
ŎƘŜƴŘ ƳǸǎǎŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ tŀǊŀƳŜǘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ {ŜƭŜƪǝƻƴǎǾŀǊƛŀƴǘŜ ƎŜǿŅƘƭǘ ǎŜƛƴ όŀƭǎƻ ȊΦ.Φ Ƴƛǘ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴπ
ƪǳƴƎ ŀǳŦ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ .ǳŎƘǳƴƎǎƪǊŜƛǎŜύ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ {ŜƭŜƪǝƻƴǎǾŀǊƛŀƴǘŜƴ ŘŜǊ !Ŧ!π{ƛƳǳƭŀπ
ǝƻƴ ƧŜ YƻǎǘŜƴǊŜŎƘƴǳƴƎǎƪǊŜƛǎΦ 

¶ LƳ {ŜƭŜƪǝƻƴǎōƛƭŘ ŘŜǊ !Ŧ!π±ŀǊƛŀƴǘŜ Ƴǳǎǎ ŘƛŜ hǇǝƻƴ α!ƴƭŀƎŜƴ ŀǳƅƛǎǘŜƴά ƎŜǎŜǘȊǘ ǎŜƛƴΦ 

¶ 5ŜǊ w!{La¦лнκw!{La¦ψ![±лм ōƛŜǘŜǘ ƛƳ {ŜƭŜƪǝƻƴǎōƛƭŘ ŘƛŜ hǇǝƻƴ α!ǳǎǿŜǊǘǳƴƎǎȊŜƛǘǊŀǳƳά Ƴƛǘ 
ŘŜƴ ²ŀƘƭƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŦǸǊ αaƻƴŀǘΣ vǳŀǊǘŀƭΣ IŀƭōƧŀƘǊ ǳƴŘ WŀƘǊάΦ !ƭƭŜǾƻ ƎŜƘǘ ƛƳ {ǘŀƴŘŀǊŘŦŀƭƭ Řŀπ
Ǿƻƴ ŀǳǎΣ Řŀǎǎ ŜƛƴŜ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ hǇǝƻƴŜƴ ƎŜǿŅƘƭǘ ǿƛǊŘ όŀƭǎƻ ȊΦ.Φ aƻƴŀǘύΦ .Ŝƛ !ǳǎǿŀƘƭ αWŀƘǊά ǿŜǊπ
ŘŜƴ ŘƛŜ «ōŜǊƎŀōŜǇŀǊŀƳŜǘŜǊ όYƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴ ƛƳ CŜƭŘπaŀǇǇƛƴƎύ Ǿƻƴ {!t Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ LƴƘŀƭǘŜƴ ǾŜǊπ
ǎŜƘŜƴΣ ŀƭǎ Ŝǎ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎŜƴ ŘŜǊ CŜǎǘǿŜǊǘŜ κ YƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴ ŜǊǿŀǊǘŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ 5ŀǎ ƪǀƴƴǘŜ Ȋǳ aƛǎǎπ
ǾŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎǎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŘŜǊ CŜƭŘŜǊ ŦǸƘǊŜƴΣ ǎŎƘǊŅƴƪǘ ŀōŜǊ ŘƛŜ Cǳƴƪǝƻƴ ŘŜǊ {ŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜ 
ƴƛŎƘǘ ŜƛƴΦ 

9ƛƴƛƎŜ !ƭƭŜǾƻπCŜǎǘǿŜǊǘŜ Ƴƛǘ WŀƘǊŜǎǿŜǊǘŜƴ ŜǊƎŜōŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳǎ tǊƻƎǊŀƳƳπƛƴǘŜǊƴŜƴ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎŜƴ όŀƭǎƻ 

{ǳƳƳŜ ǸōŜǊ aƻƴŀǘǎǿŜǊǘŜύΦ 

IƛƴǿŜƛǎΥ 5ŜǊ {!t wŜǇƻǊǘ ŜǊƭŀǳōǘ ŘƛŜ «ōŜǊƴŀƘƳŜ ōŜǿŜǊǘŜǘŜǊ !ƴƭŀƎŜƴȊǳƎŅƴƎŜ ό.ŀǎƛǎǿŜǊǘŜύ Ȋǳ ŘŜƴ ŜǊƳƛǘπ

ǘŜƭǘŜƴ !ōǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴΦ 

¦Ƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ YƻƴǘŜȄǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ «ōŜǊƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ !ƴƭŀƎŜƴōŜǿŜƎǳƴƎŜƴ όȊΦ.Φ ½ǳƎŅƴƎŜύ ƛƴ ŜƛƴŜƴ {ŀπ

ǘŜƭƭƛǘŜƴ Ȋǳ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΣ ōƛŜǘŜǘ !ƭƭŜǾƻ ŜǊƎŅƴȊŜƴŘ ŘƛŜ ¢Ǌŀƴǎŀƪǝƻƴ κ![[9±hκ!{{9¢ψ!/v όŅƘƴƭƛŎƘ Ȋǳ 

{!t ¢Ǌŀƴǎŀƪǝƻƴ {ψ![wψутлмнлрлύΦ 

муΦтΦп CŜƭŘȊǳƻǊŘƴǳƴƎŜƴ όCŜǎǘǿŜǊǘŜύ 

IƛŜǊ ǿƛǊŘ ŘŜŬƴƛŜǊǘΣ ǿŜƭŎƘŜ CŜƭŘŜǊ ŘŜǊ {ŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜ ƛƴ ŜƛƴŜƴ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴΦ 

½ǳ ŘŜƴ DǊǳƴŘŦǳƴƪǝƻƴŜƴ ǎƛŜƘŜ !ōǎŎƘƴƛǧ муΦп ǿŜƛǘŜǊ ƻōŜƴΦ 5ƛŜ ½ǳƻǊŘƴǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ CŜǎǘǿŜǊǘŜ ŜǊŦƻƭƎǘ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

{ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ŜƛƴǎŜǘȊŜƴΥ 5ŀǘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊŀǊōŜƛǘŜƴ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ
 
 {ŜƛǘŜ нсм Ǿƻƴ птф 

ƛƳƳŜǊ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ Ǿƻƴ YƻǎǘŜƴǊŜŎƘƴǳƴƎǎƪǊŜƛǎ ǳƴŘ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴǘŀōŜƭƭŜ ό!ǳŦǊǳŦ ǸōŜǊ .ǳǧƻƴ αCŜǎǘǿŜǊǘά ƛƳ 

9ƛƴǎǝŜƎǎōƛƭŘΣ ǎƛŜƘŜ !ōōƛƭŘǳƴƎ муπмрύΦ 

IƛƴǿŜƛǎΥ aƛǘ !ǳŦǊǳŦ ŘŜǊ CŜƭŘȊǳƻǊŘƴǳƴƎŜƴ ǎǘŀǊǘŜǘ !ƭƭŜǾƻ ŜƛƴŜƴ ¢ŜǎǘƭŀǳŦ ŦǸǊ w!{La¦лнΣ ǳƳ ŘƛŜ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛπ

ŎƘŜ CǳƴƪǝƻƴŀƭƛǘŅǘ ŘŜǊ ![± {ŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜ Ȋǳ ǸōŜǊǇǊǸŦŜƴΥ ŘƛŜǎŜǊ !ǳŦǊǳŦ ǎƻƭƭǘŜ ƛƳƳŜǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ {Ŝπ

ƭŜƪǝƻƴǎǾŀǊƛŀƴǘŜ ŜǊŦƻƭƎŜƴΣ ŘƛŜ ǎŎƘƴŜƭƭ ŘǳǊŎƘƭŀǳŦŜƴ ǿƛǊŘ όŜƛƴȊǳǘǊŀƎŜƴ ƛƳ 9ƛƴǎǝŜƎǎōƛƭŘ ŘŜǊ !ƭƭŜǾƻπ

¢ǊŀƴǎŀƪǝƻƴύΦ 

9ǎ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ŘƛŜ ōŜƛ !ƭƭŜǾƻ ǸōƭƛŎƘŜ ½ǳƻǊŘƴǳƴƎǎǘŀōŜƭƭŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ YƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴ ŘŜǊ {ŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜ 

ǳƴŘ ŘŜƴ CŜƭŘŜǊƴ ŘŜǊ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴǘŀōŜƭƭŜΦ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ муπмсΥ CŜƭŘȊǳƻǊŘƴǳƴƎ !ōǎŎƘǊŜƛōǳƴƎǎŘŀǘŜƴ όƘƛŜǊ Ȋǳ w!{La¦лнύ 

5ƛŜ {ǇŀƭǘŜ ƭƛƴƪǎ ŜƴǘƘŅƭǘ ǿƛŜŘŜǊ ŘƛŜ CŜƭŘŜǊ ŘŜǊ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴǘŀōŜƭƭŜΣ ƛƴ ŘƛŜ ƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭΤ ŘƛŜ 

ȊǿŜƛǘŜ {ǇŀƭǘŜ ŜƴǘƘŅƭǘ ŘƛŜ CŜƭŘŜǊ όYƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴύ ŘŜǊ {ŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜ ȊǳƳ !ōǎŎƘǊŜƛōǳƴƎǎǊŜǇƻǊǘΦ  

!ƭƭŜǾƻ ƪŜƴƴǘ ȊǿŜƛ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ [ƛǎǘŜ ŘŜǊ YƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴ ōŜǊŜƛǘȊǳǎǘŜƭƭŜƴΥ 

мΦ .Ŝƛ w!{La¦лн ǎƛƴŘ ŘƛŜ YƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴ ƛƴ {ǘǊǳƪǘǳǊ κY9wbκLttψ{ψa!tψ59twлн ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘΦ 9ǎ Ƙŀƴπ
ŘŜƭǘ ǎƛŎƘ ǳƳ ŜƛƴŜ ¢ŜƛƭƳŜƴƎŜ ŘŜǊ YƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴΣ ŘƛŜ ōŜƛ ![± !ǳǎƎŀōŜ ǸōŜǊ ŘŜƴ {!t wŜǇƻǊǘ ȊǳǊ ±ŜǊπ
ŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴΦ 

нΦ .Ŝƛ w!{La¦ψ![±лм ǎƛƴŘ ŘƛŜ YƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ {ǘǊǳƪǘǳǊ κY9wbκLttψ{ψa!tψ59twψ![± ƘƛƴǘŜǊπ
ƭŜƎǘΦ 

IƛƴǿŜƛǎΥ ŦǸǊ ŘƛǊŜƪǘŜ !ƴȊŜƛƎŜ ŘŜǊ ōŜƛŘŜƴ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ǎǘŜƘǘ ¢Ǌŀƴǎŀƪǝƻƴ {9мм ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 

Lƴ ōŜƛŘŜƴ CŅƭƭŜƴ ŜǊƎŅƴȊǘ !ƭƭŜǾƻ ŘƛŜ [ƛǎǘŜ ŘŜǊ YƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴ ǳƳ !ƴƎŀōŜƴΣ ŘƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜ .ŜŀǊōŜƛπ

ǘǳƴƎ ƛƳ ½ǳƎŜ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎ ǸōŜǊ 9ȄŎŜƭ ǎƛƴƴǾƻƭƭ ǎƛƴŘ όȊΦ.Φ !ƴƎŀōŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ {ǘŀƳƳǎŀǘȊ ȊǳǊ !ƴƭŀƎŜ ǿƛŜ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

{ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ŜƛƴǎŜǘȊŜƴΥ 5ŀǘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊŀǊōŜƛǘŜƴ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ
 
 {ŜƛǘŜ нсн Ǿƻƴ птф 

LƴǾŜƴǘŀǊπ ǳƴŘ {ŜǊƛŀƭƴǳƳƳŜǊΥ ŀƭǎƻ LƴƘŀƭǘŜ ŘŜǊ ¢ŀōŜƭƭŜ !b[!ύΦ 5ƛŜǎŜ ½ǳǎŀǘȊŦŜƭŘŜǊ ǎƛƴŘ ƛƴ {ǘǊǳƪǘǳǊ 

κY9wbκLttψ{ψa!tψ59twψ9·¢ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘΦ 

IƛƴǿŜƛǎΥ !ōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ ŘŜƴ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎǎǇŀǊŀƳŜǘŜǊƴ ōŜƛ w!{La¦лнκw!{La¦ψ![±лм ǿŜǊŘŜƴ ǳƴǘŜǊπ

ǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ YƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴ ŘŜǎ ![± Ƴƛǘ 5ŀǘŜƴ ƎŜŦǸƭƭǘΦ ²ŜƭŎƘŜ Řŀǎ ǎƛƴŘΣ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ ŘƛǊŜƪǘŜƴ 

!ǳŦǊǳŦ ŘŜǊ ȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜƴ ¢ǊŀƴǎŀƪǝƻƴŜƴ ŜǊƳƛǧŜƭƴΥ 

¶ ²Ŝƴƴ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ Lƴ ŘŜǊ ![± !ǳǎƎŀōŜ ȊǳƳ w!{La¦лнκw!{La¦ψ![±лм ōŜŬƴŘŜǘΣ ǿŜŎƘǎŜƭǘ 

Ƴŀƴ ŀǳŦ α9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ҔҔ !ƴȊŜƛƎŜǾŀǊƛŀƴǘŜ ҔҔ !ƪǘǳŜƭƭŜάΦ 5ŀǎ ȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜ tƻǇ¦Ǉ ȊŜƛƎǘ ŀƭƭŜ 

CŜƭŘŜǊΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ !ƴǎƛŎƘǘ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴΦ LƳ YƻƴǘŜȄǘπaŜƴǸ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ hǇπ

ǝƻƴ α¢ŜŎƘΦ CŜƭŘƴŀƳŜƴ ŀƴά ŘƛŜ !ƴȊŜƛƎŜ ŘŜǊ YƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ CŜƭŘƴŀƳŜƴΦ 

¶ 9ǎ ōƛŜǘŜǘ ǎƛŎƘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŀƴΣ ŘŜƴ LƴƘŀƭǘŜ Ǿƻƴ {ǇŀƭǘŜƴΣ ŘƛŜ ǾƻǊƘŜǊ ƴƛŎƘǘ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘ ǿǳǊŘŜƴΣ ŀǳǎ 

ŘŜǊ [ƛǎǘŜ αŀǳǎƎŜōƭŜƴŘŜǘŜ CŜƭŘŜǊά Ȋǳ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴ ǳƳ ŘŜǊŜƴ LƴƘŀƭǘ ƛƴ ŘŜǊ ![± !ǳǎƎŀōŜ Ȋǳ 

ǸōŜǊǇǊǸŦŜƴΦ 

CǸƭƭŜƴ Ǿƻƴ LƴŘŜȄπCŜƭŘ /hh.W9/¢Υ 5ƛŜ YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜ όȊΦ.Φ ǸōŜǊ {ŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜƴƪƻƳǇƻƴŜƴǘŜ Yh{¢[ύ ƪŀƴƴ 

ŀƭǎ ǊŜǇǊŅǎŜƴǘŀǝǾŜǎ hōƧŜƪǘ ƛƴ ŘƛŜ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴǘŀōŜƭƭŜ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀǊŀǳŦ ōŀǎƛŜǊǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ !Ǝπ

ƎǊŜƎŀǝƻƴǎŦǳƴƪǝƻƴ ƛƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎǇƛŜƭ Ƴƛǘ ŘŜǊ !ƴƭŀƎŜƴƪƭŀǎǎŜΦ Lǎǘ Řŀǎ CŜƭŘ ōŜƛ 5ŀǘŜƴǸōŜǊƴŀƘƳŜ ƴƛŎƘǘ 

ƎŜŦǸƭƭǘΣ ǸōŜǊƴƛƳƳǘ !ƭƭŜǾƻ ŘƛŜ YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜ ŀǳǎ ŘŜƳ 9ƛƴǎǝŜƎǎōƛƭŘ ŘŜǊ ¢Ǌŀƴǎŀƪǝƻƴ όƻƘƴŜ ŘƛŜǎŜƴ 5ŜŦŀǳƭǘ 

ǿŜǊŘŜƴ ½ŜƛƭŜƴ Ƴƛǘ ƭŜŜǊŜǊ YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜ ƛƎƴƻǊƛŜǊǘύΦ 

![±π!ƴȊŜƛƎŜǾŀǊƛŀƴǘŜ ŘŜǊ !Ŧ! {ƛƳǳƭŀǝƻƴ 

LƳ 9ƛƴǎǝŜƎǎōƛƭŘ ŘŜǊ !Ŧ!π{ƛƳǳƭŀǝƻƴ ƪŀƴƴ ŜƛƴŜ ![± !ƴȊŜƛƎŜǾŀǊƛŀƴǘŜ ƳƛǘƎŜƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΥ ŘƛŜǎŜ !ƴȊŜƛπ

ƎŜǾŀǊƛŀƴǘŜ ǎƻƭƭǘŜ ǎƛƴƴǾƻƭƭ ƎŜǎŜǘȊǘ ǎŜƛƴΣ ŘŜƴƴ ǎƛŜ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜǘ ƭŜǘȊǘŜƴŘƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ŘŀǊǸōŜǊΣ ǿŜƭŎƘŜ CŜƭŘŜǊ 

ƛƴ ŘŜǊ !ƭƭŜǾƻπ{ŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴΦ  

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ муπмтΥ !ǳǎǿŀƘƭ ŘŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǾŀǊƛŀƴǘŜ ƛƴ ŘŜǊ !Ŧ!π{ƛƳǳƭŀǝƻƴ 

hƘƴŜ !ƴƎŀōŜ ƛƳ {!t 9ƛƴǎǝŜƎǎōƛƭŘ Ǝƛƭǘ ŀǳŎƘ ŦǸǊ !ƭƭŜǾƻ ŘƛŜ ƛƳ ŀǳŦƎŜǊǳŦŜƴŜƴ wŜǇƻǊǘ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘŜ 5ŜŦŀǳƭǘ 

![± !ƴȊŜƛƎŜǾŀǊƛŀƴǘŜΦ 

муΦтΦр .ŜǎƻƴŘŜǊƘŜƛǘŜƴ ōŜƛ w!{La¦ψ![±лм ό{κпI!b!ύ 

!ō 9Itт ōƛŜǘŜǘ {!t ǳƴǘŜǊ ¢Ǌŀƴǎŀƪǝƻƴ !wмуb ŘŜƴ ƴŜǳŜƴ wŜǇƻǊǘ w!{La¦ψ![±лмΣ ŘŜǊ ǳƴǘŜǊ {κпI!b! 

ȊǳƳ {ǘŀƴŘŀǊŘ ǿǳǊŘŜΦ LƳ 9ƛƴǎǝŜƎǎōƛƭŘ ȊǳǊ ¢Ǌŀƴǎŀƪǝƻƴ ŜȄƛǎǝŜǊŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜ {ŜƭŜƪǝƻƴǎƪǊƛǘŜǊƛŜƴΣ ȊΦ.Φ ǸōŜǊ 

{ƻǊǝŜǊǾŀǊƛŀƴǘŜ όŀƴŀƭƻƎ wŜǇƻǊǘ w!.9{¢ψ![±лм ǳǎǿΦύΦ 

IƛƴǿŜƛǎΥ !ō ±ŜǊǎƛƻƴ пΦл ƪŀƴƴ !ƭƭŜǾƻ 5ŀǘŜƴ ŀǳǎ ōŜƛŘŜƴ wŜǇƻǊǘǎ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴΥ ŀōƘŅƴƎƛƎ ŘŀǾƻƴΣ ǿŜƭŎƘŜ 

¢Ǌŀƴǎŀƪǝƻƴ ƛƳ 9ƛƴǎǝŜƎǎōƛƭŘ ƎŜǿŅƘƭǘ ǿƛǊŘΦ !ƭƭŜǾƻ ǎǳŎƘǘ ƛƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ŘŜƴ ȊǳƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ wŜπ

ǇƻǊǘ όǳƴǘŜǊ {κпI!b! ƛǎǘ Řŀǎ ƛƳƳŜǊ ŘŜǊ ƴŜǳŜ wŜǇƻǊǘπ!ǳǎŦǸƘǊǳƴƎύΦ  

±ƻǊƘŜǊ Ǝŀō Ŝǎ ŘƛŜ ²ŀƘƭ ŘŜǊ ¢Ǌŀƴǎŀƪǝƻƴ ƛƳ 9ƛƴǎǝŜƎǎōƛƭŘ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘΥ ōŜƛ ±ŜǊǎƛƻƴ оΦр ǿƛǊŘ ŘŜǎπ

Ƙŀƭō ƛƴǘŜǊƴ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ŀǳŦ w!{La¦ψ![±лм ǳƳƎŜǎŎƘŀƭǘŜǘΣ ǿŜƴƴ !ƭƭŜǾƻ ƛƳ {κпI!b!π{ȅǎǘŜƳ 

ƭŅǳƊΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

{ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ŜƛƴǎŜǘȊŜƴΥ 5ŀǘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊŀǊōŜƛǘŜƴ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ
 
 {ŜƛǘŜ нсо Ǿƻƴ птф 

5ƛŜ YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜ ƛǎǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƳŅǖƛƎ ƪŜƛƴ CŜƭŘ ƳŜƘǊ ƛƴ ŘŜǊ ![±π!ǳǎƎŀōŜƭƛǎǘŜΥ ǎƛŜ ǿƛǊŘ ƴǳǊ ōŜƛ ǿŜƴƛƎŜƴ 

{ƻǊǝŜǊǾŀǊƛŀƴǘŜƴ ƳƛǘƎŜƎŜōŜƴΤ ȊΦ.Φ лллн Ґ .ǳŎƘǳƴƎǎƪǊŜƛǎ κ ²ŜǊƪ κ YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜΦ 5ƛŜ ȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜƴ ![±π

!ǳǎƎŀōŜŦŜƭŘŜǊ ǎƛƴŘ {w¢±wм ōƛǎ {w¢±wрΦ {ƛŜƘŜ ŀǳŎƘ ¢Ǌŀƴǎŀƪǝƻƴ h!±L ȊǳǊ 5ŜŬƴƛǝƻƴ Ǿƻƴ {ƻǊǝŜǊǾŀǊƛŀƴπ

ǘŜƴ ƛƳ !ƴƭŀƎŜƴǊŜǇƻǊǝƴƎΦ 

²Ŝƴƴ ȊǳƳ .ǳŎƘǳƴƎǎƪǊŜƛǎ ƛƳ /ǳǎǘƻƳƛȊƛƴƎ ŘŜǊ !ƴƭŀƎŜƴōǳŎƘƘŀƭǘǳƴƎ Řŀǎ YŜƴƴȊŜƛŎƘŜƴ α!ōǿŜƛŎƘŜƴŘŜ 

DŜǎŎƘŅƊǎƧŀƘǊŜǎǾŀǊƛŀƴǘŜά ƎŜǎŜǘȊǘ ƛǎǘΣ Ƴǳǎǎ ŘŜǊ ƴŜǳŜ wŜǇƻǊǘ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ όw!{La¦лн ƪŀƴƴ ŘƻǊǘ 

ƴƛŎƘǘ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴύΦ 

!ƭƭŜǾƻ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ŘƛŜ «ōŜǊƎŀōŜǎǘǊǳƪǘǳǊ κY9wbκLttψ{ψa!tψ59twψ![±Φ 

IƛƴǿŜƛǎΥ 9ƛƴ ǇŀŀǊ ǿƛŎƘǝƎŜ {!tƴƻǘŜǎΣ ŘƛŜ ŘŜƴ ƴŜǳŜƴ wŜǇƻǊǘ ȊǳǊ !ōǎŎƘǊŜƛōǳƴƎǎǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ōŜǘǊŜũŜƴΥ 

мрсслфф π wŜǇƻǊǝƴƎ ƛƴ ŘŜǊ !ƴƭŀƎŜƴōǳŎƘƘŀƭǘǳƴƎ 

нфурммп π YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜ ŦŜƘƭǘ ƛƳ [ŀȅƻǳǘ ŘŜǎ {ƛƳǳƭŀǝƻƴǎōŜǊƛŎƘǘǎ ƴŀŎƘ {!t {κпI!b! 

нрфорул π w!{La¦лн κ w!{La¦ψ![±лмΥ aƻƴŀǘƭƛŎƘŜ !ōǎŎƘǊΦ ƴƛŎƘǘ ŦǸǊ ƳŜƘǊŜǊŜ WŀƘǊŜ 

 ²Ŝƴƴ ǎƛŎƘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ aƛƎǊŀǝƻƴǎǇǊƻƧŜƪǘ ōŜƛƳ YǳƴŘŜƴ ŘŜǊ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜ wŜǇƻǊǘ ŅƴŘŜǊǘ όȊΦ.Φ ŘǳǊŎƘ 

«ōŜǊƎŀƴƎ !wму ŀǳŦ !wмуb ƻŘŜǊ ŜƛƴŜ ŀƴŘŜǊŜ ¢ǊŀƴǎŀƪǝƻƴύΣ Řŀƴƴ Ƴǳǎǎ ƎƎŦΦ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ Ǿƻƴ !ƭƭŜǾƻ 

ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜ wŜǇƻǊǘπ±ŀǊƛŀƴǘŜ ƴŜǳ ŜƛƴƎŜǊƛŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

 

муΦтΦс 9ǊƳƛǧƭǳƴƎ YƻǎǘŜƴŀǊǘ όȊΦ.Φ ŦǸǊ !ǳŦǿŀƴŘǎƪƻƴǘƻύ 

CǸǊ ŘƛŜ ƪƻǊǊŜƪǘŜ ±ŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ !Ŧ!π5ŀǘŜƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ !ƭƭŜǾƻπtƭŀƴǳƴƎ ƛǎǘ ŘƛŜ ½ǳƻǊŘƴǳƴƎ ȊǳǊ ŜƛƴŜǊ 

YƻǎǘŜƴŀǊǘ ƘƛƭŦǊŜƛŎƘΦ !ǳǎ ŘƛŜǎŜƳ DǊǳƴŘŜ ōƛŜǘŜǘ ŘƛŜ 5ŀǘŜƴǸōŜǊƴŀƘƳŜ ŜƛƴŜ ŀǳǘƻƳŀǝǎƛŜǊǘŜ 9ǊƳƛǧƭǳƴƎ 

ŘŜǊ YƻǎǘŜƴŀǊǘ όǎΦ YƻƳǇƻƴŜƴǘŜ Y¢b!CDύ ǸōŜǊ ŘƛŜ ƻōŜƴ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ YƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴ Y¢ht[Σ Y¢hDw ǳƴŘ 

59twψ!w9! ǳƴŘ ŘŜƴ 5ŀǘŜƴ ƛƴ ¢ŀōŜƭƭŜ ¢лфр.Φ 9ǊƎŅƴȊŜƴŘ ōȊǿΦ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾ ŘŀȊǳ ƪŀƴƴ ŀǳŎƘ Řŀǎ 9ǊǘǊŀƎǎπ

ƪƻƴǘƻ ŦǸǊ ½ǳǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ όY¢b½¦{ύ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ƻŘŜǊ Řŀǎ ²ŜǊǘōŜǊƛŎƘǝƎǳƴƎǎƪƻƴǘƻ όY¢b!C.ύΣ 

ŘƛŜ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ƛƳ !ƭƭŜǾƻ aŀǇǇƛƴƎ ŀƭǎ YƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴΦ 

5ƛŜ YƻǎǘŜƴŀǊǘ ƛƴ Y¢b!CD ƛǎǘ ŀǳŎƘ .ŀǎƛǎ ŘŜǊ !ƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ŀǳŦ 9ōŜƴŜ Ǿƻƴ !ƴƭŀƎŜƴƪƭŀǎǎŜƴ όƎƛƭǘ ŀǳŎƘ ŦǸǊ 

Y¢b½¦{ κ Y¢b!C.Σ Ŧŀƭƭǎ ŘŀȊǳ Ŝƛƴ aŀǇǇƛƴƎ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘ ƛǎǘύΦ 

²ƛŎƘǝƎΥ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ !ƭƭŜǾƻπYƻƴǘŜƴŬƴŘǳƴƎ ŘǳǊŎƘƭŀǳŦŜƴ ǿƛǊŘΣ Ƴǳǎǎ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ŜƛƴŜ ŘŜǊ ŘǊŜƛ .ŀǎƛǎπ

YƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴ όY¢ht[Σ Y¢hDwΣ 59twψ!w9!ύ ƛƳ aŀǇǇƛƴƎ ŀƪǝǾ ǎŜƛƴΦ !ǳǎ DǊǸƴŘŜƴ ŘŜǊ bŀŎƘǾƻƭƭȊƛŜƘπ

ōŀǊƪŜƛǘ ƛǎǘ Ȋǳ ŜƳǇŦŜƘƭŜƴΣ ŀƭƭŜ ŘǊŜƛ YƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴ ƛƴ Řŀǎ aŀǇǇƛƴƎ ŀǳŦȊǳƴŜƘƳŜƴΦ 

5ƛŜ ½ǳƻǊŘƴǳƴƎ ŘŜǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ YƻǎǘŜƴŀǊǘŜƴ ƪŀƴƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ƛƳ !ƭƭŜǾƻπaŀǎǘŜǊ ŜǊŦƻƭƎŜƴΣ 

ǳƳ YǳƴŘŜƴπƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀōȊǳŘŜŎƪŜƴ όŘŀƴƴ ǎƻƭƭǘŜ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ǾƻǊƘŜǊ ƪŜƛƴŜ !ƎƎǊŜƎŀǝƻƴ 

ŜǊŦƻƭƎŜƴύΦ 

IƛƴǿŜƛǎΥ ²Ŝƴƴ Ƴŀƴ ŘƛŜ YƻǎǘŜƴŀǊǘ ōŜƛ ŘŜǊ «ōŜǊƴŀƘƳŜ ƘƛƴȊǳƭŜǎŜƴ ƳǀŎƘǘŜΣ ǎƻƭƭǘŜ ŘŜǊ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎǎǾŀǊƛπ

ŀƴǘŜ ȊǳƳ ŀǳŦƎŜǊǳŦŜƴŜƴ {!t wŜǇƻǊǘ ŘŜǊ !Ŧ! {ƛƳǳƭŀǝƻƴ bL/I¢ ŀǳŦ IŀǳǇǘƴǳƳƳŜǊƴ ǾŜǊŘƛŎƘǘŜƴΦ 

IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘΥ ƳǀƎƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ǎƛƴŘ ¦ƴǘŜǊƴǳƳƳŜǊƴ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ !ƴƭŀƎŜƴƪƭŀǎǎŜƴ ŜƛƴŜǊ 

IŀǳǇǘƴǳƳƳŜǊ ȊǳƎŜƻǊŘƴŜǘΦ .Ŝƛ ±ŜǊŘƛŎƘǘǳƴƎ ǿǸǊŘŜƴ Řŀƴƴ ŜǾǘƭΦ ŦŀƭǎŎƘŜ YƻǎǘŜƴŀǊǘŜƴ ƎŜŦǳƴŘŜƴΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

{ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ŜƛƴǎŜǘȊŜƴΥ 5ŀǘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊŀǊōŜƛǘŜƴ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ
 
 {ŜƛǘŜ нсп Ǿƻƴ птф 

муΦтΦт !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎ !Ŧ!π{ƛƳǳƭŀǝƻƴ ǸōŜǊ ½ŜƛǘǊŀǳƳ αWŀƘǊά 

5ƛŜ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǊ {ŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜƴπYƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴ όƭŜǘȊǘŜ {ǇŀƭǘŜ ƛƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ ƻōŜƴύ ƛǎǘ ǇǊƛƳŅǊ ŀǳŦ ǳƴπ

ǘŜǊƧŅƘǊƛƎŜ {ƛƳǳƭŀǝƻƴ ŀōƎŜǎǝƳƳǘΣ ŀƭǎƻ !ǳŦǊǳŦ ŘŜǊ !Ŧ!π{ƛƳǳƭŀǝƻƴ Ƴƛǘ αaƻƴŀǘΣ vǳŀǊǘŀƭ ƻŘŜǊ IŀƭōƧŀƘǊά 

ƛƳ {ŜƭŜƪǝƻƴǎǇŀǊŀƳŜǘŜǊ α!ǳǎǿŜǊǘǳƴƎǎȊŜƛǘǊŀǳƳά ό.ŜƛǎǇƛŜƭΥ !C!лм Ґ DŜǇƭŀƴǘŜ !ōǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ aƻƴŀǘ 

лмύΦ 

²ƛǊŘ ŘŜǊ wŜǇƻǊǘ ƧŜŘƻŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƳ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎǎȊŜƛǘǊŀǳƳ αWŀƘǊά ƎŜǎǘŀǊǘŜǘΣ ǎƻ ǎƛƴŘ ŜƛƴȊŜƭƴŜ CŜƭŘŜǊ Ƴƛǘ 

LƴƘŀƭǘŜƴ ƎŜŦǸƭƭǘΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜ ŀōǿŜƛŎƘŜƴŘŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ƘŀōŜƴΦ IƛŜǊ .ŜƛǎǇƛŜƭŜ ŦǸǊ YƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 

{ŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜ Ǿƻƴ w!{La¦лн όōŜƛ w!{La¦ψ![±лм ǎƛƴŘ ŘƛŜ CŜƭŘƴŀƳŜƴ ƭŜƛŎƘǘ ŀōǿŜƛŎƘŜƴŘύΥ 

¶ !C!лм Ґ !Ŧ! ƪǳƳǳƭƛŜǊǘ WŀƘǊŜǎŀƴŦŀƴƎ 

¶ !IYлм Ґ bƻǊƳŀƭŀōǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ WŀƘǊŜǎŀƴŦŀƴƎ 

¶ ½!IYлм Ґ bƻǊƳŀƭŀōǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ WŀƘǊŜǎŀƴŦŀƴƎ ƪǳƳǳƭƛŜǊǘ 

¶ ./I²лм Ґ wŜǎǘōǳŎƘǿŜǊǘ WŀƘǊŜǎŀƴŦŀƴƎ 

¶ !C!лн Ґ !Ŧ! ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ƛƳ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎǎƧŀƘǊ 

¶ !IYлн Ґ !ƴǎŎƘŀũǳƴƎǎǿŜǊǘ ƪǳƳǳƭƛŜǊǘ WŀƘǊŜǎŜƴŘŜ 

¶ ½!IYлн Ґ !ƴǎŎƘŀũǳƴƎǎǿŜǊǘ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ƛƳ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎǎƧŀƘǊ 

¶ ./I²лн Ґ wŜǎǘōǳŎƘǿŜǊǘ WŀƘǊŜǎŜƴŘŜ 

5ƛŜǎŜ ŀōǿŜƛŎƘŜƴŘŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ Ƴǳǎǎ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ōŜƛ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ CŜǎǘǿŜǊǘŜ ōŜŀŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ½ǳπ

ǎŅǘȊƭƛŎƘ ǎƛƴŘ ŜƛƴƛƎŜ !ƭƭŜǾƻπƛƴǘŜǊƴ ōŜǊŜŎƘƴŜǘŜ YƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴ ōŜƛ WŀƘǊŜǎπ!ǳǎǿŜǊǘǳƴƎŜƴ ƴƛŎƘǘ ǎƛƴƴǾƻƭƭ 

ŜƛƴǎŜǘȊōŀǊ όȊΦ.Φ !C!ψ¸м ōƛǎ !C!ψ¸о ŦǸǊ ōŜǊŜŎƘƴŜǘŜ WŀƘǊŜǎǿŜǊǘŜύΤ ǎƻƭƭǘŜƴ ŀƭǎƻ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ ƛƳ aŀǇǇƛƴƎ 

ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

муΦтΦу !Ŧ! 5ŀǘŜƴ ŀƴǊŜƛŎƘŜǊƴ ǳƳ ½ǳǎŀǘȊπLƴŦƻǎ 

5ƛŜ {ŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜ ōƛŜǘŜǘ ȊǿŜƛ ²ŜƎŜΣ ǳƳ 5ŀǘŜƴ ȊǳǊ !ǳǎƎŀōŜ ƘƛƴȊǳȊǳŦǸƎŜƴΣ ŘƛŜ ǳǊǎǇǊǸƴƎƭƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ŘǳǊŎƘ 

ŘƛŜ {!t wŜǇƻǊǘǎ ȊǳǊ !Ŧ! {ƛƳǳƭŀǝƻƴ ōŜǊŜƛǘƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΥ 

мΦ !ƭƭŜǾƻ ŜƛƎŜƴŜ YƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴ όCŜǎǘǿŜǊǘŜΣ ǎƛŜƘŜ κY9wbκLttψ{ψa!tψ59twψ9·¢ύΣ ŘƛŜ ŘƛǊŜƪǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ 
{ŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜ Ƴƛǘ LƴƘŀƭǘ ƎŜŦǸƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜ ȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜƴ YƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴ ŜƛƴŜƳ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴŦŜƭŘ 
ȊǳƎŜƻǊŘƴŜǘ ǎƛƴŘΦ 

нΦ ½ǳǎŀǘȊπLƴŦƻǎΣ ŘƛŜ ŀƭǎ 9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ȊǳƳ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘ ǎƛƴŘ όǎƛŜƘŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ƛƳ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴπ
/ƻŎƪǇƛǘύΦ 

.ŜƛŘŜ !ƴǊŜƛŎƘŜǊǳƴƎǎπCǳƴƪǝƻƴŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŀǳŎƘ CŜƭŘŜǊ ƛƳ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴπLƴŘŜȄ ŀƴǎǇǊŜŎƘŜƴΦ LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ 

ƪŀƴƴ ŀǳŎƘ ŘŜǊ LƴƘŀƭǘ Ǿƻƴ CŜƭŘ /hh.W9/¢ ǸōŜǊ ŘƛŜǎŜ !ƴǊŜƛŎƘŜǊǳƴƎǎŦǳƴƪǝƻƴŜƴ ŜǊƳƛǧŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴ όƎƎŦΦ 

ŀƭǎƻ .ŀǎƛǎ ŜƛƴŜǊ !ƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ǸōŜǊ !ƴƭŀƎŜƴƪƭŀǎǎŜύΦ !ƭƭŜǾƻ ŜǊȊŜǳƎǘ ŘƛŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ ½ŜƛƭŜƴƴǳƳƳŜǊƴ ŜǊǎǘ 

ŘƛǊŜƪǘ ōŜƛ !ōƭŀƎŜ ŘŜǊ 5ŀǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴǘŀōŜƭƭŜΦ 

½ǳ όмύΥ !ƭƭŜǾƻ ŜƛƎŜƴŜ YƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴ όCŜǎǘǿŜǊǘŜύ 

5ƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭ Ǿƻƴ ŘŜǊ !ƭƭŜǾƻπ5ŀǘŜƴǸōŜǊƴŀƘƳŜπ{ŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜ ōŜǊŜƛǘπ

ƎŜǎǘŜƭƭǘΣ Řŀ ǎƛŜ ƛƴ ŘŜǊ ![± !ǳǎƎŀōŜ ŘŜǎ w!{La¦лн ƴƛŎƘǘ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴΥ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

{ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ŜƛƴǎŜǘȊŜƴΥ 5ŀǘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊŀǊōŜƛǘŜƴ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ
 
 {ŜƛǘŜ нср Ǿƻƴ птф 

¶ !C!ψ¸мΣ !C!ψ¸нΣ !C!ψ¸о ŦǸǊ WŀƘǊŜǎǿŜǊǘŜ ό!C!ψ¸м ǎǳƳƳƛŜǊǘ !C!лм ōƛǎ !C!мнΣ !C!ψ¸н ǎǳƳƳƛŜǊǘ 
!C!мо ōƛǎ !C!нпΣ ǳΦŀΦύΦ 9ƛƴŜ CŜƭŘȊǳƻǊŘƴǳƴƎ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜ YƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴ ƛǎǘ ŦƻƭƎƭƛŎƘ ƴǳǊ ōŜƛ !ǳǎǿŜǊπ
ǘǳƴƎǎπ½ŜƛǘǊŀǳƳ αaƻƴŀǘά ǎƛƴƴǾƻƭƭ 

¶ !b[bмΣ !b[bн !ƴƭŀƎŜƴ IŀǳǇǘπκ¦ƴǘŜǊƴǳƳƳŜǊΤ  
ŘƛŜ !ƴƎŀōŜƴ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜ ƴǳǊ ŀƭǎ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜǎŜǘȊǘŜ hōƧŜƪǘƴǳƳƳŜǊ ƛƳ CŜƭŘ h.W/¢ 
ǾŜǊŦǸƎōŀǊΦ 

¶ Lb±bw LƴǾŜƴǘŀǊπbǳƳƳŜǊ ŘŜǊ !ƴƭŀƎŜ όŀǳǎ !b[!Σ {ǘŀƳƳǎŀǘȊ ŘŜǊ !ƴƭŀƎŜύ 

¶ {9wbw {ŜǊƛŀƭπbǳƳƳŜǊ ŘŜǊ !ƴƭŀƎŜ ό!b[!ύ 

¶ Y¢hDw YƻƴǘŜƴŬƴŘǳƴƎ κ DǊǳǇǇƛŜǊǳƴƎ ό!b[!ύ 

¶ Y¢ht[ YƻƴǘŜƴǇƭŀƴ όǸōŜǊ ¢ллмΣ {ǘŀƳƳǎŀǘȊ .ǳŎƘǳƴƎǎƪǊŜƛǎύ 

¶ Y¢Dw¢· .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ YƻƴǘŜƴŬƴŘǳƴƎ 

¶ Y¢b!CD !ǳŦǿŀƴŘǎƪƻƴǘƻ bƻǊƳŀƭŀōǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ  
Y¢b½¦{ 9ǊǘǊŀƎǎƪƻƴǘƻ ŦǸǊ ½ǳǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ ŀǳŦ bƻǊƳŀƭŀōǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ  
Y¢b!C. ²ŜǊǘōŜǊƛŎƘǝƎǳƴƎǎƪƻƴǘƻ bƻǊƳŀƭŀōǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ  
όŀƭƭŜ LƴƘŀƭǘŜ ŀǳǎ ¢ŀōŜƭƭŜ ¢лфр.Σ ǎƛŜƘŜ ƴŅŎƘǎǘŜǊ !ōǎŎƘƴƛǧύ 

¶ w9t5!¢9 .ŜǊƛŎƘǘǎŘŀǘǳƳ ŘŜǎ ŀǳǎ ŘŜƳ YƻǇŦ ŀǳŦƎŜǊǳŦŜƴŜƴ {!t wŜǇƻǊǘǎ όȊΦ.Φ w!{La¦лнύΣ  
w9tahb¢I aƻƴŀǘΣ ŘŜǊ ƛƳ .ŜǊƛŎƘǘǎŘŀǘǳƳ ƎŜƴŀƴƴǘ ƛǎǘΣ 
w9t¸9!w WŀƘǊ ƛƳ .ŜǊƛŎƘǘǎŘŀǘǳƳ ό!ƴǿŜƴŘǳƴƎ ȊΦ.Φ ōŜƛƳ aƛǎŎƘŜƴΣ ǎƛŜƘŜ IƛƴǿŜƛǎŜ ǿŜƛǘŜǊ ǳƴǘŜƴύΦ 

¶ 59twψ!w9! .ŜǿŜǊǘǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ 

¶ b5ψahb¢IΣ b5ψ59/  
.ŜƛŘŜǎ ǎƛƴŘ ǳƳƎŜǊŜŎƘƴŜǘŜ ²ŜǊǘŜ ȊǳǊ bǳǘȊǳƴƎǎŘŀǳŜǊΣ ŘƛŜ ƛƳ {!t wŜǇƻǊǘ ǸōŜǊ YƻƳǇƻƴŜƴǘŜ b5 ȊǳǊ 
±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿƛǊŘΤ ŘƻǊǘ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜǎŜǘȊǘ ŀǳǎ WŀƘǊ ǳƴŘ aƻƴŀǘ όαлмоκллнά ŜǊƎƛōǘ ȊΦ.Φ мо Ҏ 
мн Ҍ н Ґ мру aƻƴŀǘŜύΦ «ōŜǊ b5ψahb¢I ǎǘŜƭƭǘ !ƭƭŜǾƻ ŘƛŜ DŜǎŀƳǘȊŀƘƭ ŘŜǊ aƻƴŀǘŜ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΣ 
b5ψ59/ ōƛŜǘŜǘ ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ WŀƘǊŜ ǳƴŘ wŜǎǘƳƻƴŀǘŜ ŀƭǎ 5ŜȊƛƳŀƭȊŀƘƭ όŀƭǎƻ ȊΦ. моΣмст ƛƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ 
ȊǳǾƻǊύΦ .ŜƛŘŜ !ƴƎŀōŜƴ ǎƻƭƭŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ŀǳŦ 9ȄŎŜƭπ{ŜƛǘŜ ǾŜǊŜƛƴŦŀŎƘŜƴΦ 

½ǳ όнύΥ Cǳƴƪǝƻƴ α!ƴǊŜƛŎƘŜǊǳƴƎ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴŘŀǘŜƴά 

5ƛŜǎŜ hǇǝƻƴ ŜǊƭŀǳōǘ ŜǎΣ 5ŀǘŜƴ ƘƛƴȊǳȊǳŦǸƎŜƴΣ ŘŜǊŜƴ CƛƴŘǳƴƎ ƛƴ !ƭƭŜǾƻ ¢Ǌŀƴǎŀƪǝƻƴ κ![π

[9±hκ{!¢ψ¢·¢ψw¦[9 ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘ ƛǎǘ όҐ wŜƎŜƭƴ ŦǸǊ !ƴǊŜƛŎƘŜǊǳƴƎ {ŀǘΦ5ŀǘŜƴύΦ «ōƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ŜǊŦƻƭƎǘ ŘƛŜǎŜ 

!ƴǊŜƛŎƘŜǊǳƴƎ ŘƛǊŜƪǘ ōŜƛƳ {ǇŜƛŎƘŜǊƴ ŘŜǊ 5ŀǘŜƴ ƛƳ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴΥ ŦǸǊ ŘƛŜ !Ŧ!π«ōŜǊƴŀƘƳŜ ƘƛŜǊ ǿƛǊŘ ƧŜŘƻŎƘ 

ōŜƛ .ŜŘŀǊŦ ŘŜǊ !ǳŦǊǳŦ ǾƻǊƎŜȊƻƎŜƴΦ 5ŀǎ ŜǊƭŀǳōǘ ŜǊǿŜƛǘŜǊŜ !ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘŜƴ Ȋǳ ŘŜŬƴƛŜǊŜƴΣ ǳƳ ȊΦ.Φ ŀǳŎƘ 

Řŀǎ /hh.W9/¢ Ȋǳ ŅƴŘŜǊƴΦ 

IƛŜǊ ŜƛƴŜ ƳŜƘǊǎǘǳŬƎŜ CƛƴŘǳƴƎ ŀƭǎ .ŜƛǎǇƛŜƭŀƴǿŜƴŘǳƴƎΥ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ муπмуΥ 9ǊƳƛǧƭǳƴƎ YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜ ǸōŜǊ ½ǳǎŀǘȊƛƴŦƻǎ ȊǳǊ !ƴƭŀƎŜ 

LƳ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ Cŀƭƭ ŜǊŦƻƭƎǘ ŘƛŜ 9ǊƳƛǧƭǳƴƎ Ǿƻƴ /hh.W9/¢ ƛƴ ȊǿŜƛ {ǘǳŦŜƴΥ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

{ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ŜƛƴǎŜǘȊŜƴΥ 5ŀǘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊŀǊōŜƛǘŜƴ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ
 
 {ŜƛǘŜ нсс Ǿƻƴ птф 

¶ {ŎƘǊƛǧ όмύ ŜǊƳƛǧŜƭǘ ŘƛŜ bǳƳƳŜǊ ŜƛƴŜǎ LƴǾŜǎǝǝƻƴǎŀǳƊǊŀƎǎΣ ŘƛŜ ƛƳ CŜƭŘ 9!¦Cb ŜƛƴŜǊ !ƴƭŀƎŜ Ƙƛƴπ
ǘŜǊƭŜƎǘ ƛǎǘΣ ǳƴŘ ǎŎƘǊŜƛōǘ ǎƛŜ ƛƴ CŜƭŘ /!¦Cb ŘŜǎ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴΦ 

¶ {ŎƘǊƛǧ όнύ ŜǊƳƛǧŜƭǘ ŘƛŜ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜ YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜ Yh{¢± ŀǳǎ ŘƛŜǎŜƳ !ǳƊǊŀƎ ǳƴŘ ǸōŜǊƎƛōǘ ǎƛŜ 
ŀƭǎ /hh.W9/¢Φ 

²Ŝƴƴ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜƳ ²ŜƎŜ ƪŜƛƴŜ YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜ ŜǊƳƛǧŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΣ ǸōŜǊƴƛƳƳǘ !ƭƭŜǾƻ ǿƛŜ ƛƳƳŜǊ ŘŜƴ 

5ŜŦŀǳƭǘπ9ƛƴǘǊŀƎ ȊǳƳ /hh.W9/¢ ŀǳǎ ŘŜƳ 9ƛƴǎǝŜƎǎōƛƭŘΦ 

муΦтΦф wŜƛƘŜƴŦƻƭƎŜ ŘŜǊ !ōŀǊōŜƛǘǳƴƎ Ȋǳ 5ŀǘŜƴǸōŜǊƴŀƘƳŜ 

!ǳǎ ŘŜǊ wŜƛƘŜƴŦƻƭƎŜΣ ǿƛŜ ŘƛŜ ƻōŜƴ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ {ƻƴŘŜǊŦǳƴƪǝƻƴŜƴ ŘǳǊŎƘƭŀǳŦŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ŜǊƎŜōŜƴ ǎƛŎƘ 

ŀǳŎƘ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ōŜƛ 5ŀǘŜƴǸōŜǊƴŀƘƳŜΤ ȊΦ.Φ ŘƛŜ 9ǊƳƛǧƭǳƴƎ ŜƛƴŜǊ LƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ hōƧŜƪǘπ

ƴǳƳƳŜǊ ƛƳ CŜƭŘ /hh.W9/¢ ƳǀƎƭƛŎƘ όƛƳ DŜƎŜƴǎŀǘȊ ȊǳǊ {ǘŀƴŘŀǊŘπ!±! «ōŜǊƴŀƘƳŜύΦ 5ŜǎƘŀƭō ƘƛŜǊ ŜƛƴŜ 

½ǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎǳƴƎΥ 

¶ ¢ŜŎƘƴΦ «ōŜǊƴŀƘƳŜ ŘŜǊ 5ŀǘŜƴ ŀǳǎ ![± ό!wму !ǳǎƎŀōŜύ 

¶ 9ǊƳƛǧƭǳƴƎ ƛƴǘŜǊƴŜǊ YƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴ Ƴƛǘ {ǳƳƳŜƴǿŜǊǘŜƴ όȊΦ.Φ AFA_Y1) 

¶ 9ǊƎŅƴȊǳƴƎ ŘŜǊ 5ŀǘŜƴ ŦǸǊ ǿŜƛǘŜǊŜ ƛƴǘŜǊƴŜ YƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴ όȊΦ.Φ 9ǊƳƛǧƭǳƴƎ YƻǎǘŜƴŀǊǘύ 

¶ {ƻƴŘŜǊŦǳƴƪǝƻƴŜƴΥ LƴǾŜǊǝŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ ²ŜǊǘŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ !ǳǎǿŀƘƭ ƛƳ {ŜƭŜƪǝƻƴǎōƛƭŘΣ ƎƎŦΦ !ƴπ
ǇŀǎǎǳƴƎ ōŜƛ ²ŅƘǊǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ŀōǿŜƛŎƘŜƴŘŜƴ 5ŜȊƛƳŀƭǎǘŜƭƭŜƴΣ 9ǊƳƛǧƭǳƴƎ ŘŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ YƻƳǇƻπ
ƴŜƴǘŜƴ ŦǸǊ bǳǘȊǳƴƎǎŘŀǳŜǊΦ 

¶ aŀǇǇƛƴƎ ŘǳǊŎƘƭŀǳŦŜƴ ȊǳǊ «ōŜǊƴŀƘƳŜ ŘŜǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ YƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴ ƛƴ CŜƭŘŜǊ ŘŜǎ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ 

¶ CƛƭǘŜǊ ŘǳǊŎƘƭŀǳŦŜƴ ǳƴŘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ 5ŀǘŜƴǎŅǘȊŜ ŜƴǜŜǊƴŜƴ 

¶ Cǳƴƪǝƻƴ α!ƴǊŜƛŎƘŜǊǳƴƎ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴŘŀǘŜƴά ό9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘΣ ǎƛŜƘŜ Cŀƭƭ н ƛƳ ǾƻǊƘŜǊƛƎŜƴ !ōǎŎƘƴƛǧύ 

¶ !ƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ŘŜǊ 5ŀǘŜƴ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ Ǿƻƴ !ƴƭŀƎŜƴƪƭŀǎǎŜ ƻŘŜǊ ǎƻƴǎǝƎŜƴ CŜƭŘŜǊƴ όŦŀƭƭǎ ŀƴƎŜŦƻǊŘŜǊǘύ 

¶ LƴŘŜȄ ȊǳƳ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ƴŜǳ ŀǳŧŀǳŜƴ 

¶ {ǇŜƛŎƘŜǊƴ ŘŜǊ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜƴ ¢ŀōŜƭƭŜ 

муΦтΦмл .ŜǎƻƴŘŜǊƘŜƛǘ ȊǳǊ ±ƻǊǎŎƘŀǳπCǳƴƪǝƻƴ 

5ƛŜ ±ƻǊǎŎƘŀǳ ȊǳǊ !Ŧ!π5ŀǘŜƴǸōŜǊƴŀƘƳŜ ƪŜƴƴǘ ȊǿŜƛ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎǎǾŀǊƛŀƴǘŜƴΥ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ муπмфΥ !ǳǎǿŀƘƭ ŘŜǊ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎǎǾŀǊƛŀƴǘŜ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

{ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ŜƛƴǎŜǘȊŜƴΥ 5ŀǘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊŀǊōŜƛǘŜƴ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ
 
 {ŜƛǘŜ нст Ǿƻƴ птф 

¶ 5ƛŜ ŜǊǎǘŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎǎƻǇǝƻƴ ȊŜƛƎǘ ŘƛŜ 5ŀǘŜƴ ǎƻΣ ǿƛŜ ǎƛŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜ {ŜƭŜƪǝƻƴǎǾŀǊƛŀƴǘŜ ŘŜǎ 
ŀǳŦƎŜǊǳŦŜƴŜƴ {!t wŜǇƻǊǘǎ ōŜǊŜƛǘƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ !ōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ ŘƛŜǎŜǊ ±ŀǊƛŀƴǘŜ ƪŀƴƴ ǎƛŎƘ ŘŜǊ 
{ǇŀƭǘŜƴŀǳŧŀǳ ǳƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴ όȊΦ.Φ ŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ƴŀŎƘ WŀƘǊ ƻŘŜǊ tŜǊƛƻŘŜύΥ ǎƻƳƛǘ ƛǎǘ 
ŜǊƪŜƴƴōŀǊΣ ǿŜƭŎƘŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ƳŀȄƛƳŀƭ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴΦ 

¶ 5ŜǊ ȊǿŜƛǘŜ 9ƛƴǘǊŀƎ ƛƳ tƻǇ¦Ǉ ȊŜƛƎǘ ŘƛŜ 5ŀǘŜƴ ƴŀŎƘ «ōŜǊǘǊŀƎǳƴƎ ƛƴ ŘƛŜ !ƭƭŜǾƻ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ ¢ŀōŜƭƭŜƴπ
ǎǘǊǳƪǘǳǊ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴ YƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴΣ ŘƛŜ ŀǳŎƘ ƛƳ aŀǇǇƛƴƎ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴ όŀƭǎƻ ȊΦ.Φ ōŀǎƛŜǊŜƴŘ 
ŀǳŦ κY9wbκLttψ{ψa!tψ59twлн ƻŘŜǊ κY9wbκLttψ{ψa!tψ59twψ![±ύΦ IƛŜǊ ǎƛƴŘ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ŘƛŜ CŜƭπ
ŘŜǊ ƎŜŦǸƭƭǘΣ ŘƛŜ !ƭƭŜǾƻ ǎŜƭōǎǘ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘƴƛǧŜƭƭŜ ŦǸƭƭǘ όȊΦ.Φ WŀƘǊŜǎǎǳƳƳŜƴΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ !b[bм ǳƴŘ 
!b[bн Ƴƛǘ !ƴƭŀƎŜƴπIŀǳǇǘκ¦ƴǘŜǊƴǳƳƳŜǊΣ ǎƛŜƘŜ ŀǳŎƘ IƛƴǿŜƛǎ ǿŜƛǘŜǊ ƻōŜƴύΦ 

Lƴ ōŜƛŘŜƴ CŅƭƭŜƴ Ƙŀǘ ŘƛŜ «ōŜǊǘǊŀƎǳƴƎ ƛƴ CŜƭŘŜǊ ŘŜǎ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ƴƻŎƘ bL/I¢ ǎǘŀǧƎŜŦǳƴŘŜƴΦ 5ŀǎ ōŜŘŜǳǘŜǘ 

ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ hǇǝƻƴŜƴ α¦ǇŘŀǘŜ CŜƭŘŜǊ Ƴƛǘ ½ǳǎŀǘȊπLƴŦƻǎά ǳƴŘ α{ǳƳƳŜ ƴŀŎƘ /ƻΦhōπ

ƧŜƪǘκ!ƴƭΦYƭκYƻǎǘŜƴŀǊǘά ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ŘǳǊŎƘƭŀǳŦŜƴ ǿǳǊŘŜƴΦ 

²ŜƭŎƘŜ {ǇŀƭǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ±ƻǊǎŎƘŀǳ Cǳƴƪǝƻƴ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ƘŅƴƎǘ ŀǳŎƘ Ǿƻƴ ŘŜǊ ![± !ƴȊŜƛƎŜǾŀǊƛŀƴǘŜ 

ŘŜǊ !Ŧ!π{ƛƳǳƭŀǝƻƴ όǎƛŜƘŜ IƛƴǿŜƛǎ ǿŜƛǘŜǊ ƻōŜƴύΦ 5ŜǊ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ bŀƳŜ ŜƛƴŜǎ CŜƭŘŜǎ ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊ 

ǸōŜǊ ŘŜƴ ¢ƻƻƭπ¢ƛǇǇ ƛƴ ŘŜǊ YƻǇŦȊŜƛƭŜ ŜƛƴŜǊ ±ƻǊǎŎƘŀǳ όǎƛŜƘŜ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘŜ IƛƴǿŜƛǎŜ ȊǳǊ ±ƻǊǎŎƘŀǳπCǳƴƪπ

ǝƻƴ ǿŜƛǘŜǊ ƻōŜƴύΦ 

IƛƴǿŜƛǎΥ IƛŜǊ Ŝƛƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜǊ IƛƴǿŜƛǎΣ ǿƛŜ ŘŜǊ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ bŀƳŜ ŜƛƴŜǊ {ǇŀƭǘŜ ŀǳŎƘ ōŜƛ ŘƛǊŜƪǘŜǊ !ǳǎŦǸƘπ

ǊǳƴƎ Ǿƻƴ w!{La¦лн ƻŘŜǊ w!{La¦ψ![±лм Ȋǳ ŜǊƪŜƴƴŜƴ ƛǎǘΦ 

«ōƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ǿƛǊŘ ōŜƛ !ǳŦǊǳŦ ŘŜǊ CмπIƛƭŦŜ ƛƳ ![±π!ǳǎƎŀōŜπ{ŎǊŜŜƴ ƴǳǊ ŘƛŜ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘŜ YƻƳǇƻπ

ƴŜƴǘŜ ƎŜƴŀƴƴǘΣ ƴƛŎƘǘ ŀōŜǊ ŘŜǊ CŜƭŘƴŀƳŜΣ ŘŜǊ ŦǸǊ Řŀǎ !ƭƭŜǾƻπaŀǇǇƛƴƎ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ƛǎǘΦ aŀƴ ŜǊπ

ƪŜƴƴǘ ŀƭǎƻ ŀƴ ŘŜƴ ŀǳǎƎŜƎŜōŜƴŜƴ ²ŜǊǘŜƴ ƴƛŎƘǘ ƎƭŜƛŎƘΣ ǿŜƭŎƘŜ YƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ƛƳ !ƭƭŜǾƻ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 

ƛǎǘΦ 

IƛƭŦǊŜƛŎƘ ƛǎǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ Cŀƭƭ ŜƛƴŜ DǊǳƴŘŦǳƴƪǝƻƴ ŘŜǎ ![± ōŜƛ ŘŜƴ [ŀȅƻǳǘπ9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴΤ ǎƛŜƘŜ ![±π

aŜƴǸ α9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ҔҔ !ƴȊŜƛƎŜǾŀǊƛŀƴǘŜƴ ҔҔ !ƪǘǳŜƭƭŜάΤ Řŀƴƴ ƛƳ 5ƛŀƭƻƎ ŦǸǊ α[ŀȅƻǳǘ ŅƴŘŜǊƴά 

Řŀǎ YƻƴǘŜȄǘƳŜƴǸ ŀǳŦǊǳŦŜƴ Ƴƛǘ α¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ CŜƭŘƴŀƳŜƴ ŀƴάΦ  

муΦтΦмм [ǀǎŎƘŜƴ κ aƛǎŎƘŜƴ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜǊ !Ŧ!π5ŀǘŜƴ 

«ōŜǊ !ōǎŎƘƴƛǧ α!ƴŘŜǊŜ hǇǝƻƴŜƴά ƛƳ 9ƛƴǎǝŜƎǎōƛƭŘ ǎǘŜƘŜƴ ŘƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ±ŀǊƛŀƴǘŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ [ǀǎŎƘŜƴ κ 

aƛǎŎƘŜƴ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜǊ 5ŀǘŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ муπнлΥ [ǀǎŎƘŜƴ κ aƛǎŎƘŜƴ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜǊ !Ŧ! 5ŀǘŜƴ 

½ǳǊ !ǳǎǿŀƘƭ ǎǘŜƘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ hǇǝƻƴŜƴΥ 

¶ α[ǀǎŎƘŜƴ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ /hπhōƧŜƪǘά ŜƴǜŜǊƴǘ 5ŀǘŜƴ ƛƳ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ŀƪǘǳŜƭƭ ŀƴƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴŜƴ hōπ
ƧŜƪǘŜΣ ǿƛŜ ȊΦ.Φ YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜƴ όƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ǳƴǘŜǊ .ŜŀŎƘǘǳƴƎ Ǿƻƴ WŀƘǊ ǳƴŘ ±ŜǊǎƛƻƴύΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

{ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ŜƛƴǎŜǘȊŜƴΥ 5ŀǘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊŀǊōŜƛǘŜƴ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ
 
 {ŜƛǘŜ нсу Ǿƻƴ птф 

¶ 5ƛŜ hǇǝƻƴ α·ά ƭǀǎŎƘǘ ŀƭƭŜ !Ŧ!π5ŀǘŜƴ ƛƳ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ WŀƘǊ ǳƴŘ ±ŜǊǎƛƻƴ ŀǳǎ ŘŜƳ 9ƛƴπ
ǎǝŜƎǎōƛƭŘ όŀƭǎƻ ŀǳŎƘ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ ǾƻƳ /hπhōƧŜƪǘύΦ 

¶ hǇǝƻƴ α! Ґ [ǀǎŎƘŜƴ ǸōŜǊ ½ǳǎŀǘȊƳŜǊƪƳŀƭά ŜǊƭŀǳōǘ ŜǎΣ Ŝƛƴ ōŜƭƛŜōƛƎŜǎ CŜƭŘ ƛƳ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ȊǳǊ ǸōŜǊπ
ǇǊǸŦŜƴ ǳƴŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴȊŜƛƭŜƴ Ȋǳ ŜƴǜŜǊƴŜƴΦ 

!ƴǿŜƴŘǳƴƎǎōŜƛǎǇƛŜƭΥ Ŝǎ ǿŜǊŘŜƴ !Ŧ!π5ŀǘŜƴ ŦǸǊ YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ŘŜŬƴƛŜǊǘŜƴ .ǳŎƘǳƴƎǎƪǊŜƛǎ 

ŜǊƳƛǧŜƭǘ όƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘ ƛƴ ŘŜǊ wŜǇƻǊǘπ±ŀǊƛŀƴǘŜύΦ ¦Ƴ ǎƛŎƘŜǊ Ȋǳ ǎǘŜƭƭŜƴΣ Řŀǎǎ ǾƻǊƘŜǊ ŀƭƭŜ YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜƴ 

Ȋǳ ŘƛŜǎŜƳ .ǳŎƘǳƴƎǎƪǊŜƛǎ ŀǳǎ ŘŜƳ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ŜƴǜŜǊƴǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Ƴǳǎǎ ŘŜǊ .ǳŎƘǳƴƎǎƪǊŜƛǎ ƛƴ ŜƛƴŜƳ 

CŜƭŘ ŘŜǊ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴǘŀōŜƭƭŜ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘ ǎŜƛƴΦ 5ŜǊ bŀƳŜ ŘƛŜǎŜǎ CŜƭŘŜǎ ǿƛǊŘ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ƛƳ 9ƛƴǎǝŜƎǎōƛƭŘ 

ŜƛƴƎŜǘǊŀƎŜƴΦ 

¶ hǇǝƻƴ αa Ґ ½ǳǎŀƳƳŜƴŦǸƘǊŜƴ όaŜǊƎŜύά ŜǊƭŀǳōǘ ŜǎΣ ŘƛŜ !Ŧ!π5ŀǘŜƴ ƳŜƘǊŜǊŜǊ tǊƻƎǊŀƳƳŀǳŦǊǳŦŜ ƛƴ 
ƎƭŜƛŎƘŜ ½ŜƛƭŜƴ ŘŜǊ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴǘŀōŜƭƭŜƴ Ȋǳ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴΣ ǿŜƴƴ Řŀǎ aŀǇǇƛƴƎ ŘŜǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ !ǳŦǊǳŦŜ 
ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ CŜƭŘŜǊ ƛƳ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΣ ŀƭǎƻ ƳŜƘǊŜǊŜ tŜǊƛƻŘŜƴōƭǀŎƪŜ όaŀǇǇƛƴƎ ƛǎǘ ŀōȊǳπ
ōƛƭŘŜƴ ǸōŜǊ ƎŜǘǊŜƴƴǘŜ {ŎƘŜƳŀύΦ 

¶ 5ƛŜ hǇǝƻƴ αb Ґ bŜǳŜ ½ŜƛƭŜƴ ƧŜ /hπhōƧŜƪǘ ŀƴƘŅƴƎŜƴά ōƛŜǘŜǘ ƛƳ DǊǳƴŘŜ ŜƛƴŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ±ŀǊƛŀƴǘŜ 
ȊǳƳ aƛǎŎƘŜƴ ƳŜƘǊŜǊŜǊ !Ŧ! [ŅǳŦŜΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ Cŀƭƭ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŜƛƴŜǎ ƧŜŘŜƴ [ŀǳŦŜǎ ƧŜπ
ǿŜƛƭǎ ǎŜǉǳŜƴǝŜƭƭ ŀƴ ŘƛŜ ǾƻǊƘŜǊƛƎŜƴ 5ŀǘŜƴ ŀƴƎŜƘŅƴƎǘ ό½ŜƛƭŜƴƴǳƳƳŜǊ ƛƳ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ŀƭǎƻ ŜǊƘǀƘǘύΦ 
LƳ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ǎǘŜƘǘ ƴǳǊ Ŝƛƴ tŜǊƛƻŘŜƴōƭƻŎƪΣ ŘŜǊ ŦǸǊ ƧŜŘŜǎ WŀƘǊ ƎŜŦǸƭƭǘ ǿƛǊŘΦ 

Lƴ ŀƭƭŜƴ CŅƭƭŜƴ ŘŜǎ aƛǎŎƘŜƴǎ ƛǎǘ ǎƛŎƘŜǊ Ȋǳ ǎǘŜƭƭŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜ {ƛƳǳƭŀǝƻƴǎπ[ŅǳŦŜ ƴǳǊ ŜƛƴƳŀƭ ŀǳǎπ

ƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƳ ŘƻǇǇŜƭǘŜ 9ƛƴǘǊŅƎŜ Ȋǳ ǾŜǊƳŜƛŘŜƴΥ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭǎ ŜǊǎǘ [ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ {ŜǉǳŜƴȊ Ƴǳǎǎ ŘƛŜ 5ŀπ

ǘŜƴ ƛƳ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ƭǀǎŎƘŜƴ όhǇǝƻƴ ·ύΦ bŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘ ƴƻŎƘ ǿŜƛǘŜǊŜ 5Ŝǘŀƛƭǎ Ȋǳ ŘŜƴ !ƴǿŜƴŘǳƴƎǎŦŅƭπ

ƭŜƴ ŦǸǊ aƛǎŎƘŜƴΦ 

!ƴǿŜƴŘǳƴƎǎōŜƛǎǇƛŜƭ ȊǳƳ aƛǎŎƘŜƴόaύ 

5ƛŜ !Ŧ!π{ƛƳǳƭŀǝƻƴ ƭƛŜŦŜǊǘ ǇŜǊƛƻŘŜƴōŜȊƻƎŜƴŜ 5ŀǘŜƴ ƧŜǿŜƛƭǎ ƴǳǊ ŦǸǊ Ŝƛƴ ŜƛƴȊƛƎŜǎ DŜǎŎƘŅƊǎƧŀƘǊΦ ¦Ƴ 5ŀπ

ǘŜƴ ŀǳǎ ƳŜƘǊŜǊŜ DŜǎŎƘŅƊǎƧŀƘǊŜƴ ǇŜǊƛƻŘŜƴƎŜƴŀǳ Ȋǳ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴΣ ƪŀƴƴ w!{La¦лн ƳŜƘǊŦŀŎƘ ǿƛŜ 

ŦƻƭƎǘ ŀǳŦƎŜǊǳŦŜƴ ǿŜǊŘŜƴ όƧŜǿŜƛƭǎ Ƴƛǘ ǇŀǎǎŜƴŘŜƳ .ŜǊƛŎƘǘǎŘŀǘǳƳύΥ 

¶ 5ŀǎ ŜǊǎǘŜ {ŎƘŜƳŀ ǎŎƘǊŜƛōǘ ǿƛŜ ǸōƭƛŎƘ ƛƴ ŘŜƴ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ όƎƎŦΦ Ƴƛǘ [ǀǎŎƘŜƴ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜǊ 5ŀǘŜƴύΦ 

¶ 5ŀǎ ȊǿŜƛǘŜ {ŎƘŜƳŀ ǎŎƘǊŜƛōǘ ƛƴ ŘŜƴ ƎƭŜƛŎƘŜƴ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴΣ ŀōŜǊ ƛƴ ŀōǿŜƛŎƘŜƴŘŜ CŜƭŘŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ǊŜƭŜπ
ǾŀƴǘŜƴ !Ŧ! 5ŀǘŜƴ όȊǿŜƛǘŜǊ tŜǊƛƻŘŜƴōƭƻŎƪύΦ !ōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ ǎƻƴǎǝƎŜƴ aŜǊƪƳŀƭŜƴ ǎƻƭƭŜƴ ŘƛŜǎŜ 5ŀπ
ǘŜƴ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ƧŜƴŜ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴȊŜƛƭŜ ŜǊƎŅƴȊŜƴΣ ŘƛŜ ƛƳ ŜǊǎǘŜƴ [ŀǳŦ ŜǊȊŜǳƎǘ ǿǳǊŘŜƴΦ 

¶ CǸǊ ŘŜƴ ȊǿŜƛǘŜƴ [ŀǳŦ όǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜύ Ƴǳǎǎ ŘƛŜ hǇǝƻƴ a ƎŜǎŜǘȊǘ ǎŜƛƴΦ 5ŀƴƴ ǀũƴŜǘ ǎƛŎƘ ƛƳ 9ƛƴǎǝŜƎπ
ōƛƭŘ Ŝƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǎ CŜƭŘ ȊǳǊ 9ƛƴƎŀōŜ ŘŜǊƧŜƴƛƎŜƴ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴŦŜƭŘŜǊΣ ŘƛŜ ŀƭǎ α{ŎƘƭǸǎǎŜƭŦŜƭŘŜǊ ŦǸǊ aŜǊƎŜά 
ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭŜƴΦ 9ƛƴƎŀōŜ ŜǊŦƻƭƎǘ ŀƭǎ ƪƻƳƳŀǎŜǇŀǊƛŜǊǘŜ [ƛǎǘŜΦ 5ƛŜǎŜ CŜƭŘŜǊ ƳǸǎǎŜƴ ƧŜǿŜƛƭǎ 
ŜƛƴŜ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴȊŜƛƭŜ ŜƛƴŘŜǳǝƎ ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊŜƴΥ ƛƳ bƻǊƳŀƭŦŀƭƭ ǿŜǊŘŜƴ ȊΦ.Φ ŘƛŜ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴŦŜƭŘŜǊ ŦǸǊ !ƴπ
ƭŀƎŜƴπIŀǳǇǘπκ¦ƴǘŜǊƴǳƳƳŜǊ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴ ǎŜƛƴΦ ²ƛǊŘ ƪŜƛƴŜ ǇŀǎǎŜƴŘŜ ½ŜƛƭŜ ƎŜŦǳƴŘŜƴΣ ŜǊȊŜǳƎǘ ŘƛŜ 
{ŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜ ƴŜǳŜ ½ŜƛƭŜƴΦ LƳ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ .ŜƛǎǇƛŜƭ ǿŜǊŘŜƴ 5ŀǘŜƴ ǸōŜǊ Řŀǎ /hh.W9/¢ όŀƭǎƻ ȊΦ.Φ Yƻǎπ
ǘŜƴǎǘŜƭƭŜύ ǳƴŘ !ƴƭŀƎŜƴƪƭŀǎǎŜ ƎŜƳƛǎŎƘǘΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

{ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ŜƛƴǎŜǘȊŜƴΥ 5ŀǘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊŀǊōŜƛǘŜƴ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ
 
 {ŜƛǘŜ нсф Ǿƻƴ птф 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ муπнмΥ [ǀǎŎƘŜƴ κ aƛǎŎƘŜƴ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜǊ !Ŧ! 5ŀǘŜƴΥ hǇǝƻƴ aƛǎŎƘŜƴ 

 

²ƛŎƘǝƎΥ ŀƪǘǳŜƭƭ Ƴǳǎǎ CŜƭŘ /hh.W9/¢ ƛƳƳŜǊ ƛƴ ŘŜǊ [ƛǎǘŜ ŘŜǊ {ŎƘƭǸǎǎŜƭŦŜƭŘŜǊ ŦǸǊ aƛǎŎƘŜƴ ŜƴǘƘŀƭπ

ǘŜƴ ǎŜƛƴΦ 

!ƴǿŜƴŘǳƴƎǎōŜƛǎǇƛŜƭ aƛǎŎƘŜƴ ǸōŜǊ αbŜǳŜ ½ŜƛƭŜƴ ƧŜ /hπhōƧŜƪǘ ŀƴƘŅƴƎŜƴόbύά 

!ǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ Cŀƭƭ ǿŜǊŘŜƴ ƳŜƘǊŜǊŜ !Ŧ!π{ƛƳǳƭŀǝƻƴǎπ[ŅǳŦŜ ƛƴ ŜƛƴŜƳ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜŦǸƘǊǘΤ 

ƘƛŜǊ ŀōŜǊ ǎŜǉǳŜƴǝŜƭƭ ŀƴ ŘƛŜ ǾƻǊƘŜǊƛƎŜƴ 5ŀǘŜƴ ŀƴƎŜƘŅƴƎǘ ό½ŜƛƭŜƴƴǳƳƳŜǊ ƛƳ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ŀƭǎƻ ŜǊƘǀƘǘύΦ 

LƳ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ǎǘŜƘǘ ƴǳǊ Ŝƛƴ tŜǊƛƻŘŜƴōƭƻŎƪΣ ŘŜǊ ōŜƛ ƧŜŘŜƳ [ŀǳŦ ƎŜŦǸƭƭǘ ǿƛǊŘΦ ½ǳǊ ¦ƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ŘŜǊ 

ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ [ŅǳŦŜ ǎƻƭƭǘŜ ǎƛƴƴǾƻƭƭŜǊǿŜƛǎŜ Řŀǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎǎπWŀƘǊ ŀǳŎƘ ƛƴ Ŝƛƴ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴŦŜƭŘ ǸōŜǊπ

ƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴ όǎƛŜƘŜ YƻƳǇƻƴŜƴǘŜ w9t¸9!wύΦ .ŜƛǎǇƛŜƭƘŀƊŜ !ōƭŀƎŜ ƛƳ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴΥ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ муπннΥ !Ŧ!π{ƛƳǳƭŀǝƻƴ Ƴƛǘ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŦǸǊ hǇǝƻƴ b Ґ !ƴƘŅƴƎŜƴ ƴŜǳŜ ½ŜƛƭŜƴ 

5ŀǎ aŀǇǇƛƴƎ ƪŀƴƴ ŦǸǊ ŀƭƭŜ !Ŧ!π{ƛƳǳƭŀǝƻƴǎπ[ŅǳŦŜ ƎƭŜƛŎƘ ǎŜƛƴΤ ƛƴǎƻŦŜǊƴ ƛǎǘ ŀƭǎƻ ŀǳŦ !ƭƭŜǾƻ {ŜƛǘŜ ŀǳŎƘ 

ƴǳǊ Ŝƛƴ {ŎƘŜƳŀ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΦ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘ ƧŜ [ŀǳŦ ƛǎǘ ƴǳǊ Řŀǎ .ŜǊƛŎƘǘǎŘŀǘǳƳΣ Ƴƛǘ ŘŜǊ ŘƛŜ !Ŧ!π{ƛƳǳπ

ƭŀǝƻƴ ŀǳǎƎŜŦǸƘǊǘ ǿƛǊŘ όȊΦ.Φ омΦмнΦнлнл ǳƳ {ƛƳǳƭŀǝƻƴ ŦǸǊ Řŀǎ ƎŀƴȊŜ WŀƘǊ нлнл ŀǳǎȊǳŦǸƘǊŜƴύΥ Ŝǎ ƛǎǘ Ȋǳ 

ŜƳǇŦŜƘƭŜƴΣ ǇŀǎǎŜƴŘŜ ±ŀǊƛŀƴǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ !ǳŦǊǳŦŜ Řŀƴƴ ŀǳŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ !ƭƭŜǾƻ ¢Ǌŀƴǎŀƪǝƻƴ Ȋǳ 

ƘƛƴǘŜǊƭŜƎŜƴΦ 

5ŀǎ ƘƛŜǊ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ όbύ ȊǳƳ aƛǎŎƘŜƴ ƛǎǘ ȊΦ.Φ ǎƛƴƴǾƻƭƭ ŜƛƴǎŜǘȊōŀǊΣ ǿŜƴƴ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜ .ǳπ

ŎƘǳƴƎŜƴ ǸōŜǊ Ct ǸōŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǎ /hπhōƧŜƪǘΣ WŀƘǊ ǳƴŘ ±ŜǊǎƛƻƴ ƛƳ {ŀǘΦπLƴŘŜȄ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ 

муΦтΦмн tǊƻƎǊŀƳƳŀǳǎŦǸƘǊǳƴƎ 

LƳ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎǎƳƻŘǳǎ ǿƛǊŘ ŘŜǊ {!t wŜǇƻǊǘ ȊǳǊ !Ŧ!π{ƛƳǳƭŀǝƻƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ ƎŜǿŅƘƭǘŜƴ {ŜƭŜƪǝƻƴǎǾŀǊƛŀƴǘŜ 

ƎŜǎǘŀǊǘŜǘ όǎƛŜƘŜ !ōōƛƭŘǳƴƎ муπмсύΦ !ƭƭŜǾƻ ǸōŜǊǇǊǸƊ ŘƛŜ .ŜǊŜŎƘǝƎǳƴƎ ŀǳŦ ŜƛƴƎŜǘǊŀƎŜƴŜ ¢Ǌŀƴǎŀƪǝƻƴ 

όȊΦ.Φ !wмуύΦ 5ƛŜ ǿƛŎƘǝƎǎǘŜƴ tŀǊŀƳŜǘŜǊ ƛƳ {ŜƭŜƪǝƻƴǎōƛƭŘΥ 

¶ bŀƳŜ ŘŜǊ {ŜƭŜƪǝƻƴǎǾŀǊƛŀƴǘŜΣ ŘƛŜ ȊǳǊ ¢Ǌŀƴǎŀƪǝƻƴ ōȊǿΦ ŘŜƳ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘŜƴ {!t wŜǇƻǊǘ ȊǳǊ !Ŧ!π{ƛπ
Ƴǳƭŀǝƻƴ ŀǳǎƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭΦ 

¶ bǳƳƳŜǊ ŘŜǎ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴΣ ƛƴ ŘŜƳ ŘƛŜ 5ŀǘŜƴ ƎŜǎǇŜƛŎƘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭŜƴ όƧŜǿŜƛƭǎ ƎŜǎǇŜƛŎƘŜǊǘ ƧŜ Yƻǎπ
ǘŜƴǊŜŎƘƴǳƴƎǎƪǊŜƛǎύΦ 

¶ !ōǎŎƘǊŜƛōǳƴƎǎŘŀǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǿŀƘƭǿŜƛǎŜ Ȋǳ YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜƴΣ !ǳƊǊŅƎŜ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜƳ !ƭƭŜǾƻ hōƧŜƪǘ ƎŜπ
ǎǇŜƛŎƘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ «ōƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ǿƛǊŘ Řŀǎ ȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜ CŜƭŘ /hh.W9/¢ ƛƳ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴπ{ŎƘƭǸǎǎŜƭ ǸōŜǊ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

{ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ŜƛƴǎŜǘȊŜƴΥ 5ŀǘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊŀǊōŜƛǘŜƴ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ
 
 {ŜƛǘŜ нтл Ǿƻƴ птф 

Řŀǎ aŀǇǇƛƴƎ ŀǳŦ ŘŜƴ !Ŧ!π5ŀǘŜƴ ŀōƎŜƭŜƛǘŜǘ όȊΦ.Φ ŀǳǎ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜǊ YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜύΦ 5ƛŜ hōƧŜƪǘπ
ƴǳƳƳŜǊ ƛƳ {ŜƭŜƪǝƻƴǎōƛƭŘ ƛǎǘ ƴǳǊ Řŀƴƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘΣ ǿŜƴƴ ŀǳŦ ǎƻƴǎǝƎŜƴ ²ŜƎŜƴ ƪŜƛƴŜ !ƴƎŀōŜ ƎŜŦǳƴπ
ŘŜƴ ǿǳǊŘŜ όōȊǿΦ ǿŜƴƴ ǸōŜǊ Řŀǎ aŀǇǇƛƴƎ ƪŜƛƴŜ YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜ ȊǳƎŜƻǊŘƴŜǘ ƛǎǘύΦ 

¶ 5ƛŜ !ƴƎŀōŜƴ ōŜƛ WŀƘǊ ǳƴŘ ±ŜǊǎƛƻƴ ōŜȊƛŜƘŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ ȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜƴ {ǇŀƭǘŜƴ ƛƳ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴπLƴŘŜȄΦ 

¶ ±ƻǊ !ōƭŀƎŜ ŘŜǊ 5ŀǘŜƴ ƛƳ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ƪŀƴƴ !ƭƭŜǾƻ ŜƛƴŜ !ƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ǸōŜǊ ōŜƭƛŜōƛƎŜ CŜƭŘŜǊ ŘŜǎ {ŀǘŜƭƭƛπ
ǘŜƴ ŘǳǊŎƘŦǸƘǊŜƴΦ «ōƭƛŎƘ ƛǎǘ ȊΦ.Φ ŜƛƴŜ !ƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ƴŀŎƘ hōƧŜƪǘΣ YƻǎǘŜƴŀǊǘ ǳƴŘ !ƴƭŀƎŜƴƪƭŀǎǎŜΥ ŘŀŦǸǊ 
ǎƻƭƭǘŜ ŘƛŜ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘŜ YƻƴǘŜƴŬƴŘǳƴƎ ŦǸǊ YƻƳǇƻƴŜƴǘŜ Y¢b!CD ŀƪǝǾ ǎŜƛƴ όǎƻƴǎǘ ǿǸǊŘŜ !ƎƎǊŜƎŀπ
ǝƻƴ ƴǳǊ ŀǳŦ 9ōŜƴŜ Ǿƻƴ hōƧŜƪǘ ǳƴŘ !ƴƭŀƎŜƴƪƭŀǎǎŜ ŜǊŦƻƭƎŜƴύΦ 

¶ ²Ŝƴƴ Ŝƛƴ DŜǎŀƳǘǿŜǊǘ ŜƛƴƎŜǘǊŀƎŜƴ ƛǎǘΣ ǿƛǊŘ ŜǊ ŦǸǊ ƧŜŘŜ ½ŜƛƭŜ ǸōŜǊǇǊǸƊ ǳƴŘ ƎƎŦΦ ŜƛƴŜ ½ŜƛƭŜ ǳƴǘŜǊπ
Ƙŀƭō ŘƛŜǎŜǎ [ƛƳƛǘǎ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ŘƛŜ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴǘŀōŜƭƭŜ ƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ 

5ŀǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ ŘŜǊ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎ ǿƛǊŘ Ƴƛǘ ŘŜƴ ƎŜǿŅƘƭǘŜƴ CŜƭŘȊǳƻǊŘƴǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ǸōŜǊƴƻƳπ

ƳŜƴΦ !ƭƭŜ ŀƭǘŜƴ 9ƛƴǘǊŅƎŜ ƛƳ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ Ƴƛǘ WŀƘǊ ǳƴŘ ±ŜǊǎƛƻƴ ƛƳ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ YƻǎǘŜƴǊŜŎƘƴǳƴƎǎƪǊŜƛǎ ǿŜǊŘŜƴ 

ǾƻǊƘŜǊ ƎŜƭǀǎŎƘǘ όŦŀƭƭǎ ŘƛŜǎ ƛƳ 9ƛƴǎǝŜƎǎōƛƭŘ ǎƻ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘ ƛǎǘΣ ƻŘŜǊ 5ŀǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƘƛƴȊǳƎŜŦǸƎǘύΦ 

²ƛŎƘǝƎΥ ½ŜƛƭŜƴ ƻƘƴŜ ƎǸƭǝƎ !ƴƎŀōŜƴ ƛƳ LƴŘŜȄ όȊΦ.Φ ƪŜƛƴ 9ƛƴǘǊŀƎ ȊǳƳ /hh.W9/¢ ƻŘŜǊ WŀƘǊύ ǿŜǊŘŜƴ 

ƴƛŎƘǘ ƎŜǎǇŜƛŎƘŜǊǘ όŀƭǎƻ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ŘŜƴ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴύΦ 

муΦу {!t aŀǘŜǊƛŀƭƪŀƭƪǳƭŀǝƻƴ ƛƴ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴ 

!ƭƭŜǾƻ ōƛŜǘŜǘ CǳƴƪǝƻƴŜƴΣ 5ŀǘŜƴ ŘŜǊ aŀǘŜǊƛŀƭƪŀƭƪǳƭŀǝƻƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ Ȋǳ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ Řŀπ

Ƴƛǘ ŦǸǊ ǿŜƛǘŜǊƎŜƘŜƴŘŜ tƭŀƴǳƴƎŜƴ ƛƴ 9ȄŎŜƭ ōŜǊŜƛǘȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ !ƴǿŜƴŘǳƴƎǎōŜƛǎǇƛŜƭŜ ƪǀƴƴǘŜƴ ǎŜƛƴΥ 

¶ !ōǎŎƘŅǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ !ǳǎƭŀǎǘǳƴƎ ǳƴŘ .ŜŘŀǊŦŜƴ ōŀǎƛŜǊŜƴŘ ŀǳŦ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ ±ŜǊƪŅǳŦŜƴ όȊΦ.Φ ƛƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ 
Ƴƛǘ !ƭƭŜǾƻ /ht!π{ŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜύΣ ƻŘŜǊ !ōƭŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ ²ŜǊǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎǇƭŀƴǳƴƎΦ 

¶ «ōŜǊǎŎƘƭŅƎƛƎŜ Yŀƭƪǳƭŀǝƻƴ κ bŀŎƘƪŀƭƪǳƭŀǝƻƴ ƛƴ ŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴκ¢ŀǊƛŦŜƴΦ 

!ƭƭŜǾƻ ōƛŜǘŜǘ ŘƛŜ CƻǊƳŜƴ ŘŜǊ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ȊǳǊ aŀǘŜǊƛŀƭƪŀƭƪǳƭŀǝƻƴ ŅƘƴƭƛŎƘ ǿƛŜ ƛƴ {!t ¢Ǌŀƴǎŀƪǝƻƴ 

/YмоbΥ 

¶ [L [ƛǎǘŜ Ǿƻƴ aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ Ƴƛǘ YŀƭƪǳƭŀǝƻƴǎŘŀǘŜƴ   
Ƴƛǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǿƛŜ YŀƭƪǳƭŀǝƻƴǎƴǳƳƳŜǊΣ πŀǊǘΣ πŘŀǘǳƳΣ πǾŜǊǎƛƻƴ ǳƴŘ ςǎǘŀǘǳǎΦ 

¶ L¢ 9ƛƴȊŜƭƴŀŎƘǿŜƛǎ  
Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴ YƻǎǘŜƴƪƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴ ȊǳƳ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ aŀǘŜǊƛŀƭ όaŜƴƎŜƴƎŜǊǸǎǘύΤ ǳƴǘŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘŜ aŀǘŜǊƛŀπ
ƭƛŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦƎŜƭǀǎǘΦ 

¶ 9· {ǘǸŎƪƭƛǎǘŜƴŀǳƅǀǎǳƴƎ  
Ƴƛǘ ƪƻƳǇƭŜǧŜǊ !ǳƅǀǎǳƴƎ ŘŜǊ YŀƭƪǳƭŀǝƻƴǎǎǘǊǳƪǘǳǊ ό.ŜǿŜǊǘŜǘŜ {ǘǊǳƪǘǳǊǎǘǸŎƪƭƛǎǘŜύΤ ŘƛŜ {ǘǳŦŜ ŘŜǊ 
!ǳƅǀǎǳƴƎ ǳƴǘŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘŜǊ YƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭ ǾƻǊƎŜōŜƴΦ 

¶ // YƻǎǘŜƴŜƭŜƳŜƴǘŜ  
Ƴƛǘ ŬȄŜƴ YƻǎǘŜƴ ǳƴŘ DŜǎŀƳǘƪƻǎǘŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜǊ YŀƭƪǳƭŀǝƻƴΣ ƎŜƎƭƛŜŘŜǊǘ ȊΦ.Φ ƴŀŎƘ wƻƘǎǘƻũŜƴΣ CǊŀŎƘǘπ
ƪƻǎǘŜƴΣ CǊŜƳŘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŜǘŎΦ όŀōƘŅƴƎƛƎ ǾƻƳ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘŜƴ 9ƭŜƳŜƴǘŜπ{ŎƘŜƳŀ Ƴƛǘ ½ǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎπ
ǎǳƴƎ Ǿƻƴ YƻǎǘŜƴŀǊǘŜƴ Ȋǳ YƻǎǘŜƴŜƭŜƳŜƴǘŜƴύΦ 

IƛŜǊ ōŜƛǎǇƛŜƭƘŀƊ ŘƛŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǊ aŀǘŜǊƛŀƭƪŀƭƪǳƭŀǝƻƴ ƛƴ 9ȄŎŜƭΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

{ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ŜƛƴǎŜǘȊŜƴΥ 5ŀǘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊŀǊōŜƛǘŜƴ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ
 
 {ŜƛǘŜ нтм Ǿƻƴ птф 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ муπноΥ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǊ aŀǘŜǊƛŀƭƪŀƭƪǳƭŀǝƻƴ ƛƴ 9ȄŎŜƭ 

муΦуΦм CǳƴƪǝƻƴǎǸōŜǊǎƛŎƘǘ 

5ŀǎ tǊƻƎǊŀƳƳ ȊǳǊ «ōŜǊƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ 5ŀǘŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ aŀǘŜǊƛŀƭƪŀƭƪǳƭŀǝƻƴ ǿƛǊŘ ŀǳŦƎŜǊǳŦŜƴ ǸōŜǊ Řŀǎ !ƭπ

ƭŜǾƻπ/ƻŎƪǇƛǘ όaŜƴǸ α{ŀǘŜƭƭƛǘŜƴάύ ƻŘŜǊ ¢Ǌŀƴǎŀƪǝƻƴ κ![[9±hκw9!5ψa!¢ψ/9Φ 5ƻǊǘ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴ ǎƛƴŘ ȊǿŜƛ 

ƎǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘŜ CǳƴƪǝƻƴŜƴΥ 

¶ !ƴƭŀƎŜ {ŎƘŜƳŀ ǳƴŘ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ Ǿƻƴ CŜƭŘȊǳƻǊŘƴǳƴƎŜƴ όaŀǇǇƛƴƎύΣ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ 5ŀǘŜƴ ŘŜǊ aŀǘŜǊƛŀƭπ
ƪŀƭƪǳƭŀǝƻƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ ǇŀǎǎŜƴŘŜƴ !ƴƎŀōŜƴ ƛƴ ŘƛŜ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴǘŀōŜƭƭŜ ƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

¶ !ǳŦǊǳŦ ŘŜǊ ȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜƴ {!tπ.!tLǎ ȊǳƳ [ŜǎŜƴ ŘŜǊ Yŀƭƪǳƭŀǝƻƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ǾƻǊƎŜƎŜōŜƴŜ !ǳǎǿŀƘƭ ŀƴ 
aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ ǳƴŘ {ǇŜƛŎƘŜǊƴ ŘŜǊ ŜǊƳƛǧŜƭǘŜƴ 5ŀǘŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜǊ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴπ¢ŀōŜƭƭŜΦ 

.Ŝƛ !ǳŦǊǳŦ ŘŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳǎ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘ Řŀǎ ŦƻƭƎŜƴŘŜ {ŜƭŜƪǝƻƴǎōƛƭŘΥ 

 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

{ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ŜƛƴǎŜǘȊŜƴΥ 5ŀǘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊŀǊōŜƛǘŜƴ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ
 
 {ŜƛǘŜ нтн Ǿƻƴ птф 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ муπнпΥ 9ƛƴǎǝŜƎ ȊǳǊ «ōŜǊƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ 5ŀǘŜƴ ŀǳǎ aŀǘŜǊƛŀƭƪŀƭƪǳƭŀǝƻƴ 

!ōǎŎƘƴƛǧ α±ƻǊƎŀƴƎάΥ 5ŜǊ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎǎǘȅǇ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜǘ ǸōŜǊ ŘŜƴ !ǳŧŀǳ ǳƴŘ 5ŜǘŀƛƭƛŜǊǳƴƎǎƎǊŀŘ ŘŜǊ 

!ǳǎǿŜǊǘǳƴƎΦ  

!ōǎŎƘƴƛǧ αaŀǇǇƛƴƎάΥ ²ƛŜ ōŜƛ ŀƴŘŜǊŜƴ !ƭƭŜǾƻπ{ŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ƳŜƘǊŜǊŜ {ŎƘŜƳŀǘŀ ƧŜ YƻǎǘŜƴπ

ǊŜŎƘƴǳƴƎǎƪǊŜƛǎ ǳƴŘ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴǘŀōŜƭƭŜ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀƳƛǘ ǿŅǊŜ ȊΦ.Φ ŘƛŜ «ōŜǊƴŀƘƳŜ Ƴƛǘ ǳƴǘŜǊπ

ǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎǎǘȅǇŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ƎƭŜƛŎƘŜƴ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘ όŘŀƳƛǘ ŀƭǎƻ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ 5ŀǊǎǘŜƭπ

ƭǳƴƎǎŦƻǊƳŜƴ ŜƛƴŜǊ aŀǘŜǊƛŀƭƪŀƭƪǳƭŀǝƻƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴύΦ 

!ōǎŎƘƴƛǧ α{ŀǘŜƭƭƛǘŜƴŘŀǘŜƴάΥ 5ƛŜ {ŜƭŜƪǝƻƴ ŘŜǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ όα9ƛƴǎǝŜƎǎƳŀǘŜǊƛŀƭάύ ŜǊŦƻƭƎǘ ƛƳ 

bƻǊƳŀƭŦŀƭƭ ǸōŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛǎŎƘŜ YǊƛǘŜǊƛŜƴ ǿƛŜ ²ŜǊƪ ƻŘŜǊ aŀǘŜǊƛŀƭŀǊǘΣ ǿƻōŜƛ ŘƛŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ YƻƳōƛƴŀπ

ǝƻƴŜƴ ǸōƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ŘǳǊŎƘ Ŝƛƴ !ƭƭŜǾƻ hōƧŜƪǘ ŀōƎŜōƛƭŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΥ ŘŜǎƘŀƭō ƛǎǘ ŘƛŜ ±ƻǊƎŀōŜ ȊǳƳ ǊŜǇǊŅπ

ǎŜƴǘŀǝǾŜƴ tƭŀƴǳƴƎǎƻōƧŜƪǘ ƛƴ ŘŜǊ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴǘŀōŜƭƭŜ ŀƪǘǳŜƭƭ ōŜƎǊŜƴȊǘ ŀǳŦ hōƧŜƪǘŀǊǘ Y·Φ .Ŝƛ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎ 

ŘŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳǎ ǿŜǊŘŜƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ŘƛŜ !ƴƎŀōŜƴ Ȋǳ tƭŀƴǳƴƎǎƧŀƘǊ ǳƴŘ ±ŜǊǎƛƻƴ ƛƴ ŘƛŜ LƴŘŜȄπCŜƭŘŜǊ ŘŜǊ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

{ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ŜƛƴǎŜǘȊŜƴΥ 5ŀǘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊŀǊōŜƛǘŜƴ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ
 
 {ŜƛǘŜ нто Ǿƻƴ птф 

{ŀǘŜƭƭƛǘŜƴǘŀōŜƭƭŜ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴ όŜǎ ǎŜƛ ŘŜƴƴΣ ōŜƛ ŘŜƴ CŜǎǘǿŜǊǘŜƴ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ ½ǳǿŜƛǎǳƴƎ Ƙƛƴπ

ǘŜǊƭŜƎǘύΦ 

9ƛƴŜ ![±π!ƴȊŜƛƎŜ ŘŜǊ ŜǊƳƛǧŜƭǘŜƴ ²ŜǊǘŜ ǾƻǊ «ōŜǊƴŀƘƳŜ ƛƴ ŘŜƴ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ƛǎǘ ƳǀƎƭƛŎƘΤ ƛƴ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ !ƭπ

ƭŜǾƻπ±ŜǊǎƛƻƴŜƴ ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ !ǳŦǊǳŦ ŀǳǎ ŘŜƳ tǊƻŘǳƪǘ Ϧ{ǘǊŜŀƳǎϦ ŘŜǊ YŜǊƴ !D ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΥ ŘƛŜ 5ŀǘŜƴǸōŜǊπ

ƴŀƘƳŜ ŜǊŦƻƭƎǘ Řŀƴƴ ǸōŜǊ ![±π!ƴȊŜƛƎŜ Ƴƛǘ hǇǝƻƴ Ϧ!ƴȊŜƛƎŜ {ŀǘΦ5ŀǘŜƴ ƻƘƴŜ {ƛŎƘŜǊƴϦΦ 

!ōǎŎƘƴƛǧ αaŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴάΥ 5ƛŜ {ŜƭŜƪǝƻƴ ŘŜǊ aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴΣ ŦǸǊ ŘƛŜ 5ŀǘŜƴ ŘŜǊ aŀǘŜǊƛŀƭƪŀƭƪǳƭŀǝƻƴ ǸōŜǊπ

ƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭŜƴΣ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ǎŜƘǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭ ŜƛƴǎǘŜƭƭŜƴΥ ƛƴ ŘŜǊ !ōōƛƭŘǳƴƎ ƻōŜƴ ƛǎǘ ȊΦ.Φ ŜƛƴŜ Řƛπ

ǊŜƪǘŜ 9ƛƴƎŀōŜ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴ Ƴƛǘ ±ƻǊƎŀōŜ Ǿƻƴ ²ŜǊƪ ǳƴŘ aŀǘŜǊƛŀƭΦ Lƴ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ !ƭƭŜǾƻπ±ŜǊǎƛƻƴŜƴ ǿƛǊŘ ōŜƛ 

{ŜƭŜƪǝƻƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ DǸƭǝƎƪŜƛǘǎŘŀǘǳƳ ǳƴŘ YŀƭƪǳƭŀǝƻƴǎŘŀǘǳƳ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴΦ 

IƛƴǿŜƛǎΥ .Ŝƛ ŀƭƭŜƴ CǳƴƪǝƻƴŜƴ Ƴƛǘ {ǘǸŎƪƭƛǎǘŜƴŀǳƅǀǎǳƴƎ ǸōŜǊǇǊǸƊ !ƭƭŜǾƻ ƛƳ ŜǊǎǘŜƴ {ŎƘǊƛǧΣ ƻō ȊǳǊ ƧŜπ

ǿŜƛƭƛƎŜƴ YƻƳōƛƴŀǝƻƴ ŀǳǎ aŀǘŜǊƛŀƭ ǳƴŘ ²ŜǊƪ Ŝƛƴ {ǘŀƳƳǎŀǘȊ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ǇŀǎǎŜƴŘŜ {ǘǸŎƪƭƛǎǘŜ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ 

ƛǎǘ ό¢ŀōŜƭƭŜƴ a!w/ ǳƴŘ Y9YhύΦ bǳǊ Řŀƴƴ ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ ŘŜǊ .!tL ȊǳǊ {ǘǸŎƪƭƛǎǘŜƴŀǳƅǀǎǳƴƎ ŀǳŦƎŜǊǳŦŜƴΦ 

!ƭǘŜǊƴŀǝǾ ȊǳǊ ŘƛǊŜƪǘŜƴ 9ƛƴƎŀōŜ ƪŀƴƴ ŘƛŜ [ƛǎǘŜ ŘŜǊ aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ ŀǳŎƘ ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ ȊǿŜƛǘŜƴ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ǾƻǊπ

ƎŜƘŀƭǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘŜǊ ƎƎŦΦ ŀǳŎƘ ǎŎƘƻƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ tƭŀƴƳŜƴƎŜƴ ŜƴǘƘŅƭǘΦ aƛǘ &ƴŘŜǊǳƴƎ ƛƳ {ŜƭŜƪπ

ǝƻƴǎǘȅǇ ŦǸǊ aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ ŅƴŘŜǊƴ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜƴ CŜƭŘŜǊ ŦǸǊ !ǳǎǿŀƘƭ Ǿƻƴ ǇŀǎǎŜƴŘŜƴ 

aŜǊƪƳŀƭŜƴΦ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ муπнрΥ ±ƻǊƎŀōŜ aŀǘŜǊƛŀƭ ǳƴŘ ²ŜǊƪ ǸōŜǊ ½ǳǎŀǘȊǎŀǘŜƭƭƛǘŜƴ 

5ƛŜ 5ŀǘŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ ǎǘŜǳŜǊƴŘŜƴ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ {ŜƭŜƪǝƻƴǎǾŀǊƛŀƴǘŜ ŀƴƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴΣ ŘƛŜ 

ȊΦ.Φ ǾƻǊƎƛōǘΣ ŦǸǊ ǿŜƭŎƘŜǎ WŀƘǊ ǳƴŘ ǿŜƭŎƘŜ ±ŜǊǎƛƻƴ ŘƛŜ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭπ

ƭŜƴΦ 5ƛŜ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜǊ ±ŀǊƛŀƴǘŜƴ ōƛŜǘŜǘ ȊΦ.Φ ±ƻǊǘŜƛƭŜ ǿŜƴƴ ŀǳŎƘ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ ½ǳπ

ǎŀƳƳŜƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ ŀƴŀƭȅǎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭŜƴ ό½ǳǎŀǘȊƘƛƴǿŜƛǎΥ ŘŜǊ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘŜ wŜǇƻǊǘ 

κY9wbκLttψ{!¢ψ{9[9/¢Lhb ōŜǎƛǘȊǘ ǎŜƭōǎǘ ƪŜƛƴŜ CǳƴƪǝƻƴŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŘƛŜƴǘ ƴǳǊ ȊǳǊ tƅŜƎŜ ŘŜǊ {ŜƭŜƪǝπ

ƻƴǎπ±ŀǊƛŀƴǘŜƴύΦ 

½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ƛǎǘ ŜƛƴŜ !ƴƎŀōŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ CŜƭŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ ȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜƴ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴǘŀōŜƭƭŜΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ 

Řŀǎ ²ŜǊǘ ōȊǿΦ aŀǘŜǊƛŀƭ ŜƛƴƎŜǘǊŀƎŜƴ ƛǎǘΦ 

!ōǎŎƘƴƛǧ αaŀǘŜǊƛŀƭŜƛƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴάΥ 5ƛŜ !ǳǎǿŀƘƭ ŘŜǊ aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ ƪŀƴƴ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ aŀǘŜǊƛŀƭŀǊǘ ǳƴŘ 

.ŜǎŎƘŀũǳƴƎǎŀǊǘ ǿŜƛǘŜǊ ŜƛƴǎŎƘǊŅƴƪŜƴΦ 

!ōǎŎƘƴƛǧ YŀƭƪǳƭŀǝƻƴǎŘŀǘŜƴΥ !ƭƭŜǾƻ ōŜŀŎƘǘŜǘ ȊΦ.Φ ŘƛŜ ǾƻǊƎŜƎŜōŜƴŜ YŀƭƪǳƭŀǝƻƴǎǾŀǊƛŀƴǘŜ ōȊǿΦ ŘŜƴ Ȋǳπ

ƎŜƘǀǊƛƎŜƴ YŀƭƪǳƭŀǝƻƴǎǎǘŀǘǳǎΦ ²ŜǊŘŜƴ ǇŀǎǎŜƴŘŜ YŀƭƪǳƭŀǝƻƴŜƴ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ aŀǘŜǊƛŀƭ ƴƛŎƘǘ ƎŜŦǳƴŘŜƴΣ ŜǊπ

ǎŎƘŜƛƴǘ ƴŀŎƘ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳǎ Ŝƛƴ IƛƴǿŜƛǎ ƛƳ tǊƻǘƻƪƻƭƭΦ .ŜǎƻƴŘŜǊŜ IƛƴǿŜƛǎŜΥ 

¶ hƘƴŜ ±ƻǊƎŀōŜ ŜƛƴŜǎ 5ŀǘǳƳǎ ǿƛǊŘ ŘƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭǎǘŜ Yŀƭƪǳƭŀǝƻƴ ƎŜƭŜǎŜƴ όƛƴ ŜǊǎǘŜƴ !ƭƭŜǾƻ ±ŜǊǎƛƻƴŜƴ 
ǿŀǊ Ŝǎ ƛƳƳŜǊ ŘƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭǎǘŜ ±ŜǊǎƛƻƴΥ Řŀǎ ǾƻǊƎŜƎŜōŜƴŜ 5ŀǘǳƳ ǿǳǊŘŜ ƴǳǊ ƎŜƴǳǘȊǘΣ ǳƳ aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ 
Ȋǳ ŬƴŘŜƴΣ ŘƛŜ ȊǳƳ ŀƴƎŜƎŜōŜƴŜƴ 5ŀǘǳƳ ŜƛƴŜ Yŀƭƪǳƭŀǝƻƴ ōŜǎƛǘȊŜƴύΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

{ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ŜƛƴǎŜǘȊŜƴΥ 5ŀǘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊŀǊōŜƛǘŜƴ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ
 
 {ŜƛǘŜ нтп Ǿƻƴ птф 

¶ ²ŜǊŘŜƴ ƳŜƘǊŜǊŜ YŀƭƪǳƭŀǝƻƴŜƴ ȊǳƳ ǾƻǊƎŜƎŜōŜƴŜƴ 5ŀǘǳƳ ƎŜŦǳƴŘŜƴΣ Řŀƴƴ ƭƛŜǎǘ !ƭƭŜǾƻ ŘƛŜ ƭŜǘȊǘŜ 
ƎǸƭǝƎŜ Yŀƭƪǳƭŀǝƻƴ ȊǳƳ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ aŀǘŜǊƛŀƭ ǳƴŘ ²ŜǊƪ όƘǀŎƘǎǘŜǎ 5ŀǘǳƳ ōŜƛ αƎǸƭǝƎ ŀōά ƛƴ ¢ŀōŜƭƭŜ 
Y9YhύΦ 9ǎ ƛǎǘ ŀƭǎƻ ǎƛŎƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘΣ Řŀǎǎ ƛƳƳŜǊ ƴǳǊ ŘƛŜ 5ŀǘŜƴ ŜƛƴŜǊ Yŀƭƪǳƭŀǝƻƴ ŀƴ ŘŜƴ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ 
ǸōŜǊƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

¶ .Ŝƛ CƛƴŘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ǇŀǎǎŜƴŘŜƴ Yŀƭƪǳƭŀǝƻƴ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘ !ƭƭŜǾƻ ŀǳŎƘ ŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ Yŀƭƪǳƭŀǝƻƴǎπ
ǎǘŀǘǳǎΦ ±ƻǊƎŀōŜƴ ƛƳ {ŜƭŜƪǝƻƴǎōƛƭŘ ǎƛƴŘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ Řŀƴƴ Ȋǳ ŜƳǇŦŜƘƭŜƴΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘŜƴ 
YŀƭƪǳƭŀǝƻƴŜƴ ƴƻŎƘ CŜƘƭŜǊ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴΥ ŘŜǊ {!tπ.ŀǳǎǘŜƛƴ ȊǳƳ [ŜǎŜƴ ŘŜǊ 5ŀǘŜƴ ǿǸǊŘŜ ƛƳ ǳƴƎǸƴǎǝπ
ƎŜƴ Cŀƭƭ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ ǎƻƭŎƘŜƴ Yŀƭƪǳƭŀǝƻƴ ŜƛƴŦŀŎƘ ŀōōǊŜŎƘŜƴΦ 

!ōǎŎƘƴƛǧ {ǘǸŎƪƭƛǎǘŜƴŀǳƅǀǎǳƴƎ ǳƴŘ CƛƭǘŜǊ όƻǇǝƻƴŀƭύΥ WŜ ƴŀŎƘ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎǎǘȅǇ ȊŜƛƎŜƴ ǎƛŎƘ ǿŜƛǘŜǊŜ {Ŝπ

ƭŜƪǝƻƴǎƻǇǝƻƴŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ «ōŜǊƎŀōŜ ŘŜǊ 5ŀǘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ŀƴȊǳǇŀǎǎŜƴΦ 5ƛŜ !ōōƛƭŘǳƴƎ ƻōŜƴ Ŝƴǘπ

ƘŅƭǘ ŀƭǎ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŘƛŜ hǇǝƻƴŜƴ ȊǳǊ ŘŜǘŀƛƭƭƛŜǊǘŜǎǘŜƴ [ƛǎǘŜ Ƴƛǘ !ǳƅǀǎǳƴƎ ŀƭƭŜǊ 9ōŜƴŜƴ ό9· Ґ {ǘǸŎƪƭƛǎǘŜƴπ

ŀǳƅǀǎǳƴƎύΦ 5ƻǊǘ ƎŜƭǘŜƴ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜ CƛƭǘŜǊπhǇǝƻƴŜƴΥ 

¶ .Ŝƛ ŜƛƴŜƳ CƛƭǘŜǊ ƴŀŎƘ tƻǎƛǝƻƴǎǘȅǇ ǿŜǊŘŜƴ ƴǳǊ ŘƛŜ ǾƻǊƎŜƎŜōŜƴŜƴ YŀƭƪǳƭŀǝƻƴǎŀƴǘŜƛƭŜ ƛƴ ŘŜƴ {ŀǘŜƭπ
ƭƛǘŜƴ ƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŀƴ 9ȄŎŜƭ ǸōŜǊƎŜōŜƴ όȊΦ.Φ ƴǳǊ 9ƛƎŜƴƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ ƴǳǊ ŜƛƴƎŜōǳƴŘŜƴŜ 
aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴύΦ 

¶ 5ƛŜ {ǘǸŎƪƭƛǎǘŜ ƪŀƴƴ ŀǳŎƘ tƻǎƛǝƻƴŜƴ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴΣ ōŜƛ ŘŜƴŜƴ ƪŜƛƴŜ aŜƴƎŜƴ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘ ǎƛƴŘΦ 5ƛŜǎŜ tƻπ
ǎƛǝƻƴŜƴ ǎƛƴŘ ƴƻǊƳŀƭŜǊǿŜƛǎŜ ŦǸǊ ǿŜƛǘŜǊŜ YŀƭƪǳƭŀǝƻƴǎǎŎƘǊƛǧŜ ƴƛŎƘǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘΥ ǎƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ǿŀƘƭǿŜƛǎŜ 
ŀǳǎ ŘŜǊ [ƛǎǘŜ ŜƴǜŜǊƴǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

¶ 9ƛƴŜ .ŜǎƻƴŘŜǊƘŜƛǘ ōƛƭŘŜƴ YƻǇŦȊŜƛƭŜƴ ƛƴ .ŀǳƎǊǳǇǇŜƴΣ ŘŜƴƴ ŘƻǊǘ ǎƛƴŘ {ǳƳƳŜƴ ǸōŜǊ ŀƭƭŜ YƻƳǇƻπ
ƴŜƴǘŜƴ ŜƛƴƎŜǘǊŀƎŜƴΦ ²Ŝƴƴ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ŘƛŜ YƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴ ƛƴ 9ȄŎŜƭ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ƪŀƴƴ Řŀǎ ȊǳǊ 
aŜƘǊŦŀŎƘƴŜƴƴǳƴƎ Ǿƻƴ .ŜǘǊŅƎŜƴ ŦǸƘǊŜƴΦ 5ŜǎƘŀƭō ƪǀƴƴŜƴ ǿŀƘƭǿŜƛǎŜ ŘƛŜǎŜ YƻǇŦȊŜƛƭŜƴ ǿŜƎƎŜƭŀǎπ
ǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ όŘŀŦǸǊ ǸōŜǊǇǊǸƊ !ƭƭŜǾƻΣ ƻō ŜƛƴŜ 9ǊȊŜǳƎƴƛǎπYŀƭƪǳƭŀǝƻƴǎπbǳƳƳŜǊ ƛƴ CŜƭŘ /{¢Dψb¦a 
ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ ƛǎǘύΦ 

IƛƴǿŜƛǎΥ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ ǎƛƴƴǾƻƭƭ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ŘŜǊ !ƭƭŜǾƻ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ CŜǎǘǿŜǊǘ 

/h{¢LbDψ{h¦w/9 Ȋǳ ǎŜƘŜƴΥ ŘƻǊǘ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴ ƛǎǘ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ ½ŜƛƭŜƴ ŜƛƴŜǊ 9ǊȊŜǳƎƴƛǎπYŀƭƪǳƭŀǝƻƴ ŜƛƴŜ 

wŜŦŜǊŜƴȊ ŀǳŦ ŘƛŜ ǸōŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘŜ YŀƭƪǳƭŀǝƻƴǎπbǳƳƳŜǊ ǳƴŘ Řŀǎ ȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜ aŀǘŜǊƛŀƭΦ 

муΦуΦн CŜǎǘǿŜǊǘŜ ŦǸǊ CŜƭŘȊǳƻǊŘƴǳƴƎŜƴ όaŀǇǇƛƴƎύ 

{ƻōŀƭŘ ƛƳ 9ƛƴǎǝŜƎǎōƛƭŘ Ŝƛƴ {ŀǘŜƭƭƛǘ ǳƴŘ Ŝƛƴ wŜǇƻǊǘ ōȊǿΦ ŜƛƴŜ vǳŜǊȅ ŜƛƴƎŜǘǊŀƎŜƴ ǎƛƴŘΣ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ ōŜπ

ƴǀǝƎǘŜƴ CŜƭŘȊǳƻǊŘƴǳƴƎŜƴ ǾƻǊƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ό!ǳŦǊǳŦ ǸōŜǊ .ǳǧƻƴ αCŜǎǘǿŜǊǘŜάΣ Ȋǳ ŘŜƴ DǊǳƴŘπ

ŦǳƴƪǝƻƴŜƴ ǎƛŜƘŜ !ōǎŎƘƴƛǧ муΦп ǿŜƛǘŜǊ ƻōŜƴύΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

{ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ŜƛƴǎŜǘȊŜƴΥ 5ŀǘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊŀǊōŜƛǘŜƴ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ
 
 {ŜƛǘŜ нтр Ǿƻƴ птф 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ муπнсΥ CŜƭŘȊǳƻǊŘƴǳƴƎ ŦǸǊ 5ŀǘŜƴǸōŜǊƴŀƘƳŜ ŀǳǎ aŀǘŜǊƛŀƭƪŀƭƪǳƭŀǝƻƴ 

5ƛŜ {ǇŀƭǘŜ ƭƛƴƪǎ ŜƴǘƘŅƭǘ ŘƛŜ CŜƭŘŜǊ ŘŜǊ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴǘŀōŜƭƭŜΣ ƛƴ ŘƛŜ ƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭΦ 

5ƛŜ vǳŜƭƭπCŜƭŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ ȊǿŜƛǘŜƴ {ǇŀƭǘŜ ǿŜǊŘŜƴ ǸōŜǊ ŘŜƴ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘŜƴ {!tπ.!tL ōŜǊŜƛǘƎŜǎǘŜƭƭǘ όǎƛƴŘ 

ŀƭǎƻ ŀōƘŅƴƎƛƎ ǾƻƳ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎǎǘȅǇύΦ 

5ƛŜ [ƛǎǘŜ ŘŜǊ vǳŜƭƭŦŜƭŘŜǊ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ ǿƛŜŘŜǊ ŘŜƴ {ŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜƴǇŀǊŀƳŜǘŜǊƴΣ ŘƛŜ ǾƻƳ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ .!tL ȊǳǊ 

±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ƛƴŜ .ŜǎƻƴŘŜǊƘŜƛǘ ōƛƭŘŜƴ vǳŜƭƭπCŜƭŘŜǊΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ αtwh5¦/¢ψά ōŜƎƛƴƴŜƴΥ ǎƛŜ 

ǿŜǊŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭ ŀǳǎ ŘŜƴ 9ƛƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ŘŜǎ aŀǘŜǊƛŀƭǎ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴΣ Řŀǎ ȊǳǊ YƻǎǘŜƴŜǊƳƛǧπ

ƭǳƴƎ ŀǳŦƎŜǊǳŦŜƴ ǿƛǊŘ ό9ƛƴǎǝŜƎǎƳŀǘŜǊƛŀƭύΦ 

муΦуΦо tǊƻƎǊŀƳƳŀǳǎŦǸƘǊǳƴƎ 

LƳ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎǎƳƻŘǳǎ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ YŀƭƪǳƭŀǝƻƴǎŘŀǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘŜƴ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎǎŦƻǊƳ ƎŜƭŜǎŜƴ 

ǳƴŘ ȊǳƳ ŜƛƴƎŜǘǊŀƎŜƴŜƴ !ƭƭŜǾƻ hōƧŜƪǘ ƎŜǎǇŜƛŎƘŜǊǘ όǿŀƘƭǿŜƛǎŜ ƪǀƴƴǘŜ Řŀǎ hōƧŜƪǘ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ǸōŜǊ Řŀǎ 

aŀǇǇƛƴƎ ƎŜŦǳƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŀǎ ŀōŜǊ ōŜƛ ŘŜƴ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴŜƴ !ƴǿŜƴŘǳƴƎǎŦŅƭƭŜƴ ƪŀǳƳ ǎƛƴƴǾƻƭƭ ŜǊπ

ǎŎƘŜƛƴǘύΦ ±ƻǊƘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ŀƭƭŜ 5ŀǘŜƴ ƎŜƭǀǎŎƘǘΣ ŘƛŜ Ȋǳ ŘŜƳ ŜƛƴƎŜǘǊŀƎŜƴŜƴ hōƧŜƪǘ ƛƳ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ƎŜǎǇŜƛπ

ŎƘŜǊǘ ǿŀǊŜƴ όǿƛŜŘŜǊ ƴŀŎƘ WŀƘǊ ǳƴŘ ±ŜǊǎƛƻƴύΦ 

aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴΣ ŦǸǊ ŘƛŜ ƪŜƛƴŜ ǇŀǎǎŜƴŘŜ Yŀƭƪǳƭŀǝƻƴ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘ ƛǎǘΣ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎǎǇǊƻǘƻƪƻƭƭ ƎŜπ

ƴŀƴƴǘΦ 

±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ {ŜƭŜƪǝƻƴ Ǿƻƴ 5ŀǘŜƴ ƛǎǘ ŘƛŜ .ŜǊŜŎƘǝƎǳƴƎ ȊǳǊ !ƴȊŜƛƎŜ ŘŜǊ 9ǊȊŜǳƎƴƛǎπYŀƭƪǳƭŀǝƻƴ 

όǿƛŜ ōŜƛ /YмоbΣ .ŜǊŜŎƘǝƎǳƴƎǎƻōƧŜƪǘ YψY9YhΣ ǎƛŜƘŜ ƴŅŎƘǎǘŜǊ !ōǎŎƘƴƛǧύΦ 

IƛƴǿŜƛǎΥ ²Ŝƴƴ ȊǳƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ŘŜǊ 5ŀǘŜƴ ŘƛŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ǸōŜǊ /Yмоb ƘŜǊŀƴƎŜȊƻƎŜƴ ǿƛǊŘΣ ƪŀƴƴ ŜƛƴŜ {!t 

ŜƛƎŜƴŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ YŀƭƪǳƭŀǝƻƴǎǎǘǊǳƪǘǳǊ ƘƛƭŦǊŜƛŎƘ ǎŜƛΣ ŘƛŜ ǸōŜǊ Řŀǎ {!t ƛƴǘŜǊƴŜ YƻƳƳŀƴŘƻ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

{ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ŜƛƴǎŜǘȊŜƴΥ 5ŀǘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊŀǊōŜƛǘŜƴ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ
 
 {ŜƛǘŜ нтс Ǿƻƴ птф 

α{¦wά Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ ƛǎǘ ό9ƛƴƎŀōŜ ƛƳ YƻƳƳŀƴŘƻŦŜƭŘ ƴŀŎƘ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ /Yмоb ŜǊȊŜǳƎǘ ŜƛƴŜ 

[ƛǎǘŜΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊǳƳ Ǝǳǘ ŜȄǇƻǊǝŜǊŜƴ ƭŅǎǘύΦ 

 

муΦуΦп ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ IƛƴǘŜǊƎǊǸƴŘŜ 

WŜ ƴŀŎƘ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎǎǘȅǇ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ {!tπCǳƴƪǝƻƴŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ [ŜǎŜƴ ŘŜǊ YŀƭƪǳƭŀǝƻƴǎŘŀǘŜƴ 

ŀǳŦƎŜǊǳŦŜƴΦ IƛŜǊ ŘƛŜ ȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜƴ tŀǊŀƳŜǘŜǊΥ 

!ǳŦƎŜǊǳŦŜƴŜǊ .!tL ¶ 9·Υ .!tLψ/h{¢9{¢La!¢9ψD9¢9·t[h{Lhb 

¶ L¢Υ .!tLψ/h{¢9{¢La!¢9ψL¢9aL½!¢Lhb 

¶ [LΥ .!tLψ/h{¢9{¢La!¢9ψD9¢[L{¢ 

¶ //Υ .!tLψ/h{¢9{¢La!¢9ψD9¢59¢!L[ 

.ƛǧŜ ŀǳŎƘ ŘƛŜ {!t IƛƴǿŜƛǎŜ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƴ .ŀǳǎǘŜƛƴŜƴ ōŜŀŎƘǘŜƴΣ  

ȊΦ.Φ ŦǸǊ .!tLψ/h{¢9{¢La!¢9ψD9¢9·t[h{LhbΥ 

¶ мфллптт π tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

¶ норнлмф π CŜƘƭŜƴŘŜǊ ²ŜǊǘ ƴŀŎƘ {ǘǊǳƪǘǳǊŀǳƅǀǎǳƴƎΦ 

{9мм 5ŀǘŜƴǎǘǊǳƪǘǳǊ ¶ κY9wbκLttψ{ψa/9ψ9· 

¶ κY9wbκLttψ{ψa/9ψL¢ 

¶ κY9wbκLttψ{ψa/9ψ[L 

¶ κY9wbκLttψ{ψa/9ψ// 

Lƴ ŘƛŜǎŜƴ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ǎƛƴŘ ŀƭƭŜ YƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴΣ ŘƛŜ ǸōŜǊ Řŀǎ CŜƭŘπ

ƳŀǇǇƛƴƎ ŜƛƴŜƳ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ȊǳƎŜǿƛŜǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ƛŜ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ƎŜπ

ōŜƴ ŘŀƳƛǘ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜƴ ŜǊǎǘŜƴ «ōŜǊōƭƛŎƪ ǸōŜǊ ŘƛŜ ǾŜǊǿŜƴŘōŀǊŜƴ YƻƳǇƻƴŜƴπ

ǘŜƴΦ 

¶ κY9wbκLttψ{!¢ψa!¢ψ/Yмо 

5ƛŜǎŜ {ǘǊǳƪǘǳǊ ŜƴǘƘŅƭǘ CŜƭŘŜǊΣ ŘƛŜ ǘȅǇƛǎŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ōŜƛ «ōŜǊƎŀōŜ ŜƛƴŜǊ ŘŜǘŀƛƭπ

ƭƛŜǊǘŜƴ {ǘǸŎƪƭƛǎǘŜƴŀǳƅǀǎǳƴƎ ǎƛƴƴǾƻƭƭ ǎƛƴŘΤ ƪŀƴƴ ŀƭǎƻ ŀƭǎ aǳǎǘŜǊ ŘƛŜƴŜƴ ŦǸǊ 

!ƴƭŀƎŜ ŜƛƴŜ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴπ!ǇǇŜƴŘ όƎƎŦΦ ōƛǧŜ ƪƻǇƛŜǊŜƴΣ ƴƛŎƘǘ ŘƛǊŜƪǘ ƛƴ ŘŜƴ !Ǉπ

ǇŜƴŘ ŜƛƴōƛƴŘŜƴΣ Řŀ ǎƛŎƘ ŘƛŜ CŜƭŘŜǊ ƛƴ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜƴ !ƭƭŜǾƻ ±ŜǊǎƛƻƴŜƴ ƴƻŎƘ Ņƴπ

ŘŜǊƴ ƪǀƴƴŜƴύΦ 

.ŜǊŜŎƘǝƎǳƴƎ 5ƛŜ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜƴ .!tLǎ ǸōŜǊǇǊǸŦŜƴ Řŀǎ .ŜǊŜŎƘǝƎǳƴƎǎƻōƧŜƪǘ YψY9Yh Ƴƛǘ IƛƭŦŜ Ǿƻƴ 

CǳƴƪǝƻƴǎōŀǳǎǘŜƛƴ /YψCψYψY9Yhψ!¦¢IhwL¢¸ψ/I9/Y όҐ .ŜǊŜŎƘǝƎǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 9Ǌπ

ȊŜǳƎƴƛǎπYŀƭƪǳƭŀǝƻƴύΦ 5ƛŜǎŜ Cǳƴƪǝƻƴ ǸōŜǊǇǊǸƊ ǳΦŀΦΣ ƻō ŜƛƴŜ !ƴȊŜƛƎŜ Ǿƻƴ .ŜǿŜǊπ

ǘǳƴƎǎǎƛŎƘǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜ YŀƭƪǳƭŀǝƻƴǎǾŀǊƛŀƴǘŜ ōȊǿΦ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎŜƭŜƳŜƴǘŜ όȊΦ.Φ 

Řŀǎ ²ŜǊƪύ ȊǳƎŜƭŀǎǎŜƴ ƛǎǘΦ 

5ƛŜ ƎƭŜƛŎƘŜ tǊǸŦǳƴƎ ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ ōŜƛ ¢Ǌŀƴǎŀƪǝƻƴ /Yмоb ŘǳǊŎƘƭŀǳŦŜƴΦ 

{ƛŜƘŜ ŀǳŎƘ 5ƻƪǳ ȊǳƳ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ .!tLΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

{ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ŜƛƴǎŜǘȊŜƴΥ 5ŀǘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊŀǊōŜƛǘŜƴ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ
 
 {ŜƛǘŜ нтт Ǿƻƴ птф 

.ŜǎƻƴŘŜǊŜ CŜǎǘǿŜǊǘŜ /h{¢LbDψ{h¦w/9Υ !ƭƭŜǾƻ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ CŜǎǘǿŜǊǘ /h{¢LbDψ{h¦w/9 Ƴƛǘ wŜŦŜǊŜƴȊ ŀǳŦ 

ŘƛŜ ǸōŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘŜ YƻǇŦȊŜƛƭŜ Ƴƛǘ YŀƭƪǳƭŀǝƻƴǎπbǳƳƳŜǊ ǳƴŘ ȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜƳ aŀǘŜǊƛŀƭΦ 

5ŀǎ CŜƭŘ ƛǎǘ ŦƻƭƎƭƛŎƘ ƛƴ ŀƭƭŜƴ ½ŜƛƭŜƴ ƎŜŦǸƭƭǘΣ ŀǳǖŜǊ ƛƴ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ ½ŜƛƭŜΣ ŘƛŜ Ƨŀ Řŀǎ 9ƛƴπ

ǎǝŜƎǎƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿƛŜŘŜǊǎǇƛŜƎŜƭǘΦ 5ƛŜ !ƴƎŀōŜ ƛǎǘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ǎƛƴƴǾƻƭƭΣ ǿŜƴƴ YƻǇŦȊŜƛπ

ƭŜƴ ŀǳǎƎŜōƭŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

«ōŜǊ .ǳǧƻƴ ώ.!tL 5ƻƪǳƳŜƴǘŀǝƻƴϐ ƛƴ ŘŜǊ CŜǎǘǿŜǊǘǇƅŜƎŜ ǎǘŜƘǘ ŘƛŜ {!t 5ƻƪǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ȊǳƳ ƧŜǿŜƛƭƛπ

ƎŜƴ .!tL ōȊǿΦ ŘŜƴ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘŜƴ CŜƭŘŜǊƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 

муΦф 5ŀǘŜƴ ŀǳǎ .² 5ŀǘŀ{ƻǳǊŎŜ ƛƴ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴ ό9ȄǘǊŀƪǘƻǊύ 

муΦфΦм IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ 

²Ŝƴƴ Ŝƛƴ {!tπ.² {ȅǎǘŜƳ ƛƳ 9ƛƴǎŀǘȊ ƛǎǘΣ ǿŜǊŘŜƴ ǸōƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ 5ŀǘŜƴ ŀǳǎ {!tπ9wt ǸōŜǊ ǎƻƎΦ Ϧ5ŀπ

ǘŀ{ƻǳǊŎŜǎϦ ƎŜƭŜǎŜƴ κ ŜȄǘǊŀƘƛŜǊǘ ǳƴŘ ƛƴ Řŀǎ .²π{ȅǎǘŜƳ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴΦ 5ŀǘŀǎƻǳǊŎŜǎ ǎƛƴŘ ŀƭǎƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛπ

ǎƛŜǊǘŜ {ŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜƴΣ ŘƛŜ ƛƳ 9wtπ{ȅǎǘŜƳǎ ŜƛƴƎŜǊƛŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ǎƛŜ ŜȄǘǊŀƘƛŜǊŜƴ 5ŀǘŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ ŘƛŜπ

ǎŜƳ 9wtπ{ȅǎǘŜƳ Ƴƛǘ ŘŜƳ ½ƛŜƭΣ ŘƛŜǎŜ ƛƳ .² ŀǳǎȊǳǿŜǊǘŜƴΦ  

5ŜǊ !ǳŦǊǳŦ ȊǳǊ 5ŀǘŜƴōŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ŀǳǎ ŘŜƳ .² {ȅǎǘŜƳΣ ǿŜƴƴ ŘƻǊǘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ !ƴŦƻǊŘŜπ

ǊǳƴƎŜƴ ȊΦ.Φ ŦǸǊ ŜƛƴŜ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴΦ 9ǎ ƘŀƴŘŜƭǘ ǎƛŎƘ ǳƳ Ŝƛƴ ƳŅŎƘǝƎŜǎ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘΣ ŘŜƴƴ {!t 

ǎǘŜƭƭǘ ŜƛƴŜ ±ƛŜƭȊŀƘƭ Ǿƻƴ 5ŀǘŀ{ƻǳǊŎŜǎ ŦǸǊ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘǎǘŜ tǊƻȊŜǎǎŜ ƛƳ 9wtπ{ȅǎǘŜƳ ȊǳǊ ±ŜǊƎǸƎǳƴƎΦ 

&ƘƴƭƛŎƘ ǿƛŜ {!tπ.² ƪŀƴƴ ŀǳŎƘ !ƭƭŜǾƻ ŀǳŦ ŘƛŜ 5ŀǘŀ{ƻǳǊŎŜǎ ƛƳ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ 9wtπ{ȅǎǘŜƳ ȊǳƎǊŜƛŦŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ 

9ǊƎŜōƴƛǎ ŜƛƴŜǊ 9ȄǘǊŀƪǝƻƴ ƛƴ ŜƛƴŜ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴǘŀōŜƭƭŜ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴΦ 5ƛŜǎ ƪŀƴƴ ŜƛƴŜ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǎŜƛƴΣ ǿŜƴƴ 

ŜƴǎǘǇǊŜŎƘŜƴŘŜ wŜǇƻǊǘǎ κ .ŜǊƛŎƘǘŜ ƴƛŎƘǘ Ƴƛǘ ![± ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴΦ Lƴ ŘŜƴ ƳŜƛǎǘŜƴ CŅƭƭŜƴ ǎǘŜƘŜƴ 

ŀōŜǊ ǎƻǿƻƘƭ wŜǇƻǊǘǎ ŀƭǎƻ ŀǳŎƘ 5ŀǘŜǎƻǳŎŜǎ ȊǳǊ !ǳǎǿŀƘƭΦ 

.ŜƛǎǇƛŜƭΥ 9ǎ ǎƻƭƭ ŜƛƴŜ [ƛǎǘŜ Ƴƛǘ {ǘŀƳƳŘŀǘŜƴ ȊǳǊ YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜ ƛƴ ŜƛƴŜƳ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ŀōƎŜƭŜƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ƛƴŜ 

ǇŀǎǎŜƴŘŜ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎ Ƴƛǘ ![±π!ǳǎƎŀōŜ ƪǀƴƴǘŜ ŘƛŜ {!tπ¢Ǌŀƴǎŀƪƛƻƴ Y{мо ǎŜƛƴΤ ŀƭǎ 5ŀǘŀ{ƻǳǊŎŜ ƪǀƴƴǘŜ 

л/h{¢/9b¢9wψ!¢¢w ŜƛƴŜ [ǀǎǳƴƎ ǎŜƛƴ όǎƛŜƘŜ «ōŜǊǎƛŎƘǘ ƛƴ w{!мύΦ !Ƴ 9ƴŘŜ ǿƛǊŘ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ ŘŜǊ 

{ŜƭŜƪǝƻƴǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘκƻŘŜǊ ŘŜǊ ŀƴƎŜōƻǘŜƴŜƴ !ǳǎƎŀōŜπCŜƭŘŜǊ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴΦ 

²ƛŎƘǝƎΥ .ŜƛƳ !ǳŦǊǳŦ Ǿƻƴ 5ŀǘŀ{ƻǳǊŎŜǎ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ !ƭƭŜǾƻ ǿŜǊŘŜƴ Y9Lb9 5ŀǘŜƴ ŀǳǎ {!tπ.² ƎŜƭŜǎŜƴΦ  

9ǎ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛŜ ōŜƛƳ !ǳŦǊǳŦ ŀǳǎ .² ŘƛŜ ƛƳ 9wtπ{ȅǎǘŜƳ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘŜƴ 5ŀǘŜƴ ƎŜƭŜǎŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ŜƛƴŜƴ 

{ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ƎŜǎǇŜƛŎƘŜǊǘΦ 

 

муΦфΦн CǳƴƪǝƻƴǎǸōŜǊǎƛŎƘǘ 

«ōŜǊ ¢Ǌŀƴǎŀƪǝƻƴ κ![[9±hκ.²ψ9·¢w!/¢ ǿŜǊŘŜƴ 5ŀǘŜƴ ŜƛƴŜǊ .² 5ŀǘŀ{ƻǳǊŎŜ ƛƴ ŜƛƴŜ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ¢ŀπ

ōŜƭƭŜ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴΦ 9ƴǘƘŀƭǘŜƴ ǎƛƴŘ ȊǿŜƛ ƎǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘŜ CǳƴƪǝƻƴŜƴΥ 

¶ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ CŜƭŘȊǳƻǊŘƴǳƴƎ όaŀǇǇƛƴƎύΤ ŘŀƳƛǘ Řŀǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ ŜƛƴŜǊ 5ŀǘŜƴŜȄǘǊŀƪǝƻƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ 
ǊƛŎƘǝƎŜƴ tŀǊŀƳŜǘŜǊƴ ƛƴ ŜƛƴŜ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴǘŀōŜƭƭŜ ƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴ 

¶ !ǳǎŦǸƘǊŜƴ ŘŜǊ 9ȄǘǊŀƪǝƻƴ ǳƴŘ ǎǇŜƛŎƘŜǊƴ ŘŜǊ ŜǊƳƛǧŜƭǘŜƴ 5ŀǘŜƴ ƛƴ ŘƛŜ {ŀǘΦπ¢ŀōŜƭƭŜ 

IƛƴǿŜƛǎΥ !ƪǘǳŜƭƭ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ƴǳǊ 9ȄǘǊŀƪǘƻǊŜƴ ƛƴ !ƭƭŜǾƻ ŜƛƴōƛƴŘŜƴΣ ŦǸǊ ŘƛŜ ŜƛƴŜ ǇŀǎǎŜƴŘŜ 9ȄǘǊŀƪǝƻƴǎƳŜπ

ǘƘƻŘŜ ƛƴ ŘŜǊ 5ŀǘŀǎƻǳǊŎŜ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘ ƛǎǘΥ ȊΦ.Φ Ϧ± Ґ ¢ǊŀƴǎǇΦ ¢ŀōŜƭƭŜ ǳƴŘ 5. ±ƛŜǿϦ ƻŘŜǊ Cǳƴƪǝƻƴǎπ

ōŀǳǎǘŜƛƴ ό9ȄǘǊΦ aŜǘƘƻŘŜ CмύΦ  



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

{ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ŜƛƴǎŜǘȊŜƴΥ 5ŀǘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊŀǊōŜƛǘŜƴ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ
 
 {ŜƛǘŜ нту Ǿƻƴ птф 

CǸǊ 5Ŝǘŀƛƭǎ ȊǳǊ 5ŀǘŀǎƻǳǊŎŜ ǎƛŜƘŜ 9ƛƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ƛƴ {!tπ¢Ǌŀƴǎŀƪǝƻƴ w{!мΥ ŘƻǊǘ ŘƛŜ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘŜ 

5ŀǘŀ{ƻǳǊŎŜ ŀǳǎǿŅƘƭŜƴΣ Řŀƴƴ aŜƴǸ Ϧ{ǇǊƛƴƎŜƴ ҔҔ IŜǊƪǳƊǎƴŀŎƘǿŜƛǎϦΦ 

¦Ƴ ŘƛŜ ±ŜǊǿŜƴŘōŀǊƪŜƛǘ ŜƛƴŜǊ 5ŀǘŀ{ƻǳǊŎŜ Ȋǳ ǘŜǎǘŜƴ ǎǘŜƘǘ {!tπ¢Ǌŀƴǎŀƪǝƻƴ w{!о ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ 

!ǳŦǊǳŦ ŘŜǊ ¢Ǌŀƴǎŀƪǝƻƴ ƭƛŜŦŜǊǘ Řŀǎ ŦƻƭƎŜƴŘŜ 9ƛƴǎǝŜƎōƛƭŘΥ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ муπнтΥ 9ƛƴǎǝŜƎ .² 5ŀǘŜƴŜȄǘǊŀƪǝƻƴ 

5ƛŜ ǿƛŎƘǝƎǎǘŜƴ tŀǊŀƳŜǘŜǊΥ 

¶ {ŀǘŜƭƭƛǘ ŦǸǊ ŘƛŜ !ōƭŀƎŜ ŘŜǊ 5ŀǘŜƴ 

¶ 9ƛƴ {ŎƘŜƳŀ ŦǸǊ ŘƛŜ ½ǳƻǊŘƴǳƴƎ ŘŜǊ CŜƭŘŜǊ Ǿƻƴ 5ŀǘŀ{ƻǳǊŎŜ ǳƴŘ {ŀǘŜƭƭƛǘΦ IƛŜǊ ƪǀƴƴŜƴ ŀǳŎƘ ½ǳƻǊŘπ
ƴǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ {ŎƘƭǸǎǎŜƭŦŜƭŘŜǊ ŘŜǎ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ŜǊŦƻƭƎŜƴ όŀƭǎƻ YƻǎǘŜƴǊŜŎƘƴǳƴƎǎƪǊŜƛǎΣ hōƧŜƪǘƴǳƳƳŜǊ 
ŜǘŎΦύΦ  

¶ ²ŀƘƭǿŜƛǎŜ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ LƴƘŀƭǘŜ ŘŜǊ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴπ{ŎƘƭǸǎǎŜƭŦŜƭŘŜǊ ǸōŜǊ Řŀǎ aŀǇǇƛƴƎ ŘŜǊ CŜǎǘπ
ǿŜǊǘŜ ŜǊƎŜōŜƴΦ hŘŜǊ ǎƛŜ ǿŜǊŘŜƴ ŦŜǎǘ ǾƻǊƎŜƎŜōŜƴΥ Řŀƴƴ ǸōŜǊƴƛƳƳǘ !ƭƭŜǾƻ ŘƛŜ 9ƛƴǘǊŅƎŜ ŀǳǎ ŘŜƴ 
5ŜŦŀǳƭǘπ!ƴƎŀōŜƴΥ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜ ²ŜƛǎŜ ƪǀƴƴŜƴ 5ŀǘŜƴ ȊΦ.Φ ǎŜƘǊ ŜƛƴŦŀŎƘ ǳƴǘŜǊ ŜƛƴŜǊ ōŜǎǝƳƳǘŜƴ ±ŜǊǎƛƻƴ 
ƻŘŜǊ ŜƛƴŜƳ ǊŜǇǊŅǎŜƴǘŀǝǾŜƴ hōƧŜƪǘ ƎŜǎǇŜƛŎƘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

¶ 5ŜǊ ǳƴǘŜǊŜ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜŬƴƛŜǊǘ ŘƛŜ {!t 5ŀǘŀ{ƻǳǊŎŜ όǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŀǳŎƘ ŘŜƴ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘŜƴ 9ȄǘǊŀƪǘƻǊύΦ !ōπ
ƘŅƴƎƛƎ ŘŀǾƻƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ {ŜƭŜƪǝƻƴǎǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ƛƴ ŜƛƴŜǊ [ƛǎǘŜ ŀƴƎŜōƻǘŜƴΦ 

муΦфΦо CŜƭŘȊǳƻǊŘƴǳƴƎŜƴ όaŀǇǇƛƴƎύ 

IƛŜǊ ǿƛǊŘ ŘŜŬƴƛŜǊǘΣ ǿŜƭŎƘŜ CŜƭŘŜǊ ŘŜǊ {ŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜ ƛƴ ŜƛƴŜƴ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴ 

ό.ǳǧƻƴ αCŜǎǘǿŜǊǘŜάύΦ ½ǳ ŘŜƴ DǊǳƴŘŦǳƴƪǝƻƴŜƴ ǎƛŜƘŜ !ōǎŎƘƴƛǧ муΦп ǿŜƛǘŜǊ ƻōŜƴύΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

{ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ŜƛƴǎŜǘȊŜƴΥ 5ŀǘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊŀǊōŜƛǘŜƴ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ
 
 {ŜƛǘŜ нтф Ǿƻƴ птф 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ муπнуΥ CŜƭŘȊǳƻǊŘƴǳƴƎ 5ŀǘŀ{ƻǳǊŎŜ 

5ƛŜ {ǇŀƭǘŜ ƭƛƴƪǎ ŜƴǘƘŅƭǘ ŘƛŜ CŜƭŘŜǊ ŘŜǎ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴΣ ƛƴ ŘŜƴ 5ŀǘŜƴ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭΦ 5ŀƘƛƴǘŜǊ ŘƛŜ 

vǳŜƭƭπCŜƭŘŜǊ ŘŜǊ 5ŀǘŀ{ƻǳǊŎŜΥ ŘƛŜǎŜ CŜƭŘŜǊ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘŜǊ {ǘǊǳƪǘǳǊ ŘŜŬƴƛŜǊǘΣ ŘƛŜ ƛƳ YƻǇŧŜǊŜƛŎƘ ŘŜǎ 

{ŎǊŜŜƴǎ ŀƭǎ α¢ŀōŜƭƭŜά ŀƴƎŜƎŜōŜƴ ƛǎǘΦ 

муΦфΦп tǊƻƎǊŀƳƳŀǳǎŦǸƘǊǳƴƎ 

LƳ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎǎƳƻŘǳǎ ǿƛǊŘ ŘŜǊ 9ȄǘǊŀƪǘƻǊ Ƴƛǘ ŘŜƴ ƎŜǿŅƘƭǘŜƴ {ŜƭŜƪǝƻƴǎǇŀǊŀƳŜǘŜǊƴ ƎŜǎǘŀǊǘŜǘ όŀƭǎ Cǳƭƭπ

¦ǇƭƻŀŘύΦ 5ŀǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ ǿƛǊŘ Ƴƛǘ ŘŜƴ ƎŜǿŅƘƭǘŜƴ CŜƭŘȊǳƻǊŘƴǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘƛŜ {ŀǘΦπ¢ŀōŜƭƭŜ ƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ 

муΦмл {ŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜ Ȋǳ {!t 9ŀǎȅ /ƻǎǘ tƭŀƴƴƛƴƎ ƛƳ tǊƻƧŜƪǘǎȅǎǘŜƳ 

5ƛŜ {!t CǳƴƪǝƻƴŜƴ ŦǸǊ 9ŀǎȅ /ƻǎǘ tƭŀƴƴƛƴƎ ό9/tύ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ŜƛƴŜ ƳŜƴƎŜƴπ ǳƴŘ ƳŜǊƪƳŀƭǎōŀǎƛŜǊǘŜ 

YƻǎǘŜƴǇƭŀƴǳƴƎ ŀǳŦ 9ōŜƴŜ Ǿƻƴ tǊƻƧŜƪǘǎǘǊǳƪǘǳǊŜƭŜƳŜƴǘŜƴΦ YƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ 

Cŀƭƭ ȊΦ.Φ aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ ǳƴŘ 9ƛƎŜƴπκCǊŜƳŘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴΦ 5ŀǎ {!t {ȅǎǘŜƳ ōŜǿŜǊǘŜǘ ŘƛŜ 9ƛƴƎŀōŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ Ƙƛƴπ

ǘŜǊƭŜƎǘŜƴ tǊŜƛǎŜƴ κ ¢ŀǊƛŦŜƴ ǳƴŘ ƻǊŘƴŜǘ ŘƛŜ YƻǎǘŜƴ ƴŀŎƘ t{t 9ƭŜƳŜƴǘ ǳƴŘ YƻǎǘŜƴŀǊǘΦ 

5ŜǊ !ǳŦǊǳŦ Ǿƻƴ CǳƴƪǝƻƴŜƴ Ȋǳ 9/t ŜǊŦƻƭƎǘ ǸōŜǊ ŘŜƴ {!t tǊƻƧŜŎǘ .ǳƛƭŘŜǊ Ƴƛǘ ¢Ǌŀƴǎŀƪǝƻƴ /Wнлb ƻŘŜǊ 

ŘƛǊŜƪǘ ǸōŜǊ /Wф9/tΦ {ƻƳƛǘ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ 9/t ƛƴ Ŝǘǿŀ ŜƛƴŜǊ CŀŎƘǇƭŀƴǳƴƎΣ ǿƛŜ ǎƛŜ ǸōƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ƛƳ !ƭƭŜǾƻ 

Ƴƛǘ IƛƭŦŜ Ǿƻƴ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ŀōƎŜōƛƭŘŜǘ ǿƛǊŘΦ 

5ƛŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ {ŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜ ŜǊŦƻƭƎǘ ǸōŜǊ ¢Ǌŀƴǎŀƪǝƻƴ κ![[9±hκ9/t ƻŘŜǊ ŘŜƴ ȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜƴ 9ƛƴǘǊŀƎ 

ƛƳ /ƻŎƪǇƛǘπaŜƴǸ ŘŜǎ !ƭƭŜǾƻΦ 

муΦмлΦм CǳƴƪǝƻƴǎǸōŜǊǎƛŎƘǘ 

!ƭƭŜǾƻ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ŘƛŜ 9/t tƭŀƴǳƴƎǎπCǳƴƪǝƻƴŜƴ ǿƛŜ Ŝƛƴ CŀŎƘǘƘŜƳŀΦ 5ŜǊ ȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜ tƭŀƴǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎ 

ƪǀƴƴǘŜ ȊΦ.Φ ǎƻ ŀǳǎǎŜƘŜƴΥ 

¶ ±ƻǊƘŀƴŘŜƴŜ YŀƭƪǳƭŀǝƻƴǎŘŀǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳǎ ŘŜƴ {!t ¢ŀōŜƭƭŜƴ ƎŜƭŜǎŜƴ ǳƴŘ ǇŜǊ {ŀǘŜƭƭƛǘ ŀƴ 9ȄŎŜƭ 
ǸōŜǊƎŜōŜƴΦ  

¶ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 9ǊƎŅƴȊǳƴƎŜƴ ƛƴ 9ȄŎŜƭ ǿŜǊŘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ !ƭƭŜǾƻ Cǳƴƪǝƻƴ αtƭŀƴŘŀǘŜƴ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴά 
ŀƴ {!t 9/t ǸōŜǊƎŜōŜƴΥ ōŜƛ ŘŜǊ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ DŜǎŀƳǘƪŀƭƪǳƭŀǝƻƴ ŘǳǊŎƘƭŀǳŦŜƴ όŘΦƘΦ Ŝǎ 
ǿŜǊŘŜƴ {ǘǸŎƪƭƛǎǘŜƴ ŀǳŦƎŜƭǀǎǘ ǳƴŘ tǊŜƛǎŜ ƎŜȊƻƎŜƴύΦ  



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

{ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ŜƛƴǎŜǘȊŜƴΥ 5ŀǘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊŀǊōŜƛǘŜƴ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ
 
 {ŜƛǘŜ нул Ǿƻƴ птф 

¶ aƛǘ «ōŜǊƎŀōŜ Ǿƻƴ 9/t 5ŀǘŜƴ ŀƴ {!t ŜǊŦƻƭƎǘ ŀǳŎƘ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ CƻǊǘǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŀǳŦ Yƻǎπ
ǘŜƴŀǊǘŜƴ ȊǳƳ t{t 9ƭŜƳŜƴǘΦ  

¶ .Ŝƛ ŜǊƴŜǳǘŜƳ [ŜǎŜƴ Ǿƻƴ wŜŦŜǊŜƴȊŘŀǘŜƴ ƛƳ !ƭƭŜǾƻ ǎǘŜƘŜƴ ŘƛŜǎŜ 5ŀǘŜƴ Řŀƴƴ ŀǳŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ 9ȄŎŜƭ 
ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 

bŀǘǸǊƭƛŎƘ ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ ŀƴŘŜǊŜ tƭŀƴǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎŜ ǾƻǊǎǘŜƭƭōŀǊ ǿƛŜ ȊΦ.Φ tƅŜƎŜ ŘŜǊ ƎŜǎŀƳǘŜƴ 9/t Yŀƭƪǳƭŀǝƻƴ 

ƛƴ 9ȄŎŜƭ ƻƘƴŜ ǾƻǊƘŜǊƛƎŜǎ [ŜǎŜƴ ŀǳǎ {!tΦ !ƭƭŜǾƻ ŅƴŘŜǊǘ ŀǳŦ {!t {ŜƛǘŜ ƴǳǊ ŘƛŜ 9/tπ5ŀǘŜƴΣ ŘƛŜ ŀǳŎƘ ƛƴ 

9ȄŎŜƭ ōȊǿΦ ƛƳ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ƎŜŦǸƘǊǘ ǎƛƴŘΦ 9ǎ ƪǀƴƴŜƴ ŘŀōŜƛ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ƴŜǳŜ ½ŜƛƭŜƴ ƛƴ 9ȄŎŜƭ ŀƴƎŜƭŜƎǘ 

ǿŜǊŘŜƴΤ ǳƳ ƎƎŦΦ ½ŜƛƭŜƴ ŘŜǊ Yŀƭƪǳƭŀǝƻƴ ǿƛŜŘŜǊ Ȋǳ ŜƴǜŜǊƴŜƴΣ Ƴǳǎǎ Ŝƛƴ ½ǳǎŀǘȊƳŜǊƪƳŀƭ ōŜƛƳ {ŎƘǊŜƛōŜƴ 

ƎŜǎŜǘȊǘ ǎŜƛƴΦ 

5ƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜ !ōōΦ ȊŜƛƎǘ Ŝƛƴ ŜƛƴŦŀŎƘŜǎ .ŜƛǎǇƛŜƭ ό[ƛǎǘŜύ ȊǳǊ ǸōŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘŜƴ &ƴŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ tǊŜƛǎŜƴ ƛƴ 

9ȄŎŜƭΥ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ муπнфΥ 5ŀǘŜƴ Ǿƻƴ 9ŀǎȅ /ƻǎǘ tƭŀƴƴƛƴƎ όtwύ ƛƴ 9ȄŎŜƭ 

5ŀǎ IŀƴŘōǳŎƘ ƘƛŜǊ ōŜǎŎƘǊŜƛōǘ ƴǳǊ ŘƛŜ CǳƴƪǝƻƴŜƴ ŘŜǊ {ŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜ Ȋǳ !ƭƭŜǾƻΤ ŘŜǊ !ƴǿŜƴŘŜǊ ǎƻƭƭǘŜ Ƴƛǘ 

ŘŜƴ CǳƴƪǝƻƴŜƴ ǳƴŘ ǸōƭƛŎƘŜƴ {!t ¢ǊŀƴǎŀƪǝƻƴŜƴ ŘŜǎ 9/t ǾŜǊǘǊŀǳǘ ǎŜƛƴ όȊΦ.Φ !ǊōŜƛǘ Ƴƛǘ YŀƭƪǳƭŀǝƻƴǎǾŀπ

ǊƛŀƴǘŜύΦ 

9ƛƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ŘŜǊ {ŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜΥ 

¶ «ōƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳƳŜǊ ŘƛŜ 5ŀǘŜƴ ŜƛƴŜǎ ƎŜǎŀƳǘŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜǎ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴ t{t ƎŜƭŜǎŜƴ ǳƴŘ ƎŜπ
ǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ 5ƛŜ !ōƭŀƎŜ ƛƴ ŘŜǊ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴǘŀōŜƭƭŜ ŜǊŦƻƭƎǘ ǿƛŜ ǸōƭƛŎƘŜ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ t{tπbǳƳƳŜǊ ƛƳ CŜƭŘ 
/hh.W9/¢ όǿƛǊŘ ǸōŜǊ Řŀǎ aŀǇǇƛƴƎ ŘŜǊ {ŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜ ȊǳƎŜǿƛŜǎŜƴύΦ 5ƛŜǎŜ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ƛǎǘ Ȋǳ ŜƳǇŦŜƘπ
ƭŜƴΣ ǿŜƴƴ 5ŀǘŜƴ ƪƻƴǝƴǳƛŜǊƭƛŎƘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ōŜƛŘŜƴ {ȅǎǘŜƳ ŀǳǎƎŜǘŀǳǎŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ό[ŜǎŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǊŜƛπ
ōŜƴύΤ Řŀ ŀǳŎƘ ŘƛŜ {!t {ŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜƴŦǳƴƪǝƻƴŜƴ ŀǳŦ tǊƻƧŜƪǘπ9ōŜƴŜ ŀƴƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

¶ !ƭǘŜǊƴŀǝǾ ƪǀƴƴŜƴ 9/t 5ŀǘŜƴ ŀǳŎƘ ƴǳǊ ŦǸǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜ t{t 9ƭŜƳŜƴǘŜ ŀǳŦ 9ȄŎŜƭ {ŜƛǘŜ ƎŜŅƴŘŜǊǘ ǿŜǊπ
ŘŜƴΥ ōŜƛ «ōŜǊƴŀƘƳŜ ŘŜǊ tƭŀƴŘŀǘŜƴ ōŜŀŎƘǘŜǘ !ƭƭŜǾƻ ƴǳǊ ŘƛŜ ½ŜƛƭŜƴΣ ŘƛŜ ŜȄǇƭƛȊƛǘ ŀƭǎ ƎŜŅƴŘŜǊǘ ƳŀǊπ
ƪƛŜǊǘ ǿƻǊŘŜƴ ǎƛƴŘ όƎŜǎǘŜǳŜǊǘ ǸōŜǊ YƻƳǇƻƴŜƴǘŜ a5ψw9[9!{9ύΦ 

¶ [ŜǎŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǊŜƛōŜƴ ƪŀƴƴ ǿŀƘƭǿŜƛǎŜ ǸōŜǊ ƎŜǘǊŜƴƴǘŜ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ {ŀǘŜƭƭƛπ
ǘŜƴ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ 9ǎ ƪǀƴƴŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ CŜƭŘȊǳƻǊŘƴǳƴƎŜƴ ōŜƛƳ [ŜǎŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǊŜƛōŜƴ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ !ǳŦ ƧŜŘŜƴ Cŀƭƭ ƳǸǎǎŜƴ ƎŜǘǊŜƴƴǘŜ {ŎƘŜƳŀ ŀƴƎŜƭŜƎǘ ǎŜƛƴ όŘƛŜ YƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴ ŘŜǊ {!t 
{ŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜƴ ƘŀōŜƴ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ƻƘƴŜƘƛƴ ŀōǿŜƛŎƘŜƴŘŜ bŀƳŜƴΤ ǎƛŜƘŜ IƛƴǿŜƛǎ ǿŜƛǘŜǊ ǳƴǘŜƴύΦ 

¶ 5ƛŜ !ƭƭŜǾƻπCǳƴƪǝƻƴŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŘŜƴ ǳǊǎǇǊǸƴƎƭƛŎƘŜƴ {!t 5ƛŀƭƻƎ ƪƻƳǇƭŜǧ ŜǊǎŜǘȊŜƴ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ .ŜŀǊπ
ōŜƛǘǳƴƎΣ ŘƛŜ ǸōŜǊ 9ȄŎŜƭ ǳƴŘ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴǘŀōŜƭƭŜ ƎŜǎǘŜǳŜǊǘ ƛǎǘΥ 9/t 5ŀǘŜƴ ƛƳ ƎŜǿŅƘƭǘŜƴ tǊƻƧŜƪǘ ǿŜǊπ
ŘŜƴ ŘŀōŜƛ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ŀǳǎ ŘŜƳ {!t .ŜƭŜƎ ƎŜƭŜǎŜƴ ǳƴŘ ōŜƛƳ {ǇŜƛŎƘŜǊƴ ǸōŜǊ 9ȄŎŜƭ ŀǳŎƘ ŘƛǊŜƪǘ 
ǿƛŜŘŜǊ ŀƴ ŘŜƴ {!t .ŜƭŜƎ ǸōŜǊƎŜōŜƴ όŘƛŜǎŜ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘŜƴ 5ƛŀƭƻƎπCǳƴƪǝƻƴŜƴ ǎƛƴŘ ǸōŜǊ !ƭƭŜǾƻπCŜǎǘπ
ǿŜǊǘŜ ƎŜǎǘŜǳŜǊǘύΦ 

¶ ±ƻǊƪŀƭƪǳƭŀǝƻƴΥ ǿŀƘƭǿŜƛǎŜ ƪǀƴƴŜƴ YŀƭƪǳƭŀǝƻƴŜƴ ŀǳŎƘ ƪƻƳǇƭŜǧ ƛƴ !ƭƭŜǾƻ κ 9ȄŎŜƭ ŜǊŦƻƭƎŜƴΣ ǳƳ 
ŘƛŜǎŜ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ƴǳǊ ƛƳ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ Ȋǳ ǎǇŜƛŎƘŜǊƴ όƳƛǘ ǎǇŅǘŜǊŜǊ «ōŜǊƴŀƘƳŜ ƴŀŎƘ {!tύΦ 5ŀǎ ƪŀƴƴ ŦǸǊ 
±ƻǊƪŀƭƪǳƭŀǝƻƴ ƴŜǳŜǊ tǊƻƧŜƪǘŜ ǎƛƴƴǾƻƭƭ ǎŜƛƴΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

{ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ŜƛƴǎŜǘȊŜƴΥ 5ŀǘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊŀǊōŜƛǘŜƴ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ
 
 {ŜƛǘŜ нум Ǿƻƴ птф 

муΦмлΦн ±ƻǊǊŀǳǎŜǘȊǳƴƎŜƴ 

{!t ¢ǊŀƴǎŀƪǝƻƴŜƴ ȊǳƳ 9ŀǎȅ /ƻǎǘ tƭŀƴƴƛƴƎ ǎƛƴŘ ŦǸǊ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ hōƧŜƪǘŀǊǘŜƴ ǾŜǊŦǸƎōŀǊ όȊΦ.Φ ŀǳŎƘ Lƴπ

ƴŜƴŀǳƊǊŀƎΣ aŀǖƴŀƘƳŜƴŀƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎύΤ ŘƛŜ !ƭƭŜǾƻπ{ŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜ ƛǎǘ ŀōŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭ ƴǳǊ ŦǸǊ tǊƻƧŜƪǘŜ ƛƳǇƭŜπ

ƳŜƴǝŜǊǘΣ ŘŜƳ ǾŜǊƳǳǘƭƛŎƘ ƘŅǳŬƎǎǘŜƴ !ƴǿŜƴŘǳƴƎǎŦŀƭƭΦ 

5ƛŜ Ǿƻƴ !ƭƭŜǾƻ ŀǳŦƎŜǊǳŦŜƴŜƴ {!t {ŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜƴŦǳƴƪǝƻƴŜƴ ȊǳƳ 9/t ǎǘŜƘŜƴ ŜǊǎǘ ŀō {!t 9wt сΦлΣ 9Itо 

ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ό!ƭƭŜǾƻ ǸōŜǊǇǊǸƊ ŘƛŜ {!t .ŀǎƛǎ ±ŜǊǎƛƻƴ ǳƴŘ ƳŜƭŘŜǘ ƎƎŦΦ ŜƛƴŜƴ ŦŀƭǎŎƘŜƴ wŜƭŜŀǎŜπ{ǘŀƴŘύΦ 

IƛƴǿŜƛǎΥ !ƭǎ {ŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜ Ȋǳ ŘŜƴ {!t 9/t ǎƛƴŘ ƛƳ !ƭƭŜǾƻ ŘƛŜ CǳƴƪǝƻƴǎōŀǳǎǘŜƛƴŜ /b9/tψw9!5 ό[ŜǎŜƴύ ǳƴŘ 

/b9/tψa!Lb¢!Lb ό«ōŜǊƎŀōŜ tƭŀƴŘŀǘŜƴύ ŜƛƴƎŜōǳƴŘŜƴΦ .ƛǧŜ ȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜ {!t IƛƴǿŜƛǎŜ ōŜŀŎƘǘŜƴΣ 

ȊǳƳ .ŜǎǇƛŜƭΥ 

орнсмл π aŜƴƎŜƴΥ CƻǊǘǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ƛƳ /hπ{ǳƳƳŜƴǎŀǘȊΦ 

LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ {!t CŜƘƭŜǊƪƻǊǊŜƪǘǳǊŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝŜǊǘ ǎŜƛƴΥ нлмурон κ 

мумполр 5ǳƳǇ ōŜƛƳ [ŜǎŜƴ Ǿƻƴ YŀƭƪǳƭŀǝƻƴŜƴΦ 

9ǎ ǎƛƴŘ ŜƛƴƛƎŜ ǿŜƴƛƎŜ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ƛƳ {!t /ǳǎǘƻƳƛȊƛƴƎ ȊǳƳ tǊƻƧŜƪǘǎȅǎǘŜƳ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΤ ǎƛŜƘŜ ŘƻǊǘ 

!ōǎŎƘƴƛǧ αYƻǎǘŜƴ ҔҔ tƭŀƴƪƻǎǘŜƴ ҔҔ 9ŀǎȅ /ƻǎǘ tƭŀƴƴƛƴƎάΥ 

¶ 9ǎ Ƴǳǎǎ ŜƛƴŜ α/hπ±ŜǊǎƛƻƴ ŦǸǊ 9ŀǎȅ /ƻǎǘ tƭŀƴƴƛƴƎά ŜƛƴƎŜǎǘŜƭƭǘ ǎŜƛƴ ό{ǘŀƴŘŀǊŘ ƛǎǘ αлллάύΦ 

¶ 9ǎ Ƴǳǎǎ ŜƛƴŜ YŀƭƪǳƭŀǝƻƴǎǾŀǊƛŀƴǘŜ ŦǸǊ 9ŀǎȅ /ƻǎǘ tƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴƎŜƭŜƎǘ ǎŜƛƴ ό9ƳǇŦŜƘƭǳƴƎ ƛǎǘ ŘƛŜ Ǿƻƴ 
{!t ŀǳǎƎŜƭƛŜŦŜǊǘŜ YŀƭƪǳƭŀǝƻƴǎǾŀǊƛŀƴǘŜ t{лсύΦ 

¶ 5ƛŜ YŀƭƪǳƭŀǝƻƴǎǾŀǊƛŀƴǘŜ Ƴǳǎǎ ŜƛƴŜƳ tƭŀƴǇǊƻŬƭ ȊǳƎŜƻǊŘƴŜǘ ǎŜƛƴΦ 

¶ 5ŀǎ tƭŀƴǇǊƻŬƭ Ƴǳǎǎ ŘŜƳ tǊƻƧŜƪǘǇǊƻŬƭ ȊǳƎŜƻǊŘƴŜǘ ǎŜƛƴΣ Řŀǎ ŦǸǊ Řŀǎ 9ŀǎȅ /ƻǎǘ tƭŀƴƴƛƴƎ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴ 
ƛǎǘΦ 

¶ 9/t Ƴǳǎǎ ŦǸǊ ŘƛŜ tƭŀƴǳƴƎ ǸōŜǊ ƳŜƘǊŜǊŜ /hπ±ŜǊǎƛƻƴŜƴ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴ ǎŜƛƴΦ 5ŀǎ ƛǎǘ ŘƛŜ /ǳǎǘƻƳƛȊƛƴƎ 
hǇǝƻƴ αaŜƘǊŜǊŜ /hπ±ŜǊǎƛƻƴŜƴ ŀƪǝǾƛŜǊŜƴάΥ ŘƛŜ !ƪǝǾƛŜǊǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ƧŜ YƻǎǘŜƴǊŜŎƘƴǳƴƎǎƪǊŜƛǎΤ ǸōŜǊ 
ŘƛŜ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘŜ ¢Ǌŀƴǎŀƪǝƻƴ Ƴƛǘ wŜǇƻǊǘ w/btw9/t ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ¢ŀōŜƭƭŜƴ tw9/tм ǳƴŘ tw9/tн ƎŜπ
ŦǸƭƭǘΦ 

¶ 5ƛŜ hǇǝƻƴ άtƭŀƴǳƴƎ ŦǸǊ bŜǘȊǇƭŀƴǾƻǊƎŅƴƎŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ 9ŀǎȅ /ƻǎǘ tƭŀƴƴƛƴƎ ŀƪǝǾƛŜǊŜƴά Ƴǳǎǎ ŦǸǊ ŘƛŜ 
5ŀǘŜƴǸōŜǊǘǊŀƎǳƴƎ ŀƴ {!t ƎŜǎŜǘȊǘ ǎŜƛƴ όŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ 9ƛƴǘǊŀƎ ƛƴ ¢ŀōŜƭƭŜ tw9/tb!ψ¢!.ύΦ 5ƛŜ CƻǊǘπ
ǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ Ǿƻƴ !ƭƭŜǾƻπ9/tπtƭŀƴŘŀǘŜƴ ŜǊŦƻƭƎǘ ŀōŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭ ƴǳǊ ŀǳŦ YƻǎǘŜƴŀǊǘŜƴ Ȋǳ t{tπ9ƭŜƳŜƴǘŜƴΣ 
ƴƛŎƘǘ ŀǳŦ bŜǘȊǇƭŀƴǾƻǊƎŅƴƎŜΦ 

.ƛǧŜ ōŜŀŎƘǘŜƴΥ Ȋǳ ŀƭƭŜƴ {ŎƘǊƛǧŜƴ ȊǳƳ 9ƛƴǊƛŎƘǘŜƴ Ǿƻƴ 9/t ƛǎǘ ƛƳ {!t /ǳǎǘƻƳƛȊƛƴƎ ŜƛƴŜ ŀǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘŜ 

5ƻƪǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘΦ 

DŜƴŜǊŜƭƭ ŘŀǊŦ ƛƳ {ǘŀƳƳǎŀǘȊ ȊǳƳ tǊƻƧŜƪǘǇǊƻŬƭ όwŜƎƛǎǘŜǊƪŀǊǘŜ α/ƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎάύ Řŀǎ YŜƴƴȊŜƛŎƘŜƴ αtƭŀƴƛƴπ

ǘŜƎǊŀǝƻƴά ƴƛŎƘǘ ƎŜǎŜǘȊǘ ǎŜƛƴΣ ŘŜƴƴ ŦǸǊ ǇƭŀƴƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ƪŀƴƴ ŘƛŜ YŀƭƪǳƭŀǝƻƴǎƳŜǘƘƻŘŜ 9ŀǎȅ 

/ƻǎǘ tƭŀƴƴƛƴƎ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

κY9wbκ¦ψ9/tψ! !ƴǿŜƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ 9ŀǎȅ /ƻǎǘ tƭŀƴƴƛƴƎ ό9/tύ 

муΦмлΦо 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ {ŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜƴŦǳƴƪǝƻƴŜƴ 

CǸǊ ŘƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜƴ {ŎƘǊƛǧŜ ȊǳǊ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ {ŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜ Ƴǳǎǎ Ŝƛƴ {ŀǘŜƭƭƛǘ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ ǎŜƛƴ Ƴƛǘ Ǉŀǎπ

ǎŜƴŘŜƴ CŜƭŘŜǊƴΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ŘƛŜ 5ŀǘŜƴ ŘŜǊ 9/t tƭŀƴǳƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴƎŜǎǇŜƛŎƘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ Lƴ ŘŜǊ {ǘŀƴŘŀǊŘ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

{ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ŜƛƴǎŜǘȊŜƴΥ 5ŀǘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊŀǊōŜƛǘŜƴ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ
 
 {ŜƛǘŜ нун Ǿƻƴ птф 

!ǳǎƭƛŜŦŜǊǳƴƎ ŘŜǎ !ƭƭŜǾƻ ƛǎǘ ǎŎƘƻƴ ŜƛƴŜ DǊƻǳƴŘ¢ŀōƭŜ ακY9wbκ¦ψ9/tψ!ά ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ǾƻǊƎŜǎŜπ

ƘŜƴΦ 5ƛŜ ¢ŀōŜƭƭŜ ƪŀƴƴ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ŀƭǎ aǳǎǘŜǊ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ !ǇǇŜƴŘ ŘƛŜƴŜƴΦ 

5ƛŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ {ŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜ ŜǊŦƻƭƎǘ ǸōŜǊ ¢Ǌŀƴǎŀƪǝƻƴ κ![[9±hκ9/t ƻŘŜǊ ŘŜƴ ȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜƴ 9ƛƴǘǊŀƎ 

ƛƳ /ƻŎƪǇƛǘπaŜƴǸ ŘŜǎ !ƭƭŜǾƻΦ 9ƴǘƘŀƭǘŜƴ ǎƛƴŘ ȊǿŜƛ ƎǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘŜ CǳƴƪǝƻƴŜƴΥ 

¶ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ CŜƭŘȊǳƻǊŘƴǳƴƎ όaŀǇǇƛƴƎύ ŦǸǊ Řŀǎ [ŜǎŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǊŜƛōŜƴ 5ŀǘŜƴΤ ŜƛƴŜ ƻŘŜǊ ȊǿŜƛ {ŀπ
ǘŜƭƭƛǘŜƴǘŀōŜƭƭŜƴ ǸōŜǊǘǊŀƎŜƴ ŘƛŜ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘŜƴ 5ŀǘŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 9ȄŎŜƭ ǳƴŘ {!tΦ 5ƛŜ 5ŀǘŜƴ ōƭŜƛōŜƴ ŀǳŦ 
²ǳƴǎŎƘ ŀǳŎƘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŀƭǎ tǳũŜǊ ƛƴ ŘŜǊ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴǘŀōŜƭƭŜ ƎŜǎǇŜƛŎƘŜǊǘΦ 

¶ !ǳǎŦǸƘǊŜƴ ŘŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳǎ ȊǳƳ [ŜǎŜƴ ŘŜǊ 5ŀǘŜƴ όǾƻƴ 9/t ƛƴ ŘŜƴ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴύ ƻŘŜǊ ȊǳǊ «ōŜǊƴŀƘƳŜ 
Ǿƻƴ 5ŀǘŜƴ ƴŀŎƘ 9/tΦ 5ƛŜǎŜǊ ōƛŘƛǊŜƪǝƻƴŀƭŜ 5ŀǘŜƴŀǳǎǘŀǳǎŎƘ ǿƛǊŘ ŀōŜǊ ƛƳ bƻǊƳŀƭŦŀƭƭ ŘƛǊŜƪǘ ōŜƛ ŘŜǊ 
tƭŀƴǳƴƎ ǸōŜǊ !ƭƭŜǾƻ ƎŜǘǊƛƎƎŜǊǘ όȊΦ.Φ ōŜƛ «ōŜǊƴŀƘƳŜ tƭŀƴŘŀǘŜƴΣ ǎƛŜƘŜ !ōǎŎƘƴƛǧ муΦмлΦу ǿŜƛǘŜǊ ǳƴπ
ǘŜƴύΦ 

!ǳŦǊǳŦ ŘŜǊ ¢Ǌŀƴǎŀƪǝƻƴ ƭƛŜŦŜǊǘ Řŀǎ ŦƻƭƎŜƴŘŜ 9ƛƴǎǝŜƎōƛƭŘΥ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ муπолΥ  9ƛƴǎǝŜƎǎōƛƭŘ ŘŜǊ !ƭƭŜǾƻ {ŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜ Ȋǳ 9ŀǎȅ /ƻǎǘ tƭŀƴƴƛƴƎ όtwύ 

5ƛŜ !ƴƎŀōŜ ȊǳǊ αhōƧŜƪǘŀǊǘά ŘƛũŜǊŜƴȊƛŜǊǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ƭŜǎŜƴŘŜǊ ǳƴŘ ǎŎƘǊŜƛōŜƴŘŜǊ Cǳƴƪǝƻƴ όŘŀǎǎ ŘƛŜ CŜƭŘπ

ōŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ αhōƧŜƪǘŀǊǘά ƴƛŎƘǘ ƎŀƴȊ ǘǊƛƍ ƛǎǘ ŘŜǊ YƻƳǇŀǝōƛƭƛǘŅǘ Ƴƛǘ !ƭƭŜǾƻ !ǊŎƘƛǘŜŎǘ ƎŜǎŎƘǳƭŘŜǘύΦ  

.ŜƛǎǇƛŜƭ ŦǸǊ 5ŀǘŜƴŀǳǎǘŀǳǎŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƳ {!t {ȅǎǘŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘǿŜƛǎŜΥ 

¶ ōŜƛƳ [ŜǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŀƭƭŜ 5ŀǘŜƴ ȊǳƳ tǊƻƧŜƪǘ ƛƴ ŘƛŜ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴǘŀōŜƭƭŜ ƎŜǎǇŜƛŎƘŜǊǘ ό{ŀǘŜƭƭƛǘŜƴŦŜƭŘ 
/hh.W9/¢ύΦ ²Ŝƴƴ ǸōŜǊ Řŀǎ aŀǇǇƛƴƎ ƴƛŎƘǘǎ !ƴŘŜǊŜǎ ŜƛƴƎŜǎǘŜƭƭǘ ƛǎǘΣ ŜǊƳƛǧŜƭǘ !ƭƭŜǾƻ Řŀǎ wŜǇǊŅǎŜƴπ
ǘŀǝǾŜǎ hōƧŜƪǘ ȊǳƳ tǊƻƧŜƪǘ όǸōƭƛŎƘ Řŀǎ ŜǊǎǘŜ t{t 9ƭŜƳŜƴǘ ƛƳ tǊƻƧŜƪǘ ǎŜƛƴύΦ LƳ aŀǇǇƛƴƎ ƪǀƴƴǘŜ Řŀǎ 
/hh.W9/¢ ŀǳŎƘ ŀǳǎ ŘŜƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ t{t 9ƭŜƳŜƴǘŜ ŀōƎŜƭŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΥ Řŀƴƴ Ƴǳǎǎ ōŜƛ ŘŜƴ CŜǎǘǿŜǊπ
ǘŜƴ ƛƳ !ƭƭŜǾƻ [ŀȅƻǳǘ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ ŀƴŘŜǊŜ ½ǳƻǊŘƴǳƴƎ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘ ǎŜƛƴΦ 

¶ 5ƛŜ {ŎƘǊŜƛōŦǳƴƪǝƻƴ ŘŜǊ !ƭƭŜǾƻπ{ŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜ όŘΦƘΦ &ƴŘŜǊƴ ŘŜǊ {!t 9/t 5ŀǘŜƴύ ǸōŜǊǇǊǸƊ ŜƛƎŜƴǎǘŅƴπ
ŘƛƎΣ ƻō ǎƛŎƘ 5ŀǘŜƴ ŘŜǊ Yŀƭƪǳƭŀǝƻƴ ƎŜŅƴŘŜǊǘ ƘŀōŜƴ ǳƴŘ ǸōŜǊƎƛōǘ ƎƎŦΦ ƴǳǊ ŘƛŜǎŜ ½ŜƛƭŜƴ ŀƴ {!tΦ 9ƛƴŜ 
ǎƻƭŎƘŜ {ǘŜǳŜǊǳƴƎ ƪŀƴƴ ŀǳŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ ǸōŜǊ CŜǎǘǿŜǊǘ a5ψw9[9!{9 ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

{ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ŜƛƴǎŜǘȊŜƴΥ 5ŀǘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊŀǊōŜƛǘŜƴ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ
 
 {ŜƛǘŜ нуо Ǿƻƴ птф 

5ƛŜ tǊƻƎǊŀƳƳŀǳǎŦǸƘǊǳƴƎ όǳƴŘ ½ǳƻǊŘƴǳƴƎ CŜǎǘǿŜǊǘŜύ ŜǊŦƻƭƎǘ ŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ YƻǎǘŜƴǊŜŎƘƴǳƴƎǎƪǊŜƛǎ ǳƴŘ 

{ŀǘŜƭƭƛǘΦ 9ǎ ƳǸǎǎŜƴ ȊǿŜƛ {ŎƘŜƳŀ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ ǎŜƛƴ όŦǸǊ [ŜǎŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǊŜƛōŜƴύΦ 

5ƛŜ !ƴƎŀōŜƴ ŦǸǊ DŜǎŎƘŅƊǎƧŀƘǊ ǳƴŘ ±ŜǊǎƛƻƴ ōŜǘǊŜũŜƴ ŘƛŜ ȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜƴ CŜƭŘŜǊ ŘŜǊ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴǘŀōŜƭƭŜΥ ǎƛŜ 

ǿƛǊƪŜƴ ŀƭǎ α5ŜŦŀǳƭǘπ²ŜǊǘŜάΣ ǿŜƴƴ ƪŜƛƴŜ ½ǳƻǊŘƴǳƴƎŜƴ ōŜƛ ŘŜƴ CŜǎǘǿŜǊǘŜƴ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘ ǎƛƴŘΦ 

5ŜǊ tŀǊŀƳŜǘŜǊ α{ƛƳǳƭŀǝƻƴό¢ŜǎǘƭŀǳŦύά Ǝƛƭǘ ōŜƛ ōŜƛŘŜƴ ¢ȅǇŜƴ ŘŜǊ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎΥ 

¶ ōŜƛ w Ґ [ŜǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪŜƛƴŜ 5ŀǘŜƴ ƛƴ ŘƛŜ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴǘŀōŜƭƭŜ ƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΤ !ƭƭŜǾƻ ƴŜƴƴǘ ŀōŜǊ ŘƛŜ ½ŀƘƭ 
ŘŜǊ ƎŜŦǳƴŘŜƴŜƴ ½ŜƛƭŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 9/t tƭŀƴǳƴƎ ȊǳƳ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ tǊƻƧŜƪǘΦ 

¶ ōŜƛ ² Ґ {ǇŜƛŎƘŜǊƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ 5ŀǘŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴǘŀōŜƭƭŜ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ǘŜǎǘπ
ǿŜƛǎŜ ŀƴ {!t 9/t ǸōŜǊƎŜōŜƴΦ  

5ŜǊ ¢ŜǎǘƭŀǳŦ ŘǸǊƊŜ ŜƛƴŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ōŜƛƳ {ŎƘǊŜƛōŜƴ ƘŀōŜƴΣ ǳƳ ȊΦ.Φ aŜƭŘǳƴƎŜƴ ŘŜǎ 9/t ǾƻǊ 

ŜƛƴŜǊ ŜŎƘǘŜƴ «ōŜǊƎŀōŜ Ȋǳ ƪƻƴǘǊƻƭƭƛŜǊŜƴΦ 

.ŜƛƳ {ŎƘǊŜƛōŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ŀƴ {!t ǸōŜǊƎŜōŜƴŜƴ 5ŀǘŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴǘŀōŜƭƭŜ ƎŜƭǀǎŎƘǘΦ 5ŜǊ ½ǳƎǊƛũ 

ǾƻƳ !ƭƭŜǾƻπaŀǎǘŜǊ ƛǎǘ ŀƭǎƻ ŜǊǎǘ ƴŀŎƘ ŜǊƴŜǳǘŜƳ [ŜǎŜƴ ŘŜǊ 9/t 5ŀǘŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 

5ƛŜ ¢Ǌŀƴǎŀƪǝƻƴ κ![[9±hκ9/t ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘŜǊ 9ƛƴǎǝŜƎ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ {ŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜƴŦǳƴƪǝƻπ

ƴŜƴΤ Řŀǎ [ŜǎŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǊŜƛōŜƴ Ǿƻƴ 9/t 5ŀǘŜƴ ƪŀƴƴ ƘƛŜǊ ŀǳŎƘ ƛƳ 5ƛŀƭƻƎ ŀǳǎƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ «ōƭƛŎƘŜǊπ

ǿŜƛǎŜ ƛǎǘ ŘƛŜǎŜǊ !ōƎƭŜƛŎƘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ {!t .ŜƭŜƎ ǳƴŘ 5ŀǘŜƴ ƛƳ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ŀōŜǊ ŘƛǊŜƪǘ ōŜƛƳ !ǳŦǊǳŦ ŘŜǊ 

9ȄŎŜƭπ.ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎǎƳŀǎƪŜ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘΥ ŘƛŜ !ƪǝǾƛŜǊǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ CǳƴƪǝƻƴŜƴ ǸōŜǊ !ƭƭŜǾƻπCŜǎǘǿŜǊǘŜ ƛǎǘ !ōπ

ǎŎƘƴƛǧ муΦмлΦу ǿŜƛǘŜǊ ǳƴǘŜƴ ōŜǎŎƘǊŜƛōŜƴΦ 

муΦмлΦп CŜƭŘȊǳƻǊŘƴǳƴƎŜƴ όaŀǇǇƛƴƎύ 

{ƻōŀƭŘ ƛƳ 9ƛƴǎǝŜƎǎōƛƭŘ Ŝƛƴ {ŀǘŜƭƭƛǘ ǳƴŘ {ŎƘŜƳŀ ŜƛƴƎŜǘǊŀƎŜƴ ǎƛƴŘΣ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ ōŜƴǀǝƎǘŜƴ CŜƭŘȊǳƻǊŘπ

ƴǳƴƎŜƴ ǾƻǊƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ό!ǳŦǊǳŦ ǸōŜǊ .ǳǧƻƴ αCŜǎǘǿŜǊǘŜάΣ Ȋǳ ŘŜƴ DǊǳƴŘŦǳƴƪǝƻƴŜƴ ǎƛŜƘŜ !ōπ

ǎŎƘƴƛǧ муΦп ǿŜƛǘŜǊ ƻōŜƴύΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

{ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ŜƛƴǎŜǘȊŜƴΥ 5ŀǘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊŀǊōŜƛǘŜƴ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ
 
 {ŜƛǘŜ нуп Ǿƻƴ птф 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ муπомΥ CŜƭŘȊǳƻǊŘƴǳƴƎ 9ŀǎȅ /ƻǎǘ tƭŀƴƴƛƴƎ ό{ŎƘǊŜƛōŜƴύ 

5ƛŜ {ǇŀƭǘŜƴ α½ƛŜƭŦŜƭŘά ǳƴŘ αvǳŜƭƭŦŜƭŘά ōŜǎŎƘǊŜƛōŜƴ ŘƛŜ CŜƭŘȊǳƻǊŘƴǳƴƎŜƴ ŀǳǎ {ƛŎƘǘ ŘŜǎ ά{ŎƘǊŜƛōŜƴǎάΥ 

Ŝǎ ǿŜǊŘŜƴ 5ŀǘŜƴ ŘŜǊ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴǘŀōŜƭƭŜ όαvǳŜƭƭŦŜƭŘάύ ŀƴ {!t ǸōŜǊƎŜōŜƴΥ ŘƛŜ YƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴ ŘŜǊ ȊǳƎŜƘǀπ

ǊƛƎŜƴ {!t Cǳƴƪǝƻƴ ǎǘŜƘŜƴ ŦƻƭƎƭƛŎƘ ƛƴ {ǇŀƭǘŜ α½ƛŜƭŦŜƭŘάΦ .ŜƛƳ [ŜǎŜƴ Ǿƻƴ 9/tπ5ŀǘŜƴ ŀǳǎ {!t Ǝƛƭǘ ŘƛŜ ƎƭŜƛπ

ŎƘŜ {ǇŀƭǘŜƴŀǳƊŜƛƭǳƴƎ όŀǳŎƘ ǿŜƴƴ ƘƛŜǊ ŘŜǊ {ŀǘŜƭƭƛǘ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ Řŀǎ ½ƛŜƭ ƛǎǘύΥ ŘƛŜǎŜ ƭŜƛŎƘǘ ƳƛǎǎǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛπ

ŎƘŜ {ƛǘǳŀǝƻƴ ƛǎǘ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘ ōŜŘƛƴƎǘΦ CƻƭƎƭƛŎƘ Ǝƛƭǘ ŘƛŜ wŜƎŜƭΥ ŘƛŜ CŜƭŘŜǊ ŘŜǊ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴǘŀōŜƭƭŜ ǎǘŜƘŜƴ ƛƳπ

ƳŜǊ ƛƴ ŘŜǊ ǊŜŎƘǘŜƴ {ǇŀƭǘŜΣ YƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴ ŘŜǊ {ŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜ ƭƛƴƪǎΦ YǳǊȊōŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ 

ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ {!t {ŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜƴƪƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴΦ 

DǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ǎƻƭƭǘŜƴ ŀƭƭŜ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴŦŜƭŘŜǊΣ ŘƛŜ ƛƳ {ŎƘǊŜƛōπ{ŎƘŜƳŀ ȊǳǊ «ōŜǊƎŀōŜ ŀƴ {!t ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴ 

ǎƛƴŘΣ ŀǳŎƘ ǸōŜǊ Řŀǎ ȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜ [ŜǎŜπ{ŎƘŜƳŀ ƎŜŦǸƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘΥ ŀƴƘŀƴŘ ŘŜǊ CŜƭŘŜǊ ƛƳ 

{ŎƘǊŜƛōπ{ŎƘŜƳŀ ǸōŜǊǇǊǸƊ !ƭƭŜǾƻΣ ƻō !ƴƎŀōŜƴ ƛƳ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ǾƻƳ ōƛǎƘŜǊƛƎŜƴ 9ƛƴǘǊŀƎ ƛƳ {!t {ȅǎǘŜƳ ŀōπ

ǿŜƛŎƘŜƴΦ bǳǊ ½ŜƛƭŜƴ Ƴƛǘ ƎŜŅƴŘŜǊǘŜƴ 5ŀǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŀƴ {!t ǸōŜǊƎŜōŜƴΦ 

!ƭƭŜǾƻ ƳŀŎƘǘ ƪŜƛƴŜ «ōŜǊǇǊǸŦǳƴƎ ŀǳŦ aǳǎǎŦŜƭŘŜǊΦ hƘƴŜ ŜƛƴŜ CŜƭŘȊǳƻǊŘƴǳƴƎ ōŜƛ ōŜǎǝƳƳǘŜƴ YƻƳǇƻπ

ƴŜƴǘŜƴ ǿƛǊŘ ŀōŜǊ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ {ŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜ ƪŀǳƳ ƳǀƎƭƛŎƘ ǎŜƛƴ όtǊƻƧŜƪǘπΣ t{tπ ǳƴŘ tƻǎƛǝƻƴǎƴǳƳπ

ƳŜǊΣ tƻǎƛǝƻƴǎǘȅǇΣ aŀǘŜǊƛŀƭ κ ǳƴŘ ƻŘŜǊ [ŜƛǎǘǳƴƎΣ tǊŜƛǎΦΦΦύΦ 5ƛŜ ƭŜǘȊǘŜ !ōōƛƭŘǳƴƎ ƪŀƴƴ ŀƭǎ !ƴƘŀƭǘǎǇǳƴƪǘ 

ŦǸǊ ŜƛƴŜ DǊǳƴŘŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ŘƛŜƴŜƴΦ 

IƛƴǿŜƛǎΥ 5ƛŜ !ƭƭŜǾƻπ9/tπ{ŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜ ōŀǎƛŜǊǘ ŀǳŦ ŘŜƴ {!tπCǳƴƪǝƻƴǎōŀǳǎǘŜƛƴŜƴ /b9/tψw9!5 ǳƴŘ 

/b9/tψa!Lb¢!LbΥ ŘƛŜ .ŀǳǎǘŜƛƴŜ ǎƛƴŘ ǾŜǊŦǸƎōŀǊ ƛƴ {!t 9wt сΦл ŀō 9Itо ǳƴŘ ŘƛŜƴŜƴ ŀǳŎƘ ŀƭǎ 

{ŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜ ȊǳƳ {!t /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ tǊƻƧŜŎǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ό/taύΦ «ōŜǊ .ǳǧƻƴ α.!tL 5ƻƪǳƳŜƴǘŀπ

ǝƻƴά ƛƴ ŘŜǊ CŜǎǘǿŜǊǘǇƅŜƎŜ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ {!t .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŀōǊǳŦŜƴΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

{ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ŜƛƴǎŜǘȊŜƴΥ 5ŀǘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊŀǊōŜƛǘŜƴ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ
 
 {ŜƛǘŜ нур Ǿƻƴ птф 

5ŜǊ .ŀǳǎǘŜƛƴ /b9/tψa!Lb¢!Lb ŦǸǊ ŘƛŜ «ōŜǊƎŀōŜ Ǿƻƴ tƭŀƴŘŀǘŜƴ ŀƴ {!t 9/t ǎŎƘŜƛƴǘ ŘƛŜ DǸƭǝƎπ

ƪŜƛǘŜƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜǊ !ƴƎŀōŜƴ ǎŎƘŅǊŦŜǊ Ȋǳ ǇǊǸŦŜƴ ŀƭǎ ŘƛŜ {!t 5ƛŀƭƻƎǘǊŀƴǎŀƪǝƻƴŜƴΤ ȊΦ.Φ ōŜƛ tƭŀƴǳƴƎ 

Ǿƻƴ 9ƛƎŜƴƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǸōŜǊ YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜκ[ŜƛǎǘǳƴƎǎŀǊǘ όŘƛŜ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ YƻƳōƛƴŀǝƻƴ Ƴǳǎǎ ƛƳ ŀƪǘǳπ

ŜƭƭŜƴ YŀƭŜƴŘŜǊƧŀƘǊ ǾŜǊŦǸƎōŀǊ ǎŜƛƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ Ytнс ōȊǿΦ ¢ŀōŜƭƭŜ /hY[ύΦ 

5ƛŜ ōŜƛŘŜƴ {!t CǳƴƪǝƻƴǎōŀǳǎǘŜƛƴŜ ŦǸǊ Řŀǎ [ŜǎŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǊŜƛōŜƴ Ǿƻƴ 9/t 5ŀǘŜƴ ƘŀōŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛπ

ŎƘŜ {ŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜƴǇŀǊŀƳŜǘŜǊΤ ŦƻƭƎƭƛŎƘ ǳƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ YƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴ ƛƳ !ƭƭŜǾƻπ9ǊŦŀǎǎǳƴƎǎπ

ōƛƭŘ ŦǸǊ CŜǎǘǿŜǊǘŜΦ 5ƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜ ¢ŀōŜƭƭŜ ȊŜƛƎǘ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ŜƛƴƛƎŜ ȊŜƴǘǊŀƭŜ YƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴ ŘŜǊ {ŎƘƴƛǧπ

ǎǘŜƭƭŜΦ 

{ŎƘǊŜƛōŜƴ [ŜǎŜƴ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ 

t{tL5 t{tL5 tǊƻƧŜƪǘŘŜŬƴƛǝƻƴΣ ƛƴǘŜǊƴŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ όŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ twhWπt{tL5ύ 

².{ψb!a9 ².{ψb!a9 t{t 9ƭŜƳŜƴǘ όŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ twt{πth{L5ύ 

t{ψth{bw t{ψth{bw t{t 9ƭŜƳŜƴǘΣ ƛƴǘŜǊƴŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ όŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ twt{πt{tbwύ 

LƴƘŀƭǘ ƪŀƴƴ ƛƴ /hh.W9/¢ ŘŜǊ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴǘŀōŜƭƭŜ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊπ

ŘŜƴΣ ǿŜƴƴ !ōƭŀƎŜ ƧŜ t{t 9ƭŜƳŜƴǘ ŜǊŦƻƭƎŜƴ ǎƻƭƭ όǿŀǎ ŀōŜǊ ƴǳǊ ƛƴ 

!ǳǎƴŀƘƳŜŦŅƭƭŜƴ ǎƛƴƴǾƻƭƭ ǎŜƛƴ ŘǸǊƊŜύΦ 

L¢9aψb¦a.9w th{bw tƻǎƛǝƻƴǎƴǳƳƳŜǊ ƛƴ 9/t tƭŀƴǳƴƎ 

«ōŜǊ ŘƛŜǎŜ !ƴƎŀōŜ ǿƛǊŘ ōŜƛ «ōŜǊƎŀōŜ Ǿƻƴ 5ŀǘŜƴ ŀƴ {!t 9/t ŘƛŜ 

wŜŦŜǊŜƴȊ Ȋǳ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ ½ŜƛƭŜƴ ŘŜǊ Yŀƭƪǳƭŀǝƻƴ ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ ½Ŝƛπ

ƭŜƴ ƻƘƴŜ !ƴƎŀōŜ ȊǳǊ 9/t tƻǎƛǝƻƴǎƴǳƳƳŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ƴŜǳ ŀƴƎŜπ

ƭŜƎǘΦ 

¢¸tt{ ¢¸tt{ tƻǎƛǝƻƴǎǘȅǇΦ 

!ƭƭŜǾƻ ǸōŜǊƴƛƳƳǘ ƛƴ ŘŜǊ [ŜǎŜŦǳƴƪǝƻƴ ŀƭƭŜ tƻǎƛǝƻƴŜƴ ŘŜǊ {!t 

9/t Yŀƭƪǳƭŀǝƻƴ όƛƴŎƭΦ ½ǳǎŎƘƭŅƎŜΣ ŘƛŜ ǸōŜǊ Řŀǎ {!t Yŀƭƪǳƭŀǝƻƴǎπ

ǎŎƘŜƳŀ ŜǊƳƛǧŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴύΦ  

.Ŝƛ «ōŜǊƴŀƘƳŜ ŘŜǊ tƭŀƴŘŀǘŜƴ ό{ŎƘǊŜƛōŜƴύ ŜǊŦƻƭƎǘ &ƴŘŜǊǳƴƎ ƛƴ 

{!t 9/t ŀƪǘǳŜƭƭ ƴǳǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ tƻǎƛǝƻƴǎǘȅǇŜƴΥ 

a Ґ aŀǘŜǊƛŀƭ όƳƛǘ !ƴƎŀōŜ ²ŜǊƪ ƛƴ ²9wY{ύ 

9 Ґ 9ƛƎŜƴƭŜƛǎǘǳƴƎ όǸōŜǊ [{¢!w ǳƴŘ Yh{¢[ύ 

C Ґ CǊŜƳŘƭŜƛǎǘǳƴƎ όǸōŜǊ LbCbw 9ƛƴƪŀǳŦǎƛƴŦƻǎŀǘȊύ 

C[!Dψ59[9¢9ψL¢9a  9ƛƴǘǊŀƎ ΰ·ΨΣ ǿŜƴƴ 5ŀǘŜƴȊŜƛƭŜ ƎŜƭǀǎŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭΦ 

a!¢bw a!¢bw aŀǘŜǊƛŀƭƴǳƳƳŜǊ 

²9wY{ ²9wY{ ²ŜǊƪ 

[{¢!w [{¢!w [ŜƛǎǘǳƴƎǎŀǊǘ 

Yh{¢[ Yh{¢[ YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜ 

LbCbw LbCbw 9ƛƴƪŀǳŦǎƛƴŦƻǎŀǘȊ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

{ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ŜƛƴǎŜǘȊŜƴΥ 5ŀǘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊŀǊōŜƛǘŜƴ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ
 
 {ŜƛǘŜ нус Ǿƻƴ птф 

{ŎƘǊŜƛōŜƴ [ŜǎŜƴ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ 

59{/wLt¢ 59{/wLt¢ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ȊǳǊ tƻǎƛǝƻƴ όƪŀƴƴ ƎŜŅƴŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴύ 

v¦!b¢L¢¸ a9bD9 aŜƴƎŜ 

¦bL¢ψhCψa9!{¦w9 a99I¢ aŜƴƎŜƴŜƛƴƘŜƛǘ 

/h{¢ψ9[9a Y{¢!w YƻǎǘŜƴŀǊǘ 

¢h¢![ ¢tw9L{ DŜǎŀƳǘǇǊŜƛǎ ¢ǊŀƴǎŀƪǝƻƴǎǿŅƘǊǳƴƎ 

CL·95 ¢tw9LC· tǊŜƛǎ ŬȄ ƛƴ ¢ǊŀƴǎŀƪǝƻƴǎǿŅƘǊǳƴƎ 

/¦ww9b/¸ C²!9w ¢ǊŀƴǎŀƪǝƻƴǎǿŅƘǊǳƴƎ ό!ƴƎŀōŜ ǳƴŘ aŀǇǇƛƴƎ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΣ ǎƻōŀƭŘ 

tǊŜƛǎŜ ƎŜŅŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭŜƴΤ ǎƻƴǎǘ ŜǊŦƻƭƎǘ ƪŜƛƴŜ «ōŜǊƎŀōŜ ŀƴ 

{!tύΦ 

5ƛŜ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ {!tπCŜƭŘƴŀƳŜƴ ŦǸǊ YƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴ ōŜƛƳ [ŜǎŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǊŜƛōŜƴ ƳŀŎƘŜƴ 

Ŝǎ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΣ ƎŜǘǊŜƴƴǘŜ {ŎƘŜƳŀǘŀ ŦǸǊ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ CǳƴƪǝƻƴŜƴ ŀƴȊǳƭŜƎŜƴΦ 5ŀǎ ƛǎǘ ƛƳ bƻǊƳŀƭŦŀƭƭ ŀǳŎƘ 

ŀǳǎ ŀƴŘŜǊŜƴ DǊǸƴŘŜƴ ǎƛƴƴǾƻƭƭ όǿŜƴƴ ȊΦ.Φ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴκ9ƛƴƎŀōŜ ƴǳǊ ŦǸǊ ǿŜƴƛƎŜ CŜƭŘŜǊƴ ŜǊƭŀǳōǘ ǎŜƛƴ 

ǎƻƭƭŜƴύΦ 

муΦмлΦр CŜǎǘǿŜǊǘŜ Ƴƛǘ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎŦǳƴƪǝƻƴŜƴ ōŜƛƳ {ŎƘǊŜƛōŜƴ 

5ƛŜ ŜǊǎǘŜƴ ŘǊŜƛ YƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴ ƛƳ !ƭƭŜǾƻπaŀǇǇƛƴƎ ōŜƎƛƴƴŜƴ Ƴƛǘ αa5ψάΦ {ƛŜ ƘŀōŜƴ ŜƛƴŜ {ƻƴŘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ 

ǳƴŘ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎπ!ǳŦƎŀōŜƴ ōŜƛ «ōŜǊƎŀōŜ Ǿƻƴ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴŘŀǘŜƴ ŀƴ {!tΦ  

¶ a5ψw9[9!{9 ǎǘŜǳŜǊǘ ŘƛŜ CǊŜƛƎŀōŜ Ǿƻƴ 5ŀǘŜƴǎŅǘȊŜƴΦ ²Ŝƴƴ ŘƛŜǎŜǎ CŜƭŘ ŀƪǝǾ ŀƭǎ CŜǎǘǿŜǊǘ ŜƛƴƎŜǘǊŀπ
ƎŜƴ ƛǎǘΣ Ƴǳǎǎ ƛƳ ȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜƴ CŜƭŘ ŘŜǊ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴǘŀōŜƭƭŜ ŜƛƴŜ αмά ŜƛƴƎŜǘǊŀƎŜƴ ǎŜƛƴΣ ǳƳ 5ŀǘŜƴ ŀƴ 
{!t 9/t Ȋǳ ǸōŜǊƎŜōŜƴ όǎƻƴǎǘ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ 5ŀǘŜƴ ƴǳǊ ƛƴ ŘŜǊ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴǘŀōŜƭƭŜ ŀǳŦ {!t {ŜƛǘŜ ƎŜǎǇŜƛπ
ŎƘŜǊǘύΦ 5ƛŜ YƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ƪŀƴƴ ŀƭǎƻ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ CǊŜƛƎŀōŜ Ǿƻƴ tƭŀƴŘŀπ
ǘŜƴ Ȋǳ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΦ 

¶ a5ψ59[9¢9 ŜǊƭŀǳōǘ ŜǎΣ 9/tπ5ŀǘŜƴ ŀǳŦ {!t {ŜƛǘŜ Ȋǳ ƭǀǎŎƘŜƴΣ ǿŜƴƴ 5ŀǘŜƴ ǾƻƳ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ŀƴ Ŝƛƴ 
t{t 9ƭŜƳŜƴǘ ǸōŜǊƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ hƘƴŜ Ŝƛƴ aŀǇǇƛƴƎ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜ YƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ŜǊŦƻƭƎǘ ŀƭǎƻ ƛƳƳŜǊ 
ƴǳǊ Ŝƛƴ ¦ǇŘŀǘŜΦ ½ŜƛƭŜƴ Ƴƛǘ 9/tπ5ŀǘŜƴΣ ŘƛŜ ƛƳ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ ǎƛƴŘΣ ōƭŜƛōŜƴ ŀǳŦ 
{!t {ŜƛǘŜ ƛƳ ǳǊǎǇǊǸƴƎƭƛŎƘŜƴ ½ǳǎǘŀƴŘ ǎǘŜƘŜƴΦ 

¶ a5ψh.W¢¸t9 ƪŀƴƴ ƛƳ bƻǊƳŀƭŦŀƭƭ ƛƎƴƻǊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ƴǳǊ ŘŜǎƘŀƭō ƛƴ ŘŜǊ Cпπ!ǳǎǿŀƘƭΣ 
ǿŜƛƭ ōŜǎǝƳƳǘŜ DǊǳƴŘŦǳƴƪǝƻƴŜƴ ŘŜǊ 9/tπ{ŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜ Ƴƛǘ ŘŜƴŜƴ ŘŜǎ !ƭƭŜǾƻ !ǊŎƘƛǘŜŎǘ ǸōŜǊŜƛƴπ
ǎǝƳƳŜƴΦ 5ƻǊǘ ŜǊƭŀǳōǘ Ŝǎ ŘƛŜ YƻƳǇƻƴŜƴǘŜΣ {ǘŀƳƳŘŀǘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜǊ hōƧŜƪǧȅǇŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ Ŝƛƴπ
ȊƛƎŜƴ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ Ȋǳ ŦǸƘǊŜƴ όŘŜǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ hōƧŜƪǧȅǇ ƘƛŜǊ ǿŅǊŜ ΰ9/ΨύΦ 

муΦмлΦс LƴŘŜȄπCŜƭŘŜǊ ŘŜǎ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ 

CŜƭŘŜǊ ƛƳ LƴŘŜȄ ŘŜǊ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴǘŀōŜƭƭŜ ǿŜǊŘŜƴ ōŜƛƳ [ŜǎŜƴ Ǿƻƴ 9/t 5ŀǘŜƴ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ƎŜŦǸƭƭǘΣ ǎƻƭŀƴƎŜ 

ƪŜƛƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǎ aŀǇǇƛƴƎ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘ ƛǎǘΦ ½ǳƎŜƘǀǊƛƎŜ wŜƎŜƭƴΥ 

¶ 5ŜǊ YƻǎǘŜƴǊŜŎƘƴǳƴƎǎƪǊŜƛǎ YhYw{ ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ ŀǳǎ ŘŜƳ 9ƛƴǎǝŜƎǎōƛƭŘ ŘŜǊ ¢ǊŀƴǎŀƪǝƻƴΦ 

¶ 5ƛŜ {9¢/[!{{ ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ ŀǳǎ ŘŜǊ hōƧŜƪǘŀǊǘ tw όαлммлάύΦ 

¶ «ōƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ƛǎǘ ƛƳ aŀǇǇƛƴƎ Řŀǎ CŜƭŘ /hh.W9/¢ ŘŜǊ YƻƳǇƻƴŜƴǘŜ t{ψth{bw ȊǳƎŜǿƛŜǎŜƴΥ Ŝǎ 
ǎƛƴŘ ŘŀƳƛǘ ŀƭƭŜ 9/t 5ŀǘŜƴ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘ ƧŜ t{t 9ƭŜƳŜƴǘ ƛƳ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ƎŜǎǇŜƛŎƘŜǊǘΥ ŘƛŜǎŜ ½ǳǿŜƛǎǳƴƎ ƛǎǘ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

{ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ŜƛƴǎŜǘȊŜƴΥ 5ŀǘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊŀǊōŜƛǘŜƴ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ
 
 {ŜƛǘŜ нут Ǿƻƴ птф 

ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ Řŀƴƴ ǎƛƴƴǾƻƭƭΣ ǿŜƴƴ ŘŜǊ 9ƛƴǎǝŜƎ ƛƴ ŘƛŜ !ƭƭŜǾƻ tƭŀƴǘǊŀƴǎŀƪǝƻƴ Ƴƛǘ !ǳŦǊǳŦ 9ȄŎŜƭ ǸōŜǊ 
t{t 9ƭŜƳŜƴǘŜ ŜǊŦƻƭƎǘΦ 

hƘƴŜ ½ǳǿŜƛǎǳƴƎ ƛƳ aŀǇǇƛƴƎ ōŜƛ /hh.W9/¢ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ !ƭƭŜǾƻ ŘƛŜ ƛƴǘŜǊƴŜ L5 ŘŜǎ ǊŜǇǊŅǎŜƴǘŀǝǾŜƴ 

t{t 9ƭŜƳŜƴǘǎ όŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ ƛƳ DǊǳƴŘŜ ŜƛƴŜǊ ½ǳƻǊŘƴǳƴƎ ȊǳƳ tǊƻƧŜƪǘύΥ Řŀǎ ƛǎǘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ǾƻǊǘŜƛƭƘŀƊΣ 

ǿŜƴƴ ŀǳŎƘ ŘŜǊ 9ƛƴǎǝŜƎ ƛƴ ŘƛŜ !ƭƭŜǾƻ tƭŀƴŦǳƴƪǝƻƴŜƴ ǸōŜǊ Ŝƛƴ tǊƻƧŜƪǘ ŜǊŦƻƭƎǘΣ ŘŀƳƛǘ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜπ

ǎŜƳ Cŀƭƭ ŘƛŜ ǊƛŎƘǝƎŜƴ 9/t 5ŀǘŜƴ ƎŜƭŜǎŜƴ ǳƴŘ ƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

¶ WŀƘǊ ǳƴŘ ±ŜǊǎƛƻƴ ŜǊƎŜōŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳǎ ŘŜƴ !ƴƎŀōŜƴ ƛƳ {ǘŀǊǘōƛƭŘ όōȊǿΦ ŀǳǎ ŘŜƴ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ !ƭƭŜǾƻπtŀǊŀπ
ƳŜǘŜǊƴ ōŜƛ ŘƛǊŜƪǘŜǊ 9ƛƴōƛƴŘǳƴƎ ŘŜǎ [ŜǎŜƴǎ ƛƴ ŜƛƴŜ !ƭƭŜǾƻ tƭŀƴǳƴƎǎǘǊŀƴǎŀƪǝƻƴύΦ 

муΦмлΦт wŜƎŜƭƴ ōŜƛ 9ǊŦŀǎǎǳƴƎ Ǿƻƴ tƭŀƴŘŀǘŜƴ 

.Ŝƛ bŜǳŀƴƭŀƎŜ ƻŘŜǊ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ 9/t tƭŀƴŘŀǘŜƴ ǎƛƴŘ ŜƛƴƛƎŜ wŜƎŜƭƴ Ȋǳ ōŜŀŎƘǘŜƴ όǎƛŜƘŜ ŀǳŎƘ 5ƻƪǳ 

ȊǳǊ Cǳƴƪǝƻƴ /b9/tψa!Lb¢!LbύΥ 

¶ 5ŀǘŜƴŜǊŦŀǎǎǳƴƎΥ ƧŜ ƴŀŎƘ tƻǎƛǝƻƴǎǘȅǇ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ CŜƭŘŜǊκ{ǇŀƭǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƛƴƎŀōŜ Ŝƛπ
ƴŜǎ aŜǊƪƳŀƭǎ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ όȊΦ.Φ ŦǸǊ a!¢bw Ґ aŀǘŜǊƛŀƭ ǳƴŘ [{¢!w Ґ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŀǊǘύΦ 5ŀǎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ !ōπ
ǿŜƛŎƘǳƴƎ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜǊ 9ƛƴƎŀōŜŦƻǊƳ ƛƳ {!t 5ƛŀƭƻƎ ŘŜǎ 9/tΥ ŘƻǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ 
aŜǊƪƳŀƭŜ ȊΦ.Φ ƛƴ ŜƛƴŜǊ {ǇŀƭǘŜ αwŜǎǎƻǳǊŎŜά ƎŜŦǸƘǊǘΦ 

¶ bŜǳŜǊŦŀǎǎǳƴƎΥ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǊŦŀǎǎǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ƴŜǳŜƴ ½ŜƛƭŜ ǎƻƭƭǘŜ CŜƭŘ L¢9aψb¦a.9w ƭŜŜǊ ōƭŜƛōŜƴΦ 9ƛƴŜ 
tƻǎƛǝƻƴǎƴǳƳƳŜǊ ǿƛǊŘ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ Ǿƻƴ {!t ǾŜǊƎŜōŜƴ ōŜƛ «ōŜǊƴŀƘƳŜ ŘŜǊ tƭŀƴŘŀǘŜƴΤ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ 
ǿƛǊŘ ŘƛŜ ƴŜǳŜ ½ŜƛƭŜ ŜƛƴǎƻǊǝŜǊǘ ƛƴ ŘŜƴ ōƛǎƘŜǊƛƎŜƴ !ǳŧŀǳ ŘŜǊ YŀƭƪǳƭŀǝƻƴΦ !ƭǘŜǊƴŀǝǾ ƪŀƴƴ ŀǳŎƘ 
ŜƛƴŜ ōŜƭƛŜōƛƎŜ ƴŜǳŜ ½ŜƛƭŜƴƴǳƳƳŜǊ ǾŜǊƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΥ 5ƛŜ {!t {ŜƛǘŜ ƴǳƳƳŜǊƛŜǊǘ ŀōŜǊ ƴŜǳ ŘǳǊŎƘΣ 
ǿŀǎ ƭŜƛŎƘǘ Ȋǳ ±ŜǊǿƛǊǊǳƴƎ ŦǸƘǊŜƴ ƪŀƴƴ όŘƛŜ ǾƻǊƎŜƎŜōŜƴŜƴ ½ŜƛƭŜ ōƭŜƛōǘ ŀƭǎƻ ŜǾǘƭΦ ƴƛŎƘǘ ōŜǎǘŜƘŜƴύΦ 

¶ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴΥ ½ŜƛƭŜƴ Ƴƛǘ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜǊ ƎǸƭǝƎŜǊ ½ŜƛƭŜƴƴǳƳƳŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ƛƴ {!t ŀƪǘǳŀƭƛπ
ǎƛŜǊǘΦ 

¶ [ǀǎŎƘŜƴΥ ǳƳ ŜƛƴŜ ōŜǊŜƛǘǎ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜ ½ŜƛƭŜ Ȋǳ ƭǀǎŎƘŜƴΣ Ƴǳǎǎ Ŝƛƴ · ōŜƛ YƻƳǇƻƴŜƴǘŜ C[!Dψ59π
[9¢9ψL¢9a ǸōŜǊƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 9/t tƻǎƛǝƻƴŜƴ ό½ŜƛƭŜƴύΣ ŘƛŜ ƛƴ {!t ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘ ǎƛƴŘΣ ŀōŜǊ ƛƴ 9ȄŎŜƭ 
ōȊǿΦ ŘŜƳ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ƴƛŎƘǘ ƎŜŦǸƘǊǘ ǎƛƴŘΣ ōƭŜƛōŜƴ ŀǳŦ {!t {ŜƛǘŜ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ 

¶ aŀǘŜǊƛŀƭǇƻǎƛǝƻƴΥ ŘƛŜ CƛƴŘǳƴƎ ŜƛƴƛƎŜǊ 9ƛƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ƛƴ {!t 9/t ƘŅƴƎǘ ŘŀǾƻƴ ŀōΣ ƻō ōŜǎǝƳƳǘŜ 
CŜƭŘŜǊ ǎŎƘƻƴ Ǿƻƴ 9ȄŎŜƭ ƳƛǘƎŜƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴ όȊΦ.Φ YƻǎǘŜƴŀǊǘ ǳƴŘ IŜǊƪǳƴƊǎƎǊǳǇǇŜύΦ ²Ŝƴƴ ƪŜƛƴŜ 
±ƻǊōŜƭŜƎǳƴƎ ǸōŜǊ 9ȄŎŜƭ ŜǊŦƻƭƎǘΣ ŜǊƳƛǧŜƭǘ ŘŜǊ {!t {ŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜƴπ.ŀǳǎǘŜƛƴ ŘƛŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ 9ƛƎŜƴπ
ǎŎƘŀƊŜƴ ǸōŜǊ ŘŜƴ aŀǘŜǊƛŀƭǎǘŀƳƳ όȊΦ.Φ aŜƴƎŜƴŜƛƴƘŜƛǘ ƻŘŜǊ αIYa!¢ IŜǊƪǳƴƊ aŀǘŜǊƛŀƭά ŀǳǎ 
a.9²ύΦ aƛǘ ±ƻǊƎŀōŜ ŜƛƴŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ YƻǎǘŜƴŀǊǘ ǸōŜǊ 9ȄŎŜƭ ǾŜǊǎǳŎƘǘ {!t ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ 9ƛƎŜƴπ
ǎŎƘŀƊŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ {ǘŀƳƳǎŀǘȊ ŘƛŜǎŜǊ YƻǎǘŜƴŀǊǘ Ȋǳ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴ όǳƴŘ ŜǊȊŜǳƎǘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ 9ƛƴπ
ǘǊŅƎŜ ƛƴ ¢ŀōŜƭƭŜ /hY!ύΦ ½ǳǊ CƻǊǘǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ Ǿƻƴ aŜƴƎŜƴ ƛƳ /hπ{ǳƳƳŜƴǎŀǘȊ ǎƛŜƘŜ ŀǳŎƘ {!t Iƛƴπ
ǿŜƛǎ орнсмлΦ  

!ƴǿŜƴŘǳƴƎǎŦŀƭƭΥ ǳƳ ōŜƛ tƻǎƛǝƻƴǎǘȅǇ a ŘƛŜ aŜƴƎŜƴŜƛƴƘŜƛǘ ŀǳǎ ŘŜƳ aŀǘŜǊƛŀƭǎǘŀƳƳ Ȋǳ ǸōŜǊƴŜƘπ

ƳŜƴΣ ŘŀǊŦ ǿŜŘŜǊ ŘƛŜ YƻǎǘŜƴŀǊǘ ƴƻŎƘ ŘƛŜ IŜǊƪǳƴƊǎƎǊǳǇǇŜ ŀǳǎ 9ȄŎŜƭ ƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

¶ ²ƛǊŘ ŜƛƴŜ YƻǎǘŜƴŀǊǘ ŀǳǎ 9ȄŎŜƭ ƳƛǘƎŜƎŜōŜƴΣ ǎƻ Ƴǳǎǎ ŘƛŜǎŜ ȊǳƳ {ǘŀǊǧŜǊƳƛƴ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘŜǎ ƎǸƭǝƎ 
ǎŜƛƴΦ 

¶ 9ƛƎŜƴƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴΥ ōŜƛ tƭŀƴǳƴƎ ǸōŜǊ YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜκ[ŜƛǎǘǳƴƎǎŀǊǘ Ƴǳǎǎ ŘƛŜǎŜ YƻƳōƛƴŀǝƻƴ ȊǳƳ ŀƪǘǳŜƭπ
ƭŜƴ YŀƭŜƴŘŜǊƧŀƘǊ ƛƴ /hY[ ǾŜǊŦǸƎōŀǊ ǎŜƛƴ ό9ƛƴƎŀōŜ ǸōŜǊ YtнсύΦ 

¶ CǊŜƳŘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴΥ 9ƛƴƪŀǳŦǎƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΣ [ƛŜŦŜǊŀƴǘ ǳƴŘ bǳƳƳŜǊ ȊǳƳ 9ƛƴƪŀǳŦǎƛƴŦƻǎŀǘȊ ƳǸǎǎŜƴ 
ǸōŜǊƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

{ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ŜƛƴǎŜǘȊŜƴΥ 5ŀǘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊŀǊōŜƛǘŜƴ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ
 
 {ŜƛǘŜ нуу Ǿƻƴ птф 

¶ tǊŜƛǎŜ ƻŘŜǊ ²ŜǊǘŜ ŀƴǇŀǎǎŜƴΥ ōŜƛ ǎƻƭŎƘŜƴ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ όȊΦ.Φ ǸōŜǊ YƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ¢h¢![ ƻŘŜǊ CL·95ύ 
Ƴǳǎǎ ȊǿƛƴƎŜƴŘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ²ŅƘǊǳƴƎ ƛƴ YƻƳǇƻƴŜƴǘŜ /¦ww9b/¸ ƳƛǘƎŜƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ǎƻƴǎǘ ǿŜǊŘŜƴ 
ŘƛŜ tǊŜƛǎŜ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ƛƴ {!t ƪŀƭƪǳƭƛŜǊǘΦ !ǳŦ {!t {ŜƛǘŜ ǿƛǊŘ ƎƎŦΦ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ Řŀǎ CƭŀƎ ƎŜǎŜǘȊǘ ŦǸǊ 
αtǊŜƛǎ ƳŀƴǳŜƭƭ ƎŜŅƴŘŜǊǘάΦ 

муΦмлΦу tǊƻƎǊŀƳƳŀǳǎŦǸƘǊǳƴƎ 

5ŜǊ 5ŀǘŜƴŀǳǎǘŀǳǎŎƘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴǘŀōŜƭƭŜ ǳƴŘ 9/t ŜǊŦƻƭƎǘ ǸōƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ǇǊƻƧŜƪǘǿŜƛǎŜΣ Ŝǎ ǿŜǊπ

ŘŜƴ ŀƭǎƻ ŀƭƭŜ 9/t 5ŀǘŜƴ ŜƛƴŜǎ tǊƻƧŜƪǘŜǎ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ōŜƘŀƴŘŜƭǘΦ !ƭǘŜǊƴŀǝǾ ƪŀƴƴ 9ƛƴǎǝŜƎ ŀǳŎƘ ƧŜ t{t 

ŜǊŦƻƭƎŜƴΥ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ Cŀƭƭ ǸōŜǊƎŜƘǘ !ƭƭŜǾƻ ōŜƛƳ [ŜǎŜƴ ŀƭƭŜǎ ŀƴŘŜǊŜƴ t{t 9ƭŜƳŜƴǘŜΦ 

5ŜƳŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŜǊŦƻƭƎǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ {ŜƭŜƪǝƻƴ ŘŜǊ 9/tπ5ŀǘŜƴ ƧŜ tǊƻƧŜƪǘΥ 

¶ .ŜƛƳ [ŜǎŜπaƻŘǳǎ όwύ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ 9/t 5ŀǘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ ƎŜǿŅƘƭǘŜƴ CŜƭŘȊǳƻǊŘƴǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘƛŜ {ŀǘŜƭƭƛπ
ǘŜƴπ¢ŀōŜƭƭŜ ƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ  

¶ !ƭƭŜǾƻ ǸōŜǊƴƛƳƳǘ ƛƴ ŘŜǊ [ŜǎŜŦǳƴƪǝƻƴ ŀƭƭŜ tƻǎƛǝƻƴŜƴ ŘŜǊ {!t 9/t Yŀƭƪǳƭŀǝƻƴ όƛƴŎƭΦ ½ǳǎŎƘƭŅƎŜΣ ŘƛŜ 
ǸōŜǊ Řŀǎ {!t YŀƭƪǳƭŀǝƻƴǎǎŎƘŜƳŀ ŜǊƳƛǧŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴύΦ 

¶ !ƭƭŜ ŀƭǘŜƴ 9ƛƴǘǊŅƎŜ ƛƳ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ȊǳƳ ƎŜǿŅƘƭǘŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜ ǿŜǊŘŜƴ ǾƻǊƘŜǊ ƎŜƭǀǎŎƘǘ όŦǸǊ WŀƘǊΣ ±ŜǊǎƛƻƴ 
ŀǳǎ {ŜƭŜƪǝƻƴύΦ 

LƳ {ŎƘǊŜƛōπaƻŘǳǎ ό²ύ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜŅƴŘŜǊǘŜ ½ŜƛƭŜƴ ŘŜǊ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴπ¢ŀōŜƭƭŜ ŀƴ ŘƛŜ {!t 9/t CǳƴƪǝƻƴŜƴ 

ǸōŜǊƎŜōŜƴ όŀǳŦ .ŀǎƛǎ ŘŜǊ tǊƻƧŜƪǘƴǳƳƳŜǊύΦ .ƛǧŜ ōŜŀŎƘǘŜƴΥ 

¶ 5ƛŜ ½ǳƻǊŘƴǳƴƎ Ǿƻƴ 5ŀǘŜƴ ŘŜǊ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴǘŀōŜƭƭŜ Ȋǳ ŘŜƴ ½ŜƛƭŜƴ ŘŜǊ {!t 9/t Yŀƭƪǳƭŀǝƻƴ ŜǊŦƻƭƎǘ ǸōŜǊ 
ŘƛŜ 9/t tƻǎƛǝƻƴǎƴǳƳƳŜǊ όCŜƭŘ t{ψth{bwύΦ  

¶ tƭŀƴπ½ŜƛƭŜƴ Ƴƛǘ ƭŜŜǊŜƴ tƻǎƛǝƻƴǎƴǳƳƳŜǊƴ ǿŜǊŘŜƴ ƴŜǳ ŀƴƎŜƭŜƎǘ ƛƴ {!t 9/tΤ ōŜƛ .ŜŘŀǊŦ ǿŜǊŘŜƴ 
ŘŀōŜƛ ŀǳŎƘ {ǘǸŎƪƭƛǎǘŜƴ ŀǳŦƎŜƭǀǎǘ ōȊǿΦ ŀōƘŅƴƎƛƎŜ YƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴ ǿƛŜ ½ǳǎŎƘƭŅƎŜ ƘƛƴȊǳƎŜŦǸƎǘΦ 

¶ 5ƛŜ «ōŜǊƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ tƭŀƴŘŀǘŜƴ ƴŀŎƘ {!t 9/t ŜǊŦƻƭƎǘ ŀƪǘǳŜƭƭ ƴǳǊ ŦǸǊ ŘƛŜ tƻǎƛǝƻƴǎǘȅǇŜƴ a όaŀǘŜπ
ǊƛŀƭύΣ 9 ό9ƛƎŜƴƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴύΣ C όCǊŜƳŘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴύ ǳƴŘ ± ό±ŀǊƛŀōƭŜύΦ 

¶ .Ŝƛ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ Yŀƭƪǳƭŀǝƻƴ ǿŜǊŘŜƴ ¢ŀǊƛŦŜ ŦǸǊ 9ƛƎŜƴƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ȊǳƳ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ 5ŀǘǳƳ ŜǊƳƛǧŜƭǘ 
ό¢ŀǊƛŦŜ ǎƻƭƭǘŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŀƴƎŜƭŜƎǘ ǎŜƛƴύΦ 

IƛƴǿŜƛǎΥ tƭŀƴǳƴƎŜƴ ŘŜǎ 9/t ǿŜǊŘŜƴ ƧŜ ƴŀŎƘ {!t /ǳǎǘƻƳƛȊƛƴƎ ǸōŜǊ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ 9ƛƴǘǊŀƎŜ ȊǳƳ ±ƻǊπ

ƎŀƴƎ ƎŜōǳŎƘǘ όȊΦ.Φ Y9YtύΦ 9ƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘƛŜǎŜƴ aŜǊƪƳŀƭŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ½ŜƛƭŜƴ ƛƴ {ǳƳπ

ƳŜƴǎŀǘȊǘŀōŜƭƭŜ /h{t ŀƴƎŜƭŜƎǘΦ .ŜƛƳ [ŜǎŜƴ Ǿƻƴ wŜŦŜǊŜƴȊŘŀǘŜƴ ŘŜǊ !ƭƭŜǾƻπ{ǘŀƴŘŀǊŘǇƭŀƴǳƴƎ 

ƪǀƴƴǘŜ ōŜƛ .ŜŘŀǊŦ ŀǳŎƘ ƴŀŎƘ ŘƛŜǎŜƴ aŜǊƪƳŀƭŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

.Ŝƛ tƭŀƴǳƴƎ ȊǳƳ ƎŜǎŀƳǘŜƴ tǊƻƧŜƪǘ ǎƻƭƭǘŜ !ƭƭŜǾƻ ƛƳ aǳƭǝπhōƧŜŎǘπaƻŘǳǎ ŀǳŦƎŜǊǳŦŜƴ ǿŜǊŘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ 

tǊƻƧŜƪǘ ŀƭǎ 9ƛƴǎǝŜƎǎƻōƧŜƪǘΦ 

5ƛǊŜƪǘŜ !ƪǘǳŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ 9/t 5ŀǘŜƴ ƛƳ !ƭƭŜǾƻ tƭŀƴǳƴƎǎπ5ƛŀƭƻƎ 

5ƛŜ ¢Ǌŀƴǎŀƪǝƻƴ κ![[9±hκ9/t ƛǎǘ ǇǊƛƳŅǊ ŘŜǊ 9ƛƴǎǝŜƎ ȊǳǊ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ {ŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜƴŦǳƴƪǝƻƴŜƴΤ 

ŘƻǊǘ ƪŀƴƴ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ Řŀǎ [ŜǎŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǊŜƛōŜƴ Ǿƻƴ 9/t 5ŀǘŜƴ ŀƴƎŜǎǘƻǖŜƴ ǿŜǊŘŜƴ όŀƭǎƻ ŘŜǊ !ōƎƭŜƛŎƘ 

ȊǿƛǎŎƘŜƴ {!t .ŜƭŜƎ ǳƴŘ 5ŀǘŜƴ ƛƳ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴύΦ IŅǳŬƎ ƛǎǘ ŘƛŜǎŜǊ !ōƎƭŜƛŎƘ ŀōŜǊ ŘƛǊŜƪǘ ōŜƛ !ǳŦǊǳŦ ŘŜǊ !ƭπ

ƭŜǾƻ tƭŀƴǳƴƎ Ƴƛǘ 9ȄŎŜƭ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘΥ ŘŀŦǸǊ ƳǸǎǎŜƴ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ CŜǎǘǿŜǊǘŜ ŀƪǝǾ ǎŜƛƴΥ 

¶ {!¢ȄȄψtwh/ψ.9Cψw5 ŀƪǝǾƛŜǊǘ ŘƛŜ Cǳƴƪǝƻƴ ȊǳƳ [ŜǎŜƴ Ǿƻƴ 9/t 5ŀǘŜƴ ŀǳǎ ŜƛƴŜƳ {!t tǊƻƧŜƪǘ 
όǸōŜǊ Cǳƴƪǝƻƴ κY9wbκLtttwh/9{{ψ²wL¢9ύ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

{ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ŜƛƴǎŜǘȊŜƴΥ 5ŀǘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊŀǊōŜƛǘŜƴ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ
 
 {ŜƛǘŜ нуф Ǿƻƴ птф 

¶ {!¢ȄȄψtwh/ψ!C¢ψ²w ŀƪǝǾƛŜǊǘ ŘƛŜ «ōŜǊƴŀƘƳŜ ŘŜǊ ƛƴ 9ȄŎŜƭ ƎŜŅƴŘŜǊǘŜƴ 9/t 5ŀǘŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜƳ 
{ǇŜƛŎƘŜǊƴ ŘŜǊ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴŘŀǘŜƴ όǸōŜǊ Cǳƴƪǝƻƴ κY9wbκLtttwh/9{{ψw9!5ύ 

.Ŝƛ !ƴƭŀƎŜ ŘŜǎ CŜǎǘǿŜǊǘŜǎ ƛǎǘ ȄȄ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ bǳƳƳŜǊ ŘŜǎ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ Ȋǳ ŜǊǎŜǘȊŜƴΦ 5ŀǎ ȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜ Cǳƴƪǝπ

ƻƴǎƪǸǊȊŜƭ ƛƴ {ǇŀƭǘŜ α²ŜǊǘ Ǿƻƴά ƛǎǘ a59/Τ ƛƴ {ǇŀƭǘŜ α²ŜǊǘ ōƛǎά ƛǎǘ Řŀǎ {ŎƘŜƳŀ ŜƛƴȊǳǘǊŀƎŜƴ όŀƭǎƻ ȊΦ.Φ 

9/tψw ǳƴŘ 9/tψ²ύΦ .ŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ǎƻΥ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ муπонΥ 9ǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜ CŜǎǘǿŜǊǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ 

!ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴΥ 

¶ .ŜƛƳ [ŜǎŜƴ ŘŜǊ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴŘŀǘŜƴ ǾŜǊȊǿŜƛƎǘ !ƭƭŜǾƻ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ƛƴ ŘƛŜ Cǳƴƪǝƻƴ ȊǳƳ [ŜǎŜƴ ŘŜǊ 9/t 
5ŀǘŜƴ Ƴƛǘ «ōŜǊƎŀōŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ CŜƭŘƳŀǇǇƛƴƎΦ 

¶ .ŜƛƳ {ǇŜƛŎƘŜǊƴ ŘŜǊ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴŘŀǘŜƴ ŜǊŦƻƭƎǘ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ Ŝƛƴ ¦ǇŘŀǘŜ ŘŜǊ 9/t 5ŀǘŜƴ ƛƳ tǊƻƧŜƪǘ ƛƴŎƭΦ 
ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘŜǊ bŜǳƪŀƭƪǳƭŀǝƻƴ όȊΦ.Φ ŦǸǊ 9ǊƳƛǧƭǳƴƎ Ǿƻƴ ½ǳǎŎƘƭŅƎŜƴύΦ .ŜƛƳ ŜǊƴŜǳǘŜƴ [ŜǎŜƴ ŘŜǎ {ŀπ
ǘŜƭƭƛǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜǎŜ 5ŀǘŜƴ Řŀƴƴ ŀǳŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ŀƴ 9ȄŎŜƭ ǸōŜǊƎŜōŜƴΦ 

²Ŝƴƴ ƴŀŎƘ «ōŜǊƎŀōŜ Ǿƻƴ 9/t 5ŀǘŜƴ ŀƴ {!t ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ Řŀǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ ǿƛŜŘŜǊ ƎŜƭŜǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭ 

όȊΦ.Φ ȊǳǊ «ōŜǊǇǊǸŦǳƴƎ Ǿƻƴ {!t YŀƭƪǳƭŀǝƻƴŜƴύΣ ƪŀƴƴ Ŝƛƴ !ƭƭŜǾƻ /ǳǎǘƻƳŜǊ .ǳǧƻƴ ƘƛƭŦǊŜƛŎƘ ǎŜƛƴΥ ǎƛŜƘŜ 

Cмπ5ƻƪǳ Ȋǳ CŜǎǘǿŜǊǘ .¦¢¢hbψ/¦{¢ȄΣ 9ƛƴǘǊŀƎ ƪǀƴƴǘŜ ǎŜƛƴ α9·L¢нΣ9·L¢мά ŦǸǊ {ŎƘǊŜƛōκ[ŜǎŜπCǳƴƪǝƻƴ ƛƴ 

ŜƛƴŜƳ !ǳŦǊǳŦΦ 

!ƴǿŜƴŘǳƴƎǎŦŀƭƭΥ 9/t 5ŀǘŜƴ Ƴƛǘ aǳǎǘŜǊƪŀƭƪǳƭŀǝƻƴ 

5ŜǊ 9ƛƴǎǝŜƎ ƛƴ ŘŜƴ !ƭƭŜǾƻ ŜǊŦƻƭƎǘ ǸōŜǊ Ŝƛƴ t{tπ9ƭŜƳŜƴǘΤ ŀǳŦ 9ȄŎŜƭ {ŜƛǘŜ ǎƻƭƭ ȊǳƳ t{t 9ƭŜƳŜƴǘ ǳƴŘ ŘŜƴ 

ǳƴǘŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ t{t 9ƭŜƳŜƴǘŜƴ ŜƛƴŜ Yŀƭƪǳƭŀǝƻƴ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ «ōŜǊ !ǳǎǿŀƘƭ ŜƛƴŜ aǳǎǘŜǊƪŀƭƪǳƭŀǝƻƴΣ ŘƛŜ 

ȊΦ.Φ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ǎŜǇŀǊŀǘŜƴ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘ ƛǎǘΣ ŜǊŦƻƭƎǘ ŘƛŜ 9Ǌǎǘπ.ŜŦǸƭƭǳƴƎΦ LƳ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴπ!ǇǇŜƴŘ ƛǎǘ 

ŜƛƴŜ ½ǳǎŀǘȊǎǇŀƭǘŜ ŀƴƎŜƭŜƎǘΣ ƛƴ ŘŜǊ ŘŀǎƧŜƴƛƎŜ t{t 9ƭŜƳŜƴǘ ŜƛƴƎŜǘǊŀƎŜƴ ƛǎǘΣ ŦǸǊ ŘƛŜ ŜƛƴŜ 9/t ½ŜƛƭŜ ƎŜƭǘŜƴ 

ǎƻƭƭΦ 

!ƭƭŜǾƻ ǎǇŜƛŎƘŜǊǘ ŀƭƭŜ 5ŀǘŜƴ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ t{t bǳƳƳŜǊ ŘŜǎ 9ƛƴǎǝŜƎǎƻōƧŜƪǘŜǎΦ .Ŝƛ «ōŜǊƎŀōŜ ŀƴ {!t ǿŜǊπ

ŘŜƴ ŀƭƭŜ ½ŜƛƭŜƴ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƳ t{t ǾŜǊŀǊōŜƛǘŜǘΥ ǿŜƭŎƘŜǎ Řŀǎ ƧŜǿŜƛƭǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ όǳƴǘŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘŜύ t{t 9ƭŜπ

ƳŜƴǘŜ ƛǎǘΣ ǸōŜǊƴƛƳƳǘ ŘƛŜ {ŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜ ŀǳǎ ŘŜǊ ½ǳǎŀǘȊǎǇŀƭǘŜ ƛƳ !ǇǇŜƴŘΦ 

муΦмм !ōǊŜŎƘƴǳƴƎǎǾƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ ŀǳǎƭŜǎŜƴ ǳƴŘ ŀƴǇŀǎǎŜƴ όhwΣtwύ 

муΦммΦм CǳƴƪǝƻƴǎǸōŜǊǎƛŎƘǘ 

9ƛƴŜ !ōǊŜŎƘƴǳƴƎǎǾƻǊǎŎƘǊƛƊ ƭŜƎǘ ŦŜǎǘΣ ǿƛŜ YƻǎǘŜƴ ŜƛƴŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜ όȊΦ.Φ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ǸōŜǊ LƴƴŜƴŀǳƊǊŀƎ 

ƻŘŜǊ tǊƻƧŜƪǘύ ŀōƎŜǊŜŎƘƴŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ±ƻǊǎŎƘǊƛƊ ƪŀƴƴ ƳŜƘǊŜǊŜ !ǳƊŜƛƭǳƴƎǎǊŜƎŜƭƴ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴΣ 

ǳƳ ŘƛŜ YƻǎǘŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ !ōǊŜŎƘƴǳƴƎ ŀǳŦ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ 9ƳǇŦŅƴƎŜǊ όȊΦ.Φ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜƴύ Ȋǳ ǾŜǊπ

ǘŜƛƭŜƴΦ {!t ǳƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘŜǘ !ōǊŜŎƘƴǳƴƎǎǾƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ ŦǸǊ ±ƻǊƎŅƴƎŜ ƛƳ Lǎǘ ǳƴŘ ƛƳ tƭŀƴΦ  

5ƛŜ tƅŜƎŜ Ǿƻƴ !ōǊŜŎƘƴǳƴƎǎǾƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ ƛǎǘ ƧŜ ƴŀŎƘ 9ƛƴǎŀǘȊŦŀƭƭ Ƴƛǘ ƘƻƘŜƳ ƳŀƴǳŜƭƭŜƳ !ǳŦǿŀƴŘ ǾŜǊπ

ōǳƴŘŜƴΦ 5ŜǎƘŀƭō ǎǘŜƭƭǘ !ƭƭŜǾƻ ŘŀŦǸǊ ŜƛƴŜ {ŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜ ōŜǊŜƛǘΣ ǸōŜǊ ŘƛŜ !ōǊŜŎƘƴǳƴƎǎǾƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ ƎŜƭŜπ

ǎŜƴ ǳƴŘ Řŀƴƴ ŀǳŎƘ ƎŜŅƴŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΥ ŀƪǘǳŜƭƭ ǎƛƴŘ ŘƛŜ CǳƴƪǝƻƴŜƴ ŀǳǎƎŜƭŜƎǘ ŦǸǊ LƴƴŜƴŀǳƊǊŅƎŜ 

όhwύ ǳƴŘ t{tπ9ƭŜƳŜƴǘŜ όtwύ ŀƭǎ !ōǊŜŎƘƴǳƴƎǎǎŜƴŘŜǊΦ 

!ƭƭŜǾƻ ƪŀƴƴ !ǳƊŜƛƭǳƴƎǎǊŜƎŜƭƴ ŦǸǊ Lǎǘ ǳƴŘ ŦǸǊ tƭŀƴ ƭŜǎŜƴ ǳƴŘ ƎƎŦΦ ŀǳŎƘ ŅƴŘŜǊƴ ōȊǿΦ ŀƴƭŜƎŜƴΥ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

{ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ŜƛƴǎŜǘȊŜƴΥ 5ŀǘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊŀǊōŜƛǘŜƴ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ
 
 {ŜƛǘŜ нфл Ǿƻƴ птф 

¶ !ǳƊŜƛƭǳƴƎǎǊŜƎŜƭƴ ŦǸǊ Lǎǘπ!ƴǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ŦǸƘǊǘ {!t ƛƴǘŜǊƴ ƻƘƴŜ !ƴƎŀōŜ ȊǳǊ ±ŜǊǎƛƻƴ όŘŀǎ CŜƭŘ ƛǎǘ 
ƭŜŜǊύΦ 

¶ .Ŝƛ wŜƎŜƭƴ ŦǸǊ !ƴǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ƛƳ tƭŀƴ ǎƛƴŘ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ ±ŜǊǎƛƻƴŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 

IƛŜǊ ŘƛŜ ǳǊǎǇǊǸƴƎƭƛŎƘŜƴ {!t ¢ǊŀƴǎŀƪǝƻƴŜƴ ȊǳǊ !ƴȊŜƛƎŜ ŘŜǊ !ōǊŜŎƘƴǳƴƎǎǾƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴΥ 

¶ /Wло ŦǸǊ !ƴȊŜƛƎŜ {ǘŀƳƳǎŀǘȊ ȊǳƳ t{t 9ƭŜƳŜƴǘΣ ŘƻǊǘ aŜƴǸ α5Ŝǘŀƛƭ ҔҔ !ōǊŜŎƘƴǳƴƎǎǾƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴά 

¶ Yhло ŦǸǊ {ǘŀƳƳŘŀǘŜƴ !ǳƊǊŅƎŜΣ ŘƻǊǘ aŜƴǸ α{ǇǊƛƴƎŜƴ ҔҔ !ōǊŜŎƘƴǳƴƎǎǾƻǊǎŎƘǊƛƊά 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ муπооΥ !ƴȊŜƛƎŜ !ōǊŜŎƘƴǳƴƎǎǾƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴόhwύ ƛƴ {!t 

{!t ȊŜƛƎǘ ŘƛŜ !ōǊŜŎƘƴǳƴƎǎǾƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ ƎŜǘǊŜƴƴǘ ƴŀŎƘ Lǎǘ όƛƴǘŜǊƴŜ ±ŜǊǎƛƻƴ ƭŜŜǊύ ǳƴŘ tƭŀƴ όƳƛǘ ƎŜǎŜǘȊǘŜǊ 

±ŜǊǎƛƻƴύΦ 

!ƭǘŜǊƴŀǝǾ Ȋǳ ŘŜƴ ¢ǊŀƴǎŀƪǝƻƴŜƴ ƻōŜƴ ŜǊƭŀǳōǘ ŘƛŜ {!t ¢Ǌŀƴǎŀƪǝƻƴ Yh{w[L{¢ ŜƛƴŜ {ŀƳƳŜƭŀƴȊŜƛƎŜ ǾƻǊπ

ƘŀƴŘŜƴŜǊ !ōǊŜŎƘƴǳƴƎǎǊŜƎŜƭƴ όŀǳŎƘ Ǿƻƴ ŘƻǊǘ ±ŜǊȊǿŜƛƎǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ǿƛŜ ƛƴ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ !ōōƛƭπ

ŘǳƴƎύΦ 

IƛƴǿŜƛǎΥ ¦Ƴ ǸōŜǊƘŀǳǇǘ !ōǊŜŎƘƴǳƴƎǎǾƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ ƛƳ tƭŀƴ ŀƴȊǳȊŜƛƎŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ŜǊŦŀǎǎŜƴΣ Ƴǳǎǎ ŘŜǊ {ŎƘŀƭǘŜǊ 

αtƭŀƴƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴά ƛƳ {ǘŀƳƳǎŀǘȊ ȊǳƳ !ǳƊǊŀƎ ōȊǿΦ t{t ƎŜǎŜǘȊǘ ǎŜƛƴΥ 5ŀƴƴ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ƛƴ ŘŜǊ !ōπ

ōƛƭŘǳƴƎ ƻōŜƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ Ŝƛƴ .ǳǧƻƴ ώ!ōǊŜŎƘƴǳƴƎ tƭŀƴϐΦ 

5ŀǎ IŀƴŘōǳŎƘ ƘƛŜǊ ōŜǎŎƘǊŜƛōǘ ƴǳǊ ŘƛŜ CǳƴƪǝƻƴŜƴ ŘŜǊ {ŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜ ƛƳ !ƭƭŜǾƻΤ ŘŜǊ !ƴǿŜƴŘŜǊ ǎƻƭƭǘŜ Ƴƛǘ 

ŘŜƴ ǸōƭƛŎƘŜƴ {!t ¢ǊŀƴǎŀƪǝƻƴŜƴ ǾŜǊǘǊŀǳǘ ǎŜƛƴΦ 9ƛƴŜ ŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘŜ CǳƴƪǝƻƴŀƭƛǘŅǘ ȊǳǊ !ƴƭŀƎŜ Ǿƻƴ !ōπ

ǊŜŎƘƴǳƴƎǎǾƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ Ƴƛǘ !ƴƭŀƎŜ Ǿƻƴ t{t 9ƭŜƳŜƴǘŜ ōƛŜǘŜǘ ŀǳŎƘ ŘŜǊ !ǊŎƘƛǘŜŎǘ όǎƛŜƘŜ Ȋǳπ

ƎŜƘǀǊƛƎŜǎ !ƭƭŜǾƻ !ǊŎƘƛǘŜŎǘ IŀƴŘōǳŎƘύΦ 

муΦммΦн !ƭƭŜǾƻ LƳǇƭŜƳŜƴǝŜǊǳƴƎ 

5ƛŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ {ŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜ ŜǊŦƻƭƎǘ ǸōŜǊ ¢Ǌŀƴǎŀƪǝƻƴ κ![[9±hκ{w¦[9 ƻŘŜǊ ŘŜƴ ȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜƴ 9ƛƴπ

ǘǊŀƎ ƛƳ /ƻŎƪǇƛǘπaŜƴǸ ŘŜǎ !ƭƭŜǾƻΦ 5ƛŜ !ƭƭŜǾƻπ{ŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ Řŀǎ !ƴƭŜƎŜƴ ƴŜǳŜǊ wŜƎŜƭƴΣ ŀōŜǊ 

ȊΦ.Φ ŀǳŎƘ ŘƛŜ όaŀǎǎŜƴύπ&ƴŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ ҈ !ƴǘŜƛƭŜƴ ƛƴ ŘŜǊ !ōǊŜŎƘƴǳƴƎΦ 

LƳ [ŜǎŜπaƻŘǳǎ ǿŜǊŘŜƴ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ !ǳƊŜƛƭǳƴƎǎǊŜƎŜƭƴ ŜƛƴŜǊ !ōǊŜŎƘπ

ƴǳƴƎǎǾƻǊǎŎƘǊƛƊ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ŘƛŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ƳǀƎƭƛŎƘŜ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ƴƛŎƘǘ 

Ǿƻƴ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ǎƛƴŘ όǿŜƛƭ ǎƛŜ ȊΦ.Φ {!tπƛƴǘŜǊƴ ƻƘƴŜƘƛƴ ŀōƎŜƭŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴύΦ 5ƛŜ ½ǳǎŀǘȊπLƴŦƻǎ ƪǀƴƴŜƴ 

ŀōŜǊ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǊ ƴƻǊƳŀƭŜƴ !ƭƭŜǾƻπtƭŀƴǳƴƎ ŘǳǊŎƘŀǳǎ ƘƛƭŦǊŜƛŎƘ ǎŜƛƴΦ 

!ƭƭŜǾƻ ōŜƘŀƴŘŜƭǘ ŘƛŜ tƅŜƎŜ ŘŜǊ !ōǊŜŎƘƴǳƴƎǎǾƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ ǿƛŜ Ŝƛƴ CŀŎƘǘƘŜƳŀΦ aǀƎƭƛŎƘŜǊ !ōƭŀǳŦΥ 

¶ ±ƻǊƘŀƴŘŜƴŜ !ōǊŜŎƘƴǳƴƎǎǾƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳǎ ŘŜƴ {!t ¢ŀōŜƭƭŜƴ ƎŜƭŜǎŜƴ ǳƴŘ ǇŜǊ {ŀǘŜƭƭƛǘ ƛƴ 
ŘŜƴ !ƭƭŜǾƻ aŀǎǘŜǊ ǸōŜǊƎŜōŜƴΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

{ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ŜƛƴǎŜǘȊŜƴΥ 5ŀǘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊŀǊōŜƛǘŜƴ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ
 
 {ŜƛǘŜ нфм Ǿƻƴ птф 

¶ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 9ǊƎŅƴȊǳƴƎŜƴ ƛƴ 9ȄŎŜƭ ǿŜǊŘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ !ƭƭŜǾƻ Cǳƴƪǝƻƴ αtƭŀƴŘŀǘŜƴ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴά 
ŀƴ ŘƛŜ ȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜƴ {!t ¢ǊŀƴǎŀƪǝƻƴŜƴ ǸōŜǊƎŜōŜƴΦ 

¶ .Ŝƛ ŜǊƴŜǳǘŜƳ [ŜǎŜƴ Ǿƻƴ wŜŦŜǊŜƴȊŘŀǘŜƴ ƛƳ !ƭƭŜǾƻ ǎǘŜƘŜƴ ŘƛŜ ƎŜŅƴŘŜǊǘŜƴ 9ƛƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ŘŜǊ !ōπ
ǊŜŎƘƴǳƴƎǎǾƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ ŀǳŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ 9ȄŎŜƭ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 

bŀǘǸǊƭƛŎƘ ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ ŀƴŘŜǊŜ tƭŀƴǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎŜ ǾƻǊǎǘŜƭƭōŀǊ ǿƛŜ ȊΦ.Φ tƅŜƎŜ ŘŜǊ ƎŜǎŀƳǘŜƴ !ōǊŜŎƘƴǳƴƎǎπ

ǾƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ ƛƴ 9ȄŎŜƭ ƻƘƴŜ ǾƻǊƘŜǊƛƎŜǎ [ŜǎŜƴ ŀǳǎ {!tΦ !ƭƭŜǾƻ ŅƴŘŜǊǘ ŀǳŦ {!t {ŜƛǘŜ ƴǳǊ ŘƛŜ 5ŀǘŜƴΣ ŘƛŜ 

ŀǳŎƘ ƛƴ 9ȄŎŜƭ ōȊǿΦ ƛƳ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ƎŜŦǸƘǊǘ ǎƛƴŘΦ 9ǎ ƪǀƴƴŜƴ ŘŀōŜƛ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ƴŜǳŜ ½ŜƛƭŜƴ ƛƴ 9ȄŎŜƭ ŀƴπ

ƎŜƭŜƎǘ ǿŜǊŘŜƴΤ ǳƳ ƎƎŦΦ ½ŜƛƭŜƴ ŘŜǊ !ōǊŜŎƘƴǳƴƎǎǾƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ ǿƛŜŘŜǊ Ȋǳ ŜƴǜŜǊƴŜƴΣ Ƴǳǎǎ Ŝƛƴ ½ǳǎŀǘȊπ

ƳŜǊƪƳŀƭ ōŜƛƳ {ŎƘǊŜƛōŜƴ ƎŜǎŜǘȊǘ ǎŜƛƴΦ 

5ƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜ !ōōƛƭŘǳƴƎ ȊŜƛƎǘ Ŝƛƴ ŜƛƴŦŀŎƘŜǎ .ŜƛǎǇƛŜƭ ό[ƛǎǘŜύ ȊǳǊ ǸōŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘŜƴ !ƴȊŜƛƎŜκ&ƴŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ 

!ōǊŜŎƘƴǳƴƎǎǾƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ ƛƴ 9ȄŎŜƭΥ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ муπопΥ 5ŀǘŜƴ Ȋǳ !ōǊŜŎƘƴǳƴƎǎǾƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴόhwύ ƛƴ 9ȄŎŜƭ 

9ƛƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ŘŜǊ {ŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜΥ 

¶ «ōƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳƳŜǊ ŀƭƭŜ 5ŀǘŜƴ ŜƛƴŜǊ ±ŜǊǎƛƻƴ ƧŜ !ǳƊǊŀƎ ōȊǿΦ t{t 9ƭŜƳŜƴǘ ƎŜƭŜǎŜƴ ǳƴŘ 
ƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ 5ƛŜ !ōƭŀƎŜ ƛƳ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ŜǊŦƻƭƎǘ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ hōƧŜƪǘπbǳƳƳŜǊ ƛƳ CŜƭŘ /hh.W9/¢ όǿƛǊŘ 
ǸōŜǊ Řŀǎ aŀǇǇƛƴƎ ŘŜǊ {ŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜ ȊǳƎŜǿƛŜǎŜƴύΦ 5ƛŜǎŜǎ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ƛǎǘ Ȋǳ ŜƳǇŦŜƘƭŜƴΣ ǿŜƴƴ 5ŀǘŜƴ 
ƪƻƴǝƴǳƛŜǊƭƛŎƘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ōŜƛŘŜƴ {ȅǎǘŜƳ ŀǳǎƎŜǘŀǳǎŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ό[ŜǎŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǊŜƛōŜƴύΦ 

¶ [ŜǎŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǊŜƛōŜƴ ƪŀƴƴ ǿŀƘƭǿŜƛǎŜ ǸōŜǊ ƎŜǘǊŜƴƴǘŜ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ {ŀǘŜƭƭƛπ
ǘŜƴ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ 9ǎ ƪǀƴƴŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ CŜƭŘȊǳƻǊŘƴǳƴƎŜƴ ōŜƛƳ [ŜǎŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǊŜƛōŜƴ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ !ǳŦ ƧŜŘŜƴ Cŀƭƭ ƳǸǎǎŜƴ ƎŜǘǊŜƴƴǘŜ {ŎƘŜƳŀ ŦǸǊ [ŜǎŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǊŜƛōŜƴ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ ǎŜƛƴΥ ŦǸǊ 
Řŀǎ {ŎƘǊŜƛōŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƻƘƴŜƘƛƴ ƴǳǊ ǿŜƴƛƎŜ YƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴ ŘŜǊ {!t {ŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜƴ ōŜƴǀǝƎǘ όǎƛŜƘŜ 
IƛƴǿŜƛǎ ǿŜƛǘŜǊ ǳƴǘŜƴύΦ 

¶ 5ƛŜ !ƭƭŜǾƻπCǳƴƪǝƻƴŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŘŜƴ ǳǊǎǇǊǸƴƎƭƛŎƘŜƴ {!t 5ƛŀƭƻƎ ƪƻƳǇƭŜǧ ŜǊǎŜǘȊŜƴ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ .ŜŀǊπ
ōŜƛǘǳƴƎΣ ŘƛŜ ǸōŜǊ 9ȄŎŜƭ ǳƴŘ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴǘŀōŜƭƭŜ ƎŜǎǘŜǳŜǊǘ ƛǎǘΥ ŘƛŜ !ōǊŜŎƘƴǳƴƎǎǾƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 
ŘŀōŜƛ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ŀǳǎ ŘŜƳ {!tπ{ǘŀƳƳǎŀǘȊ ƎŜƭŜǎŜƴ ǳƴŘ ōŜƛƳ {ǇŜƛŎƘŜǊƴ ǸōŜǊ 9ȄŎŜƭ ŀǳŎƘ ŘƛǊŜƪǘ 
ǿƛŜŘŜǊ ŀƴ ŘŜƴ {!tπ{ǘŀƳƳǎŀǘȊ ǸōŜǊƎŜōŜƴ όŘƛŜǎŜ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘŜƴ 5ƛŀƭƻƎπCǳƴƪǝƻƴŜƴ ǎƛƴŘ ǸōŜǊ !ƭƭŜǾƻπ
CŜǎǘǿŜǊǘŜ ƎŜǎǘŜǳŜǊǘύΦ 

¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ 5ŜǘŀƛƭǎΥ 

!ƭƭŜǾƻ ƭƛŜǎǘ !ōǊŜŎƘƴǳƴƎǎǾƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ ŀǳǎ ¢ŀōŜƭƭŜ /h.w! ōȊǿΦ /h.w.Φ «ōƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ±ƻǊπ

ƎŅƴƎŜ Yh!h όҐ Lǎǘύ ǳƴŘ Yh!t όҐ tƭŀƴύ ǊŜƭŜǾŀƴǘΥ !ƭƭŜǾƻ ƪŀƴƴ 5ŀǘŜƴ ŦǸǊ ōŜƛŘŜ ±ƻǊƎŅƴƎŜ ŅƴŘŜǊƴΦ 

{!t ǎǇŜƛŎƘŜǊǘ !ōǊŜŎƘƴǳƴƎǎǾƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ ŦǸǊ Lǎǘπ5ŀǘŜƴ Ƴƛǘ [ŜŜǊπ9ƛƴǘǊŀƎ ƛƳ CŜƭŘ ȊǳǊ ±ŜǊǎƛƻƴΦ 

IƛƴǿŜƛǎΥ 9ƛƴŜ CǳƴƪǝƻƴΣ ǳƳ tƭŀƴ !ōǊŜŎƘƴǳƴƎǎǾƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜ ŀƴŘŜǊŜ ±ŜǊǎƛƻƴ Ȋǳ ƪƻǇƛŜǊŜƴΣ ƛǎǘ ŀƪǘǳŜƭƭ 

ƛƳ {!t {ǘŀƴŘŀǊŘ ƴƛŎƘǘ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΣ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ŀōŜǊ ǸōŜǊ {!t bƻǘŜ пмнмфо ŜƛƴǊƛŎƘǘŜƴΦ 

 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

{ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ŜƛƴǎŜǘȊŜƴΥ 5ŀǘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊŀǊōŜƛǘŜƴ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ
 
 {ŜƛǘŜ нфн Ǿƻƴ птф 

муΦммΦо ±ƻǊǊŀǳǎŜǘȊǳƴƎŜƴ κ .ŜǊŜŎƘǝƎǳƴƎŜƴ 

CǸǊ Řŀǎ !ƴƭŜƎŜƴ ƻŘŜǊ &ƴŘŜǊƴ Ǿƻƴ !ōǊŜŎƘƴǳƴƎǎǾƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ ƴǳǘȊ !ƭƭŜǾƻ .ŀǘŎƘπLƴǇǳǘπCǳƴƪǝƻƴŜƴ ŦǸǊ 

ŘƛŜ ƻōŜƴ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ ¢ǊŀƴǎŀƪǝƻƴŜƴΤ ŘŀƳƛǘ ƎŜƭǘŜƴ ŀǳŎƘ ŀƭƭŜ .ŜǊŜŎƘǝƎǳƴƎǎǇǊǸŦǳƴƎŜƴ ǿƛŜ ōŜƛƳ ŘƛǊŜƪπ

ǘŜƴ !ǳŦǊǳŦ ŘŜǊ {!t ¢ǊŀƴǎŀƪǝƻƴŜƴΦ 

муΦммΦп 9ƛƴǎǝŜƎǎōƛƭŘ ǳƴŘ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎǎǎŎƘǊƛǧŜ 

9ǎ Ƴǳǎǎ Ŝƛƴ {ŀǘŜƭƭƛǘ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ ǎŜƛƴ Ƴƛǘ ǇŀǎǎŜƴŘŜƴ CŜƭŘŜǊƴΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ŘƛŜ 5ŀǘŜƴ ŘŜǊ !ōǊŜŎƘƴǳƴƎǎǾƻǊπ

ǎŎƘǊƛƊŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴƎŜǎǇŜƛŎƘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ƛŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ {ŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜ ŜǊŦƻƭƎǘ ǸōŜǊ ¢Ǌŀƴǎŀƪǝƻƴ κ![[9±hκ{w¦[9 ƻŘŜǊ ŘŜƴ ȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜƴ 9ƛƴπ

ǘǊŀƎ ƛƳ /ƻŎƪǇƛǘπaŜƴǸ ŘŜǎ !ƭƭŜǾƻΦ 9ƴǘƘŀƭǘŜƴ ǎƛƴŘ ȊǿŜƛ ƎǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘŜ CǳƴƪǝƻƴŜƴΥ 

¶ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ CŜƭŘȊǳƻǊŘƴǳƴƎ όaŀǇǇƛƴƎύ ŦǸǊ Řŀǎ [ŜǎŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǊŜƛōŜƴ ŘŜǊ 5ŀǘŜƴΤ ǿŀƘƭǿŜƛǎŜ ŜƛƴŜ 
ƻŘŜǊ ȊǿŜƛ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴǘŀōŜƭƭŜƴ ǸōŜǊǘǊŀƎŜƴ ŘƛŜ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘŜƴ 5ŀǘŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 9ȄŎŜƭ ǳƴŘ {!tΦ 

¶ !ǳǎŦǸƘǊŜƴ ŘŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳǎ ȊǳƳ [ŜǎŜƴ ŘŜǊ !ōǊŜŎƘƴǳƴƎǎǾƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ ƛƴ ŘŜƴ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ƻŘŜǊ ȊǳǊ 
«ōŜǊƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ 5ŀǘŜƴ ƛƴ ŘƛŜ {!t ¢ǊŀƴǎŀƪǝƻƴŜƴΦ 5ƛŜǎŜǊ ōƛŘƛǊŜƪǝƻƴŀƭŜ 5ŀǘŜƴŀǳǎǘŀǳǎŎƘ ǿƛǊŘ ŀōŜǊ 
ƛƳ bƻǊƳŀƭŦŀƭƭ ŘƛǊŜƪǘ ōŜƛ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎ ǸōŜǊ !ƭƭŜǾƻ ƎŜǘǊƛƎƎŜǊǘ όȊΦ.Φ ōŜƛ «ōŜǊƴŀƘƳŜ tƭŀƴŘŀǘŜƴΣ ǎƛŜƘŜ 
!ōǎŎƘƴƛǧ ǿŜƛǘŜǊ ǳƴǘŜƴύΦ 

!ǳŦǊǳŦ ŘŜǊ ¢Ǌŀƴǎŀƪǝƻƴ κ![[9±hκ{w¦[9 ƭƛŜŦŜǊǘ Řŀǎ ŦƻƭƎŜƴŘŜ 9ƛƴǎǝŜƎōƛƭŘΥ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ муπорΥ  9ƛƴǎǝŜƎǎōƛƭŘ ŘŜǊ !ƭƭŜǾƻ {ŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜ Ȋǳ !ōǊŜŎƘƴǳƴƎǎǾƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴόhwύ 

5ƛŜ !ƴƎŀōŜ ȊǳǊ α!ǳǎŦǸƘǊǳƴƎǎǘȅǇά ŘƛũŜǊŜƴȊƛŜǊǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ƭŜǎŜƴŘŜǊ ǳƴŘ ǎŎƘǊŜƛōŜƴŘŜǊ CǳƴƪǝƻƴΦ ¦ƴǘŜǊ 

αhōƧŜƪǘŀǊǘά ǿŜǊŘŜƴ ȊΦ½Φ !ǳƊǊŅƎŜ ǳƴŘ t{tπ9ƭŜƳŜƴǘŜ ŀƴƎŜōƻǘŜƴΦ 5ƛŜ !ǳǎǿŀƘƭ ǇŀǎǎŜƴŘŜǊ hōƧŜƪǘŜ ƪŀƴƴ 

ǸōŜǊ aŜƘǊŦŀŎƘǎŜƭŜƪǝƻƴ ŜǊŦƻƭƎŜƴ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜ DǊǳǇǇŜ όōŜƛ tw ŀǳŎƘ ǸōŜǊ tǊƻƧŜƪǘύΦ  

wŜƎŜƭƴ ŦǸǊ ŘŜƴ 5ŀǘŜƴŀǳǎǘŀǳǎŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƳ {!t {ȅǎǘŜƳ όƘƛŜǊ ŀƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ hwύΥ 

¶ .ŜƛƳ [ŜǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ !ōǊŜŎƘƴǳƴƎǎǾƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ŀƴƎŜƎŜōŜƴŜƴ !ǳƊǊŅƎŜ ƛƴ ŘƛŜ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴπ
ǘŀōŜƭƭŜ ƎŜǎǇŜƛŎƘŜǊǘ ό{ŀǘŜƭƭƛǘŜƴŦŜƭŘ /hh.W9/¢ύΦ IƛƴǿŜƛǎΥ ŘƛŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ±ŜǊǎƛƻƴ ŘŜǊ !ōǊŜŎƘƴǳƴƎǎπ
ǾƻǊǎŎƘǊƛƊ ǿƛǊŘ ƛƳ aŀǇǇƛƴƎ ŬȄ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘ όȊǳǊ ¦ƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘǳƴƎ Ǿƻƴ ŘŜǊ αtƭŀƴάπ±ŜǊǎƛƻƴΣ ŘƛŜ ƛƳ Lƴπ
ŘŜȄ ŘŜǎ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ƛǎǘύΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

{ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ŜƛƴǎŜǘȊŜƴΥ 5ŀǘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊŀǊōŜƛǘŜƴ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ
 
 {ŜƛǘŜ нфо Ǿƻƴ птф 

¶ 5ƛŜ {ŎƘǊŜƛōŦǳƴƪǝƻƴ ŘŜǊ !ƭƭŜǾƻπ{ŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜ όŘΦƘΦ &ƴŘŜǊƴ ŘŜǊ {!t !ōǊŜŎƘƴǳƴƎǎŘŀǘŜƴύ ǸōŜǊǇǊǸƊ 
ŜƛƎŜƴǎǘŅƴŘƛƎΣ ƻō ǎƛŎƘ 5ŀǘŜƴ ŘŜǊ !ōǊŜŎƘƴǳƴƎǎǾƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ ƎŜŅƴŘŜǊǘ ƘŀōŜƴ ǳƴŘ ǸōŜǊƎƛōǘ ƎƎŦΦ ƴǳǊ 
ŘƛŜǎŜ ½ŜƛƭŜƴ ŀƴ {!tΦ 

5ƛŜ tǊƻƎǊŀƳƳŀǳǎŦǸƘǊǳƴƎ όǳƴŘ ½ǳƻǊŘƴǳƴƎ CŜǎǘǿŜǊǘŜύ ŜǊŦƻƭƎǘ ŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ YƻǎǘŜƴǊŜŎƘƴǳƴƎǎƪǊŜƛǎ ǳƴŘ 

{ŀǘŜƭƭƛǘΦ 9ǎ ƳǸǎǎŜƴ ȊǿŜƛ {ŎƘŜƳŀ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ ǎŜƛƴ όŦǸǊ [ŜǎŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǊŜƛōŜƴύΦ 

5ƛŜ !ƴƎŀōŜƴ ŦǸǊ DŜǎŎƘŅƊǎƧŀƘǊ ǳƴŘ ±ŜǊǎƛƻƴ ōŜǘǊŜũŜƴ ŘƛŜ ȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜƴ CŜƭŘŜǊ ŘŜǊ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴǘŀōŜƭƭŜΥ ǎƛŜ 

ǿƛǊƪŜƴ ŀƭǎ α5ŜŦŀǳƭǘπ²ŜǊǘŜάΣ ǿŜƴƴ ƪŜƛƴŜ ŜȄǇƭƛȊƛǘŜƴ !ƴƎŀōŜƴ ōŜƛ ŘŜƴ CŜǎǘǿŜǊǘŜƴ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘ ǎƛƴŘΦ Iƛƴπ

ǿŜƛǎΥ ŘƛŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ±ŜǊǎƛƻƴ ŘŜǊ !ōǊŜŎƘƴǳƴƎǎǾƻǊǎŎƘǊƛƊ ƪŀƴƴ ŘŀǾƻƴ ŀōǿŜƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ǿƛǊŘ ƎƎŦΦ ƛƴ ŘŜƴ 

CŜǎǘǿŜǊǘŜƴ ŬȄ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘ όǎƛŜƘŜ CŜǎǘǿŜǊǘŜ {w¦[9ψt[!bψ±9w{Lhb ǳƴŘ {w¦[9ψ±![L5ψ5!¢9ύΦ 

5ŜǊ tŀǊŀƳŜǘŜǊ α{ƛƳǳƭŀǝƻƴό¢ŜǎǘƭŀǳŦύά Ǝƛƭǘ ōŜƛ ōŜƛŘŜƴ ¢ȅǇŜƴ ŘŜǊ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎΥ 

¶ ōŜƛ w Ґ [ŜǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪŜƛƴŜ 5ŀǘŜƴ ƛƴ ŘƛŜ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴǘŀōŜƭƭŜ ƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΤ !ƭƭŜǾƻ ƴŜƴƴǘ ŀōŜǊ ŘƛŜ ½ŀƘƭ 
ŘŜǊ ƎŜŦǳƴŘŜƴŜƴ ½ŜƛƭŜƴ ƛƴ ŘŜƴ !ōǊŜŎƘƴǳƴƎǎǾƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴΦ 

¶ ōŜƛ ² Ґ {ǇŜƛŎƘŜǊƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ 5ŀǘŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴǘŀōŜƭƭŜ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ǘŜǎǘπ
ǿŜƛǎŜ ŀƴ ŘƛŜ {!t ¢ǊŀƴǎŀƪǝƻƴŜƴ ǸōŜǊƎŜōŜƴΦ  

5ŜǊ ¢ŜǎǘƭŀǳŦ ŘǸǊƊŜ ŜƛƴŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ōŜƛƳ {ŎƘǊŜƛōŜƴ ƘŀōŜƴΣ ǳƳ ȊΦ.Φ aŜƭŘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ {ŎƘƴƛǧπ

ǎǘŜƭƭŜ Ȋǳ {!t ǾƻǊ ŜƛƴŜǊ ŜŎƘǘŜƴ «ōŜǊƎŀōŜ Ȋǳ ƪƻƴǘǊƻƭƭƛŜǊŜƴΦ 

5ƛŜ ¢Ǌŀƴǎŀƪǝƻƴ κ![[9±hκ{w¦[9 ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘŜǊ 9ƛƴǎǝŜƎ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ {ŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜƴŦǳƴƪǝƻπ

ƴŜƴΣ Řŀǎ [ŜǎŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǊŜƛōŜƴ Ǿƻƴ !ōǊŜŎƘƴǳƴƎǎǾƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ ƪŀƴƴ ƘƛŜǊ ŀǳŎƘ ŘƛǊŜƪǘ ƛƳ 5ƛŀƭƻƎ ŀǳǎƎŜπ

ŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ «ōƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ƛǎǘ ŘƛŜǎŜǊ !ōƎƭŜƛŎƘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ {!t .ŜƭŜƎ ǳƴŘ ŘŜƴ 5ŀǘŜƴ ƛƳ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ŀōŜǊ 

ŘƛǊŜƪǘ ōŜƛƳ !ǳŦǊǳŦ ŘŜǊ 9ȄŎŜƭπ.ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎǎƳŀǎƪŜ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘΥ ŘƛŜ !ƪǝǾƛŜǊǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ CǳƴƪǝƻƴŜƴ ǸōŜǊ 

!ƭƭŜǾƻπCŜǎǘǿŜǊǘŜ ƛǎǘ ƛƴ !ōǎŎƘƴƛǧ муΦмлΦу ǿŜƛǘŜǊ ƻōŜƴ ōŜǎŎƘǊŜƛōŜƴΦ 

муΦммΦр CŜƭŘȊǳƻǊŘƴǳƴƎŜƴ όaŀǇǇƛƴƎύ 

{ƻōŀƭŘ ƛƳ 9ƛƴǎǝŜƎǎōƛƭŘ Ŝƛƴ {ŀǘŜƭƭƛǘ ǳƴŘ Ŝƛƴ wŜǇƻǊǘ ōȊǿΦ ŜƛƴŜ vǳŜǊȅ ŜƛƴƎŜǘǊŀƎŜƴ ǎƛƴŘΣ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ ōŜπ

ƴǀǝƎǘŜƴ CŜƭŘȊǳƻǊŘƴǳƴƎŜƴ ǾƻǊƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΤ !ǳŦǊǳŦ ǸōŜǊ .ǳǧƻƴ αCŜǎǘǿŜǊǘŜάΥ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ муπосΥ CŜƭŘȊǳƻǊŘƴǳƴƎ !ōǊŜŎƘƴǳƴƎǎǾƻǊǎŎƘǊƛƊ ό{ŎƘǊŜƛōŜƴύ 

5ƛŜ ƭƛƴƪŜ wŜƎƛǎǘŜǊƪŀǊǘŜ ǘǊŅƎǘ ŘŜƴ bŀƳŜƴ ŘŜǎ {ŎƘŜƳŀǎ όƘƛŜǊ ƛƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ α²ǊƛǘŜάύΤ ŘƛŜ wŜƎƛǎǘŜǊƪŀǊǘŜ Ŝƴǘπ

ƘŅƭǘ ŀƭƭŜ CŜƭŘŜǊ ŘŜǎ aŀǇǇƛƴƎǎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴπ¢ŀōŜƭƭŜ ǳƴŘ {!tπ{ŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜΥ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

{ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ŜƛƴǎŜǘȊŜƴΥ 5ŀǘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊŀǊōŜƛǘŜƴ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ
 
 {ŜƛǘŜ нфп Ǿƻƴ птф 

¶ Lƴ ŜƛƴŜƳ [ŜǎŜǎŎƘŜƳŀ ŜƴǘƘŅƭǘ ŘƛŜ {ǇŀƭǘŜ ƭƛƴƪǎ Ƴƛǘ ŘŜǊ «ōŜǊǎŎƘǊƛƊ α½ƛŜƭŦŜƭŘά ŘƛŜ CŜƭŘŜǊ ŘŜǎ {ŀǘŜƭƭƛπ
ǘŜƴΦ 

¶ .ŜƛƳ {ŎƘǊŜƛōŜƴ ǎǘŜƘŜƴ ŘƻǊǘ ŘƛŜ YƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴ ŘŜǊ {ŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜ όŘƛŜ ƛƴ {ǘǊǳƪǘǳǊ 
κY9wbκLttψ{ψ{w¦[9 Ȋǳ ŬƴŘŜƴ ǎƛƴŘύΦ 

5ƛŜ Cпπ!ǳǎǿŀƘƭ ȊŜƛƎǘ ƧŜǿŜƛƭǎ ŘƛŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ {ŀǘΦπCŜƭŘŜǊκYƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴΦ «ōŜǊ .ǳǧƻƴ α!ƭƭŜǾƻ YƻƳǇƻπ

ƴŜƴǘŜƴ ŜƛƴōƭŜƴŘŜƴά ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ŀƭƭŜ CŜƭŘŜǊ ŘƛǊŜƪǘ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴ όŜƴǘǿŜŘŜǊ ȊǳǊ {ŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜ ƻŘŜǊ ŀƭǎ 

CŜƭŘŜǊ ƛƳ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴύΦ 

IƛƴǿŜƛǎΥ CǸǊ ŜƛƴŜ ǎŎƘƴŜƭƭŜ LƳǇƭŜƳŜƴǝŜǊǳƴƎ ŘŜǊ {ŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜ ƪŀƴƴ DǊƻǳƴŘǘŀōƭŜ κY9wbκ¦ψ{w¦[лмψ! 

ƘƛƭŦǊŜƛŎƘ ǎŜƛƴΦ 5ƛŜ ¢ŀōŜƭƭŜ ŜƴǘƘŅƭǘ ƎǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘŜ CŜƭŘŜǊΣ ŘƛŜ ŦǸǊ Řŀǎ {ŎƘǊŜƛōŜƴ ǎƛƴƴǾƻƭƭ ǎƛƴŘΦ 

!ƭƭŜǾƻ ōƛŜǘŜǘ ŘǊŜƛ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜ !ƴƎŀōŜƴ Ƴƛǘ .ŜȊǳƎ ȊǳƳ IŀǳǇǘƻōƧŜƪǘΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎ ŘŜǊ {!t {ŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜ 

ǎǘŀƳƳŜƴ ǳƴŘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ōŜƛƳ [ŜǎŜƴ ƎŜŦǸƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΥ 

¶ /hh.W9/¢  Ґ LƴǘŜǊƴŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ hōƧŜƪǘŜǎ όŀƭǎƻ L5 Ǿƻƴ !ǳƊǊŀƎ ƻŘŜǊ t{tύ 

¶ /hh.W9/¢ψ9·¢ Ґ 9ȄǘŜǊƴŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ȊǳƳ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ hōƧŜƪǘ 

¶ /hh.W9/¢ψ¢9·¢ Ґ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ȊǳƳ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ hōƧŜƪǘ ƛƴ пл ½ŜƛŎƘŜƴ 

5ƛŜ ǊŜŎƘǘŜ wŜƎƛǎǘŜǊƪŀǊǘŜ αCŜǎǘǿŜǊǘŜά Ƙŀǘ ŀƪǘǳŜƭƭ ƴǳǊ ȊǿŜƛ aŜǊƪƳŀƭŜ Ƴƛǘ ŦŜǎǘŜƴ ½ǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴΥ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ муπотΥ CŜƭŘȊǳƻǊŘƴǳƴƎ !ōǊŜŎƘƴǳƴƎǎǾƻǊǎŎƘǊƛƊ ό{ŎƘǊŜƛōŜƴύ 

¶ .Ŝƛ {w¦[9ψt[!bψ±9w{Lhb ƛǎǘ ŘƛŜ ±ŜǊǎƛƻƴ ŜƛƴȊǳǘǊŀƎŜƴΣ ŦǸǊ ŘƛŜ !ōǊŜŎƘƴǳƴƎǎǾƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ ƎŜƭŜǎŜƴ 
ǳƴŘ ƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭŜƴ όƪŀƴƴ ŀƭǎƻ ŀōǿŜƛŎƘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ tƭŀƴǾŜǊǎƛƻƴΣ ŘƛŜ ƛƳ 9ƛƴǎǝŜƎǎōƛƭŘ ŦǸǊ 
ŘƛŜ !ƴƎŀōŜ ƛƳ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴπLƴŘŜȄ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴ ƛǎǘύΦ 

.ƛǧŜ ōŜŀŎƘǘŜƴΥ CǸǊ ŘŜƴ ½ǳƎǊƛũ ŀǳŦ Lǎǘπ!ōǊŜŎƘƴǳƴƎǎǾƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ ό[ŜǎŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǊŜƛōŜƴύ Ƴǳǎǎ ŘƛŜ 

!ƴƎŀōŜ ȊǳǊ ±ŜǊǎƛƻƴ ƭŜŜǊ ōƭŜƛōŜƴ ό9ƛƴǘǊŀƎ ƛƴ ŘŜǊ ȊǿŜƛǘŜƴ {ǇŀƭǘŜύΦ 9ƛƴ [ŜǎŜƴ Ǿƻƴ Lǎǘπ!ōǊŜŎƘƴǳƴƎǎŘŀπ

ǘŜƴ ƪŀƴƴ ȊΦ.Φ ǎƛƴƴǾƻƭƭ ǎŜƛƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ «ōŜǊƴŀƘƳŜ ƛƴ ŜƛƴŜ tƭŀƴπ!ōǊŜŎƘƴǳƴƎ όōŜƛƳ {ŎƘǊŜƛōŜƴ ƛǎǘ Řŀƴƴ 

ŘƛŜ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘŜ ±ŜǊǎƛƻƴ ŜƛƴȊǳǘǊŀƎŜƴύΦ 

¶ CŜǎǘǿŜǊǘ {w¦[9ψ±![L5ψ5!¢9 ƪŀƴƴ ŘŜƴ {ǝŎƘǘŀƎ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴΣ Ȋǳ ŘŜƳ ŘƛŜ ǇŀǎǎŜƴŘŜ !ōǊŜŎƘƴǳƴƎǎǾƻǊπ
ǎŎƘǊƛƊ ƎŜƭŜǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭΦ 9ƛƴ 9ƛƴǘǊŀƎ ƛǎǘ ǎƛƴƴǾƻƭƭΣ ǿŜƴƴ ƛƳ !ƭƭŜǾƻ aŀǎǘŜǊ ŜƛƴŜ [ƛǎǘŜ ŘŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭ 
ƎǸƭǝƎŜƴ !ōǊŜŎƘƴǳƴƎǎǾƻǊǎŎƘǊƛƊ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘ ƛǎǘΦ Cŀƭƭǎ ƴƛŎƘǘ ƎŜǎŜǘȊǘ ό9ƛƴǘǊŀƎ ƛƴ ŘŜǊ ȊǿŜƛǘŜƴ {ǇŀƭǘŜ ƛǎǘ 
ƭŜŜǊύ ǿŜǊŘŜƴ ŀƭƭŜ !ōǊŜŎƘƴǳƴƎǎǾƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ ǾƻƳ DǸƭǝƎƪŜƛǘǎŘŀǘǳƳ ƎŜƭŜǎŜƴ όȊǳǊ ŀƪǘǳŜƭπ
ƭŜƴ ±ŜǊǎƛƻƴύΦ 5ƛŜǎŜ tŀǊŀƳŜǘŜǊ Ƙŀǘ ōŜƛƳ {ŎƘǊŜƛōŜƴ ƪŜƛƴŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎΦ 

.ƛǧŜ ōŜŀŎƘǘŜƴΥ ŦǸǊ ŘƛŜ &ƴŘŜǊǳƴƎǎŦǳƴƪǝƻƴ ƳǸǎǎŜƴ ŀƭƭŜ 5ŀǘŜƴ ȊǳǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ ±ŜǊǎƛƻƴ ƛƳ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ 

ǎǘŜƘŜƴΦ 5ŀƴƴ ƛǎǘ ŀƭǎƻ ǾƻǊƘŜǊ Ŝƛƴ [ŜǎŜƴ ƻƘƴŜ {ǝŎƘǘŀƎ ǎƛƴƴǾƻƭƭΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

{ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ŜƛƴǎŜǘȊŜƴΥ 5ŀǘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊŀǊōŜƛǘŜƴ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ
 
 {ŜƛǘŜ нфр Ǿƻƴ птф 

DǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ǎƻƭƭǘŜƴ ŀƭƭŜ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴŦŜƭŘŜǊΣ ŘƛŜ ƛƳ {ŎƘǊŜƛōπ{ŎƘŜƳŀ ȊǳǊ «ōŜǊƎŀōŜ ŀƴ {!t ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴ 

ǎƛƴŘΣ ŀǳŎƘ ǸōŜǊ Řŀǎ ȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜ [ŜǎŜπ{ŎƘŜƳŀ ƎŜŦǸƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘΥ ŀƴƘŀƴŘ ŘŜǊ CŜƭŘŜǊ ƛƳ 

{ŎƘǊŜƛōπ{ŎƘŜƳŀ ǸōŜǊǇǊǸƊ !ƭƭŜǾƻΣ ƻō !ƴƎŀōŜƴ ƛƳ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ǾƻƳ ōƛǎƘŜǊƛƎŜƴ 9ƛƴǘǊŀƎ ƛƳ {!t {ȅǎǘŜƳ ŀōπ

ǿŜƛŎƘŜƴΦ bǳǊ ½ŜƛƭŜƴ Ƴƛǘ ƎŜŅƴŘŜǊǘŜƴ 5ŀǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŀƴ {!t ǸōŜǊƎŜōŜƴΦ 

!ƭƭŜǾƻ ǎŜƭōǎǘ ƳŀŎƘǘ ƪŜƛƴŜ «ōŜǊǇǊǸŦǳƴƎ ŀǳŦ aǳǎǎŦŜƭŘŜǊ όȊΦ.Φ t9w.½Σ Yhb¢¸ ōŜƛƳ [ŜǎŜƴύΦ hƘƴŜ ŜƛƴŜ 

CŜƭŘȊǳƻǊŘƴǳƴƎ ōŜƛ ōŜǎǝƳƳǘŜƴ YƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴ ǿƛǊŘ ŀōŜǊ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ {ŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜ ƪŀǳƳ ƳǀƎπ

ƭƛŎƘ ǎŜƛƴΦ 

муΦммΦс LƴŘŜȄπCŜƭŘŜǊ ŘŜǎ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ 

CŜƭŘŜǊ ƛƳ LƴŘŜȄ ŘŜǊ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴǘŀōŜƭƭŜ ǿŜǊŘŜƴ ōŜƛƳ [ŜǎŜƴ Ǿƻƴ !ōǊŜŎƘƴǳƴƎǎŘŀǘŜƴ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ƎŜŦǸƭƭǘΣ 

ǎƻƭŀƴƎŜ ƪŜƛƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǎ aŀǇǇƛƴƎ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘ ƛǎǘΦ ½ǳƎŜƘǀǊƛƎŜ wŜƎŜƭƴΥ 

¶ 5ŜǊ YƻǎǘŜƴǊŜŎƘƴǳƴƎǎƪǊŜƛǎ YhYw{ ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ ŀǳǎ ŘŜƳ 9ƛƴǎǝŜƎǎōƛƭŘ ŘŜǊ ¢ǊŀƴǎŀƪǝƻƴΦ 

¶ 5ƛŜ {9¢/[!{{ ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ ŀǳǎ ŘŜǊ hōƧŜƪǘŀǊǘΦ 

¶ CŜƭŘ /hh.W9/¢ Ƴǳǎǎ ƛƳ aŀǇǇƛƴƎ ȊǳƎŜǿƛŜǎŜƴ ǎŜƛƴ όǎƛƴƴǾƻƭƭŜǊǿŜƛǎŜ ŘƛŜ L5 Ǿƻƴ !ǳƊǊŀƎ ƻŘŜǊ t{tπ
9ƭŜƳŜƴǘύΤ Ŝƛƴ ǇŀǎǎŜƴŘŜǊ 9ƛƴǘǊŀƎ Ƴƛǘ ƛƴǘŜǊƴŜǊ CƻǊƳŀǝŜǊǳƴƎ ǿƛǊŘ ǸōŜǊ ŘƛŜ ƴŀƳŜƴǎƎƭŜƛŎƘŜ !ƭƭŜǾƻ 
YƻƳǇƻƴŜƴǘŜ /hh.W9/¢ ōŜǊŜƛǘƎŜǎǘŜƭƭǘ όǎƛŜƘŜ ŀǳŎƘ IƛƴǿŜƛǎŜ ǿŜƛǘŜǊ ƻōŜƴύΦ 

¶ WŀƘǊ ǳƴŘ ±ŜǊǎƛƻƴ ŜǊƎŜōŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳǎ ŘŜƴ !ƴƎŀōŜƴ ƛƳ 9ƛƴǎǝŜƎǎōƛƭŘ όōȊǿΦ ŀǳǎ ŘŜƴ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ !ƭƭŜǾƻπ
tŀǊŀƳŜǘŜǊƴ ōŜƛ ŘƛǊŜƪǘŜǊ 9ƛƴōƛƴŘǳƴƎ ŘŜǎ [ŜǎŜƴǎ ƛƴ ŜƛƴŜ !ƭƭŜǾƻ tƭŀƴǳƴƎǎǘǊŀƴǎŀƪǝƻƴύΦ 

муΦммΦт tǊƻƎǊŀƳƳŀǳǎŦǸƘǊǳƴƎ 

5ŜǊ 5ŀǘŜƴŀǳǎǘŀǳǎŎƘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴǘŀōŜƭƭŜ ǳƴŘ !ōǊŜŎƘƴǳƴƎǎǾƻǊǎŎƘǊƛƊ ƛƳ {!t {ǘŀƳƳǎŀǘȊ ŜǊŦƻƭƎǘ 

ǸōƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ƧŜ hōƧŜƪǘ όȊΦ.Φ ƧŜ !ǳƊǊŀƎύΦ 

[ŜǎŜπaƻŘǳǎ όwύ 

.ŜƛƳ [ŜǎŜƴ Ǿƻƴ {!tπ!ōǊŜŎƘƴǳƴƎǎǾƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ƎŜŦǳƴŘŜƴŜƴ !ǳƊŜƛƭǳƴƎǎǊŜƎŜƭƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ ƎŜπ

ǿŅƘƭǘŜƴ CŜƭŘȊǳƻǊŘƴǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘƛŜ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴπ¢ŀōŜƭƭŜ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴΦ ±ƻǊƘŜǊƛƎŜ 9ƛƴǘǊŅƎŜ ƛƳ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ȊǳƳ 

ƎŜǿŅƘƭǘŜƴ hōƧŜƪǘ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜƭǀǎŎƘǘ όŦǸǊ WŀƘǊΣ ±ŜǊǎƛƻƴ ŀǳǎ ŘŜƳ {ŜƭŜƪǝƻƴǎōƛƭŘύΦ 

DŜƭŜǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 5ŀǘŜƴ ȊǳƳ {ǝŎƘǘŀƎ ǳƴŘ ȊǳǊ ±ŜǊǎƛƻƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ ƛƳ CŜǎǘǿŜǊǘŜƴ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘ 

ǎƛƴŘ όǎƛŜƘŜ ƻōŜƴΣ {w¦[9ψt[!bψ±9w{Lhb ǳƴŘ {w¦[9ψ±![L5ψ5!¢9ύΦ ¦Ƴ Lǎǘπ5ŀǘŜƴ Ȋǳ ƭŜǎŜƴΣ Ƴǳǎǎ ŀƭǎƻ 

ŘŜǊ 9ƛƴǘǊŀƎ ōŜƛƳ CŜǎǘǿŜǊǘ ȊǳǊ ±ŜǊǎƛƻƴ ƭŜŜǊ ǎŜƛƴΦ ²Ŝƴƴ ƪŜƛƴ {ǝŎƘǘŀƎ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘ ƛǎǘΣ ǸōŜǊƴƛƳƳǘ !ƭƭŜǾƻ 

ŀƭƭŜ !ǳƊŜƛƭǳƴƎǎǊŜƎŜƭƴ ȊǳǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ ±ŜǊǎƛƻƴΦ 

{ŎƘǊŜƛōπaƻŘǳǎ ό²ύ 

LƳ {ŎƘǊŜƛōπaƻŘǳǎ ό²ύ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜŅƴŘŜǊǘŜ ½ŜƛƭŜƴ ŘŜǊ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴπ¢ŀōŜƭƭŜ ŀƴ ŘƛŜ {!t {ǘŀƳƳǎŅǘȊŜ ǸōŜǊπ

ƎŜōŜƴ όŀǳŦ .ŀǎƛǎ ŘŜǊ hōƧŜƪǘƴǳƳƳŜǊύΦ  

5ŜǊ 9ƛƴǘǊŀƎ ŀǳŦ {!t {ŜƛǘŜ ŜǊŦƻƭƎǘ ǸōŜǊ .ŀǘŎƘ LƴǇǳǘ CǳƴƪǝƻƴŜƴΥ ŦƻƭƎƭƛŎƘ ǿŜǊŘŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ «ōŜǊƎŀōŜ ŀǳŎƘ 

ƴǳǊ ŘƛŜƧŜƴƛƎŜƴ CŜƭŘŜǊ ƛƳ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘΣ ōŜƛ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ {!t ¢Ǌŀƴǎŀƪǝƻƴ ȊǳǊ 9ƛƴƎŀōŜ ǾƻǊπ

ƎŜǎŜƘŜƴ ǎƛƴŘΤ Řŀǎ ǎƛƴŘ ȊΦ.Φ ŘƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ YƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴΥ 

¶ YƻƴǝŜǊǳƴƎǎǘȅǇ όYƻƳǇƻƴŜƴǘŜ Yhb¢¸Σ ƳǀƎƭƛŎƘŜ ²ŜǊǘŜ !b[ Y{¢ !¦C {Y¢Σ !ƭƭŜǾƻ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ȊΦ½Φ 
ƪŜƛƴ 9ǊƎŜōƴƛǎƻōƧŜƪǘύ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

{ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ŜƛƴǎŜǘȊŜƴΥ 5ŀǘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊŀǊōŜƛǘŜƴ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ
 
 {ŜƛǘŜ нфс Ǿƻƴ птф 

¶ !ōǊŜŎƘƴǳƴƎǎŜƳǇŦŅƴƎŜǊ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ YƻƴǝŜǊǳƴƎǎǘȅǇ όȊΦ.Φ !¦CbwΣ t{tΣ Yh{¢[Σ !b[bмύ 

¶ &ǉǳƛǾŀƭŜƴȊȊƛũŜǊ ό!v½LCύ 

¶ tǊƻȊŜƴǘǎŀǘȊ !ōǊŜŎƘƴǳƴƎ όtwh½{ύΥ «ōŜǊƎŀōŜ ƴǳǊΣ ǿŜƴƴ !v½LC ƭŜŜǊ ƛǎǘ 

¶ !ōǊŜŎƘƴǳƴƎǎŀǊǘ όt9w.½Σ ƳǀƎƭƛŎƘŜ ²ŜǊǘŜ D9{ κ t9wύΥ «ōŜǊƎŀōŜ ƴǳǊ ōŜƛ Lǎǘπ5ŀǘŜƴ 

¶ bǳƳƳŜǊ ŘŜǊ !ǳƊŜƛƭǳƴƎǎǊŜƎŜƭ ό9·¢bwύ 

¶ DǸƭǝƎ ŀō WŀƘǊ ǳƴŘ tŜǊƛƻŘŜ όD!.W!Σ D!.t9ύ 

¶ DǸƭǝƎ ōƛǎ WŀƘǊ ǳƴŘ tŜǊƛƻŘŜ όD.L{WΣ D.L{tύ 

9ǎ ǿŜǊŘŜƴ 5ŀǘŜƴ ƛƳƳŜǊ Ȋǳ ŘŜǊ ±ŜǊǎƛƻƴ ƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΣ ŘƛŜ ǸōŜǊ CŜǎǘǿŜǊǘ {w¦[9ψt[!bψ±9w{Lhb ƛƳ 

{ŎƘŜƛōπ{ŎƘŜƳŀ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘ ƛǎǘ όŘƛŜ aŀǇǇƛƴƎπYƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ±9w{b Ƙŀǘ ŀƭǎƻ ƪŜƛƴŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎύΦ 5ƛŜ ±ŜǊπ

ǎƛƻƴ Ƙŀǘ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ ǎǘŜǳŜǊƴŘŜ ²ƛǊƪǳƴƎ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊŘǊǸŎƪǘ ȊΦ.Φ ŘƛŜ «ōŜǊƎŀōŜ ŜƛƴŜǊ !ōǊŜŎƘπ

ƴǳƴƎǎŀǊǘ ōŜƛ tƭŀƴπ±ŜǊǎƛƻƴŜƴΦ !ōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ ŘŜǊ ±ŜǊǎƛƻƴ ǿƛǊŘ !ōǊŜŎƘƴǳƴƎǎǾƻǊƎŀƴƎ Yh!h όҐ Lǎǘύ ƻŘŜǊ 

Yh!t όҐ tƭŀƴύ ƎŜǎŜǘȊǘΦ 

²ƛŎƘǝƎΥ ōŜƛ «ōŜǊƎŀōŜ ŀƴ ŘƛŜ {!t ¢ǊŀƴǎŀƪǝƻƴŜƴ ƭǀǎŎƘǘ !ƭƭŜǾƻ ƛƳ ŜǊǎǘŜƴ {ŎƘǊƛǧ ŀƭƭŜ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ !ōπ

ǊŜŎƘƴǳƴƎǎǊŜƎŜƭƴ ȊǳǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ ±ŜǊǎƛƻƴ ŘǳǊŎƘ !ǳŦǊǳŦ ŘŜǊ ȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜƴ {!t ¢ǊŀƴǎŀƪǝƻƴŜƴ ό.ŀǘŎƘπLƴǇǳǘύ 

ǳƴŘ ƭŜƎǘ ŘŀƴŀŎƘ ŀƭƭŜǎ ƴŜǳ ŀƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜƴ 9ƛƴǘǊŅƎŜƴ ƛƳ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴΦ 5ŜǎƘŀƭō Ƴǳǎǎ ŘŜǊ {ŀǘŜƭƭƛǘ ƛƳπ

ƳŜǊ ŀƭƭŜ 5ŀǘŜƴǎŅǘȊŜ Ȋǳ ƎŜǿŅƘƭǘŜƴ ±ŜǊǎƛƻƴ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴΦ 

²ƛŜ ƛƳ {!tπ{ǘŀƴŘŀǊŘ ƪǀƴƴŜƴ !ōǊŜŎƘƴǳƴƎǎǾƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ ƴǳǊ Řŀƴƴ ƎŜŅƴŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŜƴƴ ǎƛŜ ƴƻŎƘ 

ƴƛŎƘǘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ !ōǊŜŎƘƴǳƴƎ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿǳǊŘŜƴ όǎƛŜƘŜ 5ŀǘǳƳ α9ǊǎǘŜ κ [ŜǘȊǘŜ .ŜƴǳǘȊǳƴƎάύΦ !ƪǘǳŜƭƭ ƪŀƴƴ 

!ƭƭŜǾƻ ƴǳǊ ŅƴŘŜǊƴΣ ǿŜƴƴ ƪŜƛƴŜ ŘŜǊ ōƛǎƘŜǊ ŜƛƴƎŜǘǊŀƎŜƴŜƴ wŜƎŜƭƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ !ōǊŜŎƘƴǳƴƎ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿǳǊŘŜΦ 

муΦммΦу !ǳŦǊǳŦ ŀǳǎ !ƭƭŜǾƻπ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ 

5ƛŜ ¢Ǌŀƴǎŀƪǝƻƴ κ![[9±hκ{w¦[9 ƛǎǘ ǇǊƛƳŅǊ ŘŜǊ 9ƛƴǎǝŜƎ ȊǳǊ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ {ŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜƴŦǳƴƪǝƻƴŜƴΤ 

ŘƻǊǘ ƪŀƴƴ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ Řŀǎ [ŜǎŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǊŜƛōŜƴ Ǿƻƴ !ōǊŜŎƘƴǳƴƎǎŘŀǘŜƴ ŀƴƎŜǎǘƻǖŜƴ ǿŜǊŘŜƴ όŀƭǎƻ ŘŜǊ 

!ōƎƭŜƛŎƘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ {!t .ŜƭŜƎ ǳƴŘ 5ŀǘŜƴ ƛƳ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴύΦ IŅǳŬƎ ƛǎǘ ŘƛŜǎŜǊ !ōƎƭŜƛŎƘ ŀōŜǊ ŘƛǊŜƪǘ ōŜƛ !ǳŦπ

ǊǳŦ ŘŜǊ !ƭƭŜǾƻ tƭŀƴǳƴƎ Ƴƛǘ 9ȄŎŜƭ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘΥ ŘŀŦǸǊ ƳǸǎǎŜƴ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ CŜǎǘǿŜǊǘŜ ŀƪǝǾ ǎŜƛƴΥ 

¶ {!¢ȄȄψtwh/ψ.9Cψw5 ŀƪǝǾƛŜǊǘ ŘƛŜ Cǳƴƪǝƻƴ ȊǳƳ [ŜǎŜƴ Ǿƻƴ !ōǊŜŎƘƴǳƴƎǎŘŀǘŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ {!t 
{ǘŀƳƳǎŀǘȊ ό!ƭƭŜǾƻ ƛƴǘŜǊƴŜ Cǳƴƪǝƻƴ κY9wbκLttψ{w¦[9ψw9!5ύ 

¶ {!¢ȄȄψtwh/ψ!C¢ψ²w ŀƪǝǾƛŜǊǘ ŘƛŜ «ōŜǊƴŀƘƳŜ ŘŜǊ ƛƴ 9ȄŎŜƭ ƎŜŅƴŘŜǊǘŜƴ 5ŀǘŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜƳ {ǇŜƛπ
ŎƘŜǊƴ ŘŜǊ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴŘŀǘŜƴ ό!ƭƭŜǾƻ ƛƴǘŜǊƴŜ Cǳƴƪǝƻƴ κY9wbκLttψ{w¦[9ψ²wL¢9ψ.Lύ 

.Ŝƛ !ƴƭŀƎŜ ŘŜǎ CŜǎǘǿŜǊǘŜǎ ƛǎǘ ȄȄ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ bǳƳƳŜǊ ŘŜǎ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ Ȋǳ ŜǊǎŜǘȊŜƴΦ 5ŀǎ ȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜ Cǳƴƪǝπ

ƻƴǎƪǸǊȊŜƭ ƛƴ {ǇŀƭǘŜ α²ŜǊǘ Ǿƻƴά ƛǎǘ {w¦[Τ ƛƴ {ǇŀƭǘŜ α²ŜǊǘ ōƛǎά ƛǎǘ Řŀǎ {ŎƘŜƳŀ ŜƛƴȊǳǘǊŀƎŜƴ όŀƭǎƻ ȊΦ.Φ 

{wψw ǳƴŘ {wψ²ύΦ .ŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ǎƻΥ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ муπоуΥ 9ǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜ CŜǎǘǿŜǊǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ 

!ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴΥ 

¶ .ŜƛƳ [ŜǎŜƴ ŘŜǊ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴŘŀǘŜƴ ǾŜǊȊǿŜƛƎǘ !ƭƭŜǾƻ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ƛƴ ŘƛŜ Cǳƴƪǝƻƴ ȊǳƳ [ŜǎŜƴ ŘŜǊ !ōπ
ǊŜŎƘƴǳƴƎǎŘŀǘŜƴ Ƴƛǘ «ōŜǊƎŀōŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ CŜƭŘƳŀǇǇƛƴƎΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

{ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ŜƛƴǎŜǘȊŜƴΥ 5ŀǘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊŀǊōŜƛǘŜƴ 
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¶ .ŜƛƳ {ǇŜƛŎƘŜǊƴ ŘŜǊ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴŘŀǘŜƴ ŜǊŦƻƭƎǘ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ Ŝƛƴ ¦ǇŘŀǘŜ ŘŜǊ !ōǊŜŎƘƴǳƴƎǎŘŀǘŜƴΦ .ŜƛƳ 
ŜǊƴŜǳǘŜƴ [ŜǎŜƴ ŘŜǎ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜǎŜ 5ŀǘŜƴ Řŀƴƴ ŀǳŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ŀƴ 9ȄŎŜƭ ǸōŜǊƎŜōŜƴΦ 

²Ŝƴƴ ƴŀŎƘ «ōŜǊƎŀōŜ Ǿƻƴ !ōǊŜŎƘƴǳƴƎǎŘŀǘŜƴ ŀƴ {!t ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ Řŀǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ ǿƛŜŘŜǊ ƎŜƭŜǎŜƴ ǿŜǊπ

ŘŜƴ ǎƻƭƭΣ ƪŀƴƴ Ŝƛƴ !ƭƭŜǾƻ /ǳǎǘƻƳŜǊ .ǳǧƻƴ ƘƛƭŦǊŜƛŎƘ ǎŜƛƴΥ ǎƛŜƘŜ Cмπ5ƻƪǳ Ȋǳ CŜǎǘǿŜǊǘ .¦¢¢hbψ/¦{¢ȄΣ 

ŘŜǊ 9ƛƴǘǊŀƎ ƪǀƴƴǘŜ ȊΦ.Φ α9·L¢нΣ9·L¢мά ǎŜƛƴ ŦǸǊ {ŎƘǊŜƛōκ[ŜǎŜπCǳƴƪǝƻƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ !ǳŦǊǳŦΦ 

муΦмн 5ŀǘŜƴ ŀǳǎ {!t {ǘŀƳƳǎŅǘȊŜƴ ōŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭŜƴ 

муΦмнΦм CǳƴƪǝƻƴǎǸōŜǊǎƛŎƘǘ 

²ŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎ ǎƛƴŘ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŀǳǎ {!t {ǘŀƳƳǎŅǘȊŜƴ ƘŅǳŬƎ ǎŜƘǊ ƘƛƭŦǊŜƛŎƘΣ ŘƛŜ 

ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŀƴ ŘƛŜ 9ȄŎŜƭ hōŜǊƅŅŎƘŜ ǸōŜǊƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ όǎƛŜƘŜ ȊΦ.Φ CŜǎǘǿŜǊǘ a!tψCL9[5ȄȄύΦ 

.Ŝƛ ƪƻƳǇƭŜȄŜǊŜƴ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛǎǘ Ŝǎ ǎƛƴƴǾƻƭƭΣ 9ƛƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ŘŜǊ {ǘŀƳƳǎŅǘȊŜ Ƴƛǘ IƛƭŦŜ ŜƛƴŜǎ {ŀǘŜƭƭƛπ

ǘŜƴ Ȋǳ ǸōŜǊƎŜōŜƴΦ 5ŀǎ ƪŀƴƴ ȊΦ.Φ ŘƛŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ &ƴŘŜǊǳƴƎǎŦǳƴƪǝƻƴŜƴ ǎŜƛƴΣ ŘƛŜ ǸōŜǊ !ƭƭŜǾƻ !ǊŎƘƛπ

ǘŜŎǘ ŀǳǎƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

5ƛŜǎŜ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘŜ [ŜǎŜ Cǳƴƪǝƻƴ ǿƛǊŘ ǸōŜǊ ¢Ǌŀƴǎŀƪǝƻƴ κ![[9±hκ{!¢ψa5ψw5 ōŜǊŜƛǘƎŜǎǘŜƭƭǘΦ ¦Ƴ ƧŜŘŜǊπ

ȊŜƛǘ ŀƪǘǳŜƭƭŜ 5ŀǘŜƴ ƛƴ 9ȄŎŜƭ Ȋǳ ǎŜƘŜƴΣ ƪŀƴƴ CŜǎǘǿŜǊǘ {!¢ȄȄψtwh/ψ.9Cψw5 ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ƛŜ ¢Ǌŀƴǎŀƪǝƻƴ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ƎƭŜƛŎƘŜ DǊǳƴŘŦǳƴƪǝƻƴŜƴ ǿƛŜ ȊΦ.Φ ōŜƛ «ōŜǊƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ !ōǎŎƘǊŜƛōǳƴƎǎŘŀπ

ǘŜƴ όǎƛŜƘŜ ƎŜƴŜǊŜƭƭŜ IƛƴǿŜƛǎŜ ǿŜƛǘŜǊ ƻōŜƴύΦ .ŜƛǎǇƛŜƭΥ 

¶ !ƴƭŀƎŜ ǳƴŘ !ǳǎǿŀƘƭ ŜƛƴŜǎ {ŎƘŜƳŀǎ ȊǳƳ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴΣ ƛƴ ŘŜƳ ŘƛŜ CŜǎǘǿŜǊǘŜ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘ ǎƛƴŘΦ 

¶ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ CŜƭŘȊǳƻǊŘƴǳƴƎ όCŜǎǘǿŜǊǘŜύΤ ŘŀƳƛǘ {ǘŀƳƳǎŅǘȊŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ tŀǊŀƳŜǘŜǊƴ 
ƛƴ ŘƛŜ CŜƭŘŜǊ ŜƛƴŜǊ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴǘŀōŜƭƭŜ ƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

¶ !ǳŦǊǳŦ Ǿƻƴ {!t [ŜǎŜŦǳƴƪǝƻƴŜƴ ŦǸǊ {ǘŀƳƳŘŀǘŜƴ ȊǳǊ «ōŜǊǘǊŀƎǳƴƎ ŘŜǊ ŜǊƳƛǧŜƭǘŜƴ 5ŀǘŜƴ ƛƴ ŘƛŜ {ŀπ
ǘŜƭƭƛǘŜƴπ¢ŀōŜƭƭŜΦ 

IƛƴǿŜƛǎΥ ŀƪǘǳŜƭƭ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ !ƭƭŜǾƻ ƴǳǊ Řŀǎ [ŜǎŜƴ Ǿƻƴ {ǘŀƳƳŘŀǘŜƴ Ȋǳ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ hōƧŜƪǘŀǊǘŜƴΥ 

¶ Y{ YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜƴ 

¶ hw LƴǘŜǊƴŜ !ǳƊǊŅƎŜ 

¶ tw tǊƻƧŜƪǘπ ǳƴŘ t{tπ{ǘŀƳƳŘŀǘŜƴ 

¶ IL IƛŜǊŀǊŎƘƛŜƴ 

5ƛŜ «ōŜǊƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ 5ŀǘŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜƴ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ƪŀƴƴ ŀǳŦ ȊǿŜƛ !ǊǘŜƴ ŜǊŦƻƭƎŜƴΥ 

¶ aƛǘ IƛƭŦŜ ŘŜǊ 5ƛŀƭƻƎπ¢Ǌŀƴǎŀƪǝƻƴ κ![[9±hκ{!¢ψa5ψw5Φ 5ƛŜǎŜǊ ²ŜƎ ƛǎǘ Ȋǳ ŜƳǇŦŜƘƭŜƴΣ ǿŜƴƴ 
{ǘŀƳƳŘŀǘŜƴ ŜƛƴƳŀƭƛƎ ƛƴ ŜƛƴŜƴ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭŜƴ όƪŀƴƴ ȊΦ.Φ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴΣ 
ǿŜƴƴ ŘƛŜǎŜ {ǘŀƳƳŘŀǘŜƴ ƛƴ ŘƛŜ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎ ŜƛƴƎŜōǳƴŘŜƴ ǎŜƛƴ ǎƻƭƭŜƴύΦ 

¶ ¦Ƴ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ ŀƪǘǳŜƭƭŜ 5ŀǘŜƴ ƛƴ 9ȄŎŜƭ Ȋǳ ǎŜƘŜƴΣ ƪŀƴƴ CŜǎǘǿŜǊǘ {!¢ȄȄψtwh/ψ.9Cψw5 ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ 
ǿŜǊŘŜƴΥ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ Cŀƭƭ ƭƛŜǎǘ !ƭƭŜǾƻ ŘƛŜ {!tπ{ǘŀƳƳŘŀǘŜƴ ƴŜǳ ōŜƛ ƧŜŘŜƳ !ǳŦǊǳŦ Ǿƻƴ 9ȄŎŜƭ ƛƳ ȊǳƎŜπ
ƘǀǊƛƎŜƴ [ŀȅƻǳǘΦ 

IƛƴǿŜƛǎΥ 9ƛƴŜ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ȊǳǊ .ŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ LƴŦƻǎ Ȋǳ {ǘŀƳƳŘŀǘŜƴ ƪŀƴƴ ŀǳŎƘ Řŀǎ aƻŘǳƭ tǊƻ/95 ǎŜƛƴΦ 

²Ŝƴƴ ŘƻǊǘ ȊΦ.Φ ŜƛƴŜ 5ǳƳƳȅ YƻǎǘŜƴŀǊǘ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿƛǊŘΣ ǳƳ ŜƛƴŜ ½ŜƛƭŜ ƧŜ hōƧŜƪǘ ƛƴ ŜƛƴŜƴ {ŀǘŜƭƭƛπ



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

{ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ŜƛƴǎŜǘȊŜƴΥ 5ŀǘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊŀǊōŜƛǘŜƴ 
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ǘŜƴ Ȋǳ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴΣ Řŀƴƴ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘŜƴ LƴŦƻǎ ǸōŜǊ ǇŀǎǎŜƴŘŜǎ aŀǇǇƛƴƎ ōŜǊŜƛǘƎŜπ

ǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴ όƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ {ƻƴŘŜǊŦǳƴƪǝƻƴŜƴ ǿƛŜ ȊΦ.Φ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ȊǳƎŜƻǊŘƴŜǘŜǊ IƛŜπ

ǊŀǊŎƘƛŜπ9ōŜƴŜƴύΦ CǸǊ 5Ŝǘŀƛƭǎ ǎƛŜƘŜ tǊƻ/95 IŀƴŘōǳŎƘΦ 

 

муΦмнΦн 5ŀǘŜƴ ȊǳƳ tǊƻƧŜƪǘ ƭŜǎŜƴ 

!ƭƭŜǾƻ ƪŀƴƴ {ǘŀƳƳŘŀǘŜƴ ǎƻǿƻƘƭ ŀǳǎ ŜƛƴŜǊ tǊƻƧŜƪǘŘŜŬƴƛǝƻƴ ƭŜǎŜƴΣ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŀǳǎ ŘŜƴ ȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜƴ t{tπ

9ƭŜƳŜƴǘŜƴ ǳƴŘ ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ŀƴ 9ȄŎŜƭ ǸōŜǊƎŜōŜƴΦ 

!ƴǿŜƴŘǳƴƎǎōŜƛǎǇƛŜƭΥ ǳƳ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜ tǊƻƧŜƪǘǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ǸōŜǊ !ƭƭŜǾƻ !ǊŎƘƛǘŜŎǘ Ȋǳ ŜǊǿŜƛǘŜǊƴ ōȊǿΦ t{tπ

9ƭŜƳŜƴǘŜ Ȋǳ ŅƴŘŜǊƴΣ ƳǸǎǎŜƴ ŘƛŜǎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ «ōŜǊǘǊŀƎǳƴƎ ŀƴ 9ȄŎŜƭ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ƛƴ ŜƛƴŜ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴǘŀōŜƭƭŜ ŀƭǎ 

α¢ǊŀƴǎŦŜǊƳŜŘƛǳƳά ȊǿƛǎŎƘŜƴƎŜǎǇŜƛŎƘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

½ǳƎŜƘǀǊƛƎŜ YƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴΥ 

{ǘŀƳƳŘŀǘŜƴǘȅǇ tw tǊƻƧŜƪǘ 

!ǳŦƎŜǊǳŦŜƴŜǊ .!tL .!tLψtwhW9/¢ψD9¢LbCh 5ŜǘŀƛƭƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ tǊƻƧŜƪǘǎǘǊǳƪǘǳǊǇƭŅƴŜƴ ƭŜǎŜƴ 

5ŀǘŜƴǎǘǊǳƪǘǳǊ ƛƴ {9мм κY9wbκLttψ{ψawtwψtw 5ŀǘŜƴ ȊǳǊ tǊƻƧŜƪǘŘŜŬƴƛǝƻƴ 

κY9wbκLttψ{ψawtwψ². 5ŀǘŜƴ ȊǳƳ t{tπ9ƭŜƳŜƴǘ 

5ƛǊŜƪǘŜ 9ƛƴōƛƴŘǳƴƎ ƛƴ !ƭπ

ƭŜǾƻ tƭŀƴπ¢Ǌŀƴǎŀƪǝƻƴ 

CŜǎǘǿŜǊǘ {!¢ȄȄψtwh/ψ.9Cψw5 Ƴƛǘ αawtwά ƛƴ {ǇŀƭǘŜ α²ŜǊǘ Ǿƻƴά ǳƴŘ ŘŜƳ {ŎƘŜƳŀ 

ƛƴ {ǇŀƭǘŜ α²ŜǊǘ ōƛǎάΦ .ŜƛǎǇƛŜƭΥ 

¶ {!¢осψtwh/ψ.9Cψw5 Ƴƛǘ awtw ǳƴŘ twψw ƭƛŜǎǘ ǸōŜǊ {ŀǘŜƭƭƛǘ ос ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ 

ŘƛŜ {ǘŀƳƳŘŀǘŜƴ ŦǸǊ tǊƻƧŜƪǘŜκt{tπ9ƭŜƳŜƴǘŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ CŜƭŘȊǳƻǊŘƴǳƴƎŜƴΣ ǿƛŜ 

ǎƛŜ ƛƴ {ŎƘŜƳŀ twψw ŘŜŬƴƛŜǊǘ ǎƛƴŘΦ 

¶ ¦Ƴ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ōŜƛ ŘŜƴ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴŘŀǘŜƴ ŘƛǊŜƪǘ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ ŘƛŜ {!tπ{ǘŀƳƳǎŅǘȊŜ 

Ȋǳ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴ ǿŅǊŜ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ŘŜǊ CŜǎǘǿŜǊǘ {!¢осψtwh/ψ!C¢ψ²w ŜǊŦƻǊŘŜǊπ

ƭƛŎƘ Ƴƛǘ a5tw ǳƴŘ twψ² όǿŜƴƴ twψ² Řŀǎ ǇŀǎǎŜƴŘŜ {ŎƘǊŜƛōǎŎƘŜƳŀ ƛƴ !ƭπ

ƭŜǾƻπ!ǊŎƘƛǘŜŎǘ ƛǎǘύΦ 

{ƛŜƘŜ ŀǳŎƘ IƛƴǿŜƛǎ ȊǳǊ ½ǳƻǊŘƴǳƴƎ /hh.W9/¢ ǿŜƛǘŜǊ ƘƛƴǘŜƴΦ 

9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ CŜƭŘȊǳƻǊŘƴǳƴƎ όCŜǎǘǿŜǊǘŜύ 

±ƻǊǊŀǳǎŜǘȊǳƴƎΥ ŜƛƴŜ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴǘŀōŜƭƭŜ Ƴƛǘ ǇŀǎǎŜƴŘŜƳ !ǇǇŜƴŘ ǳƴŘ {ŎƘŜƳŀ ŦǸǊ ŘƛŜ CŜƭŘȊǳƻǊŘƴǳƴƎŜƴ 

ƛǎǘ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΦ 
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!ōōƛƭŘǳƴƎ муπофΥ CŜƭŘȊǳƻǊŘƴǳƴƎ ŦǸǊ Řŀǎ [ŜǎŜƴ Ǿƻƴ 5ŀǘŜƴ ȊǳƳ tǊƻƧŜƪǘ 

9ǎ Ǝƛōǘ CŜƭŘȊǳƻǊŘƴǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ !ƴƎŀōŜƴ ȊǳǊ tǊƻƧŜƪǘŘŜŬƴƛǝƻƴ ǳƴŘ Ȋǳ ŘŜƴ t{tπ9ƭŜƳŜƴǘŜƴΦ 

CǸǊ ŘŜƴ ƪƻǊǊŜƪǘŜƴ !ǳŧŀǳ ŘŜǊ tǊƻƧŜƪǘƘƛŜǊŀǊŎƘƛŜ ƛƳ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ Ƴǳǎǎ ŀǳŦ ŘŜƳ wŜƎƛǎǘŜǊ αt{t ό².ύά ŦǸǊ 

t{tπ9ƭŜƳŜƴǘŜ ŀǳŎƘ ƛƳƳŜǊ ŜƛƴŜ CŜƭŘȊǳƻǊŘƴǳƴƎ ȊǳǊ tǊƻƧŜƪǘƴǳƳƳŜǊ ŜƛƴƎŜǘǊŀƎŜƴ ǎŜƛƴ όƛƳ bƻǊƳŀƭŦŀƭƭ 

ŀƭǎƻ ŘŜǊ ƎƭŜƛŎƘŜ 9ƛƴǘǊŀƎ ǿƛŜ ŀǳŦ ŘŜǊ wŜƎƛǎǘŜǊƪŀǊǘŜ ȊǳƳ tǊƻƧŜƪǘύΦ 

CǸǊ ŘƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜ ±ŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ ǸōŜǊ !ƭƭŜǾƻ ƛǎǘ Ŝǎ ǿƛŎƘǝƎΣ ŘŜƴ 9ƛƴǘǊŀƎ ȊǳƳ /hh.W9/¢ ƛƳ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ƪƻǊπ

ǊŜƪǘ Ȋǳ ǿŅƘƭŜƴΦ 5ŀǎ ƪŀƴƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ YƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴ ŘŜǊ {ŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ 

YƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴ ȊǳǊ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ tǊƻƧŜƪǘŘŜŬƴƛǝƻƴ όYǸǊȊŜƭύΥ 

twhW9/¢ψ59CLbL¢Lhb YǸǊȊŜƭ ŘŜǊ tǊƻƧŜƪǘŘŜŬƴƛǝƻƴ ό9ȄǘŜǊƴŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎύ 

t{tbw LƴǘŜǊƴŜ L5 ŘŜǊ tǊƻƧŜƪǘŘŜŬƴƛǝƻƴ 

w9twψt{tbw LƴǘŜǊƴŜ L5 ŘŜǎ t{t 9ƭŜƳŜƴǘǎΣ Řŀǎ ƛƴ !ƭƭŜǾƻ ŀƭǎ ǊŜǇǊŅǎŜƴǘŀǝǾŜǎ hōƧŜƪǘ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ 

ǿƛǊŘ όƛƳ bƻǊƳŀƭŦŀƭƭ Řŀǎ ŜǊǎǘŜ t{t ƛƳ tǊƻƧŜƪǘύΦ 

5ƛŜ !ƴƎŀōŜ ƛǎǘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ǎƛƴƴǾƻƭƭ ŦǸǊ ŘŜƴ 9ƛƴǘǊŀƎ ƛƳ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴπLƴŘŜȄŦŜƭŘ 

/hh.W9/¢Σ ŘŀƳƛǘ 5ŀǘŜƴ ŘƛŜ ȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜƴ 5ŀǘŜƴ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜ !ƭƭŜǾƻπtƭŀƴǳƴƎ ƪƻǊǊŜƪǘ 

ƎŜƭŜǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ όōŜƛ 9ƛƴǎǝŜƎ ǸōŜǊ Ŝƛƴ tǊƻƧŜƪǘύΦ 

w9twψ².{ 9ȄǘŜǊƴŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Ȋǳ w9twψt{tbwΣ ŀƭǎƻ ŘŜǎ t{t 9ƭŜƳŜƴǘǎΣ Řŀǎ ƛƴ !ƭƭŜǾƻ ŀƭǎ ǊŜπ

ǇǊŅǎŜƴǘŀǝǾŜǎ hōƧŜƪǘ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿƛǊŘ όƛǎǘ ƘŅǳŬƎ Řŀǎ ƎƭŜƛŎƘŜ YǸǊȊŜƭ ǿƛŜ ōŜƛ ŘŜǊ 

tǊƻƧŜƪǘŘŜŬƴƛǝƻƴύΦ 

YƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴ Ȋǳ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ t{tπ9ƭŜƳŜƴǘΥ 

².{ψ9[9a9b¢ t{tπ9ƭŜƳŜƴǘ bǳƳƳŜǊ ƛƴ ŜȄǘŜǊƴŜǊ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ 

t{tbw LƴǘŜǊƴŜ L5 ȊǳƳ t{t 9ƭŜƳŜƴǘ 

[9±9[ {ǘǳŦŜ ƛƴ ŘŜǊ IƛŜǊŀǊŎƘƛŜ όƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ōŜƛ &ƴŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ 5ŀǘŜƴ ǸōŜǊ 

!ƭƭŜǾƻ !ǊŎƘƛǘŜŎǘύΦ 
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aŀǇǇƛƴƎ ŦǸǊ /hh.W9/¢ ƛƳ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ 

5ƛŜ CŜƭŘȊǳƻǊŘƴǳƴƎ ȊǳƳ /hh.W9/¢ ƛǎǘ ǿƛŎƘǝƎ ōŜƛƳ [ŜǎŜƴ ŘŜǊ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴŘŀǘŜƴ ƴŀŎƘ 9ȄŎŜƭΥ ǿŜƴƴ ȊΦ.Φ 

ŘŜǊ 9ƛƴǎǝŜƎ ƧŜǿŜƛƭǎ ǸōŜǊ Ŝƛƴ tǊƻƧŜƪǘ ŜǊŦƻƭƎǘΣ ƛǎǘ Ȋǳ ŜƳǇŦŜƘƭŜƴΣ Řŀǎ ǊŜǇǊŅǎŜƴǘŀǝǾŜ t{t 9ƭŜƳŜƴǘ ŀǳŎƘ ƛƴ 

/hh.W9/¢ Ȋǳ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴ όŀƭǎƻ aŀǇǇƛƴƎ Ƴƛǘ w9twψt{tbwύΦ 

.Ŝƛ 9ƛƴōƛƴŘǳƴƎ ŘŜǊ tw [ŜǎŜŦǳƴƪǝƻƴŜƴ ǸōŜǊ {!¢ȄȄψtwh/ψ.9Cψw5 ƛƴ ŘƛŜ !ƭƭŜǾƻπLƴǇƭŀŎŜπ¢ǊŀƴǎŀƪǝƻƴŜƴ 

ƪŀƴƴ Řŀǎ /hh.W9/¢ ŀǳŎƘ ŘƛǊŜƪǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ {ŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜ ƎŜŦǸƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΥ ŘŀŦǸǊ ŘŀǊŦ ƛƳ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ {ŎƘŜƳŀ 

ŀōŜǊ ƪŜƛƴ aŀǇǇƛƴƎ ȊǳƳ /hh.W9/¢ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘ ǎŜƛƴΦ .ŜƛƳ [ŜǎŜƴ ŘŜǊ tw {ǘŀƳƳŘŀǘŜƴ ǸōŜǊƴƛƳƳǘ !ƭƭŜǾƻ 

ŘƛŜ t{t bǳƳƳŜǊ ŀǳǎ ŘŜƳ 9ƛƴǎǝŜƎǎōƛƭŘ ƛƴ Řŀǎ /hh.W9/¢ ŘŜǎ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴΣ ǎƻ Řŀǎǎ ŀƭƭŜǎ 5ŀǘŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ 

{ǘŀƴŘŀǊŘƭŜǎŜπCǳƴƪǝƻƴŜƴ ȊǳƳ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ŀǳŎƘ ƛƴ 9ȄŎŜƭ ŜǊǎŎƘŜƛƴŜƴΦ !ƴǿŜƴŘǳƴƎǎōŜƛǎǇƛŜƭΥ ŘŜǊ 9ƛƴǎǝŜƎ 

ŜǊŦƻƭƎǘ ǸōŜǊ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ t{t 9ƭŜƳŜƴǘŜΣ ƛƴ 9ȄŎŜƭ ǎƻƭƭ ƧŜǿŜƛƭǎ ŘƛŜ ƎŜǎŀƳǘŜ tǊƻƧŜƪǘǎǘǊǳƪǘǳǊ Ȋǳ ǎŜƘŜƴ 

ǎŜƛƴΦ 

!ǳǎŦǸƘǊŜƴ ŘŜǊ [ŜǎŜŦǳƴƪǝƻƴ 

!ƭƭŜǾƻ ƪŀƴƴ 5ŀǘŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜ t{tπ9ƭŜƳŜƴǘŜ ƭŜǎŜƴ ƻŘŜǊ ƎŜǎŀƳǘŜ tǊƻƧŜƪǘΦ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ муπплΥ tǊƻƧŜƪǘ {ǘŀƳƳŘŀǘŜƴ ƛƴ {ŀǘŜƭƭƛǘ ƭŀŘŜƴ 

5ƛŜ «ōŜǊƴŀƘƳŜ ŘŜǊ {ǘŀƳƳŘŀǘŜƴ ƪŀƴƴ ƧŜ tǊƻƧŜƪǘ ŜǊŦƻƭƎŜƴ ƻŘŜǊ ǿŀƘƭǿŜƛǎŜ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ ōŜƭƛŜōƛƎŜ [ƛǎǘŜ 

Ǿƻƴ t{t 9ƭŜƳŜƴǘŜΦ 5ŀǎ /hh.W9/¢ ǿƛǊŘ ŀǳǎ ŘŜƳ aŀǇǇƛƴƎ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴ όǎƛŜƘŜ [ƛǎǘŜ ŘŜǊ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛπ

ǘŜƴ ƻōŜƴύΦ 5ŜǊ 9ƛƴǘǊŀƎ ŀǳǎ ŘŜƳ {ŜƭŜƪǝƻƴǎōƛƭŘ ǿƛǊŘ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴΣ ǿŜƴƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ CŜƭŘȊǳƻǊŘƴǳƴƎŜƴ 

ƪŜƛƴ 9ƛƴǘǊŀƎ ƎŜŦǳƴŘŜƴ ǿƛǊŘΦ 

IƛƴǿŜƛǎΥ CǸǊ &ƴŘŜǊǳƴƎǎŦǳƴƪǝƻƴŜƴ ǸōŜǊ !ƭƭŜǾƻ !ǊŎƘƛǘŜŎǘ ǎƻƭƭǘŜ ŘƛŜ {ŜƭŜƪǝƻƴ ƛƳƳŜǊ tǊƻƧŜƪǘǿŜƛǎŜ ŜǊŦƻƭπ

ƎŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ ƎŀƴȊŜ tǊƻƧŜƪǘǎǘǊǳƪǘǳǊ ŀǳŎƘ ŀǳŦ 9ȄŎŜƭπ{ŜƛǘŜ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ Ȋǳ ƘŀōŜƴΦ 

5ƛŜ {ŜƭŜƪǝƻƴ ŘƛǊŜƪǘ ǸōŜǊ t{tπ9ƭŜƳŜƴǘŜ ƪŀƴƴ ǎƛƴƴǾƻƭƭ ǎŜƛƴΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜ {ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ŜǊŦƻǊπ

ŘŜǊƭƛŎƘ ƛǎǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ƴǳǊ ½ǳǎŀǘȊƛƴŦƻǎ ŀƭǎ IƛƭŦŜǎǘŜƭƭǳƴƎ ȊǳǊ tƭŀƴǳƴƎ ōŜǊŜƛǘƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭŜƴΦ 
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5ƛŜ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴǎŎƘƭǸǎǎŜƭ ƪǀƴƴŜƴ ǿŀƘƭǿŜƛǎŜ ŀǳŎƘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ hōƧŜƪǘŀǊǘ ŜƛƴƎŜǘǊŀƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ .Ŝƛπ

ǎǇƛŜƭ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ !ƴǿŜƴŘǳƴƎΥ ŜƛƴŜ [ƛǎǘŜ ǾƛŜƭŜǊ t{tπ9ƭŜƳŜƴǘŜƴ ǎƻƭƭ tǊƻƧŜƪǘπǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘ ƎŜŅƴŘŜǊǘ ǿŜǊπ

ŘŜƴΦ 5ŜǊ ȊǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎŜƴŘŜ !ǳŦǊǳŦ ŀǳǎ ŜƛƴŜǊ !ƭƭŜǾƻπtƭŀƴǳƴƎǎǘǊŀƴǎŀƪǝƻƴ ƪǀƴƴǘŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ Cŀƭƭ ǸōŜǊ 

!ƭƭŜǾƻ hōƧŜƪǘ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ 

.ŜƛǎǇƛŜƭ ŦǸǊ ŜƛƴŦŀŎƘŜ [ƛǎǘŜ ȊǳǊ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ t{tπ.ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎŜƴΥ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ муπпмΥ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ tǊƻƧŜƪǘǎǘǊǳƪǘǳǊ ŀƭǎ [ƛǎǘŜ ƛƴ 9ȄŎŜƭ 

муΦмнΦо {ǘŀƳƳŘŀǘŜƴ Ȋǳ YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜƴ ƭŜǎŜƴ 

CǸǊ Řŀǎ [ŜǎŜƴ ŘŜǊ {ǘŀƳƳŘŀǘŜƴ ƛǎǘ ǿƛŜ ǸōƭƛŎƘ Ŝƛƴ {ŎƘŜƳŀ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ Ƴƛǘ ½ǳƻǊŘƴǳƴƎ ŘŜǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ 

CŜƭŘŜǊΦ ½ǳƎŜƘǀǊƛƎŜ YƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴΥ 

{ǘŀƳƳŘŀǘŜƴǘȅǇ Y{ YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜ 

!ǳŦƎŜǊǳŦŜƴŜǊ .!tL .!tLψ/h{¢/9b¢9wψD9¢59¢!L[м 5ŜǘŀƛƭƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǸōŜǊ YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜ 

5ŀǘŜƴǎǘǊǳƪǘǳǊ ƛƴ {9мм κY9wbκLttψ{ψawY{ CŜƭŘƭƛǎǘŜ ǿƛŜ ƛƳ ƻōŜƴ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ .!tL ŦǸǊ Řŀǎ [ŜǎŜƴ ŘŜǊ 5ŀπ

ǘŜƴ όŘƛŜ ȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜ {ǘǊǳƪǘǳǊ .!tLллмнψ//h¦¢t¦¢[L{¢ Ƙŀǘ ŅƘƴƭƛŎƘŜ CŜƭŘŜǊ ǿƛŜ 

.!tLллмнψ//Lbt¦¢[L{¢ ŦǸǊ Řŀǎ &ƴŘŜǊƴ ƛƳ !ǊŎƘƛǘŜŎǘύΦ 

5ƛǊŜƪǘŜ 9ƛƴōƛƴŘǳƴƎ ƛƴ !ƭπ

ƭŜǾƻ tƭŀƴπ¢Ǌŀƴǎŀƪǝƻƴ 

CŜǎǘǿŜǊǘ {!¢ȄȄψtwh/ψ.9Cψw5 Ƴƛǘ αawY{ά ƛƴ {ǇŀƭǘŜ α²ŜǊǘ Ǿƻƴά ǳƴŘ ŘŜƳ {ŎƘŜƳŀ 

ƛƴ {ǇŀƭǘŜ α²ŜǊǘ ōƛǎάΦ .ŜƛǎǇƛŜƭΥ 

¶ {!¢осψtwh/ψ.9Cψw5 Ƴƛǘ awY{ ǳƴŘ Y{ψw ƭƛŜǎǘ ǸōŜǊ {ŀǘŜƭƭƛǘ ос ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ 

ŘƛŜ {ǘŀƳƳŘŀǘŜƴ ŦǸǊ YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ CŜƭŘȊǳƻǊŘƴǳƴƎŜƴΣ ǿƛŜ ǎƛŜ ƛƴ 

{ŎƘŜƳŀ Y{ψw ŘŜŬƴƛŜǊǘ ǎƛƴŘΦ 

¶ ¦Ƴ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ōŜƛ ŘŜƴ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴŘŀǘŜƴ ŘƛǊŜƪǘ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ ŘƛŜ {!tπ{ǘŀƳƳǎŅǘȊŜ 

Ȋǳ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴ ǿŅǊŜ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ŘŜǊ CŜǎǘǿŜǊǘ {!¢осψtwh/ψ!C¢ψ²w ŜǊŦƻǊŘŜǊπ

ƭƛŎƘ Ƴƛǘ a5Y{ ǳƴŘ Y{ψ² όǿŜƴƴ Y{ψ² Řŀǎ ǇŀǎǎŜƴŘŜ {ŎƘǊŜƛōǎŎƘŜƳŀ ƛƴ !ƭƭŜǾƻπ

!ǊŎƘƛǘŜŎǘ ƛǎǘύΦ 

{ƛŜƘŜ ŀǳŎƘ IƛƴǿŜƛǎ ȊǳǊ ½ǳƻǊŘƴǳƴƎ /hh.W9/¢ ǿŜƛǘŜǊ ƘƛƴǘŜƴΦ 

5ƛŜ !ǳǎǿŀƘƭ ŘŜǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜƴ ƪŀƴƴ ǸōŜǊ aŜƘǊŦŀŎƘǎŜƭŜƪǝƻƴ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜ DǊǳǇǇŜ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ 

5ƛŜ ²ŀƘƭ Ǿƻƴ /hh.W9/¢ ƘŅƴƎǘ ǾƻƳ !ƴǿŜƴŘǳƴƎǎŦŀƭƭ ŀōΦ ²Ŝƴƴ ȊΦ.Φ Řŀǎ [ŜǎŜƴ ŘŜǊ YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜƴ ŘƛŜ 

.ŀǎƛǎ ǎŜƛƴ ǎƻƭƭ ŦǸǊ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƳ !ǊŎƘƛǘŜŎǘΣ ǿƛǊŘ Ƴŀƴ ŦǸǊ ŘƛŜ «ōŜǊƴŀƘƳŜ ƛƴ ŘŜƴ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ Ŝƛƴ ǸōŜǊƎŜπ

ƻǊŘƴŜǘŜǎ hōƧŜƪǘ ǾŜǊǿŜƴŘŜƴΣ Ƴƛǘ ŘŜƳ Řŀƴƴ ǎǇŅǘŜǊ ŀǳŎƘ ŘŜǊ 9ƛƴǎǝŜƎ ƛƴ ŘŜƴ !ƭƭŜǾƻ ŜǊŦƻƭƎǘΥ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

{ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ŜƛƴǎŜǘȊŜƴΥ 5ŀǘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊŀǊōŜƛǘŜƴ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ
 
 {ŜƛǘŜ олн Ǿƻƴ птф 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ муπпнΥ YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜƴπ{ǘŀƳƳŘŀǘŜƴ ƛƴ {ŀǘŜƭƭƛǘ ƭŀŘŜƴ 

!ƭǘŜǊƴŀǝǾ ƪŀƴƴ /hh.W9/¢ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜ YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜ ǎŜƛƴΥ Řŀƴƴ ƳǸǎǎǘŜ ½ǳƻǊŘƴǳƴƎ ƛƳ 

aŀǇǇƛƴƎ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ 

муΦмнΦп {ǘŀƳƳŘŀǘŜƴ ȊǳƳ LƴƴŜƴŀǳƊǊŀƎ ƭŜǎŜƴ 

CǸǊ Řŀǎ [ŜǎŜƴ ŘŜǊ {ǘŀƳƳŘŀǘŜƴ ƛǎǘ ǿƛŜ ǸōƭƛŎƘ Ŝƛƴ {ŎƘŜƳŀ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ Ƴƛǘ ½ǳƻǊŘƴǳƴƎ ŘŜǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ 

CŜƭŘŜǊΦ ½ǳƎŜƘǀǊƛƎŜ YƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴΥ 

{ǘŀƳƳŘŀǘŜƴǘȅǇ hw LƴƴŜƴŀǳƊǊŀƎ 

!ǳŦƎŜǊǳŦŜƴŜǊ .!tL .!tLψLb¢9wb![hw59wψD9¢59¢!L[ Ґ {ǘŀƳƳŘŀǘŜƴΣ {ǘŀǘǳǎΣ ±ƻǊƎŅƴƎŜ ŀǳǎƎŜōŜƴ 

5ŀǘŜƴǎǘǊǳƪǘǳǊ ƛƴ {9мм κY9wbκLttψ{ψa5hw DƭŜƛŎƘŜ {ǘǊǳƪǘǳǊ ǿƛŜ ƛƳ !ǊŎƘƛǘŜŎǘ 

5ƛǊŜƪǘŜ 9ƛƴōƛƴŘǳƴƎ ƛƴ !ƭπ

ƭŜǾƻ tƭŀƴπ¢Ǌŀƴǎŀƪǝƻƴ 

CŜǎǘǿŜǊǘ {!¢ȄȄψtwh/ψ.9Cψw5 Ƴƛǘ αawhwά ƛƴ {ǇŀƭǘŜ α²ŜǊǘ Ǿƻƴά ǳƴŘ ŘŜƳ 

{ŎƘŜƳŀ ƛƴ {ǇŀƭǘŜ α²ŜǊǘ ōƛǎάΦ .ŜƛǎǇƛŜƭΥ 

¶ {!¢осψtwh/ψ.9Cψw5 Ƴƛǘ awhw ǳƴŘ hwψw ƭƛŜǎǘ ǸōŜǊ {ŀǘŜƭƭƛǘ ос ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ 

ŘƛŜ {ǘŀƳƳŘŀǘŜƴ ŦǸǊ !ǳƊǊŅƎŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ CŜƭŘȊǳƻǊŘƴǳƴƎŜƴΣ ǿƛŜ ǎƛŜ ƛƴ {ŎƘŜƳŀ 

hwψw ŘŜŬƴƛŜǊǘ ǎƛƴŘΦ 

¶ ¦Ƴ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ōŜƛ ŘŜƴ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴŘŀǘŜƴ ŘƛǊŜƪǘ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ ŘƛŜ {!tπ{ǘŀƳƳǎŅǘȊŜ 

Ȋǳ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴ ǿŅǊŜ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ŘŜǊ CŜǎǘǿŜǊǘ {!¢осψtwh/ψ!C¢ψ²w ŜǊŦƻǊŘŜǊπ

ƭƛŎƘ Ƴƛǘ a5hw ǳƴŘ hwψ² όǿŜƴƴ hwψ² Řŀǎ ǇŀǎǎŜƴŘŜ {ŎƘǊŜƛōǎŎƘŜƳŀ ƛƴ !ƭπ

ƭŜǾƻπ!ǊŎƘƛǘŜŎǘ ƛǎǘύΦ 

{ƛŜƘŜ ŀǳŎƘ IƛƴǿŜƛǎ ȊǳǊ ½ǳƻǊŘƴǳƴƎ /hh.W9/¢ ǿŜƛǘŜǊ ƘƛƴǘŜƴΦ 

5ƛŜ !ǳǎǿŀƘƭ ŘŜǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ !ǳƊǊŅƎŜ ƪŀƴƴ ǸōŜǊ aŜƘǊŦŀŎƘǎŜƭŜƪǝƻƴ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜ DǊǳǇǇŜ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ 5ƛŜ 

²ŀƘƭ Ǿƻƴ /hh.W9/¢ ƘŅƴƎǘ ǾƻƳ !ƴǿŜƴŘǳƴƎǎŦŀƭƭ ŀōΦ ²Ŝƴƴ ȊΦ.Φ Řŀǎ [ŜǎŜƴ ŘŜǊ !ǳƊǊŅƎŜ ŘƛŜ .ŀǎƛǎ ǎŜƛƴ 

ǎƻƭƭ ŦǸǊ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƳ !ǊŎƘƛǘŜŎǘΣ ǿƛǊŘ Ƴŀƴ ŦǸǊ ŘƛŜ «ōŜǊƴŀƘƳŜ ƛƴ ŘŜƴ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ Ŝƛƴ ǸōŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘŜǎ 

hōƧŜƪǘ ǾŜǊǿŜƴŘŜƴΣ Ƴƛǘ ŘŜƳ Řŀƴƴ ǎǇŅǘŜǊ ŀǳŎƘ ŘŜǊ 9ƛƴǎǝŜƎ ƛƴ ŘŜƴ !ƭƭŜǾƻ ŜǊŦƻƭƎǘΥ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

{ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ŜƛƴǎŜǘȊŜƴΥ 5ŀǘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊŀǊōŜƛǘŜƴ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ
 
 {ŜƛǘŜ оло Ǿƻƴ птф 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ муπпоΥ !ǳƊǊŀƎǎπ{ǘŀƳƳŘŀǘŜƴ ƛƴ {ŀǘŜƭƭƛǘ ƭŀŘŜƴ 

!ƭǘŜǊƴŀǝǾ ƪŀƴƴ /hh.W9/¢ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜ YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜ ǎŜƛƴΥ Řŀƴƴ ƳǸǎǎǘŜ ½ǳƻǊŘƴǳƴƎ ƛƳ 

aŀǇǇƛƴƎ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ 

муΦмнΦр IƛŜǊŀǊŎƘƛŜ [ŜǎŜƴ ǳƴŘ ƛƴ {ŀǘΦ ǸōŜǊǘǊŀƎŜƴ 

[ƛǎǘŜ ŘŜǊ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘŜƴ hōƧŜƪǘŀǊǘŜƴ Ƴƛǘ {!t !ƴȊŜƛƎŜǘǊŀƴǎŀƪǝƻƴ ƛƴ YƭŀƳƳŜǊƴΥ 

¶ .t  .ǳǎƛƴŜǎǎ tǊƻŎŜǎǎ DǊƻǳǇ κ DŜǎŎƘŅƊǎǇǊƻȊŜǎǎƎǊǳǇǇŜ ό/tIоύ 

¶ Y!  /ƻǎǘ 9ƭŜƳŜƴǘ DǊƻǳǇ κ YƻǎǘŜƴŀǊǘŜƴƎǊǳǇǇŜ όY!Iоύ 

¶ Y{  /ƻǎǘ /ŜƴǘŜǊ DǊƻǳǇ κ YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜƴƎǊǳǇǇŜ όY{Iоύ 

¶ [! !ŎǝǾƛǘȅ ¢ȅǇŜ DǊƻǳǇ κ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŀǊǘŜƴƎǊǳǇǇŜ όY[Iоύ 

¶ hw hǊŘŜǊ DǊƻǳǇ κ !ǳƊǊŀƎǎƎǊǳǇǇŜ όYhIоύ 

¶ t/  tǊƻŬǘ /ŜƴǘŜǊ DǊƻǳǇ κ tǊƻŬǘ/ŜƴǘŜǊπDǊǳǇǇŜ όY/Iоύ 

¶ tw ².{ 9ƭŜƳŜƴǘ DǊƻǳǇ κ t{tπ9ƭŜƳŜƴǘ DǊǳǇǇŜ όYWIоύ 

¶ !/ !ŎŎƻǳƴǘ DǊƻǳǇ κ YƻƴǘŜƴƎǊǳǇǇŜ όY5Iоύ 

CǸǊ Řŀǎ [ŜǎŜƴ ŘŜǊ 5ŀǘŜƴ ȊǳǊ IƛŜǊŀǊŎƘƛŜ ƛǎǘ ǿƛŜ ǸōƭƛŎƘ Ŝƛƴ {ŎƘŜƳŀ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ Ƴƛǘ ½ǳƻǊŘƴǳƴƎ ŘŜǊ ǊŜƭŜπ

ǾŀƴǘŜƴ CŜƭŘŜǊΦ  

²ƛŎƘǝƎΥ !ƭƭŜǾƻ ƪŜƴƴǘ ƴǳǊ ŜƛƴŜƴ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎǎǘȅǇ IL Ґ IƛŜǊŀǊŎƘƛŜΦ ²ŜƭŎƘŜ hōƧŜƪǘŀǊǘ ŀƴƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴ ǿŜǊπ

ŘŜƴ ǎƻƭƭ Ƴǳǎǎ ȊǳƳ CŜǎǘǿŜǊǘ a5ψh.!w¢ψIL9w ŜƛƴƎŜǘǊŀƎŜƴ ǎŜƛƴ όƳƛǘ ŜƛƴŜƳ YǸǊȊŜƭ Ǿƻƴ ƻōŜƴ ƛƴ IƻŎƘπ

ƪƻƳƳŀΣ ŀƭǎƻ ȊΦ.Φ ΨY{Ψ ŦǸǊ YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜƴƘƛŜǊŀǊŎƘƛŜΦ 

½ǳƎŜƘǀǊƛƎŜ YƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴΥ 

{ǘŀƳƳŘŀǘŜƴǘȅǇ IL IƛŜǊŀǊŎƘƛŜ 

!ǳŦƎŜǊǳŦŜƴŜǊ .!tL !ōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ ŘŜǊ IƛŜǊŀǊŎƘƛŜ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŎƘ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘ {!tπ.!tLǎ ŀƴƎŜǎǇǊƻπ

ŎƘŜƴ όǎƛŜƘŜ .ǳǧƻƴ α.!tLπ5ƻƪǳƳŜƴǘŀǝƻƴά ōŜƛ tƅŜƎŜ ŘŜǊ CŜǎǘǿŜǊǘŜύΦ 

5ŀǘŜƴǎǘǊǳƪǘǳǊ ƛƴ {9мм κY9wbκLttψ{ψa5IL ƎƭŜƛŎƘŜ {ǘǊǳƪǘǳǊ ǿƛŜ ƛƳ !ǊŎƘƛǘŜŎǘ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

{ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ŜƛƴǎŜǘȊŜƴΥ 5ŀǘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊŀǊōŜƛǘŜƴ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ
 
 {ŜƛǘŜ олп Ǿƻƴ птф 

5ƛǊŜƪǘŜ 9ƛƴōƛƴŘǳƴƎ ƛƴ !ƭπ

ƭŜǾƻ tƭŀƴπ¢Ǌŀƴǎŀƪǝƻƴ 

CŜǎǘǿŜǊǘ {!¢ȄȄψtwh/ψ.9Cψw5 Ƴƛǘ αawILά ƛƴ {ǇŀƭǘŜ α²ŜǊǘ Ǿƻƴά ǳƴŘ ŘŜƳ {ŎƘŜƳŀ 

ƛƴ {ǇŀƭǘŜ α²ŜǊǘ ōƛǎάΦ .ŜƛǎǇƛŜƭΥ 

¶ {!¢осψtwh/ψ.9Cψw5 Ƴƛǘ awIL ǳƴŘ Y{ψw5 ƭƛŜǎǘ ǸōŜǊ {ŀǘŜƭƭƛǘ ос ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ 

ŘƛŜ IƛŜǊŀǊŎƘƛŜ ȊǳǊ hōƧŜƪǘŀǊǘΣ ŘƛŜ ƛƳ {ŎƘŜƳŀ Y{ψw5 ǸōŜǊ a5ψh.!w¢ψIL9w 

ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘ ƛǎǘΦ 

¶ ¦Ƴ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ōŜƛ ŘŜƴ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴŘŀǘŜƴ ŘƛǊŜƪǘ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ ŘƛŜ {!tπ{ǘŀƳƳǎŅǘȊŜ 

Ȋǳ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴ ǿŅǊŜ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ŘŜǊ CŜǎǘǿŜǊǘ {!¢осψtwh/ψ!C¢ψ²w ŜǊŦƻǊŘŜǊπ

ƭƛŎƘ Ƴƛǘ a5IL ǳƴŘ Y{ψ²w όǿŜƴƴ Y{ψ²w Řŀǎ ǇŀǎǎŜƴŘŜ {ŎƘǊŜƛōǎŎƘŜƳŀ ƛƴ !ƭπ

ƭŜǾƻπ!ǊŎƘƛǘŜŎǘ ƛǎǘύΦ 

{ƛŜƘŜ ŀǳŎƘ IƛƴǿŜƛǎ ȊǳǊ ½ǳƻǊŘƴǳƴƎ /hh.W9/¢ ǿŜƛǘŜǊ ƘƛƴǘŜƴΦ 

5ŀǎ [ŜǎŜƴ ŘŜǊ IƛŜǊŀǊŎƘƛŜ ƛǎǘ ǇǊƛƳŅǊ ƎŜŘŀŎƘǘ ŀƭǎ .ŀǎƛǎ ŦǸǊ ǎǇŅǘŜǊŜ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƳ !ǊŎƘƛǘŜŎǘΦ 5ŜǊ 9ƛƴπ

ǎǝŜƎ ƪŀƴƴ ŀƪǘǳŜƭƭ ƛƳƳŜǊ ƴǳǊ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜ DǊǳǇǇŜ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ 

5ŜǊ ½ǳƎǊƛũ ŀǳŦ ŘŜƴ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ Ƴǳǎǎ ƛƳƳŜǊ ǸōŜǊ !ƭƭŜǾƻ hōƧŜƪǘŜ ŜǊŦƻƭƎŜƴΥ ƪƻƴǎŜǉǳŜƴǘŜǊǿŜƛǎŜ ǸōŜǊπ

ƴƛƳƳǘ !ƭƭŜǾƻ Řŀǎ YǸǊȊŜƭ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ŀƭǎ ±ƻǊǎŎƘƭŀƎ ŀƭǎ ȊǳƳ CŜƭŘ /hh.W9/¢ ƛƳ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ 

όƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ōŜƛ .ŜŘŀǊŦ ŀōŜǊ ŅƴŘŜǊƴύΦ !ƪǘǳŜƭƭ ǿƛǊŘ ƴƛŎƘǘ ǸōŜǊǇǊǸƊΣ ƻō Řŀǎ ȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜ !ƭƭŜǾƻ hōƧŜƪǘ 

ŀǳŎƘ ŀƭǎ {ǘŀƳƳǎŀǘȊ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ ƛǎǘΦ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ муπппΥ {!t YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜƴπIƛŜǊŀǊŎƘƛŜ ƛƴ {ŀǘŜƭƭƛǘ ƭŀŘŜƴ 

5ƛŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ IƛŜǊŀǊŎƘƛŜ ƛƳ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ŜǊŦƻƭƎǘ ǸōŜǊ ƴŜǳƴ YƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ŘŜƴ !ǳŧŀǳ 

ƪƻƳǇƭŜǧ ōŜǎŎƘǊŜƛōŜƴΦ 9ǎ ǿƛǊŘ ŜƳǇŦƻƘƭŜƴΣ ŀƭƭŜ CŜƭŘŜǊ ƛƳ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴπ!ǇǇŜƴŘ Ȋǳ ŦǸƘǊŜƴΦ 5ƛŜǎŜ CŜƭŘŜǊ 

ōƛŜǘŜǘ ŀǳŎƘ DǊƻǳƴŘ¢ŀōƭŜ κY9wbκ¦ψ!w/Iлнψ! όҐ ¦ǎŜ /ŀǎŜ !ǊŎƘƛǘŜŎǘ DǊƻǳǇ IƛŜǊŀǊŎƘȅύΦ 

муΦмо Lǎǘπ9ƛƴȊŜƭǇƻǎǘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭŜƴ ŦǸǊ hƉƛƴŜπCǳƴƪǝƻƴŜƴ 

муΦмоΦм IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ 9ƛƴȊŜƭǇƻǎǘŜƴπ«ōŜǊƴŀƘƳŜ 

²Ŝƴƴ !ƭƭŜǾƻ Ƴƛǘ hƉƛƴŜπCǳƴƪǝƻƴŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ tƭŀƴǳƴƎ ƻŘŜǊ Řŀǎ wŜǇƻǊǝƴƎ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿƛǊŘΣ ōŜǎǘŜƘǘ ƪŜƛƴŜ 

±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ ȊǳƳ {!tπ{ȅǎǘŜƳΥ ŦƻƭƎƭƛŎƘ ƪǀƴƴŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 9ƛƴȊŜƭǇƻǎǘŜƴ ƴƛŎƘǘ ŘƛǊŜƪǘ ŀōƎŜǊǳŦŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 

όǎƛŜƘŜ !ƴȊŜƛƎŜ ǸōŜǊ tƻǇǳǇΣ ǿƛŜ ƛƳ YŀǇƛǘŜƭ мо ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴύΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

{ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ŜƛƴǎŜǘȊŜƴΥ 5ŀǘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊŀǊōŜƛǘŜƴ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ
 
 {ŜƛǘŜ олр Ǿƻƴ птф 

Lƴ ŘƛŜǎŜƳ Cŀƭƭ ōƛŜǘŜǘ !ƭƭŜǾƻ ŜƛƴŜ [ǀǎǳƴƎ ǸōŜǊ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴΥ ŘŀōŜƛ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ /hπ9ƛƴȊŜƭǇƻǎǘŜƴ 

ǇŜǊ !.!tπwŜǇƻǊǘ ƛƴ ŜƛƴŜƴ ŘŜŬƴƛŜǊǘŜƴ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ƪƻǇƛŜǊǘΦ .ŜƛƳ 9ǊȊŜǳƎŜƴ ŘŜǊ hƉƛƴŜπtƭŀƴǳƴƎǎŘŀǘŜƛŜƴ 

ǿŜǊŘŜƴ Řŀƴƴ ŘƛŜƧŜƴƛƎŜƴ 9ƛƴȊŜƭǇƻǎǘŜƴ ŀƴ ŘƛŜ 9ȄŎŜƭπtƭŀƴǳƴƎǎŘŀǘŜƛ ǸōŜǊƎŜōŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ŘŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ 

hōƧŜƪǘπ{ŜƭŜƪǝƻƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴ όŀƭǎƻ ȊΦ .Φ ȊǳǊ ƎŜǿŅƘƭǘŜƴ YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜύΦ 

5ŜǊ 9ƛƴȊŜƭǇƻǎǘŜƴπ9ȄǇƻǊǘ ǎǘŜƘǘ ŀƪǘǳŜƭƭ ƴǳǊ ŦǸǊ Lǎǘπ5ŀǘŜƴ ƛƳ /h ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ όƎŜƭŜǎŜƴ ŀǳǎ /h9tύΦ 

IƛƴǿŜƛǎΥ CǸǊ ŘƛŜ bŀǾƛƎŀǝƻƴ ŀǳŦ ŘŜǊ 9ȄŎŜƭπ{ŜƛǘŜ ƳǸǎǎŜƴ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ aŀƪǊƻǎ ƛƳ aŀǎǘŜǊ 

ŀƪǝǾ ǎŜƛƴΣ ǳƳ ȊΦ .Φ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ 9ȄŎŜƭπ½ŜƭƭŜ ŘƛǊŜƪǘ Ȋǳ ŘŜƴ ǇŀǎǎŜƴŘŜƴ 9ƛƴȊŜƭǇƻǎǘŜƴ Ȋǳ ǎǇǊƛƴƎŜƴΦ 5ƛŜǎŜ 

CǳƴƪǝƻƴŜƴ ǎƛƴŘ ǸōƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ƪǳƴŘŜƴǎǇŜȊƛŬǎŎƘ ǳƴŘ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎǎǇǊƻƧŜƪǘ ƛƳǇƭŜƳŜƴπ

ǝŜǊǘΦ 

CǸǊ CLπ9ƛƴȊŜƭǇƻǎǘŜƴ όƎŜƭŜǎŜƴ ŀǳǎ ¢ŀōŜƭƭŜ .{9Dύ ƪŀƴƴ {!tπ!ǳǎǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǊ ¢Ǌŀƴǎŀƪǝƻƴ C.[оb ƘƛƭŦπ

ǊŜƛŎƘ ǎŜƛƴ όYƭŀǎǎƛǎŎƘŜǎ IŀǳǇǘōǳŎƘΣ ƎƭŜƛŎƘŜ Cǳƴƪǝƻƴ ǿƛŜ ƛƴ C{млbύΦ  

9ƛƴȊŜƭǇƻǎǘŜƴ ŦǸǊ bŜǳŜǎ IŀǳǇǘōǳŎƘ ό¢ŀōŜƭƭŜ C!D[C[9·!ύ ǎƛƴŘ ǾŜǊŦǸƎōŀǊ ǸōŜǊ ¢Ȅ C!D[[лоΣ ŅǉǳƛǾŀπ

ƭŜƴǘ ŦǸǊ !ǳŦǊǳŦ ŀǳǎ {ŀƭŘŜƴǸōŜǊǎƛŎƘǘ C!D[.лоΦ 

9ǎ ǎǘŜƘŜƴ ŘƛŜ ƎƭŜƛŎƘŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǿƛŜ ƛƴ ŘŜǊ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ !ƭƭŜǾƻπ9ƛƴȊŜƭǇƻǎǘŜƴƭƛǎǘŜ όƎƭŜƛŎƘŜ CŜƭŘŜǊύ 

ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ !ōŜǊ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ƛǎǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ Cŀƭƭ ƪŜƛƴ α5Ǌƛƭƭπ5ƻǿƴά ƳǀƎƭƛŎƘ ŀǳŦ ƴŀŎƘƎŜƭŀƎŜǊǘŜ {!tπ.Ŝπ

ƭŜƎŜΣ ǿƛŜ ōŜƛ ŘŜǊ ŘƛǊŜƪǘŜƴ !ǊōŜƛǘ ƛƳ {!t LƴǇƭŀŎŜπaƻŘǳǎΦ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΥ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜǊ ōŜƘŀƴŘŜƭǘŜƴ ¢ƘŜƳŀǝƪ ǿŜǊŘŜƴ ōŜƛƳ 9ƛƴȊŜƭǇƻǎǘŜƴπ9ȄǇƻǊǘ ǾƛŜƭŜ 5ŀǘŜƴ 

ƎŜƭŜǎŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜƴ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ƪƻǇƛŜǊǘΦ .Ŝƛ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǎ wŜǇƻǊǘǎ ǎǘŜƭƭǘ ǎƛŎƘ ȊǿŀƴƎǎƭŅǳŬƎ ŘƛŜ CǊŀƎŜ 

ŘŜǊ [ŀǳŦȊŜƛǘ ǳƴŘ ȊǳƳ ¦ƳŦŀƴƎ ŘŜǊ 5ŀǘŜƴ ƛƳ IŀǳǇǘǎǇŜƛŎƘŜǊΣ ǎƻ Řŀǎǎ ƧŜ ƴŀŎƘ Cŀƭƭ ŜƛƴŜ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎ ƛƳ 

5ƛŀƭƻƎ ƳŜƘǊ ƳǀƎƭƛŎƘ ƛǎǘ όƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ōŜƛ ǎŜƘǊ ƎǊƻǖŜƴ 9ƛƴǎǝŜƎǎπDǊǳǇǇŜƴύΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ CŅƭƭ ǎƻƭƭǘŜ !ǳǎπ

ŦǸƘǊǳƴƎ ƛƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ LƳ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴ ƴǳǊ ŘƛŜ CŜƭŘŜǊ ŀƴƎŜƭŜƎǘ ǎŜƛƴΣ ŘƛŜ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ōŜƴǀπ

ǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ½ǳ ōŜŀŎƘǘŜƴ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ǎƛŜ {ŜƭŜƪǝƻƴǎƻǇǝƻƴ ŦǸǊ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎ ōƭƻŎƪǿŜƛǎŜΦ 

муΦмоΦн wŜǇƻǊǘ ȊǳǊ 9ƛƴȊŜƭǇƻǎǘŜƴπ«ōŜǊƴŀƘƳŜ ŀǳǎŦǸƘǊŜƴ 

5ƛŜ «ōŜǊǘǊŀƎǳƴƎ ŘŜǊ 9ƛƴȊŜƭǇƻǎǘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘŜƴ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ƪŀƴƴ ƳƛǘƘƛƭŦŜ ŘŜǊ ¢Ǌŀƴǎŀƪǝƻƴ κ![π

[9±hκ{!¢ψ[L¢9a{ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

{ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ŜƛƴǎŜǘȊŜƴΥ 5ŀǘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊŀǊōŜƛǘŜƴ 
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!ōōƛƭŘǳƴƎ муπпрΥ 9ƛƴȊŜƭǇƻǎǘŜƴ ƛƴ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴǘŀōŜƭƭŜ ƭŀŘŜƴ 

5ŀǎ «ōŜǊƴŀƘƳŜ tǊƻƎǊŀƳƳ ƪŜƴƴǘ ȊǿŜƛ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎǎŦƻǊƳŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ¦ƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ōŜƛ ŘŜǊ !ǊǘΣ ǿƛŜ 

ŘƛŜ CŜƭŘŜǊ ŘŜǊ 9ƛƴȊŜƭǇƻǎǘŜƴƭƛǎǘŜ ƛƴ ŜƛƴŜ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴǘŀōŜƭƭŜ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΥ 

¶ 5ŜǊ ƴŜǳŜǊŜ ¢ȅǇ αa Ґ aŀǇǇƛƴƎά ŜǊƭŀǳōǘ ŜƛƴŜ ƅŜȄƛōƭŜ ½ǳƻǊŘƴǳƴƎ Ǿƻƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ 9ƛƴȊŜƭπ

ǇƻǎǘŜƴƭƛǎǘŜ Ȋǳ ŘŜƴ CŜƭŘŜǊƴ ƛƳ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ όǾŜǊŦǸƎōŀǊ ŀō !ƭƭŜǾƻ оΦрύΦ 5ƛŜ ȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜƴ !ƭƭŜǾƻπ{ǘŀƴπ

ŘŀǊŘŦǳƴƪǝƻƴŜƴ ǎƛƴŘ ǎŎƘƻƴ ƛƴ ǾƻǊƘŜǊƎŜƘŜƴŘŜƴ !ōǎŎƘƴƛǧŜƴ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ǿƻǊŘŜƴ όƳƛǘ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ 

{ŎƘŜƳŀΣ CŜƭŘȊǳƻǊŘƴǳƴƎŜƴ ŜǘŎΦύΦ 5ƛŜǎŜ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ƛǎǘ ǎŜƘǊ ƅŜȄƛōŜƭ ǳƴŘ ǎƻƭƭǘŜ ŘŜǎƘŀƭō ŀǳŎƘ ōŜƛ bŜǳπ

ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴŜƴ ōŜǾƻǊȊǳƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

¶ 5ŜǊ ¢ȅǇ α[ Ґ [ŀȅƻǳǘά ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ ŘŜǊ ǳǊǎǇǊǸƴƎƭƛŎƘŜƴ CƻǊƳ ŘŜǊ 5ŀǘŜƴǸōŜǊƴŀƘƳŜΦ !ƴƎŀōŜƴ ȊǳƳ {ŀπ

ǘŜƭƭƛǘŜƴ ŜǊƎŜōŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ Cŀƭƭ ŀǳǎ ŘŜƴ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ȊǳƳ [ŀȅƻǳǘπCŜǎǘǿŜǊǘ {!¢ψ[Lb9L¢9a{Φ 

5ƛŜ CŜƭŘƴŀƳŜƴ ƛƳ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ƳǸǎǎŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ Cŀƭƭ ǿŜƛǘƎŜƘŜƴŘ Ƴƛǘ ŘŜƴŜƴ ŘŜǊ 9ƛƴȊŜƭǇƻǎǘŜƴƭƛǎǘŜ 

ǸōŜǊŜƛƴǎǝƳƳŜƴΦ  

5ƛŜ «ōŜǊǘǊŀƎǳƴƎ ŘŜǊ 5ŀǘŜƴ ƛƴ ŘƛŜ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴǘŀōŜƭƭŜ ŜǊŦƻƭƎǘ ƛƳƳŜǊ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ ŜƛƴŜǎ !ƭƭŜǾƻπ[ŀȅƻǳǘǎΥ ŘƛŜπ

ǎŜǎ [ŀȅƻǳǘ ŘŜŬƴƛŜǊǘ ŀǳŎƘ Řŀǎ WŀƘǊ ǳƴŘ ±ŜǊǎƛƻƴΣ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴŜƴ ŘƛŜ 5ŀǘŜƴ ƛƳ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ƎŜǎǇŜƛŎƘŜǊǘ ǿŜǊπ

ŘŜƴ όǎƛŜƘŜ ¢ƛƳŜ{ŜǘΣ Řŀǎ ŀƭǎ tƭŀƴǳƴƎǎπ.ŀǎƛǎ ŘŜŬƴƛŜǊǘ ƛǎǘΣ ȊΦ.Φ /·ψ²²ύΦ 
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CǸǊ ŘƛŜ {ŜƭŜƪǝƻƴ ŘŜǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ hōƧŜƪǘŜ ǎǘŜƘŜƴ ŘǊŜƛ hǇǝƻƴŜƴ ȊǳǊ !ǳǎǿŀƘƭΥ ƛƴ ŀƭƭŜƴ CŅƭƭŜƴ ŜǊƳƛǧŜƭǘ 

Řŀǎ tǊƻƎǊŀƳƳ ŜƛƴŜ [ƛǎǘŜ ŀƴ hōƧŜƪǘŜƴΣ ŘƛŜ ȊǳǊ 9ǊƳƛǧƭǳƴƎ ŘŜǊ 9ƛƴȊŜƭǇƻǎǘŜƴ ƘŜǊŀƴƎŜȊƻƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛŜ 

ƛƴ ŘŜǊ IŀǳǇǘǇƭŀƴǳƴƎ ŘŜǎ !ƭƭŜǾƻ όŀǳŎƘ ōŜƛ ǊŜǇǊŅǎŜƴǘŀǝǾŜƴ hōƧŜƪǘŜƴ Ƴƛǘ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘŜƴ мΥb DǊǳǇǇŜƴ 

ǿŜǊŘŜƴ 5ŀǘŜƴ ȊǳƳ ǊŜǇǊŅǎŜƴǘŀǝǾŜƴ hōƧŜƪǘ ƎŜƭŜǎŜƴύΦ 5ƛŜ ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ {ŜƭŜƪǝƻƴǎƳŜǊƪƳŀƭŜΥ 

¶ α!ƭƭŜ hōƧŜƪǘŜ Ƴƛǘ {ǘŀǘǳǎά ƭƛŜǎǘ ŀƭƭŜ hōƧŜƪǘŜΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜǊ {ǘŀǘǳǎǘŀōŜƭƭŜ ȊǳƳ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ [ŀȅƻǳǘ ƘƛƴǘŜǊπ

ƭŜƎǘ ǎƛƴŘ όŀƭǎƻ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ {ǘŀǘǳǎ мύΦ ²ƛŎƘǝƎΥ ŘŜǊ 9ȄǇƻǊǘ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘ ƴǳǊ ŘƛŜ 9ƛƴȊŜƭǇƻǎǘŜƴ Ŝƴǘπ

ǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜƴ hōƧŜƪǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ {ǘŀǘǳǎǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎΤ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘŜ DǊǳǇǇŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƛƎƴƻǊƛŜǊǘ όǎƛŜƘŜ 

!ƭƭŜǾƻ мΥb π CǳƴƪǝƻƴύΦ !ƭƭŜǾƻ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘ ŀōŜǊ ½ǳƻǊŘƴǳƴƎŜƴ ǸōŜǊ ǎƻƴǎǝƎŜ CŜǎǘǿŜǊǘΣ ǿŜƴƴ 

ŘƛŜǎŜ ƛƳ [ŀȅƻǳǘ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘ ǎƛƴŘΥ ȊΦ.Φ Yh{¢[ψ²L¢IψhwΣ ǳƳ 9ƛƴȊŜƭǇƻǎǘŜƴ ŦǸǊ ȊǳƎŜƻǊŘƴŜǘŜ !ǳƊǊŅƎŜ 

Ȋǳ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴ όŘƛŜ 9ƛƴȊŜƭǇƻǎǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ bǳƳƳŜǊ ŘŜǎ !ƴƪŜǊƻōƧŜƪǘŜǎ ƛƴ /hh.W9/¢ ƎŜπ

ǎǇŜƛŎƘŜǊǘύΦ 

¶ αмΥb .ŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴ ǾƻƳ [ŀȅƻǳǘά ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘ ŀƭƭŜ DǊǳǇǇŜƴΣ ŘƛŜ ƛƳ !ƭƭŜǾƻ [ŀȅƻǳǘ ŜƛƴƎŜǘǊŀƎŜƴ 

ǎƛƴŘΥ ŘƛŜ ŘƻǊǘ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘŜƴ DǊǳǇǇŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŦƎŜƭǀǎǘ όǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ ǾƻƳ {ǘŀǘǳǎ ƛƳ [ŀȅƻǳǘύΣ ǳƳ ƧŜ 

hōƧŜƪǘ ŘƛŜ 9ƛƴȊŜƭǇƻǎǘŜƴ Ȋǳ ŜǊƳƛǧŜƭƴ ǳƴŘ ŘƻǊǘ ȊǳȊǳƻǊŘƴŜƴΦ 9ǎ ǿŜǊŘŜƴ ŀƭǎƻ bL/I¢ ŘƛŜ 9ƛƴȊŜƭǇƻǎǘŜƴ 

Ȋǳ ŘŜƴ ǊŜǇǊŅǎŜƴǘŀǝǾŜƴ hōƧŜƪǘŜƴ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘΦ IƛƴǿŜƛǎΥ ƛƴ ŦǊǸƘŜǊŜƴ !ƭƭŜǾƻ ±ŜǊǎƛƻƴŜƴ ƳǳǎǎǘŜ ŀǳŎƘ 

ƘƛŜǊ Ŝƛƴ ƎǸƭǝƎŜǊ {ǘŀǘǳǎ ƧŜ hōƧŜƪǘ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘ ǎŜƛƴΦ 5ƛŜǎŜ hǇǝƻƴ ȊǳǊ {ŜƭŜƪǝƻƴ ƛǎǘ ǎƛŎƘŜǊ ƴǳǊ {ƻƴŘŜǊπ

ŦŅƭƭŜƴ ǎƛƴƴǾƻƭƭΦ 

¶ 5ƛŜ hǇǝƻƴ αDǊǳǇǇŜά ŜǊŦƻǊŘŜǊǘ ŘƛŜ !ƴƎŀōŜ ŜƛƴŜǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ DǊǳǇǇŜ ƛƳ CŜƭŘ ŘŀƘƛƴǘŜǊ όȊΦ.Φ YƻǎǘŜƴπ

ǎǘŜƭƭŜƴƎǊǳǇǇŜύΦ 9ǎ ǿŜǊŘŜƴ ŀƭƭŜ hōƧŜƪǘŜ ŘƛŜǎŜǊ DǊǳǇǇŜ ŜǊƳƛǧŜƭǘ ǳƳ ŘŀŦǸǊ ŘƛŜ 9ƛƴȊŜƭǇƻǎǘŜƴ Ȋǳ ŜǊπ

ƳƛǧŜƭƴ όǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ ǾƻƳ {ǘŀǘǳǎ ƛƳ [ŀȅƻǳǘύΦ 5ƛŜǎŜ hǇǝƻƴ ƪŀƴƴ ȊΦ.Φ ŦǸǊ wŜǇƻǊǝƴƎ !ƴǿŜƴŘǳƴƎŜƴ 

ǎƛƴƴǾƻƭƭ ǎŜƛƴΣ ǿŜƴƴ Ŝƛƴ {ǘŀǘǳǎ ƴƛŎƘǘ ǳƴōŜŘƛƴƎǘ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ƛǎǘ ƻŘŜǊ ǿŜƴƴ Ƴƛǘ {¢!¢¦{ψw9!5ψ![[ 

ƎŜŀǊōŜƛǘŜǘ ǿƛǊŘΦ 

5ƛŜǎŜ hǇǝƻƴŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŀǳŎƘ ƪƻƳōƛƴƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǸōŜǊ ƳŜƘǊŜǊŜ !ǳŦǊǳŦŜ ƘƛƴǘŜǊŜƛƴŀƴŘŜǊΦ 5ŀƴƴ ǎƻƭƭǘŜƴ 

ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŘƛŜ ǾƻǊƘŜǊƛƎŜƴ 5ŀǘŜƴ ƴƛŎƘǘ ƎŜƭǀǎŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ƴǳǊ ŘƛŜ 9ƛƴǘǊŅƎŜ ȊǳǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ !ǳǎǿŀƘƭ 

ǸōŜǊǎŎƘǊƛŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴ όǎƛŜƘŜ [ǀǎŎƘπhǇǝƻƴ α.ŜȊƻƎŜƴ ŀǳŦ hōƧŜƪǘǎŜƭŜƪǝƻƴάύΦ 

YƻǎǘŜƴŀǊǘŜƴǎŜƭŜƪǝƻƴ 

¦Ƴ ŘƛŜ 5ŀǘŜƴƳŜƴƎŜ Ȋǳ ōŜƎǊŜƴȊŜƴΣ ƪŀƴƴ ŘƛŜ 9ƛƴȊŜƭǇƻǎǘŜƴƭƛǎǘŜ ƴŀŎƘ YƻǎǘŜƴŀǊǘŜƴ ƎŜŬƭǘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΥ Ŝƴǘπ

ǿŜŘŜǊ ŘǳǊŎƘ !ƴƎŀōŜ Ǿƻƴ 9ƛƴȊŜƭǿŜǊǘŜƴ ȊǳǊ YƻǎǘŜƴŀǊǘ όŀǳŎƘ Ƴƛǘ Ǿƻƴκōƛǎπ{ŜƭŜƪǝƻƴύ ƻŘŜǊ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ Yƻǎπ

ǘŜƴŀǊǘŜƴƎǊǳǇǇŜΦ {ƛŜƘŜ ŀǳŎƘ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ CƛƭǘŜǊ ǿŜƛǘŜǊŜ ǳƴǘŜƴΦ 

!ǳǎŦǸƘǊǳƴƎǎƻǇǝƻƴŜƴ 

5ŜǊ ½ŜƛǘǊŀǳƳΣ ŦǸǊ ŘŜƴ ŘƛŜ 9ƛƴȊŜƭǇƻǎǘŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ Řŀǎ ŜƛƴƎŜǘǊŀπ

ƎŜƴŜ [ŀȅƻǳǘ ōȊǿΦ ŘŜƴ ȊǳƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ ¢ƛƳŜ{ŜǘǎΣ ŘŜƴƴ ŘƻǊǘ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ !ƴƎŀōŜƴ ȊǳƳ WŀƘǊ ǳƴŘ 

ȊǳǊ tŜǊƛƻŘŜ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘΦ  

Lƴ ŘŜǊ !ƭƭŜǾƻπtƭŀƴǳƴƎǎƳŀǎƪŜ ƪŀƴƴ ŘƛŜ !ƴȊŜƛƎŜ ŘŜǊ 9ƛƴȊŜƭǇƻǎǘŜƴ ƛƴ ȊǿŜƛ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ {ƛŎƘǘŜƴ ŜǊπ

ŦƻƭƎŜƴΣ ŘƛŜ ǸōŜǊ CŜǎǘǿŜǊǘ [Lb9L¢9a ŜƛƴȊǳǊƛŎƘǘŜƴ ǎƛƴŘΥ ŜƴǘǿŜŘŜǊ ŀƭǎ [ƛǎǘŜ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴ 9ƛƴȊŜƭǇƻǎǘŜƴΣ ŘƛŜ 

Ȋǳ ŜƛƴŜǊ YƻǎǘŜƴŀǊǘ ƎŜŦǳƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ƻŘŜǊ ŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜƴ CŜǎǘƭŜƎǳƴƎŜƴ ƛƳ ƧŜǿŜƛƭƛπ

ƎŜƴ ¢ƛƳŜ{Ŝǘ όǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ȊΦ.Φ ŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘ ǸōŜǊ ²ŜǊǧȅǇŜƴ ǳƴŘ ±ƻǊƎŅƴƎŜύΦ !ǳŎƘ ƛƴ ŘŜƳ ƘƛŜǊ ōŜπ

ǎŎƘǊƛŜōŜƴŜƴ wŜǇƻǊǘ ȊǳƳ 9ƛƴȊŜƭǇƻǎǘŜƴŜȄǇƻǊǘ ǎǘŜƘŜƴ ŘƛŜǎŜ ōŜƛŘŜƴ hǇǝƻƴŜƴ ȊǳǊ !ǳǎǿŀƘƭΥ ǎƛŜƘŜ hǇǝƻπ

ƴŜƴ α!ƭƭŜ 9ƛƴȊŜƭǇƻǎǘŜƴ ƭŜǎŜƴά ōȊǿΦ α½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ ¢ƛƳŜ{Ŝǘǎ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎŜƴάΦ 

5ŜǊ wŜǇƻǊǘ ōƛŜǘŜǘ ŜƛƴŜ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ ±ƻǊǎŎƘŀǳŦǳƴƪǝƻƴΣ ǳƳ ŘƛŜ 5ŀǘŜƴ ǾƻǊ !ōƭŀƎŜ ƛƳ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ Ȋǳ ǸōŜǊπ

ǇǊǸŦŜƴ όǎƛŜƘŜ hǇǝƻƴ α!ƴȊŜƛƎŜ {ŀǘΦπ5ŀǘŜƴ ǾƻǊ {ƛŎƘŜǊƴάύΦ Lƴ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ !ƭƭŜǾƻπ±ŜǊǎƛƻƴŜƴ ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ ŘŜǊ 
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!ǳŦǊǳŦ ŀǳǎ {ǘǊŜŀƳǎ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΥ ŘƛŜ 5ŀǘŜƴǸōŜǊƴŀƘƳŜ ŜǊŦƻƭƎǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ Cŀƭƭ ŘƛǊŜƪǘ ŀǳǎ ŘŜǊ ![±π±ƻǊπ

ǎŎƘŀǳŦǳƴƪǝƻƴ Ƴƛǘ hǇǝƻƴ Ϧ!ƴȊŜƛƎŜ {ŀǘΦ5ŀǘŜƴ ƻƘƴŜ {ƛŎƘŜǊƴϦΦ 

5ƛŜ hǇǝƻƴ α.ƭƻŎƪπ±ŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎά ŜǊƭŀǳōǘ ŜǎΣ ŘƛŜ 9ƛƴȊŜƭǇƻǎǘŜƴ ƧŜǿŜƛƭǎ ƛƳ .ƭƻŎƪ Ǿƻƴ млл hōƧŜƪǘŜƴ Ȋǳ 

ōŜŀǊōŜƛǘŜƴ όȊΦ.Φ ŦǸǊ млл YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜƴύΦ 5ƛŜǎ ƪŀƴƴ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ōŜƛ ǎŜƘǊ ƎǊƻǖŜƴ DǊǳǇǇŜƴ ±ƻǊǘŜƛƭŜ ƛƴ 

ŘŜǊ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ōǊƛƴƎŜƴΦ 

!ƭǘŜ 5ŀǘŜƴ ƭǀǎŎƘŜƴ 

9ǎ ƪŀƴƴ ƘƛƭŦǊŜƛŎƘ ǎŜƛƴΣ ŘƛŜ 9ƛƴȊŜƭǇƻǎǘŜƴ ƛƴ ƳŜƘǊŜǊŜƴ {ŎƘǊƛǧŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴǘŀōŜƭƭŜ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴΦ Lƴ 

ŘƛŜǎŜƳ Cŀƭƭ Ƴǳǎǎ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ǎƛŎƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǎŜƛƴΣ Řŀǎǎ 5ŀǘŜƴ ŀǳǎ ǾƻǊƘŜǊƛƎŜƴ [ŅǳŦŜƴ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ōƭŜƛōŜƴΦ 5ŀπ

ŦǸǊ ƪŀƴƴ [ǀǎŎƘπhǇǝƻƴ α.ŜȊƻƎŜƴ ŀǳŦ hōƧŜƪǘǎŜƭŜƪǝƻƴά ǎƛƴƴǾƻƭƭ ǎŜƛƴΦ 

CƛƭǘŜǊ 

²ƛŜ ƻōŜƴ ǎŎƘƻƴ ŜǊǿŅƘƴǘ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ 9ƛƴȊŜƭǇƻǎǘŜƴπ9ȄǇƻǊǘ ŀǳŦ ōŜǎǝƳƳǘŜ YƻǎǘŜƴŀǊǘŜƴ ŜƛƴǎŎƘǊŅƴƪŜƴΦ 

9ǊƎŅƴȊŜƴŘ ŘŀȊǳ ƪǀƴƴŜƴ ȊǿŜƛ ǿŜƛǘŜǊŜ CŜƭŘŜǊ ŘŜǊ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎ ƎŜƴǳǘȊǘ 

ǿŜǊŘŜƴΣ ƧŜǿŜƛƭǎ Ƴƛǘ !ǳǎǿŀƘƭ ǸōŜǊ aŜƘǊŦŀŎƘǎŜƭŜƪǝƻƴ ƻŘŜǊ aƛƴƛƳŀƭπ ǳƴŘ aŀȄƛƳŀƭπ²ŜǊǘΦ 5ƛŜ Cǳƴƪǝƻƴ 

ƪŀƴƴ ȊΦ.Φ ƘƛƭŦǊŜƛŎƘ ǎŜƛƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎ ƴŀŎƘ .ŜƭŜƎŀǊǘŜƴ ƻŘŜǊ ǸōŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛǎŎƘŜ 9ƛƴƘŜƛǘŜƴΦ 

.ƛǧŜ ōŜŀŎƘǘŜƴΥ 

¶ 5ƛŜ ȊǳƳ CƛƭǘŜǊ ŜƛƴƎŜǘǊŀƎŜƴŜƴ ²ŜǊǘŜ ƳǸǎǎŜƴ ŘŜƳ 5ŀǘŜƴŦƻǊƳŀǘ ŘŜǎ ƎŜǿŅƘƭǘŜƴ CŜƭŘŜǎ ŜƴǘǎǇǊŜπ

ŎƘŜƴΣ ƎƎŦΦ ƛǎǘ ƛƴǘŜǊƴŜǎ CƻǊƳŀǘ ǾƻǊȊǳǎŜƘŜƴ όȊΦ.Φ Ƴƛǘ ŦǸƘǊŜƴŘŜƴ bǳƭƭŜƴύΦ !ƭƭŜǾƻ Ƙŀǘ ƘƛŜǊ ƪŜƛƴŜ ŀǳǘƻπ

ƳŀǝǎŎƘŜ ¦ƳǿŀƴŘƭǳƴƎΦ 

¶ 5ŀǎ CƛƭǘŜǊ Ƙŀǘ ƪŜƛƴŜƴ 9ƛƴƅǳǎǎ ŀǳŦ ŘƛŜ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ōŜƛƳ [ŜǎŜƴ ŘŜǊ 5ŀǘŜƴΥ Ŝǎ ǎƻƭƭ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ŘƛŜ !ƴπ

ȊŀƘƭ 5ŀǘŜƴǎŅǘȊŜ ƛƳ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ǊŜŘǳȊƛŜǊŜƴΦ 

IƛƴǿŜƛǎΥ 9ƛƴŜ ±ƛŜƭȊŀƘƭ Ǿƻƴ 9ƛƴȊŜƭǇƻǎǘŜƴ ǾŜǊƎǊǀǖŜǊǘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŘƛŜ 9ȄŎŜƭπ5ŀǘŜƛΣ ŘƛŜ ƛƳ ½ǳƎŜ ŘŜǊ hƉƛƴŜπtƭŀπ

ƴǳƴƎ ŜǊȊŜǳƎǘ ǿƛǊŘΦ LƴǎƻŦŜǊƴ ǎƻƭƭǘŜ ŜƛƴŜǊ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎ ŘŜǊ 5ŀǘŜƴƳŜƴƎŜ ŀǳŦ ƧŜŘŜƴ Cŀƭƭ ƎŜƴǸπ

ƎŜƴŘ .ŜŀŎƘǘǳƴƎ ƎŜǎŎƘŜƴƪǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ ŜƛƴƎŜǘǊŀƎŜƴŜ YƻǎǘŜƴŀǊǘŜƴƎǊǳǇǇŜ ƪǀƴƴǘŜ ȊΦ .Φ ŜƛƴŜ 

[ƛǎǘŜ ŘŜǊ YƻǎǘŜƴŀǊǘŜƴ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴΣ ǿƛŜ ǎƛŜ ƛƳ !ƭƭŜǾƻπaŀǎǘŜǊ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘ ƛǎǘΦ 

муΦмоΦо «ōŜǊƴŀƘƳŜ ŜƛƴǊƛŎƘǘŜƴ ŦǸǊ ±ŀǊƛŀƴǘŜ a όǸōŜǊ aŀǇǇƛƴƎύ 

5ŜǊ ƴŜǳŜǊŜ ¢ȅǇ αa Ґ aŀǇǇƛƴƎά ŜǊƭŀǳōǘ ŜƛƴŜ ƅŜȄƛōƭŜ ½ǳƻǊŘƴǳƴƎ Ǿƻƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ 9ƛƴȊŜƭǇƻǎπ

ǘŜƴƭƛǎǘŜ Ȋǳ ŘŜƴ CŜƭŘŜǊƴ ƛƳ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ όǾŜǊŦǸƎōŀǊ ŀō !ƭƭŜǾƻ оΦрύΦ 5ƛŜ !ǳǎǿŀƘƭ ŘŜǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴπ

ǘŀōŜƭƭŜ ŜǊŦƻƭƎǘ ŘƛǊŜƪǘ ƛƳ {ŜƭŜƪǝƻƴǎōƛƭŘΤ ŘƛŜ ȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜƴ {ǘŀƴŘŀǊŘŦǳƴƪǝƻƴŜƴ ǎƛƴŘ ǎŎƘƻƴ ǿŜƛǘŜǊ ƻōŜƴ 

ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ό9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ {ŎƘŜƳŀΣ CŜƭŘȊǳƻǊŘƴǳƴƎŜƴ ŜǘŎΦύΦ 5ƛŜǎŜ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ƛǎǘ ǎŜƘǊ ƅŜȄƛōŜƭ 

ǳƴŘ ǎƻƭƭǘŜ ŘŜǎƘŀƭō ŀǳŎƘ ōŜƛ bŜǳƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴŜƴ ōŜǾƻǊȊǳƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ŜǊ [ŀȅƻǳǘπCŜǎǘǿŜǊǘ {!¢ψ[Lb9L¢9a{ Ƙŀǘ ōŜƛ ŘƛŜǎŜƳ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ƪŜƛƴŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎΦ 

муΦмоΦп «ōŜǊƴŀƘƳŜ ŜƛƴǊƛŎƘǘŜƴ ŦǸǊ ±ŀǊƛŀƴǘŜ [ όǸōŜǊ [ŀȅƻǳǘ CŜǎǘǿŜǊǘύ 

.Ŝƛ ŘŜǊ ǳǊǎǇǊǸƴƎƭƛŎƘŜƴ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎǎǾŀǊƛŀƴǘŜ ŘŜǎ wŜǇƻǊǘǎ Ƴǳǎǎ ƛƳ ƎŜǿŅƘƭǘŜƴ [ŀȅƻǳǘ ŘŜǊ CŜǎǘǿŜǊǘ 

{!¢ψ[Lb9L¢9a{ ŀƪǝǾƛŜǊǘ ǎŜƛƴΦ ¦ƴǘŜǊ α²ŜǊǘ Ǿƻƴά ƛǎǘ ŘƛŜ bǳƳƳŜǊ ŘŜǊ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴǘŀōŜƭƭŜ ŜƛƴȊǳǘǊŀƎŜƴΤ 

α²ŜǊǘ ōƛǎά ōŜǎŎƘǊŜƛōǘ tǊŅŬȄ ŦǸǊ ŘƛŜ 5ŜŬƴƛǝƻƴ ǇŀǎǎŜƴŘŜǊ CŜƭŘŜǊ ƛƳ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴΥ ŘƛŜǎŜ CŜƭŘŜǊ ƳǸǎǎŜƴ Ŝƛπ

ƴŜǊ ǾƻǊƎŜƎŜōŜƴŜƴ bŀƳŜƴǎƪƻƴǾŜƴǝƻƴ ŦƻƭƎŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴƧŜƴƛƎŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ǸōƭƛŎƘŜƴ 

!ƭƭŜǾƻπ9ƛƴȊŜƭǇƻǎǘŜƴƭƛǎǘŜ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴ όǎƛŜƘŜ ƴŅŎƘǎǘŜǊ !ōǎŎƘƴƛǧΣ ŦǸǊ 5Ŝǘŀƛƭǎ ǎƛŜƘŜ Cмπ5ƻƪǳ 

ȊǳƳ CŜǎǘǿŜǊǘύΦ 9ǎ ǿŜǊŘŜƴ ƴǳǊ ŘƛŜ {ǇŀƭǘŜƴ ƎŜŦǸƭƭǘΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜǊ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴǘŀōŜƭƭŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƴŀƳŜƴǎƎƭŜƛπ

ŎƘŜƴ CŜƭŘ ƎŜŦǳƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

{ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ŜƛƴǎŜǘȊŜƴΥ 5ŀǘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊŀǊōŜƛǘŜƴ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ
 
 {ŜƛǘŜ омл Ǿƻƴ птф 

IƛƴǿŜƛǎΥ Lƴ ŘŜƴ ¢ŀōŜƭƭŜƴπ!ǇǇŜƴŘǎ ǿŜǊŘŜƴ ǸōƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ŘƛŜ CŜƭŘŜǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ŜƛƴƭŜƛǘŜƴŘŜƴ YǸǊȊŜƭ ǿƛŜ 

α½½ά ŀƴƎŜƭŜƎǘΦ 5ƛŜǎŜǎ YǸǊȊŜƭ Ƴǳǎǎ ǳƴǘŜǊ α²ŜǊǘ ōƛǎά ŘŜǎ CŜǎǘǿŜǊǘǎ {!¢ψ[Lb9L¢9a{ ŜƛƴƎŜǘǊŀƎŜƴ 

ǎŜƛƴΦ  

.ŜƛǎǇƛŜƭΥ .Ŝƛ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ŘŜǎ YǸǊȊŜƭǎ α½½ά Ƴǳǎǎ ƛƳ !ǇǇŜƴŘ Ŝƛƴ CŜƭŘ ½½.[5!¢ ŀƴƎŜƭŜƎǘ ǎŜƛƴΣ ǳƳ 

Řŀǎ .ŜƭŜƎŘŀǘǳƳ ŘŜǊ 9ƛƴȊŜƭǇƻǎǘŜƴƭƛǎǘŜ Ȋǳ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴΦ 

 

муΦмоΦр YƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴ ŘŜǊ 9ƛƴȊŜƭǇƻǎǘŜƴƭƛǎǘŜ 

9ƛƴŜ [ƛǎǘŜ ƎŅƴƎƛƎŜǊ CŜƭŘŜǊ ŘŜǊ 9ƛƴȊŜƭǇƻǎǘŜƴƭƛǎǘŜ ǎǘŜƘǘ ƛƳ !.!tπ5ƛŎǝƻƴŀǊȅ ŀƭǎ {ǘǊǳƪǘǳǊ 

κY9wbκLttψ{!¢ψ[Lb9L¢9a ƛƳ /hπ¦ƳŦŜƭŘ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ όǎƛŜƘŜ ǇŀǎǎŜƴŘŜǊ !ƭƭŜǾƻ ¦ǎŜ/ŀǎŜύΦ 

½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ ǾŜǊŦǸƎōŀǊŜƴ CŜƭŘŜǊ ƧŜ hōƧŜƪǘŀǊǘ ŘŜǊ {ǘǊǳƪǘǳǊ   Ȋǳ ŜƴǘƴŜƘπ

ƳŜƴ Ƴƛǘ αȄȄά ŀƭǎ ǎǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜ hōƧŜƪǘŀǊǘ Ȋǳ ǎŜƘŜƴ ƛǎǘΦ CǸǊ Y{ ǎǘŜƘŜƴ ȊΦ.Φ ŘƛŜ ǾŜǊŦǸƎπ

ōŀǊŜƴ CŜƭŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ {ǘǊǳƪǘǳǊ κY9wbκLttψ{ψY{ψhCC[ψL¢9aψ!/¢ ό!ƴȊŜƛƎŜ ƪŀƴƴ ǸōŜǊ ¢Ǌŀƴǎŀƪǝƻƴ {9мм 

ŜǊŦƻƭƎŜƴύΦ  

!ƭƭŜ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴ bL/I¢ ŘƛǊŜƪǘ ǸōŜǊ Lb/[¦59 ƛƴ ŘŜƴ !ǇǇŜƴŘ ŜƛƴŜǊ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴǘŀōŜƭƭŜ 

ŜƛƴƎŜōǳƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ YƻƳǇŀǝōƛƭƛǘŅǘ Ƴƛǘ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜƴ !ƭƭŜǾƻπ±ŜǊǎƛƻƴŜƴ ǎƛŎƘŜǊ Ȋǳ ǎǘŜƭƭŜƴΥ ŘƛŜ {ǘǊǳƪπ

ǘǳǊŜƴ ǎƛƴŘ ŀƭǎƻ ƴǳǊ ŀƭǎ YƻǇƛŜǊπ±ƻǊƭŀƎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 5ŜŬƴƛǝƻƴ ŘŜǊ CŜƭŘŜǊ ƛƳ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΦ !ō !ƭƭŜǾƻ 

оΦр ǎǘŜƘŜƴ ǇŀǎǎŜƴŘŜ DǊƻǳƴŘ¢ŀōƭŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ŘƛǊŜƪǘŜ 9ƛƴōƛƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ 9ƛƴȊŜƭǇƻǎǘŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 

tǊƻŬǘ/ŜƴǘŜǊπwŜŎƘƴǳƴƎ 

Lƴ ŘƛŜǎŜƳ Cŀƭƭ ƛǎǘ ŘƛŜ 9ȄǇƻǊǘπ{ǘǊǳƪǘǳǊ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ ŘŜǊ hōƧŜƪǘŀǊǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŘŀǾƻƴΣ ƻō 

ŘƛŜ !ƭƭŜǾƻπwŜŦŜǊŜƴȊŘŀǘŜƴ ȊǳƳ YƭŀǎǎƛǎŎƘŜƳ ƻŘŜǊ bŜǳŜƴ IŀǳǇǘōǳŎƘ ƎŜƭŜǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭŜƴΦ 5ƛŜ ¦ƴǘŜǊπ

ǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ƛƳ !ƭƭŜǾƻπ[ŀȅƻǳǘ ǸōŜǊ CŜǎǘǿŜǊǘ t/ψw9!5¢!.[9Σ ŘƛŜ ȊǳƎƘǀǊƛƎŜƴ 5ŀǘŜƴōŀƴƪǎǘǊǳƪǘǳπ

ǊŜƴ ǎƛƴŘ κY9wbκLttψ{ψt/ψhCC[ψL¢9aψ!/¢ ǳƴŘ κY9wbκLttψ{ψt/ψhCC[ψL¢9aψbD[Φ 

tǊƻƧŜƪǘŜ κ t{t 9ƭŜƳŜƴǘŜ 

LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ .Ŝƛ t{tπ9ƛƴȊŜƭǇƻǎǘŜƴ Ƴƛǘ ǾŜǊƪƴǸǇƊŜƴ hōƧŜƪǘŜƴ όhwκbŜǘȊǇƭŅƴŜύ ƛǎǘ ŀǳŦ ŘƛŜ ƪƻǊǊŜƪǘŜ ½ǳπ

ƻǊŘƴǳƴƎ ŘŜǊ hōƧŜƪǘƴǳƳƳŜǊƴ Ȋǳ ŀŎƘǘŜƴΣ ŘŀƳƛǘ !ƭƭŜǾƻ ŘƛŜ 5ŀǘŜƴ ǎǇŅǘŜǊ ŀǳŎƘ ƪƻǊǊŜƪǘ ŀǳǎ ŘŜƳ {ŀǘŜƭƭƛπ

ǘŜƴ ƭŜǎŜƴ ƪŀƴƴ όƛƳ bƻǊƳŀƭŦŀƭƭ ƛǎǘ κY9wbκt{t9[ ŀƭǎ /hh.W9/¢ Ȋǳ ǾŜǊǿŜƴŘŜƴύΦ CŜƭŘ κY9wbκt[!bh.W 

ŜƴǘƘŅƭǘ Řŀǎ ǳǊǎǇǊǸƴƎƭƛŎƘŜ hōƧŜƪǘ ƛƴ ŜȄǘŜǊƴŜǊ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎΥ ȊΦ.Φ !ǳƊǊŀƎǎπbǳƳƳŜǊ ōŜƛ bŜǘȊǇƭŅƴŜƴ ōȊǿΦ 

±ƻǊƎŀƴƎ ŀǳǎ !C±/ ό±ƻǊƎŀƴƎǎπ!ƴǘŜƛƭύΦ 

YƻƳǇŀǝōƛƭƛǘŅǘ Ƴƛǘ {κпI!b!Υ 

5ƛŜ ƻōŜƴ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ 5ƛŎǝƻƴŀǊȅπ{ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ōŜǎƛǘȊŜƴ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ YƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴΣ ŘƛŜ ƛƳ κY9wbκπbŀƳŜƴπ

ǊŀǳƳ ƭƛŜƎŜƴΥ ȊΦ.Φ κY9wbκYh{¢[Σ ǎǘŀǧ CŜƭŘ Yh{¢[ ǿƛŜ ƛƴ ŘŜǊ ǳǊǎǇǊǸƴƎƭƛŎƘŜƴ {!t 9ƛƴȊŜƭǇƻǎǘŜƴπ¢ŀōŜƭƭŜƴΦ 

5ƛŜǎŜ ŀōǿŜƛŎƘŜƴŘŜƴ CŜƭŘƴŀƳŜƴ όŀō !ƭƭŜǾƻ оΦпύ ǎƛƴŘ ŀǳǎ DǊǸƴŘŜƴ ŘŜǊ YƻƳǇŀǝōƛƭƛǘŅǘ Ƴƛǘ {κпI!b! 

ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΦ 

.Ŝƛ !ǊōŜƛǘ Ƴƛǘ CŜǎǘǿŜǊǘ {!¢ψ[Lb9L¢9a{ ƪŀƴƴ ƛƳ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴπ!ǇǇŜƴŘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŘŜǊ ǳǊǎǇǊǸƴƎƭƛŎƘŜ CŜƭŘπ

ƴŀƳŜ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ όǳƴŘ ŘŜƳ ǾŜǊŜƛƴōŀǊǘŜƴ tǊŅŬȄΣ ŀƭǎƻ ȊΦ.Φ ½½Yh{¢[ύΦ !ƭƭŜǾƻ ǎƻǊƎǘ ǎŜƭōǎǘ ŦǸǊ ŘƛŜ 

ƪƻǊǊŜƪǘŜ ½ǳǿŜƛǎǳƴƎ ŘŜǊ LƴƘŀƭǘŜΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

{ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ŜƛƴǎŜǘȊŜƴΥ 5ŀǘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊŀǊōŜƛǘŜƴ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ
 
 {ŜƛǘŜ омм Ǿƻƴ птф 

муΦмп 5ŀǘŜƴŀƴǊŜƛŎƘŜǊǳƴƎ κ 9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘ 

муΦмпΦм IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ǳƴŘ CǳƴƪǝƻƴǎǸōŜǊǎƛŎƘǘ 

5ŀǘŜƴ ƛƴ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǸōŜǊ !ƭƭŜǾƻπ{ŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜƴŦǳƴƪǝƻƴŜƴ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ōŜǊŜƛǘƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴ 

όȊΦ.Φ ŀǳǎ !ōǎŎƘǊŜƛōǳƴƎǎǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ƻŘŜǊ 5ŀǘŜƴ ŀǳǎ /hκt!Σ ǎƛŜƘŜ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜǎ YŀǇƛǘŜƭύΦ 5ŀōŜƛ ǎƛƴŘ 

ŀǳŎƘ ƘŅǳŬƎ wŜŦŜǊŜƴȊŜƴ ŀǳŦ {ǘŀƳƳǎŅǘȊŜ ƻŘŜǊ ǎƻƴǎǝƎŜ .ŜƭŜƎŜ ƛƳ {!t {ȅǎǘŜƳ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴΥ ȊΦ.Φ aŀǘŜǊƛŀƭ 

ƻŘŜǊ YǳƴŘŜƴƴǳƳƳŜǊΦ CǸǊ ŘƛŜ !ƴȊŜƛƎŜ ƛƴ 9ȄŎŜƭ ƛǎǘ Ŝǎ Řŀƴƴ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ƘƛƭŦǊŜƛŎƘΣ ŀǳŎƘ ǇŀǎǎŜƴŘŜ .ŜǎŎƘǊŜƛπ

ōǳƴƎŜƴ Ȋǳ ƘŀōŜƴΣ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ ½ǳǎŀǘȊƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴΣ ŀƭǎƻ ȊΦ.Φ aŀǘŜǊƛŀƭƪǳǊȊōŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ƻŘŜǊ bŀƳŜ 

ŘŜǎ YǳƴŘŜƴΦ !ƭƭŜǾƻ ōƛŜǘŜǘ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜ CǳƴƪǝƻƴŜƴΣ ǳƳ ǎƻƭŎƘŜ !ƴƎŀōŜƴ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ƘƛƴȊǳȊǳŦǸƎŜƴΥ ǎƛŜ 

ǿŜǊŘŜƴ ǿŀƘƭǿŜƛǎŜ ōŜƛƳ [ŜǎŜƴ ŘŜǊ 5ŀǘŜƴ ǳƴŘκƻŘŜǊ ōŜƛƳ {ŎƘǊŜƛōŜƴ ŀǳǎƎŜŦǸƘǊǘΦ  

9ƛƴƛƎŜ 9ƛƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴΥ 

¶ 5ƛŜ tŀǊŀƳŜǘŜǊ ȊǳǊ CƛƴŘǳƴƎ ŘŜǊ ½ǳǎŀǘȊǘŜȄǘŜ ƳǸǎǎŜƴ ƛƴ CŜƭŘŜǊƴ ŘŜǎ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘ ǎŜƛƴ όƻŘŜǊ 
ƎŜǎǘŜǳŜǊǘ ǸōŜǊ ƪƻƴǎǘŀƴǘŜ ²ŜǊǘŜύ 

¶ 5ƛŜ CƛƴŘǳƴƎ ƪŀƴƴ ǎǇǊŀŎƘŀōƘŅƴƎƛƎ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ 

¶ 5ŜǊ !ǳŦǊǳŦ ŘŜǊ Cǳƴƪǝƻƴ ƪŀƴƴ ǿŀƘƭǿŜƛǎŜ ōŜƛƳ {ŎƘǊŜƛōŜƴ Ǿƻƴ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴŘŀǘŜƴ ŜǊŦƻƭƎŜƴΣ ōŜƛƳ [Ŝπ
ǎŜƴ ƻŘŜǊ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ ¢Ǌŀƴǎŀƪǝƻƴ ȊǳǊ !ǳũǸƭƭŜƴ ǾƛŜƭŜǊ hōƧŜƪǘŜ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎΦ 

¦Ƴ ŜƛƴŜ ǎƻƭŎƘŜ Cǳƴƪǝƻƴ ŀǳǎȊǳŦǸƘǊŜƴ Ƴǳǎǎ !ƭƭŜǾƻ ǿƛǎǎŜƴΣ ƛƴ ǿŜƭŎƘŜǊ {!t ¢ŀōŜƭƭŜ ŘƛŜ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘŜ .Ŝπ

ǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ Ȋǳ ŬƴŘŜƴ ƛǎǘ ǳƴŘ Ƴƛǘ ǿŜƭŎƘŜƴ aŜǊƪƳŀƭŜƴ ŘƻǊǘ ƎŜƭŜǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭΦ 5ƛŜ ȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜƴ {ǘŜǳπ

ŜǊǳƴƎǎƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ όҐ wŜƎŜƭƴ ȊǳǊ 5ŀǘŜƴŀƴǊŜƛŎƘŜǊǳƴƎύ ǎƛƴŘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ !ƭƭŜǾƻπŜƛƎŜƴŜƴ ¢ŀōŜƭƭŜ κY9wbκLtπ

t9bwL/I ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘΥ ǎƛŜ ŘŜŬƴƛŜǊǘ ŦǸǊ ƧŜŘŜǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ {ŎƘƭǸǎǎŜƭŦŜƭŘΣ ǿƛŜ ŜƛƴŜ ½ǳǎŀǘȊƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ όȊΦ.Φ 

ŜƛƴŜ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎύ Ȋǳ ŬƴŘŜƴ ƛǎǘΦ CǸǊ ŘƛŜǎŜ CƛƴŘǳƴƎ ƳǸǎǎŜƴ CŜƭŘŜǊ ŘŜǊ vǳŜƭƭπ¢ŀōŜƭƭŜ ŘŜŬƴƛŜǊǘ ǎŜƛƴΣ ŘƛŜ 

ŀƭǎ {ŜƭŜƪǝƻƴǎƳŜǊƪƳŀƭŜ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ ǿŜƭŎƘŜƴ ²ŜǊǘŜƴ ƎŜƭŜǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭ όȊΦ.Φ 

ǸōŜǊ !ƴƎŀōŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴύΦ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ǎƛƴŘ ƛƴ κY9wbκLtt9bwL/I¢ ŘƛŜ ½ǳƻǊŘƴǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ½ƛŜƭŦŜƭπ

ŘŜǊ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘΦ 

wŜƎŜƭƴ ŘŜǎ 9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘǎ ǎƛƴŘ ƧŜ {ŀǘŜƭƭƛǘ ŜƛƴȊǳǘǊŀƎŜƴΣ ǿƻōŜƛ ƛƴ ŦǊǸƘŜǊŜƴ !ƭƭŜǾƻ ±ŜǊǎƛƻƴŜƴ Ƴƛǘ ƧŜŘŜǊ {Ŝπ

ƭŜƪǝƻƴ ŀǳǎ ŘŜǊ vǳŜƭƭŜǘŀōŜƭƭŜ ƧŜǿŜƛƭǎ Ŝƛƴ CŜƭŘ ŘŜǎ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ƎŜŦǸƭƭǘ ǿǳǊŘŜΦ !ō !ƭƭŜǾƻ пΦм ǎƛƴŘ ƳŜƘǊŜǊŜ 

CŜƭŘŜǊ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ƳǀƎƭƛŎƘ όȊΦ.Φ ǳƳ ƳŜƘǊŜǊŜ ½ǳǎŀǘȊƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ ŘŜǊ 

{ǘŀƳƳǎŀǘȊǘŀōŜƭƭŜ Ȋǳ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴύΦ 5ƛŜ 9ƛƴƎŀōŜ ŜǊŦƻƭƎǘ ƘŜǳǘŜ ƪƻƳŦƻǊǘŀōŜƭ ǸōŜǊ Řŀǎ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴπ/ƻŎƪπ

ǇƛǘΦ 

муΦмпΦн 9ƛƴƎŀōŜ ƛƳ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ /ƻŎƪǇƛǘ 

!ƭǘŜǊƴŀǝǾ ȊǳǊ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ƛƴ ŜƛƴŜǊ [ƛǎǘŜ όǎƛŜƘŜ ƻōŜƴύ ōƛŜǘŜǘ Řŀǎ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴπ/ƻŎƪǇƛǘ ŜƛƴŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ 9Ǌπ

ŦŀǎǎǳƴƎǎƳŀǎƪŜ ŦǸǊ ƧŜŘŜ wŜƎŜƭΣ ƛƴ ŘŜǊ ŘƛŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŘŜǊ tŀǊŀƳŜǘŜǊ ŀǳŎƘ ŜƛƴŦŀŎƘŜǊ ŜǊƪŜƴƴōŀǊ ƛǎǘΥ

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ муπпсΥ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ Ƴƛǘ wŜƎŜƭƴ ȊǳǊ 5ŀǘŜƴŀƴǊŜƛŎƘŜǊǳƴƎόнύ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

{ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ŜƛƴǎŜǘȊŜƴΥ 5ŀǘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊŀǊōŜƛǘŜƴ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ
 
 {ŜƛǘŜ омн Ǿƻƴ птф 

.ƛǧŜ ōŜŀŎƘǘŜƴΥ ǳƳ ŘƛŜ 5ŜǘŀƛƭƳŀǎƪŜ ȊǳƳ 9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ŀǳŦȊǳǊǳŦŜƴ Ƴǳǎǎ ŘŜǊ &ƴŘŜǊǳƴƎǎƳƻŘǳǎ ƛƳ {ŀǘŜƭπ

ƭƛǘŜƴπ/ƻŎƪǇƛǘ ƎŜǎŜǘȊǘ ǎŜƛƴΦ 

!ƴƎŀōŜƴ ŀǳŦ YƻǇŦŜōŜƴŜ 

«ōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜ 9ƛƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ όǎƛŜƘŜ !ōōƛƭŘǳƴƎ муπпс ǿŜƛǘŜǊ ƻōŜƴύΥ 

¶ 9ƛƴŜ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ȊǳǊ !ƴǊŜƛŎƘŜǊǳƴƎǎǊŜƎŜƭ 

¶ 9ƛƴŜ tƻǎǝǝƻƴǎƴǳƳƳŜǊ ǿƛǊŘ ƳŀƴǳŜƭƭ ǾŜǊƎŜōŜƴ ǳƴŘ Ƴǳǎǎ ŜƛƴŘŜǳǝƎ ǎŜƛƴ ƧŜ {ŀǘŜƭƭƛǘΦ {ƛŜ ōŜǎǝƳƳǘ 

ŀǳŎƘ ŘƛŜ wŜƛƘŜƴŦƻƭƎŜ ŘŜǊ !ōŀǊōŜƛǘǳƴƎ όŘŜǎƘŀƭō ŦǊǸƘŜǊŜ .ŜȊŜƛŎƘǳƴƎ α{ƻǊǘΦάύΦ !ƭƭŜǾƻ ǸōŜǊǇǊǸƊ 

ƴƛŎƘǘ ŀǳŦ 9ƛƴŘŜǳǝƎƪŜƛǘ ǳƴŘ 9ƛƴǘǊŅƎŜ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ƴŀŎƘǘǊŅƎƭƛŎƘ ŅƴŘŜǊƴΦ 

5ƛŜ tƻǎƛǝƻƴǎƴǳƳƳŜǊ Ǝƛōǘ ǾƻǊΣ ƛƴ ǿŜƭŎƘŜǊ wŜƛƘŜƴŦƻƭƎŜ ŘƛŜ !ƴǊŜƛŎƘŜǊǳƴƎ ƧŜ {ŀǘŜƭƭƛǘ ŘǳǊŎƘƭŀǳŦŜƴ 

ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭΦ 5ŀǎ ƛǎǘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ǎƛƴƴǾƻƭƭΣ ǿŜƴƴ wŜƎŜƭƴ ŀǳŦŜƛƴŀƴŘŜǊ ŀǳŧŀǳŜƴΣ Řŀǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ ŜƛƴŜǊ 

ŜǊǎǘŜƴ !ƴǊŜƛŎƘŜǊǳƴƎ ŀƭǎƻ ŦǸǊ ǿŜƛǘŜǊŜ {ŎƘǊƛǧŜ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ƛǎǘΦ .ŜƛǎǇƛŜƭΥ 9ǊƳƛǧŜƭƴ ŜƛƴŜǊ YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜ 

ǸōŜǊ aŜǊƪƳŀƭŜ ƛƴ ŘŜǊ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴπ½ŜƛƭŜΣ Řŀƴƴ ƭŜǎŜƴ ŘŜǎ YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜƴǘŜȄǘŜ ƛƳ ȊǿŜƛǘŜƴ {ŎƘǊƛǧΦ 

¶ 5ŜǊ α¢ȅǇά ŘŜŬƴƛŜǊǘΣ ǿŀƴƴ ŘƛŜ !ƴǊŜƛŎƘŜǊǳƴƎ ŀǳŦƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭ όǎƛŜƘŜ [ƛǎǘŜ ǳƴǘŜƴύ  

¶ 5ŜǊ 9ƛƴǊŀƎ ȊǳǊ αvǳŜƭƭǘŀōŜƭƭŜά ƭŜƎǘ ŦŜǎǘΣ ŀǳǎ ǿŜƭŎƘŜǊ 5ŀǘŜƴōŀƴƪǘŀōŜƭƭŜ ƛƳ {!t {ȅǎǘŜƳ 5ŀǘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ 

{ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭŜƴΦ 

¶ «ōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜ wŜƎŜƭ αLƴŀƪǝǾά ǎŎƘŀƭǘŜƴΣ ǿŀǎ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŦǸǊ ¢ŜǎǘȊǿŜŎƪŜ ƎŜŘŀŎƘǘ 

ǎƛƴƴǾƻƭƭ ǎŜƛƴ ƪŀƴƴΦ 

5ŜǊ 9ƛƴǘǊŀƎ ƛƳ CŜƭŘ α¢ȅǇά ƭŜƎǘ ŦŜǎǘΣ ǿŀƴƴ ŜƛƴŜ wŜƎŜƭ ŀƴƎŜǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭΦ aǀƎƭƛŎƘ ǎƛƴŘ ŦƻƭƎŜƴŘŜ 

9ƛƴǘǊŅƎŜΥ 

YǸǊȊŜƭ ¢ŜȄǘ .ŜƳŜǊƪǳƴƎ 

w [ŜǎŜƴ 5ƛŜ 5ŀǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ōŜƛƳ [ŜǎŜƴ ŜƛƴŜǊ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴǘŀōŜƭƭŜ ŀǳŦƎŜŦǸƭƭǘ όƎƛƭǘ ŦǸǊ 

ŀƭƭŜ aƻŘǳƭŜ ŘŜǎ !ƭƭŜǾƻΣ ŀƭǎƻ ȊΦ.Φ ƛƴ tƭŀƴǳƴƎǎƳŀǎƪŜ ǳƴŘ {ƘǳǧƭŜύΦ 5ƛŜǎŜ 

hǇǝƻƴ Ƙŀǘ ±ƻǊǘŜƛƭŜ ōŜƛ ǎǇǊŀŎƘŀōƘŅƴƎƛƎŜƴ ½ǳǎŀǘȊǘŜȄǘŜƴΣ ŘƛŜ Řŀƴƴ ȊΦ.Φ ƛƴ 

ŘŜǊ !ƴƳŜƭŘŜǎǇǊŀŎƘŜ ƛƴ 9ȄŎŜƭ ŜǊǎŎƘŜƛƴŜƴΦ 

² {ŎƘǊŜƛōŜƴ 5ƛŜ 5ŀǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ōŜƛƳ {ŎƘǊŜƛōŜƴ ŜƛƴŜǎ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ŀǳŦƎŜŦǸƭƭǘΦ !ǳŎƘ ŘƛŜǎŜ 

hǇǝƻƴ Ǝƛƭǘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ aƻŘǳƭŜ ŘŜǎ !ƭƭŜǾƻ όȊΦ.Φ ƛƴ tƭŀƴǳƴƎǎƳŀǎƪŜ ǳƴŘ {Ƙǳǘπ

ǘƭŜύΦ 

· [ŜǎŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǊŜƛōŜƴ Cǳƴƪǝƻƴ w ǳƴŘ ² ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ 

[ŜŜǊ {ƻƴǎǝƎŜ CŅƭƭŜ 9ƛƴ {ŀǘŜƭƭƛǘ ƻƘƴŜ ŜȄǇƭƛȊƛǘŜƴ 9ƛƴǘǊŀƎ ǿƛǊŘ ƴǳǊ ōŜƛ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ ¢Ǌŀƴǎŀƪπ

ǝƻƴ κ![[9±hκ9bwL/Iψ{!¢ ŀǳŦƎŜŦǸƭƭǘΦ 

 

CŜǎǘƭŜƎǳƴƎŜƴ ȊǳǊ {ŜƭŜƪǝƻƴǎǇŀǊŀƳŜǘŜǊ 

5ƛŜ !ƴƎŀōŜƴ ōŜƛ α{ŜƭŜƪǝƻƴά ōŜǎǝƳƳŜƴΣ ǿƛŜ 5ŀǘŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ vǳŜƭƭǘŀōŜƭƭŜ Ȋǳ ƭŜǎŜƴ ǎƛƴŘΦ LƳ bƻǊƳŀƭŦŀƭƭ 

ōŀǎƛŜǊǘ ŘƛŜ {ŜƭŜƪǝƻƴ ŀǳŦ CŜƭŘŜǊƴ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴȊŜƛƭŜΦ .ƛǧŜ ōŜŀŎƘǘŜƴΥ 5ƛŜ {ŜƭŜƪǝƻƴ ǿƛǊŘ ƛƴŘƛπ

ǾƛŘǳŜƭƭ ŦǸǊ ƧŜŘŜ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴπ½ŜƛƭŜ ŀǳǎƎŜŦǸƘǊǘΣ ǿŀǎ ƛƴ 9ƛƴȊŜƭŦŅƭƭŜƴ ŀǳŎƘ Ȋǳ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜπ9ƛƴōǳǖŜƴ ŦǸƘǊŜƴ 

ƪŀƴƴ όƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ ŘŜƴ ǘŜŎƘƴΦ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ƛƳ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ {!t {ȅǎǘŜƳύΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

{ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ŜƛƴǎŜǘȊŜƴΥ 5ŀǘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊŀǊōŜƛǘŜƴ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ
 
 {ŜƛǘŜ омо Ǿƻƴ птф 

5ƛŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ !ƴƎŀōŜƴ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ {ǇŀƭǘŜƴǸōŜǊǎŎƘǊƛƊŜƴ όǎƛŜƘŜ !ōōƛƭŘǳƴƎ муπпс ǿŜƛǘŜǊ ƻōŜƴύΥ 

¶ 5ƛŜ ŜǊǎǘŜ {ǇŀƭǘŜ ŘŜŬƴƛŜǊǘ ŘƛŜ CŜƭŘŜǊ ŘŜǊ vǳŜƭƭǘŀōŜƭƭŜΣ ŘƛŜ ŀƭǎ aŜǊƪƳŀƭŜ ŘŜǊ {ŜƭŜƪǝƻƴ ƘŜǊŀƴƎŜȊƻπ

ƎŜƴ ǿŜŘŜƴ ǎƻƭƭŜƴΦ 

¶ {ǇŀƭǘŜ αYƻƴǾŜǊǘά ƭŜƎǘ ŦŜǎǘΣ ƻō ōŜƛƳ [ŜǎŜƴ ŘŜǊ vǳŜƭƭǘŀōŜƭƭŜ ǾƻǊŀō ŘƛŜ {ŜƭŜƪǝƻƴǎǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ƛƴ ƛƴǘŜǊπ

ƴŜǎ CƻǊƳŀǘ ƪƻƴǾŜǊǝŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭŜƴΦ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘΥ ŘƛŜ aŜǊƪƳŀƭŜΣ Ƴƛǘ ŘŜƴŜƴ ŘƛŜ vǳŜƭƭπ¢ŀōŜƭƭŜ 

ƎŜƭŜǎŜƴ ǿƛǊŘΣ ǎǘŀƳƳŜƴ ǸōƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ŀǳǎ ŘŜǊ ƎƭŜƛŎƘŜƴ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴȊŜƛƭŜΣ ŘƛŜ ŀǳŎƘ Řŀǎ ½ƛŜƭŦŜƭŘ Ŝƴǘπ

ƘŅƭǘΦ 9ƛƴŜ YƻƴǾŜǊǝŜǊǳƴƎ ƛƴ ƛƴǘŜǊƴŜǎ CƻǊƳŀǘ ƛǎǘ ŀƭǎƻ ȊΦ.Φ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜǎŜ CŜƭŘŜǊ ǸōŜǊ 9ȄŎŜƭ 

ƎŜŦǸƭƭǘ ǿǳǊŘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǎƘŀƭō ǾŜǊƳǳǘƭƛŎƘ ƛƳ ŜȄǘŜǊƴŜƴ CƻǊƳŀǘ ƛƳ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ƎŜǎǇŜƛŎƘŜǊǘ ǎƛƴŘΦ 

.ƛǧŜ ōŜŀŎƘǘŜƴΥ ŘƛŜ YƻƴǾŜǊǝŜǊǳƴƎ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ ±ƛŜƭȊŀƘƭ ŀƴ CŜƭŘŜǊƴ ǳƴŘ ½ŜƛƭŜƴ ƛƳ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ƪŀƴƴ ǎƛŎƘ 

ƴŜƎŀǝǾ ŀǳŦ ŘƛŜ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀǳǎǿƛǊƪŜƴ όƎƎŦΦ ƛǎǘ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎǎǾŀǊƛŀƴǘŜ ǸōŜǊ wŜǇƻǊǘ ǎƛƴƴǾƻƭƭ ǎǘŀǧ ƻƴπ

ƭƛƴŜπaƻŘǳǎύ 

¶ 5ŜǊ α¢ȅǇά ōŜǎŎƘǊŜƛōǘ ƘƛŜǊΣ ǿƛŜ ŘŜǊ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘǎǿŜǊǘ ŘŜǊ {ŜƭŜƪǝƻƴǎ ŜǊƳƛǧŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭ όȊΦ.Φ ŀǳǎ 

ŘŜƳ CŜƭŘ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴȊŜƛƭŜΣ ŜƛƴŜƳ {!t {ȅǎǘŜƳǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ƻŘŜǊ ǎƻƎŀǊ ŜƛƴŜǊ CƻǊƳŜƭύΦ 

5ƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǎƛƴŘ ƛƳ 5Ŝǘŀƛƭ ǿŜƛǘŜǊ ƘƛƴǘŜǊ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΣ ǎƛŜƘŜ !ōǎŎƘƴƛǧ муΦмпΦр ȊǳƳ !ǳŧŀǳ 

ŘŜǊ {ŜƭŜƪǝƻƴǎǇŀǊŀƳǘŜǊΦ 

¶ 5ƛŜ ǸōŜǊ ŘŜƴ ¢ȅǇ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜƴ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘǎǿŜǊǘŜ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ {ǇŀƭǘŜ ŜƛƴȊǳǘǊŀƎŜƴ όōŜƛ CƻǊπ

ƳŜƭ Řŀǎ YǸǊȊŜƭύΦ 

bƻǊƳŀƭŜǊǿŜƛǎŜ ǿƛǊŘ Ƴŀƴ !ƴƎŀōŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ 5ŀǘŜƴǎŀǘȊ ŘŜǎ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ {ŜƭŜƪǝƻƴǎπ

ōŜŘƛƴƎǳƴƎ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴ ǿƻƭƭŜƴΣ ȊΦ.Φ ŜƛƴŜ YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜΣ aŀǘŜǊƛŀƭƴǳƳƳŜǊ ƻŘŜǊ !ǳƊǊŀƎǎƴǳƳƳŜǊΦ 

CƻƭƎƭƛŎƘ Ƴǳǎǎ Řŀǎ ǇŀǎǎŜƴŘŜ CŜƭŘ ŘŜǎ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ŀƴƎŜƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΥ 9ǊƎŅƴȊŜƴŘ ȊǳƳ 

CŜƭŘƴŀƳŜƴ ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ ŜƛƴŦŀŎƘŜ !.!tπhǇŜǊŀǘƻǊŜƴ ŀƭǎ {ǳŶȄ ƳǀƎƭƛŎƘ όǎƛŜƘŜ IƛƴǿŜƛǎŜ ƛƳ !ōǎŎƘƴƛǧ 

муΦмпΦтύΦ  

.ŜƛǎǇƛŜƭΥ 5ŜǊ 9ƛƴǘǊŀƎ ƛƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ муπпс ǿŜƛǘŜǊ ƻōŜƴ ƭƛŜǎǘ ŘƛŜ aŀǘŜǊƛŀƭπ.ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ŀǳǎ ¢ŀōŜƭƭŜ a±Y¢Φ {Ŝπ

ƭŜƪǝƻƴǎƪǊƛǘŜǊƛŜƴ ǎƛƴŘ ǎƛƴƴǾƻƭƭŜǊǿŜƛǎŜ ŘƛŜ aŜǊƪƳŀƭŜ aŀǘŜǊƛŀƭƴǳƳƳŜǊ όa!¢bwύ ǳƴŘ {ǇǊŀŎƘŜ 

ό{tw!{ύΦ 5ƛŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ aŀǘŜǊƛŀƭƴǳƳƳŜǊ ƛǎǘ ƛƳ CŜƭŘ !w¢bw ŘŜǎ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ Ȋǳ ŬƴŘŜƴΥ ±ƻǊ ŘŜǊ {Ŝπ

ƭŜƪǝƻƴ ǿƛǊŘ ǎƛŜ ƛƴ Řŀǎ {!t ƛƴǘŜǊƴŜ CƻǊƳŀǘ ƪƻƴǾŜǊǝŜǊǘ όǎƛŜƘŜ !ƴƎŀōŜ ƛƴ {ǇŀƭǘŜ αYƻƴǾŜǊǘάύΦ CǸǊ 

Řŀǎ ȊǿŜƛǘŜ YǊƛǘŜǊƛǳƳ ǿƛǊŘ ŘƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜ !ƴƳŜƭŘŜǎǇǊŀŎƘŜ ŀǳǎ ŘŜƳ {¸π[!bD¦ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴΥ Řŀ Ŝǎ 

ƪŜƛƴ CŜƭŘ ŘŜǎ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ƛǎǘΣ Ƴǳǎǎ α{!t {ȅǎǘŜƳǇŀǊŀƳŜǘŜǊά ƛƴ {ǇŀƭǘŜ α¢ȅǇά ƎŜǎŜǘȊǘ ǎŜƛƴΦ !ƭǘŜǊƴŀǝǾ 

ǿŅǊŜ ƘƛŜǊ ȊΦ.Φ ŀǳŎƘ 9ƛƴǘǊŀƎ αtŀǊŀƳŜǘŜǊά ƳǀƎƭƛŎƘ ǳƳ ŘƛŜ {ǇǊŀŎƘŜ ȊΦ.Φ ŬȄ ŀǳŦ 9b ǾƻǊȊǳōŜƭŜƎŜƴΦ 

CǸǊ ŘƛŜ !ǳǎǿŀƘƭ ǇŀǎǎŜƴŘŜǊ CŜƭŘŜǊ ȊǳǊ vǳŜƭƭǘŀōŜƭƭŜ ό9ƛƴǘǊŅƎŜ ƭƛƴƪǎΣ ƘƛŜǊ CŜƭŘŜǊ Ȋǳ a!Y¢ύ ǳƴŘ ōŜƛƳ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ό9ƛƴπ

ǘǊŅƎŜ ǊŜŎƘǘǎύ ƛǎǘ ŜƛƴŜ Cп ²ŜǊǘŜƘƛƭŦŜ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘΦ 

CŜǎǘƭŜƎǳƴƎŜƴ ȊǳƳ ½ƛŜƭŦŜƭŘ 

.ƭŜƛōǘ ƴƻŎƘ ŘƛŜ CŜǎǘƭŜƎǳƴƎ ŘŜǎ ȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜƴ ½ƛŜƭŦŜƭŘŜǎ Ƴƛǘ ½ǳǎŀǘȊŦǳƴƪǝƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ŀǳŦ wŜƎƛǎǘŜǊƪŀǊǘŜ 

α¢ŀǊƎŜǘ CƛŜƭŘǎά Ȋǳ ŬƴŘŜƴ ǎƛƴŘΥ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ муπптΥ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ Ƴƛǘ wŜƎŜƭƴ ȊǳǊ 5ŀǘŜƴŀƴǊŜƛŎƘŜǊǳƴƎόоύ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

{ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ŜƛƴǎŜǘȊŜƴΥ 5ŀǘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊŀǊōŜƛǘŜƴ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ
 
 {ŜƛǘŜ омп Ǿƻƴ птф 

5ƛŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ !ƴƎŀōŜƴ ƴŀŎƘ {ǇŀƭǘŜƴΥ 

¶ LƳ α½ƛŜƭŦŜƭŘά ǿƛǊŘ Řŀǎ CŜƭŘ ŘŜǎ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ŜƛƴƎŜǘǊŀƎŜƴΣ Řŀǎ ƎŜŦǸƭƭǘŜ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭΦ  

¶ 5ƛŜ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜŘŜ {ǇŀƭǘŜ α½ƛŜƭπCƻǊƳŜƭά όƛƴ ŘŜǊ !ōōΦ ƻōŜƴ ƴƻŎƘ ƻƘƴŜ {ǇŀƭǘŜƴǸōŜǊǎŎƘǊƛƊύ ƪŀƴƴ ½ǳπ

ǎŀǘȊōŜǊŜŎƘƴǳƴƎŜƴ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴΣ ŘƛŜ ǾƻǊ «ōŜǊƴŀƘƳŜ ƛƳ ½ƛŜƭŦŜƭŘ ŜǊŦƻƭƎŜƴ ǎƻƭƭΥ ŜƛƴŜƴ ǎƻƭŎƘŜ CƻǊƳŜƭ 

ƪŀƴƴ ȊΦ.Φ !ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘŜƴ Ǿƻƴ ŀƴŘŜǊŜƴ CŜƭŘŜǊƴ ƛƳ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴ όȊΦ.Φ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 

CŀƪǘƻǊΣ ŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴπ½ŜƛƭŜ ŜƛƴƎŜǘǊŀƎŜƴ ƛǎǘύΦ 

¶ 5ŀǎ αvǳŜƭƭŦŜƭŘά ōŜǎŎƘǊŜƛōǘ Řŀǎ CŜƭŘ ƛƴ ŘŜǊ vǳŜƭƭǘŀōŜƭƭŜΣ Řŀǎ ƎŜƭŜǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭΦ 

¶ 5ƛŜ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜ {ǇŀƭǘŜ αvǳŜƭƭπCƻǊƳŜƭά όƛƴ ŘŜǊ !ōōΦ ƻōŜƴ ƴƻŎƘ ƻƘƴŜ «ōŜǊǎŎƘǊƛƊύ ƪŀƴƴ ŜƛƴŜ CƻǊπ

ƳŜƭ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴΣ ǳƳ 5ŀǘŜƴ ǾƻǊ ŘŜǊ «ōŜǊƎŀōŜ ƛƴǎ ½ƛŜƭŦŜƭŘ Ƴƛǘ ½ǳǎŀǘȊπ.ŜǊŜŎƘƴǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǾŜǊǎŜƘŜƴΦ 

5ƛŜǎŜ CƻǊƳŜƭ ƪŀƴƴ !ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘŜƴ Ǿƻƴ ŀƴŘŜǊŜƴ CŜƭŘŜǊƴ ŘŜǊ vǳŜƭƭǘŀōŜƭƭŜ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴ όȊΦ.Φ {ǳƳƳŜƴ 

ǸōŜǊ ƳŜƘǊŜǊŜ CŜƭŘŜǊ ŘƻǊǘύΦ ¦Ƴ Řŀǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ α½ƛŜƭπCƻǊƳŜƭά Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΣ ǎǘŜƘǘ 

ŘŜǊ tŀǊŀƳŜǘŜǊ {h¦w/9ψ±![¦9 ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 

¶ 5ŜǊ 9ƛƴǘǊŀƎ ƛƴ {ǇŀƭǘŜ α9ǊƎŜōƴƛǎπ¢ȅǇά ōŜǎŎƘǊŜƛōǘ ŘƛŜ !Ǌǘ ǳƴŘ ²ŜƛǎŜΣ ǿƛŜ ŘƛŜ «ōŜǊǘǊŀƎǳƴƎ ƛƴǎ ½ƛŜƭπ

ŦŜƭŘ ŜǊŦƻƭƎŜƴ ǎƻƭƭΦ 5ŜǊ 9ƛƴǘǊŀƎ ƛǎǘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ Řŀƴƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘΣ ǿŜƴƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ {ŜƭŜƪǝƻƴ ƳŜƘǊŜǊŜ ½ŜƛƭŜƴ 

ƛƴ ŘŜǊ vǳŜƭƭǘŀōŜƭƭŜ ƎŜŦǳƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΥ 

9ƛƴ αCά ǸōŜǊƴƛƳƳǘ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ ƎŜŦǳƴŘŜƴŜƴ ²ŜǊǘΣ Ŝƛƴ α[ά ǸōŜǊƴƛƳƳǘ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴΦ 

9ƛƴ 9ƛƴǘǊŀƎ α{ά ōƛƭŘŜǘ ŜƛƴŜ {ǳƳƳŜ ǸōŜǊ ŀƭƭŜ ǎŜƭŜƪǝŜǊǘŜƴ ²ŜǊǘŜΤ Ŝƛƴ α/ά όҐ /ƻǳƴǘύ ȊŅƘƭǘ ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭ 

ŘŜǊ ½ŜƛƭŜƴ Ƴƛǘ ²ŜǊǘŜƴΦ 

{ƛŜƘŜ ŀǳŎƘ .ŜƛǎǇƛŜƭŜ ŦǸǊ «ōŜǊƴŀƘƳŜ Ƴƛǘ α{ǳƳƳŜά ǳƴŘ α½ŅƘƭŜƴά ƛƳ !ōǎŎƘƴƛǧ муΦмпΦр ǿŜƛǘŜǊ Ƙƛƴπ

ǘŜƴΦ 

¶ 9ƛƴ αYƻƴǾŜǊǘΦ¢ȅǇά ƭŜƎǘ ŦŜǎǘΣ ƻō ŘŜǊ ŜǊƳƛǧŜƭǘŜ ²ŜǊǘ ǾƻǊ «ōŜǊƴŀƘƳŜ ƛƴǎ ½ƛŜƭŦŜƭŘ ŘŜǎ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ŀǳŦ 

ƛƴǘŜǊƴŜ ƻŘŜǊ ŜȄǘŜǊƴŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ƪƻƴǾŜǊǝŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭΦ 5ŜǊ 9ƛƴǘǊŀƎ ƘƛŜǊ Ƙŀǘ ƴǳǊ Řŀƴƴ ŜƛƴŜ !ǳǎπ

ǿƛǊƪǳƴƎΣ ǿŜƴƴ ȊǳƳ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴπCŜƭŘ Ŝƛƴ ǇŀǎǎŜƴŘŜǊ 5ŀǘŜƴǘȅǇ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘ ƛǎǘΦ 

¶ 5ŜǊ {ŎƘŀƭǘŜǊ αLƴŀƪǝǾά ŜǊƭŀǳōǘ ŜǎΣ ŜƛƴŜ wŜƎŜƭ ŀǳǎȊǳǎŎƘŀƭǘŜƴΣ ƻƘƴŜ ǎƛŜ ƭǀǎŎƘŜƴ Ȋǳ ƳǸǎǎŜƴ όȊΦ.Φ ǎƛƴƴπ

Ǿƻƭƭ ŦǸǊ ¢Ŝǎǘǎύ 

.ŜƛǎǇƛŜƭΥ «ōŜ ŘŜƴ 9ƛƴǘǊŀƎ ƛƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ муπпс ǿŜƛǘŜǊ ƻōŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 5ŀǘŜƴ ƛƳ vǳŜƭƭŦŜƭŘ a!Y¢· ŘŜǊ ¢ŀōŜƭƭŜ 

a!Y¢ ƛƴ Řŀǎ ƎƭŜƛŎƘƴŀƳƛƎŜ ½ƛŜƭŦŜƭŘ a!Y¢· ŘŜǎ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴΦ Cŀƭƭǎ ōŜƛ ŘŜǊ {ŜƭŜƪǝƻƴ 

ƳŜƘǊŜǊŜ ½ŜƛƭŜƴ ƛƴ vǳŜƭƭǘŀōŜƭƭŜ a!wY ƎŜŦǳƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ǸōŜǊƴƛƳƳǘ !ƭƭŜǾƻ ƛƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŘƛŜ .Ŝπ

ȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ŀǳǎ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ ƎŜŦǳƴŘŜƴŜƴ ½ŜƛƭŜ όǎƛŜƘŜ [ ƛƳ CŜƭŘ αCƻǊƳŜƭάύΦ  

!ǳŎƘ ƘƛŜǊ ƛǎǘ ŜƛƴŜ YƻƴǾŜǊǝŜǊǳƴƎ ƛƴ ƛƴǘŜǊƴŜǎ ƻŘŜǊ ŜȄǘŜǊƴŜǎ CƻǊƳŀǘ ƳǀƎƭƛŎƘΥ LƳ CŀƭƭŜ ŜƛƴŜǎ ¢ŜȄǜŜƭπ

ŘŜǊǎ ǿƛŜ ƘƛŜǊ ƛƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŀōŜǊ ŜƘŜǊ ƴƛŎƘǘ ǎƛƴƴǾƻƭƭ όǎƛŜƘŜ ƎƎŦΦ 9ƛƴǘǊŀƎ ƛƴ {ǇŀƭǘŜ αYƻƴǾΦ¢ȅǇάύΦ 

{ƻƴŘŜǊŦŀƭƭΥ ŀō !ƭƭŜǾƻ пΦл ƪŀƴƴ ƛƴ ƳŀƴŎƘŜƴ CŅƭƭŜƴ ŀǳŎƘ Řŀǎ /hπhōƧŜƪǘ όCŜƭŘ /hh.W9/¢ύ ƛƳ LƴŘŜȄ ŘŜǊ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴǘŀπ

ōŜƭƭŜ ŀƭǎ ½ƛŜƭŦŜƭŘ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ .ŜƛƳ {ǇŜƛŎƘŜǊƴ Ǿƻƴ 5ŀǘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ǎƻǊƎǘ !ƭƭŜǾƻ Řŀƴƴ ǎŜƭōǎǘ ŘŀŦǸǊΣ 

Řŀǎǎ ŘŜǊ ǳǊǎǇǊǸƴƎƭƛŎƘŜ 9ƛƴǘǊŀƎ ȊǳƳ /hπhōƧŜƪǘ ǸōŜǊǎŎƘǊƛŜōŜƴ ǿƛǊŘΦ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŦǸǊ !ƴǿŜƴŘǳƴƎǎŦŀƭƭΥ Ŝǎ ǿŜǊŘŜƴ 

/ht! 5ŀǘŜƴ ŀǳǎ {!t ƎŜƭŜǎŜƴΣ ŘƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜ ±ŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ ƛƴ !ƭƭŜǾƻ ǎƻƭƭ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎŜōŜƴŜ ŜǊŦƻƭƎŜƴΣ ŘƛŜ 

ƛƴ ŘŜƴ ǳǊǎǇǊǸƴƎƭƛŎƘŜƴ 5ŀǘŜƴ ƴƛŎƘǘ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘǘ όȊΦ.Φ YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜΣ .ǳŎƘǳƴƎǎƪǊŜƛǎ ƻŘŜǊ ȊǳƎŜƻǊŘƴŜǘŜǊ aƛǘπ

ŀǊōŜƛǘŜǊύΦ 

 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

{ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ŜƛƴǎŜǘȊŜƴΥ 5ŀǘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊŀǊōŜƛǘŜƴ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ
 
 {ŜƛǘŜ омр Ǿƻƴ птф 

муΦмпΦо 9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘπα¢ȅǇά ŦǸǊ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ŘŜǊ !ƴǊŜƛŎƘŜǊǳƴƎ 

5ŜǊ 9ƛƴǘǊŀƎ ƛƳ CŜƭŘ α¢ȅǇά ƭŜƎǘ ŦŜǎǘΣ ǿŀƴƴ ŜƛƴŜ wŜƎŜƭ ŀƴƎŜǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭΦ aǀƎƭƛŎƘ ǎƛƴŘ ŦƻƭƎŜƴŘŜ 

9ƛƴǘǊŅƎŜΥ 

YǸǊȊŜƭ ¢ŜȄǘ .ŜƳŜǊƪǳƴƎ 

w [ŜǎŜƴ 5ƛŜ 5ŀǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ōŜƛƳ [ŜǎŜƴ ŜƛƴŜǊ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴǘŀōŜƭƭŜ ŀǳŦƎŜŦǸƭƭǘ όƎƛƭǘ ŦǸǊ 

ŀƭƭŜ aƻŘǳƭŜ ŘŜǎ !ƭƭŜǾƻΣ ŀƭǎƻ ȊΦ.Φ ƛƴ tƭŀƴǳƴƎǎƳŀǎƪŜ ǳƴŘ {ƘǳǧƭŜύΦ 5ƛŜǎŜ 

hǇǝƻƴ Ƙŀǘ ±ƻǊǘŜƛƭŜ ōŜƛ ǎǇǊŀŎƘŀōƘŅƴƎƛƎŜƴ ½ǳǎŀǘȊǘŜȄǘŜƴΣ ŘƛŜ Řŀƴƴ ȊΦ.Φ ƛƴ 

ŘŜǊ !ƴƳŜƭŘŜǎǇǊŀŎƘŜ ƛƴ 9ȄŎŜƭ ŜǊǎŎƘŜƛƴŜƴΦ 

² {ŎƘǊŜƛōŜƴ 5ƛŜ 5ŀǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ōŜƛƳ {ŎƘǊŜƛōŜƴ ŜƛƴŜǎ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ŀǳŦƎŜŦǸƭƭǘΦ !ǳŎƘ ŘƛŜǎŜ 

hǇǝƻƴ Ǝƛƭǘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ aƻŘǳƭŜ ŘŜǎ !ƭƭŜǾƻ όȊΦ.Φ ƛƴ tƭŀƴǳƴƎǎƳŀǎƪŜ ǳƴŘ {Ƙǳǘπ

ǘƭŜύΦ 

· [ŜǎŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǊŜƛōŜƴ Cǳƴƪǝƻƴ w ǳƴŘ ² ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ 

[ŜŜǊ {ƻƴǎǝƎŜ CŅƭƭŜ 9ƛƴ {ŀǘŜƭƭƛǘ ƻƘƴŜ ŜȄǇƭƛȊƛǘŜƴ 9ƛƴǘǊŀƎ ǿƛǊŘ ƴǳǊ ōŜƛ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ ¢Ǌŀƴǎŀƪπ

ǝƻƴ κ![[9±hκ9bwL/Iψ{!¢ ŀǳŦƎŜŦǸƭƭǘΦ 

 

муΦмпΦп !ƴǿŜƴŘǳƴƎǎōŜƛǎǇƛŜƭŜ ŘŜǊ !ƴǊŜƛŎƘŜǊǳƴƎ 

5ƛŜ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜ !ōōƛƭŘǳƴƎ όŀƪǘǳŜƭƭ ƴƻŎƘ ŀǳǎ ŅƭǘŜǊŜǊ !ƭƭŜǾƻ ±ŜǊǎƛƻƴύ ȊŜƛƎǘ ŘǊŜƛ !ƴǿŜƴŘǳƴƎǎŦŅƭƭŜ ŦǸǊ 

ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴΦ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ муπпуΥ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ Ƴƛǘ wŜƎŜƭƴ ȊǳǊ 5ŀǘŜƴŀƴǊŜƛŎƘŜǊǳƴƎόнύ 

5ƛŜ CƛƴŘǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ ½ŜƛƭŜƴΥ 

¶ 5ŜǊ 9ƛƴǘǊŀƎ ƛƴ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ ½ŜƛƭŜ ŜǊƭŀǳōǘ ŜǎΣ ŘƛŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ŜƛƴŜǎ tǊƻŬǘŎŜƴǘŜǊǎ ƛƳ ½ƛŜƭŦŜƭŘ /haπ
a9b¢ψLb± ŘŜǊ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴǘŀōŜƭƭŜ ŜƛƴȊǳǘǊŀƎŜƴΦ DŜƭŜǎŜƴ ǿƛǊŘ ŀǳǎ ŘŜǊ {!tπ¢ŀōŜƭƭŜ /9t/¢ Ƴƛǘ ŘŜƴ 
¢ŜȄǘŜƴ ȊǳƳ t/π{ǘŀƳƳǎŀǘȊ όǎƛŜƘŜ {ǇŀƭǘŜ wŜƎŜƭκ¢ŀōŜƭƭŜύΥ Řŀǎ ȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜ CŜƭŘ ŘŜǊ ¢ŀōŜƭƭŜ ƛǎǘ ƛƴ ŘŜǊ 
ŜǊǎǘŜƴ αtŀǊŀƳŜǘŜǊάπ{ǇŀƭǘŜ ŜƛƴƎŜǘǊŀƎŜƴΦ !ƭƭŜ ǿŜƛǘŜǊŜƴ CŜƭŘŜǊ ŘŜǊ ½ŜƛƭŜ ǿŜǊŘŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ {ŜƭŜƪǝƻƴ 
ŀǳǎƎŜǿŜǊǘŜǘΤ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ Cŀƭƭ ǎƛƴŘ Ŝǎ ŘƛŜ CŜƭŘŜǊ ȊǳƳ IŀǳǇǝƴŘŜȄ ŘŜǊ {ǘŀƳƳŘŀǘŜƴπ¢ŀōŜƭƭŜ /9t/¢ 
όƻƘƴŜ CŜƭŘ a!b5¢ύΥ 

o ό{π̧[!bD¦ύ ǸōŜǊƴƛƳƳǘ ŘƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜ !ƴƳŜƭŘŜǎǇǊŀŎƘŜ ȊǳǊ {ŜƭŜƪǝƻƴ ǸōŜǊ CŜƭŘ {tw!{ ƛƴ 
¢ŀōŜƭƭŜ /9t/¢Φ 

o /hh.W9/¢ ŜƴǘƘŅƭǘ ǸōƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ƛƴ ŜƛƴŜƳ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ŘƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜ hōƧŜƪǘ L5Σ ƘƛŜǊ ƛƳ Cŀƭƭ 
ǎƻƭƭǘŜ ŘƻǊǘ ŀƭǎƻ ŘƛŜ L5 ŜƛƴŜǎ tǊƻŬǘ /ŜƴǘŜǊǎ ǎǘŜƘŜƴ ȊǳǊ {ŜƭŜƪǝƻƴ ǸōŜǊ CŜƭŘ tw/¢w ƛƴ ¢ŀōŜƭƭŜ 
/9t/¢Φ 

o ϥффффмномϥ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ŦŜǎǘŜ ±ƻǊƎŀōŜ ȊǳƳ DǸƭǝƎƪŜƛǘǎŘŀǘǳƳ όǎƛŜƘŜ ŀǳŎƘ IƛƴǿŜƛǎ ǿŜƛǘŜǊ ǳƴπ
ǘŜƴύ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

{ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ŜƛƴǎŜǘȊŜƴΥ 5ŀǘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊŀǊōŜƛǘŜƴ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ
 
 {ŜƛǘŜ омс Ǿƻƴ птф 

CǸǊ {ǇŜȊƛŀƭŦŅƭƭŜ ǎƛƴŘ ŜƛƴŦŀŎƘŜ !.!tπhǇŜǊŀǘƻǊŜƴ ŘŜǊ ½ŜƛŎƘŜƴǾŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ ǾŜǊŦǸƎōŀǊ ƛƳƳŜǊ Ƴƛǘ 

ŘŜƳ ½ƛŜƭΣ ŘƛŜ {ŎƘƭǸǎǎŜƭŦŜƭŘŜǊ ƪƻǊǊŜƪǘ Ƴƛǘ 5ŀǘŜƴ Ȋǳ ǾŜǊǎƻǊƎŜƴΦ {ƛŜƘŜ IƛƴǿŜƛǎŜ ǿŜƛǘŜǊ ǳƴǘŜƴΦ 

Lƴ {ƻƴŘŜǊŦŅƭƭŜƴ ƪŀƴƴ ŜƛƴŜ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘŜ {ŜƭŜƪǝƻƴ ǎƛƴƴǾƻƭƭ ǎŜƛƴΣ ōŜƛ ŘŜǊ ŘƛŜ !ƴƎŀōŜ ŜƛƴŜǎ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ 

²ŜǊǘŜǎ ŦǸǊ ŘƛŜ {ŜƭŜƪǝƻƴ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎǊŜƛŎƘǘΦ LƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ƻōŜƴ ǿƛǊŘ Ƨŀ ŘŜǊ ¢ŜȄǘ ȊǳƳ tǊƻŬǘ /ŜƴǘŜǊ ǸōŜǊ 

Ŝƛƴ ǾƻǊƎŜƎŜōŜƴŜǎ 5ŀǘǳƳ ƎŜƭŜǎŜƴΦ 5ŀƴƴ Ƴǳǎǎ ȊǿŀƴƎǎƭŅǳŬƎ ŀǳŎƘ ŘŜǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ¢ŜȄǘ Ƴƛǘ ƎŜƴŀǳ ŘƛŜπ

ǎŜƳ 5ŀǘǳƳ ŀōƎŜƭŜƎǘ ǎŜƛƴ όƘƛŜǊ ϥффффмномϥύΦ 5ŜǎƘŀƭō ƪŀƴƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ LƴǘŜǊǾŀƭƭ ŜƛƴƎŜƎŜōŜƴ 

ǿŜǊŘŜƴ ƎŜǘǊŜƴƴǘ ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ {ŎƘǊŅƎǎǝŎƘΦ ²Ŝƴƴ ƳŜƘǊŜǊŜ 5ŀǘŜƴǎŅǘȊŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ LƴǘŜǊǾŀƭƭ Ȋǳ ŬƴŘŜƴ 

ǎƛƴŘΣ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ !ƭƭŜǾƻ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ 5ŀǘŜƴǎŀǘȊΦ .ŜƛǎǇƛŜƭŜ ŘŜǊ {ŜƭŜƪǝƻƴΥ 

o ϥнлмслпмнϥκϥнлмтмномϥ  ŜǊǎǘŜǊ 5ŀǘŜƴǎŀǘȊ ƛƳ ǾƻǊƎŜƎŜōŜƴŜƴ 5ŀǘǳƳǎōŜǊŜƛŎƘ 

o όǎȅπŘŀǘǳƳύκϥнлффмномϥ ŜǊǎǘŜǊ 5ŀǘŜƴǎŀǘȊ ŀō ƘŜǳǘŜ ǳƴŘ ōƛǎ ϥнлффмномϥ 

o όǎȅπŘŀǘǳƳύκ ŜǊǎǘŜǊ 5ŀǘŜƴǎŀǘȊ ŀō ƘŜǳǘŜ 

o κόǎȅπŘŀǘǳƳύ ŜǊǎǘŜǊ 5ŀǘŜƴǎŀǘȊ ǾƻǊ ƘŜǳǘŜ 

5ƛŜ ƘƛŜǊ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ hǇǝƻƴŜƴ ƎŜƭǘŜƴ ŦǸǊ ƧŜŘŜƴ CŜƭŘπ¢ȅǇΣ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŦǸǊ !ƴƎŀōŜƴ ȊǳƳ 5ŀǘǳƳ ǿƛŜ 

ƘƛŜǊ ƛƳ .ŜƛǎǇƛŜƭΦ 

¶ 5ƛŜ ȊǿŜƛǘŜ ½ŜƛƭŜ ƛƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ олπт ŜǊƳƛǧŜƭǘ ŀǳǎ ¢ŀōŜƭƭŜ Yb!м ǳƴŘ CŜƭŘ b!a9м ŘŜƴ bŀƳŜƴ ŜƛƴŜǎ 
YǳƴŘŜƴ ǳƴŘ ǎŎƘǊŜƛōǘ ƛƘƴ ƛƴ CŜƭŘ ½½Y¦bbwψb!a9 ŘŜǊ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴǘŀōŜƭƭŜΦ !ƭǎ {ŜƭŜƪǝƻƴǎǇŀǊŀƳŜǘŜǊ 
ǿƛǊŘ ƴǳǊ ŘƛŜ L5 ŘŜǎ YǳƴŘŜƴ ƛƴ CŜƭŘ ½½Y¦bbw ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΣ ŘŜǊ ƛƳ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘ ǎŜƛƴ Ƴǳǎǎ 
όŘŜǊ IŀǳǇǝƴŘŜȄ Ǿƻƴ ¢ŀōŜƭƭŜ Yb!м ƛǎǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ YǳƴŘŜƴƴǳƳƳŜǊ ŜƛƴŘŜǳǝƎ ƎŜŦǸƭƭǘύΦ 

¶ 5ŜǊ ŘǊƛǧŜ 9ƛƴǘǊŀƎ ƭƛŜǎǘ ŜƛƴŜƴ ǎǇǊŀŎƘŀōƘŅƴƎƛƎŜƴ aŀǘŜǊƛŀƭǘŜȄǘΣ ǿƻōŜƛ ŘƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜ {ǇǊŀŎƘŜ ƛƴ ŘƛŜπ
ǎŜƳ Cŀƭƭ ŀƭǎ ƭŜǘȊǘŜǊ tŀǊŀƳŜǘŜǊ ǸōŜǊƎŜōŜƴ ǿƛǊŘ όǿƛŜ ƛƳ IŀǳǇǝƴŘŜȄ Ȋǳ a!Y¢· ŘŜŬƴƛŜǊǘύΦ 5ƛŜ YƭŀƳπ
ƳŜǊ ǳƳ {¸π[!bD¦ ǎǘŜƭƭǘ ǎƛŎƘŜǊΣ Řŀǎǎ !ƭƭŜǾƻ ŘŜƴ 9ƛƴǘǊŀƎ ƴƛŎƘǘ ŀƭǎ CŜƭŘ ƛƳ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝŜǊǘΦ 

¶ 5ƛŜ ƭŜǘȊǘŜ ½ŜƛƭŜ ŜƴǘƘŅƭǘ ŜƛƴŜ CƻǊƳŜƭōŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ȊǳǊ 9ǊƳƛǧƭǳƴƎ ŜƛƴŜǊ {ǳƳƳŜ ǸōŜǊ ƳŜƘǊŜǊŜ aƻπ
ƴŀǘŜΤ ŘƛŜ ŀǳǎƎŜŦǸƘǊǘŜ CƻǊƳŜƭ ƛǎǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ Cŀƭƭ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ½ŜƛƭŜ ƎƭŜƛŎƘ όƎŜŦǳƴŘŜƴ ǸōŜǊ aŜǊƪƳŀƭ ¢h¢ 
ƛƳ vǳŜƭƭŦŜƭŘ t!wлмύΦ ½ǳǊ CƻǊƳŜƭōŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ǎƛŜƘŜ IƛƴǿŜƛǎŜ ƛƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ !ōǎŎƘƴƛǧΦ 

9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ 

LƴȊǿƛǎŎƘŜƴ ƛǎǘ ŘƛŜ !ƴǊŜƛŎƘŜǊǳƴƎ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ±ƛŜƭȊŀƘƭ Ǿƻƴ !ƴǿŜƴŘǳƴƎǎŦŅƭƭŜƴ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘΦ ¢ǊƻǘȊŘŜƳ Ǝƛōǘ Ŝǎ 

{ƻƴŘŜǊŦŅƭƭŜ ōŜƛƳ ¢ŀōŜƭƭŜƴȊǳƎǊƛũΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ŀōƎŜōƛƭŘŜǘ ǎƛƴŘΦ .ŜƛǎǇƛŜƭΥ ŘƛŜ ¢ŀōŜƭƭŜ ¢/¦ww ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ Ŝƛƴ 

ǎǇŜȊƛŜƭƭŜǎ 5ŀǘǳƳǎπCƻǊƳŀǘΣ ǳƳ ŜƛƴŜ ƛƴǾŜǊǎŜ {ƻǊǝŜǊǳƴƎ ŀǳŦ 5ŀǘŜƴōŀƴƪŜōŜƴŜ Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΦ 5ƛŜǎŜǎ 5ŀπ

ǘǳƳ ƪŀƴƴ ǸōŜǊ !ƭƭŜǾƻ ƴƛŎƘǘ ŬȄ ǾƻǊƎŜƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

муΦмпΦр «ōŜǊƴŀƘƳŜ ŀƭǎ α{ǳƳƳŜά ǳƴŘ α½ŅƘƭŜƴά ό.ŜƛǎǇƛŜƭύ 

Lƴ ŘŜƴ ƘŅǳŬƎǎǘŜƴ !ƴǿŜƴŘǳƴƎǎŦŅƭƭŜƴ ȊǳǊ «ōŜǊƴŀƘƳŜ ŜƛƴŜǎ CŜƭŘŜǎ ŀǳǎ ŘŜǊ vǳŜƭƭǘŀōŜƭƭŜ ǿƛǊŘ Ƴŀƴ ƛƳπ

ƳŜǊ ƴǳǊ ŜƛƴŜ ½ŜƛƭŜ ŘŜǊ vǳŜƭƭǘŀōŜƭƭŜ ƭŜǎŜƴΣ ŘΦƘΦ Ƴŀƴ ǿƛǊŘ ǾŜǊǎǳŎƘŜƴΣ ŘƛŜ {ŜƭŜƪǝƻƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ŜƛƴŘŜǳπ

ǘŜƛƎŜƴ LƴŘŜȄ ŀǳŦȊǳǊǳŦŜƴΦ ²Ŝƴƴ ŘƛŜ ŜƛƴƎŜǘǊŀƎŜƴŜ {ŜƭŜƪǝƻƴǎōŜŘƛƴƎǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴŘŜǳǝƎ ƛǎǘΣ ǸōŜǊƴƛƳƳǘ 

!ƭƭŜǾƻ ƧŜ ƴŀŎƘ ¢ȅǇ ŘŜǊ {ŜƭŜƪǝƻƴ ŘƛŜ !ƴƎŀōŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ ŜǊǎǘŜƴ ƻŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ ƎŜŦǳƴŘŜƴŜƴ 5ŀǘŜƴǎŀǘȊΦ 

.Ŝƛ ŘŜƴ wŜŎƘŜƴŦǳƴƪǝƻƴŜƴ α½ŅƘƭŜƴά ǳƴŘ α{ǳƳƳŜά ǿŜǊŘŜƴ ŘŀƎŜƎŜƴ ŀƭƭŜ 5ŀǘŜƴ ƛƳ {ŜƭŜƪǝƻƴǳƳŦŀƴƎ 

ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘΥ 

¶ .Ŝƛ Cǳƴƪǝƻƴ α/ Ґ ½ŅƘƭŜƴά ŜǊƳƛǧŜƭǘ !ƭƭŜǾƻ ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ ƎŜƭŜǎŜƴŜƴ ½ŜƛƭŜƴΣ ōŜƛ ŘŜƴŜƴ Ŝƛƴ 9ƛƴǘǊŀƎ 
ƛƳ ½ƛŜƭŦŜƭŘ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ ƛǎǘΦ 






































































































































































































































































































































