
 

9ȄŎŜƭ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛƴ {!t 9wt  

 

!ƭƭŜǾƻ ƛǎ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǎƻƊǿŀǊŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ŦƻǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊǎΣ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƻǊŘŜǊǎΣ ².{ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ǇǊƻŬǘ ŎŜƴǘŜǊǎ ǿƛǘƘ 9ȄŎŜƭ ǳƴŘŜǊ {!t 9wtΦ Lƴ Ƴŀƴȅ ŀǊŜŀǎΣ !ƭƭŜǾƻ ƻũŜǊǎ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ƛƴŘƛπ

ǾƛŘǳŀƭ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƭƛǧƭŜ ŜũƻǊǘΦ 

¢Ƙƛǎ Ƴŀƴǳŀƭ ŀƛƳǎ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ōƻǘƘ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ǳǎŜǊǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴπ

ŀƭƛǘȅ ƻŦ !ƭƭŜǾƻΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅΣ ǘƘƛǎ Ƴŀƴǳŀƭ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛƴǘƻ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƻǊ ƛƳπ

ǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ƎǳƛŘŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǎȅǎǘŜƳ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ 

5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎƻƳǇŀƴȅπǎǇŜŎƛŬŎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ Ƴŀƴǳŀƭ ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ 

ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ŀ ŎǳǎǘƻƳŜǊπǎǇŜŎƛŬŎ !ƭƭŜǾƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ƭŜǘ ŀƭƻƴŜ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ǇƭŀƴƴƛƴƎ Ƴŀƴǳŀƭ ŦƻǊ 

ŀ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜǊΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ !ƭƭŜǾƻ Ƴŀƴǳŀƭǎ  

tƭŜŀǎŜ ŀƭǎƻ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƴǳŀƭ ά!ƭƭŜǾƻ ϧ 9ȄŎŜƭέΣ ǿƘƛŎƘ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǘƘŜ ƳƻŘŜ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9Ȅπ

ŎŜƭπǎƛŘŜ όŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀǎ ŀ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘ ǘƻ {ŜŎǝƻƴǎ мм ŀƴŘ мн ƻŦ ǘƘƛǎ ƳŀƴǳŀƭύΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜ Ƴŀƴǳŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳƻŘǳƭŜǎ κ ǘƻǇƛŎǎΥ 

¶ !ƭƭŜǾƻ .ǳǎƛƴŜǎǎ /ƭƛŜƴǘ ό!./ύ 

¶ CƭŜȄƛōƭŜ tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ όCtύ 

¶ tǊƻŬǘπ/ŜƴǘŜǊπtƭŀƴƴƛƴƎ 

¶ tǊƻ/95 όtǊƻǾƛŘŜ /ƻǎǘ 9ƭŜƳŜƴǘ 5ȅƴŀƳƛŎǎύ 

¶ /hκt!πLƴǘŜǊŦŀŎŜ 

¶ {ƘǳǧƭŜ ŦƻǊ ǳǇƭƻŀŘκŘƻǿƴƭƻŀŘ ƻŦ Řŀǘŀ ƛƴ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǘŀōƭŜǎ 

¶ Iw/ tŜǊǎƻƴƴŜƭ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ 

¶ !ǊŎƘƛǘŜŎǘ ϧ !Ŏǘǳŀƭ όŎǊŜŀǝƴƎ {!t ƳŀǎǘŜǊ Řŀǘŀ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŀŎǘǳŀƭǎ ǇƻǎǝƴƎǎύ 

 

!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 
¦ǎŜǊ Ƴŀƴǳŀƭ 

ǿǿǿΦƪŜǊƴΦŀƎ 

CƻǊ !ƭƭŜǾƻ пΦо ŀƴŘ ƘƛƎƘŜǊ 
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фΦпΦп /ƻǇȅ ǎǘŀǘǳǎ .......................................................................................................................................................................... мпп 

фΦпΦр /ƘŀƴƎŜ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ƻōƧŜŎǘ ǘȅǇŜ ............................................................................................................................................... мпр 

фΦпΦс Lƴƛǝŀƭ ŀƴŘ ǿƻǊƪƅƻǿ ǎǘŀǘǳǎ όŀƴŎƘƻǊ ƻōƧŜŎǘύ ......................................................................................................................... мпр 

фΦр aƛȄŜŘ ƻōƧŜŎǘ ǘȅǇŜǎ ƛƴ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ ƻōƧŜŎǘ ƘƛŜǊŀǊŎƘȅ ........................................................................................................................ мпс 

фΦс ¦ǇŘŀǘŜ ǎǘŀǘǳǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ƭŀȅƻǳǘ ....................................................................................................................................................... мпт 

фΦт {ǘŀǘǳǎ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ŦƻǊ ƭŀȅƻǳǘ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǎǘŀǘǳǎ ............................................................................................................................... мпт 

фΦу 5ŜƭŜǘŜ ǎǘŀǘǳǎ ŜƴǘǊƛŜǎ όŜΦƎΦ ŦǊƻƳ ǇǊŜǾƛƻǳǎ Ǉƭŀƴ ȅŜŀǊǎύ ................................................................................................................... мпу 

фΦф [ƛŎŜƴǎŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ŀƭŜǊǘǎ ...................................................................................................................................................... мпф 

фΦмл !ŎǝǾŀǘŜ ǎǘŀǘǳǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǇƭŀƴƴŜǊǎ .................................................................................................................................... мрл 

фΦмм 5ƛǎǇƭŀȅ ǎǘŀǘǳǎ ƛƴ !ƭƭŜǾƻ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǾƛŜǿ .......................................................................................................................................... мрл 

фΦмн /ƻƴǎǘŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ...................................................................................................................... мрм 

мл !ƭƭŜǾƻ !ƭƭŜǾƻ [ŀȅƻǳǘǎ ................................................................................................................................................................. мрн 

млΦм CǳƴŎǝƻƴŀƭ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ŦƻǊ !ƭƭŜǾƻ ƭŀȅƻǳǘǎ ......................................................................................................................................... мрн 

млΦн {ŜǩƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ !ƭƭŜǾƻ ƭŀȅƻǳǘ .............................................................................................................................................. мрн 

млΦо 5ŜŬƴƛƴƎ !ƭƭŜǾƻ ƭŀȅƻǳǘǎ ................................................................................................................................................................. мро 

млΦп /ǊŜŀǘŜ ƭŀȅƻǳǘ Ǿƛŀ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ ........................................................................................................................................... мрп 

млΦр !ŎŎŜǎǎ ŎƻƴǘǊƻƭ ŦƻǊ !ƭƭŜǾƻ ƭŀȅƻǳǘ .................................................................................................................................................... мрс 

млΦс !ŎŎŜǎǎ ŎƻƴǘǊƻƭ ŦƻǊ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ .......................................................................................................................................................... мрт 

млΦт /ƻǇȅ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘǎ ............................................................................................................................................................ мру 

млΦу [ŀȅƻǳǘ ǿƘŜƴ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ ........................................................................................................................... мру 

млΦф [ŀȅƻǳǘ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ........................................................................................................................................................................... мру 

мм 5ŀǘŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ōŜǘǿŜŜƴ {!t ŀƴŘ 9ȄŎŜƭ ......................................................................................................................................... мсл 

ммΦм wŜŀŘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ Řŀǘŀ ..................................................................................................................................................................... мсл 

ммΦн 5ȅƴŀƳƛŎ ǊŜŀŘ ŦǳƴŎǝƻƴǎ κ ǊŀƴƎŜ Ŝ ................................................................................................................................................. мсл 

ммΦо /ǳǊǊŜƴŎƛŜǎ..................................................................................................................................................................................... мсм 

ммΦп !Ŏǘǳŀƭ ǾŀƭǳŜǎΤ ŬȄŜŘ ŀƴŘ ǾŀǊƛŀōƭŜ .................................................................................................................................................. мсм 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

5ƛǊŜŎǘƻǊƛŜǎ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ мо ŦǊƻƳ псл 

ммΦр wŜŀŘƛƴƎ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘȅǇŜǎ ŦǊƻƳ {!t ................................................................................................................................. мсм 

ммΦс /ƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊ ǿƛǘƘ Ŏƻǎǘǎ ŦǊƻƳ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ƻōƧŜŎǘǎ όhwΣ twύ ................................................................................................................. мсм 

ммΦт tǊƻƧŜŎǘǎ ǿƛǘƘ Ŏƻǎǘǎ ŦǊƻƳ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ƻōƧŜŎǘǎ όhwύ ............................................................................................................................ мсм 

ммΦу wŜŀŘ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ŦƻǊ ǇǊƛƳŀǊȅ Ŏƻǎǘǎ ................................................................................................................................................. мсн 

ммΦф ¢ǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ ǇǊƛŎŜǎ ŦƻǊ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ........................................................................................................................................ мсн 

ммΦмл 9ƭƛƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ L/ ǎŀƭŜǎ ................................................................................................................................................................... мсн 

ммΦмм wŜǎǘǊƛŎǘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ Řŀǘŀ Ǿƛŀ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŀǧǊƛōǳǘŜǎ ........................................................................................................................... мсн 

ммΦмн ¢ǊŀƴǎŦŜǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǘƻ 9ȄŎŜƭ ......................................................................................................................................... мсо 

мн !ƭƭŜǾƻ ǇƭŀƴƴƛƴƎκŜŘƛǝƴƎ ŦǳƴŎǝƻƴǎ............................................................................................................................................... мср 

мнΦм Lƴƛǝŀƭ ǎŎǊŜŜƴ ǿƛǘƘ Ŏŀƭƭ ƻŦ ǇƭŀƴƴƛƴƎ Ǿƛŀ 9ȄŎŜƭ .................................................................................................................................. мср 

мнΦн 9ŘƛǝƴƎ ƛƴ !ƭƭŜǾƻ aŀǎǘŜǊ ................................................................................................................................................................ мср 

мнΦо /ŀƭƭ {!t ŦǳƴŎǝƻƴǎ Ǿƛŀ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ ƻƴ 9ȄŎŜƭ ǇŀƎŜ ............................................................................................................................ мтл 

мнΦп 9Řƛǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ Řŀǘŀ ƻƉƛƴŜ .............................................................................................................................................................. мтл 

мнΦр /ƻƴǘŜƴǘǎ ŦƻǊ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊΣ ƻǊŘŜǊ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ................................................................................................................... мтм 

мнΦс tƭŀƴƴƛƴƎ ƘƻǊƛȊƻƴǎ ......................................................................................................................................................................... мтн 

мнΦт 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ Ǉƭŀƴ ǾŀƭǳŜǎ ǘƻ ƳƻƴǘƘǎκǇŜǊƛƻŘǎ όŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƪŜȅύ ................................................................................................. мтн 

мнΦу /ƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ǊŀǘŜ ŦƻǊ ƻōƧŜŎǘ ŎǳǊǊŜƴŎȅ ............................................................................................................................................. мто 

мнΦф tƭŀƴƴƛƴƎ Ǿƛŀ Ŏƻǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘ ƎǊƻǳǇǎ όмΥƴύ ......................................................................................................................................... мто 

мнΦмл tƭŀƴƴƛƴƎ Ǿƛŀ ƻōƧŜŎǘ ƎǊƻǳǇǎ όмΥƴύ ................................................................................................................................................... мтп 

мнΦмм vǳŀƴǝǘȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ǇǊƛƳŀǊȅ Ŏƻǎǘǎ ............................................................................................................................................. мтр 

мнΦмн wŜŎƻǊŘ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ................................................................................................................................ мтр 

мнΦмнΦм {ƘŜŜǘ ŎƻƳƳŜƴǘŀǊȅ .............................................................................................................................................................. мтр 

мнΦмнΦн tƭŀƴƴƛƴƎ ŎƻƳƳŜƴǘ .............................................................................................................................................................. мтс 

мнΦмнΦо {ŀǘŜƭƭƛǘŜǎ .............................................................................................................................................................................. мту 

мнΦмо !ƭƭŜǾƻϥǎ ƻǿƴ ǘŀōƭŜǎ ǿƛǘƘ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀƴŘ ŀŎǘǳŀƭ Řŀǘŀ ........................................................................................................................ мту 

мнΦмоΦм hǾŜǊǾƛŜǿ ............................................................................................................................................................................. мту 

мнΦмоΦн wŜŀŘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ Řŀǘŀ ............................................................................................................................................................ мту 

мнΦмоΦо tƭŀƴƴƛƴƎ ŦǳƴŎǝƻƴǎ............................................................................................................................................................... мтф 

мнΦмоΦп CǳƴŎǝƻƴǎ ƴƻǘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǎƻ ŦŀǊ ........................................................................................................................................... мул 

мо 5ƛǎǇƭŀȅ ƭƛƴŜ ƛǘŜƳǎ ....................................................................................................................................................................... мум 

моΦм hǾŜǊǾƛŜǿ ...................................................................................................................................................................................... мум 

моΦн tƭŀƴ ƭƛƴŜ ƛǘŜƳǎ .............................................................................................................................................................................. мун 

моΦо /ƻƴǎǘŀƴǘ ŦƻǊ ƭƛƴŜ ƛǘŜƳ ŘƛǎǇƭŀȅ ....................................................................................................................................................... мун 

мп !ŎǝǾƛǘȅπŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊǎ ό[!tύ ..................................................................................................................... муо 

мпΦм hǾŜǊǾƛŜǿ ...................................................................................................................................................................................... муо 

мпΦн 5ƛǊŜŎǘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜΥ !ƭƭƻŎŀǝƻƴ Ǿƛŀ 9ȄŎŜƭ .......................................................................................................................................... муо 

мпΦо wǳƭŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ Ǿƛŀ !ƭƭŜǾƻϥǎ ƻǿƴ ǊǳƭŜ ǎŜǘ.............................................................................................................. муп 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

5ƛǊŜŎǘƻǊƛŜǎ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ мп ŦǊƻƳ псл 

мпΦоΦм hǾŜǊǾƛŜǿ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ [!t ǊǳƭŜǎ .............................................................................................................................. муп 

мпΦоΦн /ƻƳǇƻƴŜƴǘ мΥ ²ƘƛŎƘ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǿƘƛŎƘ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘȅǇŜΚ ......................................................................................... мур 

мпΦоΦо /ƻƳǇƻƴŜƴǘ нΥ {ƘŀǊŜǎ ŦƻǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ Ŏƻǎǘǎ ǇŜǊ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘȅǇŜ ......................................................................................... мур 

мпΦоΦп /ƻƳǇƻƴŜƴǘ оΥ .ǊŜŀƪŘƻǿƴ ƛƴǘƻ ŬȄŜŘ ŀƴŘ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ .......................................................................................... мут 

мпΦп wǳƭŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ Ǿƛŀ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ Řŀǘŀ ƛƴ {!t ǘŀōƭŜǎ .................................................................................................. муу 

мпΦр /ƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘ tǊƻŎŜŘǳǊŜ ǿƛǘƘ /ƻƴǘǊƻƭ tƭŀƴƴƛƴƎ ........................................................................................................ муу 

мпΦс /ƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ǎŜǘ ƻŦ ǊǳƭŜǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ .............................................................................................................. муу 

мпΦт /ƻƴǎǘŀƴǘǎ ŦƻǊ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘȅǇŜπŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ........................................................................................................................... муф 

мр !ƭƭŜǾƻ tƭŀƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ {κпI!b! ................................................................................................................................................... мфл 

мрΦм hǾŜǊǾƛŜǿ ...................................................................................................................................................................................... мфл 

мрΦн .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ǘƻ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛƴ {κпI!b! ............................................................................................................................................ мфм 

мрΦо ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ¢ŀōƭŜǎ ............................................................................................................................................................... мфм 

мрΦп !ƭƭŜǾƻ π {κпI!b! LƴǘŜǊŦŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ Ϧ/ƭŀǎǎƛŎ tƭŀƴƴƛƴƎ {ŎŜƴŀǊƛƻ....................................................................................................... мфн 

мрΦпΦм 5ŀǘŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƻ {κпI!b! ................................................................................................................................................... мфн 

мрΦпΦн /h ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎŜǘǳǇ ............................................................................................................................................................... мфо 

мрΦр CƭŜȄƛōƭŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦǳƴŎǝƻƴǎ Ǿƛŀ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ŀƴŘ /ht! ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ƳŀǇǇƛƴƎ .......................................................................................... мфр 

мрΦс /ƻƳǇƭŜǘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƻƪƛƴƎ ...................................................................................................................................... мфс 

мс .ŀǎƛŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻπaŀǎǘŜǊ ................................................................................................................................ мфу 

мсΦм DŜƴŜǊŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ......................................................................................................................................................................... мфу 

мсΦн /ƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǎǘŜǊ ........................................................................................................................................ мфу 

мсΦо 9ȄŎŜƭ ǎƘŜŜǘ ŀƴŘ ǿƻǊƪōƻƻƪ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ .......................................................................................................................................... мфу 

мсΦп 9ȄŎŜƭ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀƴŘ 9ȄŎŜƭ ƳŀŎǊƻǎ ................................................................................................................................................. мфф 

мт !ƭƭŜǾƻ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǘƻǇƛŎǎ ................................................................................................................................. нлл 

мтΦм CǳƴŎǝƻƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ........................................................................................................................................................................ нлл 

мтΦн {ŀǘŜƭƭƛǘŜ ŎƻŎƪǇƛǘ ............................................................................................................................................................................ нлн 

мтΦнΦм .ŀǎƛŎ ŜŘƛǝƴƎ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ........................................................................................................................................................ нлн 

мтΦнΦн {ǇŜŎƛŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴǎ όƭŀȅƻǳǘǎΣ ǎŎƘŜƳŜΣ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘύ ................................................................................................................ нлп 

мтΦо !ǇǇŜƴŘ ŬŜƭŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǘŀōƭŜ ƛƴ {!t .................................................................................................................................... нлр 

мтΦоΦм CǳƴŎǝƻƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ............................................................................................................................................................... нлр 

мтΦоΦн tƭŀƴǘ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ŀǇǇŜƴŘ όƳŀƴǳŀƭ Ǿƛŀ {9ммύ ............................................................................................................................ нлт 

мтΦоΦо !ƭƭŜǾƻ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ŀǇǇŜƴŘǎ ................................................................................................. нлт 

мтΦп {ŀǘŜƭƭƛǘŜ !ǇǇŜƴŘǎ /ƻǇȅ ¢ŜƳǇƭŀǘŜǎ ................................................................................................................................................ нлф 

мтΦр {ŀǘŜƭƭƛǘŜǎ ǿƛǘƘ ϦDǊƻǳƴŘ¢ŀōƭŜǎϦ όϦǎƘŀŘƻǿ ǘŀōƭŜǎϦ ύ ....................................................................................................................... нмл 

мтΦрΦм CǳƴŎǝƻƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ............................................................................................................................................................... нмл 

мтΦрΦн ¦ǎŜ/ŀǎŜǎ όǎǘŀƴŘŀǊŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎύ ƳŀǇǇŜŘ Ǿƛŀ ϦDǊƻǳƴŘ¢ŀōƭŜǎ ............................................................................................ нмл 

мтΦрΦо ¢ǊǳǎǘŜŘ Řŀǘŀ ƛƴ DǊƻǳƴŘ¢ŀōƭŜǎ.............................................................................................................................................. нмн 

мтΦс ²ƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ όŘŀǘŀ ŜȄŎƘŀƴƎŜ {!t ғҔ 9ȄŎŜƭύ .................................................................................................................. нмо 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

5ƛǊŜŎǘƻǊƛŜǎ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ мр ŦǊƻƳ псл 
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!ƭƭŜǾƻΥ {!t aŀƴǳŀƭ 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ нп ŦǊƻƳ псл 

н LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

!ƭƭŜǾƻ ƛǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ǘǿƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΥ 

¶ ! ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ !.!t ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ {!t 9wt ǎȅǎǘŜƳ 

¶ !ƴ 9ȄŎŜƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŬƭŜ ŦƻǊ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ Řŀǘŀ ŜƴǘǊȅΤ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŬƭŜ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦǳƴŎπ

ǝƻƴǎ ŦƻǊ Řŀǘŀ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ǳǎŜǊπŦǊƛŜƴŘƭȅ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŦǳƴŎǝƻƴǎΦ 

  

¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ !ƭƭŜǾƻ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ L¢πƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ ǎƻƊǿŀǊŜ ƻǊ Řŀǘŀπ

ōŀǎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ ƴŜǿ ƘŀǊŘǿŀǊŜ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ŘŜǎƛƎƴ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ 

!ƭƭŜǾƻ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅΣ ǎƛƴŎŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǊƛƎƘǘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘΦ  

¢ƘŜ ǘƻƻƭǎ ǳǎŜŘ ōȅ !ƭƭŜǾƻ ǿŜǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ƻƴƎƻƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǎǘŜǊ Řŀǘŀ ƻŦ ǘƘŜ 

{!t ǎȅǎǘŜƳ όŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŦƻǊ Ŏƻǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘǎΣ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘȅǇŜǎΣ ŜǘŎΦύ ŀǊŜ ŜƛǘƘŜǊ ƴƻǘ ƛƴǘŜǊŎŜǇǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ŏǳǎπ

ǘƻƳŜǊ ŀǘ ŀƭƭΣ ƻǊ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŎŜǇǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎƛƳǇƭȅ ōȅ ŀŘŀǇǝƴƎ ǘƘŜ 9ȄŎŜƭ ŦƻǊƳΦ Lǘ ƛǎ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ Ǝƻŀƭ 

ƻŦ ǘƘƛǎ Ƴŀƴǳŀƭ ǘƻ ǎƘƻǿ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴ Ƙƻǿ ǎǳŎƘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳŀŘŜΦ  

hƴ ǘƘŜ {!tπǎƛŘŜΣ ŘƛǾŜǊǎŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŀŘŀǇǝƴƎ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎǇŜŎƛŬŎŀπ

ǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛǘ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǎǳŎƘ ŀŘŀǇǘŀπ

ǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ !.!t ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΤ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻƴŜ ǳǎƛƴƎ 

ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ Ǿƛŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ {!t ŦǳƴŎǝƻƴǎ ό.!ŘLΣ ¦ǎŜǊπ9ȄƛǘύΦ 

¢ƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǊŜǘŀƛƴǎ ŀ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 9ȄŎŜƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŬƭŜΦ CƻǊ ǘƘƛǎ 

ǊŜŀǎƻƴΣ ǘƘƛǎ ǳǎŜǊ ƎǳƛŘŜ ƻƴƭȅ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǘƘƻǎŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŜƛǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ 

ōŜǘǿŜŜƴ {!t ŀƴŘ 9ȄŎŜƭ ƻǊ ǎƻƭŜƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ {!tπǎƛŘŜ ƻŦ !ƭƭŜǾƻΦ /ǳǎǘƻƳŜǊ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ƻǊ 

ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ȄŎŜƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŬƭŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ƘŜǊŜΦ 

2.1 !ǊŜŀǎ ƻŦ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ 

!ƭƭŜǾƻπǎǇŜŎƛŬŎ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦǳƴŎǝƻƴǎΥ Ǿƛŀ ǘƘŜ {!tπ5ŜǎƪǘƻǇ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴΣ 

ǘƘŜ 9ȄŎŜƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŬƭŜ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŦǊƻƳ {!tΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƴǳŀƭ ŀǎ 

άƛƴǇƭŀŎŜπƳƻŘŜέΦ ¢ƘŜ ŘŜŎŜƴǘǊŀƭƛȊŜŘ ǇƭŀƴƴŜǊ ŀƭǿŀȅǎ Ƙŀǎ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ ǘƻ ǎŀǾŜ ǘƘŜ 9ȄŎŜƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŬƭŜ ƭƻπ

Ŏŀƭƭȅ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǘ ǿƛǘƘƻǳǘ {!t ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ Řŀǘŀ Ŏŀƴ ǘƘŜƴ ōŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ 

{!t Ǿƛŀ ǳǇƭƻŀŘΦ 

!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅΣ ŀƴ !ƭƭŜǾƻ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŬƭŜ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŎŀƭƭŜŘ ŦǊƻƳ 9ȄŎŜƭΦ CƻǊ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ {!t ǎȅǎπ

ǘŜƳΣ ŀƴ !ŘŘLƴ ŦǳƴŎǝƻƴ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ Ǿƛŀ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ Řŀǘŀ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŀŘ ƻǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 

Řŀǘŀ Ŏŀƴ ōŜ ǎŀǾŜŘ ƛƴ {!t όǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǎƻπŎŀƭƭŜŘ ά!./ Ґ !ƭƭŜǾƻ .ǳǎƛƴŜǎǎ /ƭƛŜƴǘέύΦ 

¢ƘŜ ǎŀƳŜ !ƭƭŜǾƻ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŬƭŜ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ōƻǘƘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ όŦƻǊ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ǎŜŜ 

ƴƻǘŜǎ ƛƴ {ŜŎǝƻƴ нΦо ōŜƭƻǿύΦ 

нΦмΦм LƴǇƭŀŎŜπƳƻŘŜ  

LƴǇƭŀŎŜπƳƻŘŜ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ǘƻ Ŏŀƭƭ 9ȄŎŜƭ ƻǊ ŘŜŬƴŜŘ 9ȄŎŜƭ ŬƭŜǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴ {!tΦ Lƴ ǘƘƛǎ ƳƻŘŜΣ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ 

9ȄŎŜƭ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅ ƛǎ ǊŜǘŀƛƴŜŘΦ Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴ 9ȄŎŜƭ ƳŀǎǘŜǊ ǘŜƳǇƭŀǘŜ ŀƴŘ 

ǘǊŀƴǎŦŜǊ Řŀǘŀ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ƛƴ 9ȄŎŜƭ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ {!t ƻǊ ǘƻ ŘƛǎǇƭŀȅ {!t Řŀǘŀ ƛƴ 9ȄŎŜƭΦ ¢ƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 9ȄŎŜƭ ŬƭŜǎ ƛǎ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ нр ŦǊƻƳ псл 

¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀǊŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ {!tΣ ǿƛǘƘπ

ƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ŀǊŜŀ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ŬƭŜǎ ŀƴŘ Řŀǘŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊΦ ¢ƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ {!t ƛǎ ŘƻŎπ

ǳƳŜƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ŀƴŘ ƛǎ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ōȅ ŎŜƴǘǊŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎΦ 

нΦмΦн !ƭƭŜǾƻ .ǳǎƛƴŜǎǎ /ƭƛŜƴǘ ό!./ύ 

!ǎ ƻŦ ǾŜǊǎƛƻƴ оΦлΣ !ƭƭŜǾƻ ƻũŜǊǎ ǘƘƛǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǳǎŜǊπŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ŜƴǘŜǊƛƴƎ {!t Ǉƭŀƴ Řŀǘŀ ƛƴ ŀ ŎƻƳπ

ŦƻǊǘŀōƭŜ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿŀȅ ǿƛǘƘ 9ȄŎŜƭΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴŜǊ ǎǘŀǊǘǎ ŀ ²ƛƴŘƻǿǎ tǊƻƎǊŀƳ όƻǊ ŘƛǊŜŎǘƭȅ 

ƻǇŜƴǎ ŀƴ 9ȄŎŜƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŬƭŜύ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƭƻƎǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ {!t ǎȅǎǘŜƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜǊŜΦ !ƭƭ ƻǘƘŜǊ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŎƻǊǊŜπ

ǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ƛƴǇƭŀŎŜπƳƻŘŜΦ 

¢ƘŜ !ŘŘLƴ ƛǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴŜǊΩǎ ƭƻŎŀƭ t/ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŝŀǎȅ ŜƴǘǊȅ ƻŦ {!t Ǉƭŀƴ Řŀǘŀ Ǿƛŀ 9Ȅπ

ŎŜƭ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴŜǊ ǘƻ ǊŜǾŜǊǘ ǘƻ ǳǎƛƴƎ {!t ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎΦ  

!ƭƭ !./πǎǇŜŎƛŬŎ ŦǳƴŎǝƻƴǎ όŀƴŘ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ƻŦ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴύ ŀǊŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ Ƴŀƴπ

ǳŀƭΦ 

2.2 /ƻǊŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƻƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅ 

!ƭƭŜǾƻ ŎƻǾŜǊǎ ŀƭƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŦƻǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ŜȄǘŜƴǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ 

ŀƭǎƻ ōŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴ {!t ōȅ ǎǇŜŎƛŦȅƛƴƎ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ƻǊ ǾŀƭǳŜǎΦ !ƭƭŜǾƻ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ Ŧƻƭƭƻπ

ǿƛƴƎ /h ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘǎΥ 

¶ /ƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊ 

¶ LƴǘŜǊƛƻǊ Ƨƻō όǿƛǘƘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŀƭǎƻ /{ ŀƴŘ ta ƧƻōǎύΣ 

¶ tǊƻƧŜŎǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ Ǿƛŀ ².{ ŜƭŜƳŜƴǘǎΣ 

¶ .ǳǎƛƴŜǎǎ tǊƻŎŜǎǎΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ !ƭƭŜǾƻ ŀƭƭƻǿǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ǇǊƻŬǘ ŎŜƴǘŜǊǎΥ ǘƘƛǎ ŎƻƳǇƭŜȄ ǘƻǇƛŎ ƛǎ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ !ƭπ

ƭŜǾƻ ǇǊƻŬǘ ŎŜƴǘŜǊ ƳŀƴǳŀƭΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ Řŀǘŀ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ŀƴ !ƭƭŜǾƻπǎǇŜŎƛŬŎ ƻōƧŜŎǘ ǘȅǇŜ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŜƴǘŜǊŜŘΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀ ŎƻƳπ

ǇƭŜǘŜƭȅ ŦǊŜŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ όǎŜŜ ǘƘŜ ƴƻǘŜǎ ƛƴ {ŜŎǝƻƴ пΦсύΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ !ƭƭŜǾƻ ŀƭǎƻ ǳǎŜǎ ƛǘǎ ƻǿƴ ǘƻǘŀƭǎ 

ǘŀōƭŜΣ ǿƘƛŎƘ ŎŀƴΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŀƭǎƻ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ {!t ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŦǳƴŎǝƻƴǎ όŜΦƎΦΣ ƛƴ 

ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎύΦ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ ŎƻǾŜǊŜŘ όǎŜŜ ŀƭǎƻ ǎŜŎǝƻƴ млΦфύ 

¶ tƭŀƴƴƛƴƎ ƻŦ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ƪŜȅ ŬƎǳǊŜǎΤ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘȅǇŜπŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŀƴŘ πƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 

¶ tƭŀƴƴƛƴƎ ƻŦ ŀŎǝǾƛǘȅ ǉǳŀƴǝǝŜǎ όŀŎǝǾƛǘȅ ƻǳǘǇǳǘύΣ ŎŀǇŀŎƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŎǊŜŘƛǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ 

ŀŎǝǾƛǘȅ ǇǊƛŎŜǎ 

¶ tƭŀƴƴƛƴƎ ƻŦ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎƻǎǘǎΣ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘȅǇŜπŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŀƴŘ πƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘΤ ǿƘŜǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǿƛǘƘ 

ǉǳŀƴǝǝŜǎ 

¶ tƭŀƴƴƛƴƎ ƻŦ ŘŜōƛǘǎ ŦǊƻƳ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƴŘŜǊΤ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘȅǇŜπ

ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŀƴŘ πƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 

¶ tƭŀƴƴƛƴƎ ƻŦ ŘŜōƛǘǎ ŦǊƻƳ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƻǊŘŜǊ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎΣ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜŘ ōȅ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŎŀǇƛπ

ǘŀƭƛȊŜŘ Ŏƻǎǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ όǘƘŜ ƭŀǧŜǊ ƛǎ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜŘ ōȅ ǎŜƴŘŜǊύΤ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘȅǇŜπŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŀƴŘ π

ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 

Á  



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ нс ŦǊƻƳ псл 

Á Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ !ƭƭŜǾƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƛǘǎ ƻǿƴ ǳǎŜŦǳƭ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΥ 

¶ wŜŎƻǊŘƛƴƎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ ƻŦ ǇƻǎǘŜŘ ŀŎǘǳŀƭǎ ŀƴŘ Ǉƭŀƴ Řŀǘŀ 

¶ {ǘŀǘǳǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

¶ {ŀǘŜƭƭƛǘŜǎ ŦƻǊ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ όŜΦƎΦ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƻǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎύ 

¶ wŜŀŘƛƴƎ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ tǊƻŬǘ/ŜƴǘŜǊ 

¶ wŜǇƻǊǝƴƎ Ǿƛŀ 9ȄŎŜƭ 

2.3 bƻǘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǳǎŜŘ 

!ƭƭŜǾƻ ǳǎŜǎ 9ȄŎŜƭ ŀǎ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǘǊȅ ƻŦ Ǉƭŀƴ Řŀǘŀ ƻǊ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ Řŀǘŀ ǘƻ ōŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ƛƴ 

{!tΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ !ƭƭŜǾƻ ǳǎŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ {!t ŀƴŘ 9ȄŎŜƭΥ 

¶ ¢ƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ǘŀǎƪ ƻŦ !ƭƭŜǾƻ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ƛƴ {!t ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ Řŀǘŀ ŦƻǊ ŘƛǎǇƭŀȅ ƛƴ 9ȄŎŜƭ ŀƴŘ 

ǘƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǳǎŜǊ ƛƴǇǳǘ ŦƻǊ ǎŀǾƛƴƎ ŀƴŘ ǇƻǎǝƴƎ ƛƴ {!tΦ CƻǊ ǘƘŜ ǿǊƛǝƴƎ ŦǳƴŎǝƻƴǎΣ !ƭƭŜǾƻ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ 

όƻǊ ǊŀǘƘŜǊΣ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ !.!tπǇǊƻƎǊŀƳǎύ ǳǎŜ ŜȄƛǎǝƴƎ {!t ŦǳƴŎǝƻƴ ƳƻŘǳƭŜǎ ƻǊ .!tLǎ ƛƴ ŎŀǎŜǎ 

ǿƘŜǊŜ ǘƘƛǎ ƛǎ ōƻǘƘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ǎŜƴǎƛōƭŜΦ ¢ƘŜǊŜōȅΣ ŀƭƭ Ǉƭŀǳǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ŎƘŜŎƪǎ ŀǊŜ Ǌǳƴ 

ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ōŜ Ǌǳƴ ōȅ {!tΤ ƴƻ ŜƴǘǊƛŜǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴ {!t ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǘŀōƭŜǎΦ  

 

!ƭƭ !ƭƭŜǾƻ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŀǊŜ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƴŀƳŜǎǇŀŎŜΣ κY9wbκΦ ¢ƘŜ 

!ƭƭŜǾƻ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀƳŜǎǇŀŎŜ κ![[9±hκΦ ¢ƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŀƭǎƻ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ !ƭƭŜǾƻ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘŀōƭŜǎ όŀƭǎƻ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀƳŜǎǇŀŎŜ κY9wbκύΥ ƘŜǊŜΣ ǎŜǩƴƎǎ ŀƴŘ Ǉƭŀƴπ

ƴƛƴƎ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ {!tΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘŀōƭŜǎ ŦƻǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƻπŎŀƭƭŜŘ άǎŀǘŜƭπ

ƭƛǘŜǎέ όǎŜŜ {ŜŎǝƻƴ мтύ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘΦ 

!ƭƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ǳƴƛŎƻŘŜπŎŀǇŀōƭŜΦ ²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻŦ !ƭƭŜǾƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ Ŏǳǎπ

ǘƻƳŜǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ŘŜǎƛǊŜŘΦ CƻǊ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ ƴŀƳŜǎǇŀŎŜ κY9wb/κ ƛǎ ǳǎŜŘΦ 

 

¢ƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ŎǳǎǘƻƳƛȊŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƴŀƳŜǎǇŀŎŜǎ ƛǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ Ǿƛŀ ǘƘŜ {!t ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 

ǎȅǎǘŜƳ όƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴύΦ ¦Ǉƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘΣ ǿŜ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜǇŀƛǊ ƪŜȅǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜǎŜ ƴŀƳŜǎǇŀŎŜǎ ƛŦ ŎǳǎǘƻƳŜǊπǎǇŜŎƛŬŎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘƛǎΦ 

¶ ¢ƘŜ !ƭƭŜǾƻ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ 9ȄŎŜƭ ǎƛŘŜ ŀǊŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ !ƭƭŜǾƻ aŀǎǘŜǊ ό±.! 

ŦǳƴŎǝƻƴǎύΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ǘŀǎƪ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ {!t ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻǊπ

ǿŀǊŘƛƴƎ ƻŦ ǳǎŜǊ ŜƴǘǊƛŜǎΦ  

 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǘŀƛƭƻǊ ǘƘŜ aŀǎǘŜǊ ǘƻ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎΣ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ǇǊŜŘŜŬƴŜŘ ¢ƛƳŜ{Ŝǘǎ ŀƴŘ !ƭƭƻŎŀπ

ǝƻƴ{Ŝǘǎ  ŦǊƻƳ ǘƘŜ {!t ǎƛŘŜ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ƛƴ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ aŀǎǘŜǊΦ !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ 

9ȄŎŜƭ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎǳǎǘƻƳƛȊŀǝƻƴ όƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǿƛǘƘ ŦƻǊƳǳƭŀǎύΦ Lƴ ƴƻǊƳŀƭ 

ŎŀǎŜǎΣ ƴƻ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴ 9ȄŎŜƭΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ƴŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ όŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ 

ŦƻǊ ƛƴǇǳǘ ŀƛŘǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ŜǊƎƻƴƻƳƛŎǎύ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ 

{ǳǇǇƻǊǘŜŘ ǾŜǊǎƛƻƴǎΥ 

¶ !ƭƭŜǾƻ Ǌǳƴǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ {!tπ9wt ǾŜǊǎƛƻƴ сΦл ŀƴŘ ƘƛƎƘŜǊ όŎƻƳǇƻƴŜƴǘ {!tψ.!{L{ ŦƻǊ ǾŜǊǎƛƻƴ тΦл 

ŀƴŘ ƘƛƎƘŜǊύΦ CƻǊ ƻƭŘŜǊ 9wt ǾŜǊǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ wκо wŜƭŜŀǎŜ пΦсŎΣ !ƭƭŜǾƻ ǾŜǊǎƛƻƴ нΦф ƛǎ ŎƻƳǇŀǝōƭŜΦ  

¶ !ƭƭŜǾƻ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ŎǳǊǊŜƴǘ 9ȄŎŜƭ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ƻƴ ²ƛƴŘƻǿǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ {!t DǳƛΦ !ƭƭǾƻ 

ǳǎŜǎ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƻŦ Ϧ{!t 5ŜǎƪǘƻǇ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴϦ ǿƛǘƘ ŬƭŜ ŦƻǊƳŀǘ ·[{aΣ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ нт ŦǊƻƳ псл 

ŦǊƻƳ 9ȄŎŜƭ ǾŜǊǎƛƻƴ нлмлΦ hŶŎŜ оср ƛƴ ǘƘŜ ǿŜō ǾŀǊƛŀƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ±.! ƳŀŎǊƻǎ ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜǊŜπ

ŦƻǊŜ ƴŜƛǘƘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ {!t Dǳƛ ƴƻǊ !ƭƭŜǾƻ όŦƻǊ ƻƭŘŜǊ 9ȄŎŜƭ ǾŜǊǎƛƻƴ нллт ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǳǊ 

ǎǳǇǇƻǊǘύΦ 

¢ƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƭŜǾŜƭ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄŜŎǳǝƻƴ ƻŦ !ƭƭŜǾƻ ƘƛƎƘƭȅ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ Ŏǳǎπ

ǘƻƳŜǊπǎǇŜŎƛŬŎ ƳŀǎǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƻōƧŜŎǘǎ όŜΦƎΦ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Ŏƻǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘǎΣ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻōƧŜŎǘǎΣ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦΦΦύΥ ŦƻǊ ŎƻƳǇƭŜȄ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǿƘŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ǿƛǘƘ !ƭƭŜǾƻ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƘŜŎƪŜŘ ǿƛǘƘ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜπŘŀǘŀ όŜǾŜƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴύΦ !ƭƭŜǾƻ ƻũŜǊǎ ŀ 

ǎǳƛǘŜ ƻŦ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎƻπŎŀƭƭŜŘ άŎƻƴǎǘŀƴǘǎέ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƻǇǝƳƛȊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ōȅ ǳǎƛƴƎ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǘƻ ǊŜŀŘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ Řŀǘŀ ƻǊ ǳǎƛƴƎ ŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ƭŜǾŜƭǎ όǎŜŜ /ƘŀǇǘŜǊ олύΦ  

¢ƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜ ƛƴ ǳǎŜΦ 

¶ Lƴ ƛƴǇƭŀŎŜπƳƻŘŜ όǎŜŜ ƴƻǘŜ ŀōƻǾŜύΣ !ƭƭŜǾƻ ǳǎŜǎ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ {!t 5ŜǎƪǘƻǇ hŶŎŜ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ 

ό5hLύ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ Ǌǳƴ 9ȄŎŜƭ ŀǎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ {!t ŘƛŀƭƻƎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŘŀǘŀΦ ¢ƘŜ 5hL ƛǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ōŀǎŜ ǇŀŎƪŀƎŜ ƻŦ {!t bŜǘ²ŜŀǾŜǊ ƻǊ ǘƘŜ {!t D¦L ŦƻǊ ²ƛƴŘƻǿǎΦ ¢ƘŜ 9ȄŎŜƭ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ǳǎŜŘ 

ƛƴ {!t ǊŜǇƻǊǝƴƎ όDwррύ ƻǊ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻǳǘǇǳǘ Ǿƛŀ ![± ǿƘŜƴ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 9ȄŎŜƭ ŘƛǎǇƭŀȅΦ ²ƘŜƴ ƛƴπ

ǘŜƎǊŀǝƴƎ ŀ ƴŜǿ 9ȄŎŜƭ ǾŜǊǎƛƻƴΣ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜ ǘƻ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ {!t D¦L ǾŜǊǎƛƻƴ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛƴ 

ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ ƛǘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5hL ƻǊ !ƭƭŜǾƻΦ ¢ƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {!t 

ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ 5hL όǎŜŜ {!t ƴƻǘŜǎ тннрмо ŀƴŘ мптрмфύΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǇπ

ŜǊǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 5hLΣ !ƭƭŜǾƻ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪǎ ƛƴ ǾƛǊǘǳŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ όǎŜŜ {!t ƴƻǘŜ моуусфύΦ 

¶ ²ƘŜƴ ŎŀƭƭƛƴƎ !ƭƭŜǾƻ Ǿƛŀ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ .ǳǎƛƴŜǎǎ /ƭƛŜƴǘ ό!./ύΣ Řŀǘŀ ƛǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ Ǿƛŀ ŀƴ Cw/πŎƻƴƴŜŎπ

ǝƻƴΦ CƻǊ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ !./ ǳǎŜǎ ǘƘŜ ά{!t Φb9¢ /ƻƴƴŜŎǘƻǊέΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ ǘƘŜ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {!t D¦L ƛǎ 

ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘΥ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ {!t ǎȅǎǘŜƳǎ Ŏŀƴ ōŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ǘƘŜ !./ ǊŜƎπ

ƛǎǘǊŀǝƻƴ Řŀǘŀ όǎŜŜ !./ ƳŀƴǳŀƭύΦ 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ƳŜŜǘ ŎŜǊǘŀƛƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 

ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǘƘŜ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƻŦ !ƭƭŜǾƻ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴŬƎǳǊŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΦ {ǳŎƘ 

ǎŜǩƴƎǎ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ŀ ǎƻπŎŀƭƭŜŘ ά!ƭƭŜǾƻπƭŀȅƻǳǘέΣ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜǊŜ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ 

όŦƻǊ ǳǎŜ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎύΦ Lƴ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻπƭŀȅƻǳǘΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎǇŜŎƛŦȅ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǾŜǊǎƛƻƴ Ǉƭŀƴπ

ƴƛƴƎ ǎƘƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜΣ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ !ƭƭŜǾƻ aŀǎǘŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ŜŀŎƘ ŎŀǎŜΦ 5Ŝǘŀƛƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜǩƴƎǎ 

ŦƻǊ ƭŀȅƻǳǘǎ ŀǊŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ млΦ  

2.4 DƭƻǎǎŀǊȅ 

{!t 5ȅƴǇǊƻ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿǊƛǧŜƴ ƛƴ !.!tΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ {!t ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻǊŘŜǊΦ  

!ƭƭŜǾƻπaŀǎǘŜǊ 9ȄŎŜƭ CƛƭŜΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ŜƴǘǊȅ ŦƻǊƳ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ όŎǊŜŀǘŜŘ ŀǎ ŀƴ ·[{a ŬƭŜΦύ  

.!tL ¢ƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ƻŦ {!t ŦƻǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎ Řŀǘŀ ƛƴ ǘƘŜ {!t ǎȅǎǘŜƳΦ Lǘ 

ƛǎ ǳǎŜŘ ōȅ !ƭƭŜǾƻ ǘƻ ǎŀǾŜ Ǉƭŀƴ ŘŀǘŀΦ  

.!ŘL .ǳǎƛƴŜǎǎ !ŘŘπLƴǎ ŦƻǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊπǎǇŜŎƛŬŎ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ {!t ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŦǳƴŎǝƻƴǎ 

Ǿƛŀ !.!tΣ !ƭƭŜǾƻ ŀƭǎƻ ǳǎŜǎ ǘƘƛǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŦƻǊ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ƻŦ !ƭƭŜǾƻ ŦǳƴŎǝƻƴǎ 

όǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǎƻπŎŀƭƭŜŘ Ϧ¦ǎŜǊŜȄƛǘǎϦύ 

¢ŀōƭŜ {!t ¢ŀōƭŜΣ ŎǊŜŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊΩǎ ǎȅǎǘŜƳ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ !ƭƭŜǾƻΦ  

±.! tǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 9ȄŎŜƭ ŬƭŜΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǘƻ 

ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŜǊƎƻƴƻƳƛŎǎ ƻŦ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ ƭŀȅƻǳǘΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ ну ŦǊƻƳ псл 

{ŀǘŜƭƭƛǘŜǎ !ƭƭŜǾƻπǎǇŜŎƛŬŎ ǘŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ {!t ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻπǎǇŜŎƛŬŎ 

Řŀǘŀ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ōŜǘǿŜŜƴ {!t ŀƴŘ 9ȄŎŜƭΦ ¢ƘŜ ǘŀōƭŜǎ ƘŀǾŜ ŀ ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ ōŀǎƛŎ ǎǘǊǳŎπ

ǘǳǊŜ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŎǳǎǘƻƳŜǊπǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ Ǿƛŀ ǎƻπŎŀƭƭŜŘ ŀǇǇŜƴŘǎΦ 

DǊƻǳƴŘ¢ŀōƭŜ !ƭƭŜǾƻπǎǇŜŎƛŬŎ ǘŀōƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ŀ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ŀƴŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŬŜƭŘǎ 

ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ ¢ƘŜǎŜ ǘŀōƭŜǎ ŀƭƭƻǿΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ 

ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŀƴŘ ǳǎŜ ƻŦ ǊŜŀŘȅπƳŀŘŜ ǳǎŜ ŎŀǎŜǎΦ 

bŀƳŜǎǇŀŎŜ ¢ƘŜ ŬƭŜ ƴŀƳƛƴƎ ŀǊŜŀ ƛƴ {!tΣ ǿƘƛŎƘ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ 

ǳǎŜŘ ōȅ !ƭƭŜǾƻ ŀǊŜ ǳƴƛǉǳŜ ŀƴŘ ŘƻƴΩǘ ŎƻƴƅƛŎǘ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǳǎŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊΤ !ƭƭŜǾƻ ǳǎŜǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƴŀƳŜǎǇŀŎŜǎΥ 

¶ κ![[9±hκ  ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ 

¶ κY9wbκ   ǊŜǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ !ƭƭŜǾƻ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ 

¶ κY9wb/κ        ǊŜǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ 

.5{ ά.ǳǎƛƴŜǎǎ 5ƻŎǳƳŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜέ ƛǎ ŀƴ {!tπǎǇŜŎƛŬŎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ 

ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǎŀǾƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŀƴ !ƭƭŜǾƻ aŀǎǘŜǊΦ ¢ƘŜ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ 

h!hw ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ǳǇƭƻŀŘ ƻǊ ŀŘŀǇǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΦ 

![± !.!t [ƛǎǘ ±ƛŜǿŜǊ 

5hL {!t 5ŜǎƪǘƻǇ hŶŎŜ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ όCǳƴŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 5Lh ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ ƛƴǇƭŀŎŜπƳƻŘŜΦ 

!ƭƭŜǾƻ ƻōƧŜŎǘ !ƭƭŜǾƻ ƻǿƴ ƻōƧŜŎǘ ǘȅǇŜ ŀǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘƻ ǊŜŀƭ {!t ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘǎ ƭƛƪŜ Ŏƻǎǘ ŎŜƴπ

ǘŜǊǎ ƻǊ ƻǊŘŜǊǎύ 

!ƭƭŜǾƻ ŜƭŜƳŜƴǘ !ƭƭŜǾƻϥǎ ƻǿƴ ǇƻǎǝƴƎ ŜƭŜƳŜƴǘ ŀǎ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘƻ {!t ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

Ŏƻǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘǎΣ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘȅǇŜǎ ƻǊ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ƪŜȅ ŬƎǳǊŜǎ όǇƭŀƴ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ƛƴ !ƭƭŜǾƻϥǎ 

ƻǿƴ ǘŀōƭŜǎύΦ 

!/h{Ȅ ǘŀōƭŜǎ !ƭƭŜǾƻ ƻǿƴ ǘŀōƭŜǎ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘƻ {!t ǎǳƳƳŀǊȅ ǊŜŎƻǊŘ ǘŀōƭŜǎ ƭƛƪŜ /h{tΣ /h{{ ŜǘŎΦ 

όŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘŀōƭŜ ƴŀƳŜǎ ŀǊŜ κY9wbκ!/h{tΣ κY9wbκ!/h{{ύ 

  



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

DŜƴŜǊŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǳǎŜ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ нф ŦǊƻƳ псл 

о DŜƴŜǊŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǳǎŜ  

3.1 {!t /ƻƴŦƻǊƳƛǘȅ  

tƭŀƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ !ƭƭŜǾƻ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŎƻƴŦƻǊƳŜŘ ǘƻ {!tΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ƭŀǇǎŜǎ ƛƴ Ŏƻƴπ

ǎƛǎǘŜƴŎȅΦ ¢Ƙŀǘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǿƛǘƘ {!t ƛǎ ŀƭǎƻ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘ !ƭƭŜǾƻΦ  

3.2 !ƭƭŜǾƻ ƭƛŎŜƴǎŜǎ 

[ƛŎŜƴǎƛƴƎ ƛǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǳǎƛƴƎ ŀ ƭƛŎŜƴǎŜ ƪŜȅΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŜƴǘŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘǎ όŎƻƴǎǘŀƴǘ [L/ψY9¸Σ ǎŜŜ 

ŘŜǘŀƛƭǎ ƛƴ {ŜŎǝƻƴ уΦоΦмύΦ ¢ƘŜ ƪŜȅ ƛǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ {!t ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ǿƘƛŎƘ 

!ƭƭŜǾƻ ǿƻǊƪǎΦ  

¢ƘŜ ƭƛŎŜƴǎŜ ƪŜȅ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀƴ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻōƧŜŎǘǎ όŎƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊǎΣ ƻǊŘŜǊǎΣ ΦΦΦύ 

ŀƴŘ ŀƴȅ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƳƻŘǳƭŜǎΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊǳƭŜǎ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜƭŜπ

Ǿŀƴǘ ƻōƧŜŎǘǎΥ 

¶ !ƭƭ ƻōƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ȅŜŀǊ ŀǊŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘΤ ƛƴ ǘƘƛǎΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ 

ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Ǉƭŀƴ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ƭŀȅƻǳǘǎΦ 

¶ hƴƭȅ ƻōƧŜŎǘǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǊŜ ŎƻǳƴǘŜŘΣ ƴƻǘ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻōƧŜŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ !ƴ 

ƻōƧŜŎǘ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƻƴƭȅ ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛŎŜƴǎŜ ƛŦ ƛǘ Ƙŀǎ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ǎǘŀǘǳǎ о 

όƛΦŜΦΣ Ǉƭŀƴ Řŀǘŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŀǾŜŘ Ǿƛŀ !ƭƭŜǾƻύΦ 

¢ƘŜ ƭƛŎŜƴǎŜ ƪŜȅ ƛǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘ ǘȅǇŜΣ ōǳǘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƭŀȅπ

ƻǳǘǎ ƛƴ !ƭƭŜǾƻΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǘƻǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ϝπƭŀȅƻǳǘΦ  

bƻǘŜΥ CǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛŎŜƴǎŜ ƪŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ {ŜŎǝƻƴ уΦоΦмΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƭƻŎƪŜŘ !ƭƭŜǾƻ ŦǳƴŎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŬƴŘ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ōŜπ

ǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǇƭŀƴƴŜŘ ƻōƧŜŎǘǎ όŜΦƎΦ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊǎύ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ƴǳƳōŜǊ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ƭƛŎŜƴǎŜΦ  

¢ȅǇƛŎŀƭƭȅΣ ŀ ƭƛŎŜƴǎŜ ƪŜȅ ŀǇǇƭƛŜǎ ǎǳǇŜǊƛƻǊƭȅ ǘƻ ŀƭƭ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ŀǊŜŀǎΣ ǘƘŀǘ ƛǎΣ ƛǘ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ƻōƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ƛƴ ǘƻǘŀƭΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ ǘƘŜ ƪŜȅ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŎƻƴǘǊƻƭπ

ƭƛƴƎ ŀǊŜŀǎΦ 

Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƭƛŎŜƴǎŜ ƪŜȅ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ŀǊŜŀ ς ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŦǳƭ ƛŦ ǘƘŜ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘǎ ƛǎ ǘƻ ōŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ǳƴƛǘǎΦ {ǳŎƘ ŀ ƪŜȅ 

Ŏŀƴ ǘƘŜƴ ƻƴƭȅ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ŀǊŜŀΦ tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜΥ ¢ƘŜ ǊǳƭŜ όǿƘŜǘƘŜǊ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƻǊ 

ƻǾŜǊƭŀǇǇƛƴƎύ ƛǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ŀǊŜŀǎΣ ǎƻ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƭƛŎŜƴǎŜ ƪŜȅ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ 

ŜŀŎƘ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ŀǊŜŀ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ 

²ƛǘƘƛƴ ǎǘŀǘǳǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ƭƛǎǘǎ ǘƘŀǘ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƭƛŎŜƴǎŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘΦ LŦ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘ 

ƛǎ ōŜƛƴƎ ǾƛƻƭŀǘŜŘΣ !ƭƭŜǾƻ ƛǎǎǳŜǎ ŀ ǿŀǊƴƛƴƎ όǎŜŜ ŀƭǎƻ {ŜŎǝƻƴ фΦфύΦ 

¢ƘŜ ƭƛŎŜƴǎŜ ŀƭǎƻ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ L5ǎ ŦƻǊ ǳƴƭƻŎƪƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ !ƭƭŜǾƻ ƳƻŘǳƭŜǎ όŜΦƎΦΣ ŦƻǊ wŜǇƻǊǝƴƎΣ /hκt!πƛƴǘŜǊπ

ŦŀŎŜΣ Iw/ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ  ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƛƴ !ƭƭŜǾƻ !Ŏǘǳŀƭǎ ŀƴŘ !ǊŎƘƛǘŜŎǘύΦ ¢ƘŜǎŜ ƳƻŘǳƭŜǎ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ ŎŀƭƭŜŘ 

ǿƘŜƴ ŀ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ƭƛŎŜƴǎŜ ƛǎ ǳǎŜŘΣ ƛŦ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ L5ǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŜƴŀōƭŜŘΦ 

hǘƘŜǊ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ ƭƛŎŜƴǎŜΥ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘŀōƭŜǎ όǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎύΣ !ƭƭŜǾƻ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƳŀǇ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎƛŘŜ ŎŀƭŎǳƭŀπ

ǝƻƴǎ ƻŦ ǇƭŀƴƴƛƴƎ όŜΦƎΦ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΣ ǾŜƘƛŎƭŜ ƅŜŜǘΣ ƻǊ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎύ ƻǊ ŀǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ǘƻ /hκt! 

ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎƛŘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǘŀōƭŜǎ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ŘŜŬƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

DŜƴŜǊŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǳǎŜ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ ол ŦǊƻƳ псл 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ǎŀǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ ǎŜǩƴƎǎΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƭƛŎŜƴǎŜ ƪŜȅ ŀǘ ǘƘŜ 

ƭŀǘŜǎǘ ǿƘŜƴ ƳƻǾƛƴƎ ƛƴǘƻ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ ǳǎŜŘ ǇŜǊ ǎƛŘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ƛǎ 

ǎŀǾŜŘ ŀǎ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ όǎŜŜ ƴƻǘŜǎ ƛƴ {ŜŎǝƻƴ уΦоΦпύΦ 

3.3 tƭŀƴ ǾŜǊǎƛƻƴǎΣ Ǉƭŀƴ Ŏƻǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ  

Lƴ {!tΣ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ǾŜǊǎƛƻƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎŜǘ ǳǇ ŀƴŘ ǳƴƭƻŎƪŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ȅŜŀǊǎ Ƴǳǎǘ ōŜ 

ƻǇŜƴΦ 

bƻǘŜΥ 9ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ƻǊŘŜǊǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŀ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƘƻǊƛȊƻƴ ƻŦ ƳǳƭǝǇƭŜ ȅŜŀǊǎΣ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ǳƴƭƻŎƪ ŀƭƭ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 

ǇƭŀƴƴƛƴƎ ȅŜŀǊǎΦ 

bŜǿ Ŏƻǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻǊ Ǉƭŀƴ Ŏƻǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀƴŘ ŜȄŀŎǘƭȅ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƭƛǎǘŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜ 9ȄŎŜƭ ŬƭŜΦ 

3.4 5ŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ όǇǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭύ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀŎǝǾƛǘȅ ǇǊƛŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ȅŜŀǊ  

Lƴ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ !ƭƭŜǾƻ ǘƻ ŀƭǎƻ Ǉƭŀƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴǎΣ ƛǘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŀƭǊŜŀŘȅ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘǎ άŎƻǎǘ 

ŎŜƴǘŜǊκŀŎǝǾƛǘȅ ǘȅǇŜέ ƛƴ {!t όY[ ƻōƧŜŎǘύΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǾŜǊǎƛƻƴ ŀƴŘ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 

ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻǳǘǇǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜƴŘƛƴƎ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊ όYtнсύΣ ƻǊ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ǇǊƛŎŜ ƻǊ 

ǘƘŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴŎŜ ƴǳƳōŜǊΦ 

¢ƘŜ ǾŀƭǳŜ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ƻƴƭȅ ŀƊŜǊ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǘŜŘ ƛƴ {!tΦ LŦ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ όǘƘŜ ŎǊŜŘƛǘ ƻǊ ŘŜōƛǘύ ƛǎ ǘƻ 

ōŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ aŀǎǘŜǊΣ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ Řŀǘŀ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜŦǊŜǎƘŜŘ ōȅ ǊŜπǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ŘŀǘŀΦ CƻǊ 

ǘƘƛǎΣ ŀ ǊŜŦǊŜǎƘ ŦǳƴŎǝƻƴ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ όǎŜŜ {ŜŎǝƻƴ уΦпΦнύΦ 

bƻǘŜΥ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅΣ ŀŎǝǾƛǘȅ ǇǊƛŎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŀǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ aŀǎǘŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜƴ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ƛƴ 9ȄŎŜƭ Ǿƛŀ ŦƻǊƳǳƭŀǎΦ 

 !ƭƭŜǾƻ ŀƭǎƻ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ Ǉƭŀƴ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ǇǊƛŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘȅǇŜΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ Ƙƻǿπ

ŜǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ Ǉŀȅ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǝƳŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜōƛǘ ǇƻǎǝƴƎ ǘƘŀǘ ƎŜƴŜǊŀǘŜǎ 

ǘƘŜ Y[ ƻōƧŜŎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜōƛǘ ǇƻǎǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Y[ ƻōƧŜŎǘ ƴŜŜŘǎ ŀǎ ŀ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜΗ  

3.5 /ǳǊǊŜƴŎȅ  

tƭŀƴƴƛƴƎ ƛǎ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ŀǊŜŀ ŎǳǊǊŜƴŎȅΦ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛƴ 

ƻōƧŜŎǘ ƻǊ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ ŎǳǊǊŜƴŎȅ όǎŜŜ ǎŜǩƴƎǎ ŦƻǊ ά¢ƛƳŜ{Ŝǘǎέύ 

!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ǉƭŀƴ ƛƴ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘ ŎǳǊǊŜƴŎȅΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎŜǊǘŀƛƴ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǊŜπ

ǎǇŜŎǘ ǘƻ ǊŜπǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜ όŀŎǝǾƛǘȅ ǘȅǇŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘύ Ŏƻǎǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎƛƴŎŜ {!t ǎŀǾŜǎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǝπ

ŀǝƻƴ ƻŦ ŬȄŜŘ ŀƴŘ ǾŀǊƛŀōƭŜ ǾŀƭǳŜǎ ƻƴƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ŀǊŜŀ ŎǳǊǊŜƴŎȅΦ 

bƻǘŜΥ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƘŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ǉǳŀƴǝǘȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ōȅ ǊŜŦǊŜǎƘƛƴƎ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ŘŀǘŀΦ  

wƻǳƴŘƛƴƎΥ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎŜǘ ŎǳǊǊŜƴŎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘŜŎƛƳŀƭ ǇƭŀŎŜǎ ǎǘƻǊŜŘ ǘƘŜǊŜΣ !ƭπ

ƭŜǾƻ ǊƻǳƴŘǎ ǘƘŜ ŜƴǘŜǊŜŘ Ǉƭŀƴ ǾŀƭǳŜǎ όōŜŦƻǊŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƻ {!tύΤ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ǾŀƭƛŘ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŘŜŎƛƳŀƭ 

ǇƭŀŎŜǎΣ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ǊƻǳƴŘŜŘ ǘƻ ǘǿƻ ǇƭŀŎŜǎΦ 

3.6 [ŀƴƎǳŀƎŜǎ  

!ƭƭŜǾƻ ƛǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΥ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ DŜǊƳŀƴΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

DŜƴŜǊŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǳǎŜ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ ом ŦǊƻƳ псл 

LŦ ȅƻǳ ƭƻƎ ƻƴ ƛƴ ŀ ǘƘƛǊŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ǘƘŜ {!t ōŀǎŜ ǎŜǩƴƎǎ ŘŜŎƛŘŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ ŘƛŀƭƻƎ 

ōƻȄŜǎ ƻǊ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀǇǇŜŀǊΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ Ǿƛŀ ǘƘŜ {!t ǇǊƻŬƭŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ 

ȊǎŎŀκǎŜŎƻƴŘψƭŀƴƎǳŀƎŜ ƻǊ ƛƴ ά[ŀƴƎǳŀƎŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘέ ƛƴ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ {a[¢ όǎŜŜ ŀƭǎƻ {!t ƴƻǘŜ ммрсрлтύΦ 

!ƭƭŜǾƻ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ƻǘƘŜǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΥ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƘŜƭǇŦǳƭ ŦƻǊ ŎŜƴǘǊŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 

ŦǳƴŎǝƻƴǎΣ ǎǘŀǘǳǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ƳŜǎǎŀƎŜǎΦ ¢Ǌŀƴǎƭŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ƻǘƘŜǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ 

ŘƻƴŜ ƻƴ ŀ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ōŀǎƛǎ Ǿƛŀ ǘƘŜ {!t ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ {9соΦ LŦ ŘŜǎƛǊŜŘΣ ŀƴ !ƭƭŜǾƻ ǎǇŜŎƛŬŎ 

ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ όκY9wbκ¢w!b{[ψ¢9·¢{ύ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  

CƻǊ ŀƭƭ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴǎ ƛƴǘƻ ŀ ǘƘƛǊŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ {!t ǳǎŜǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ōǳũŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ƛŦ ȅƻǳ ƭƻƎ ƻƴ ƛƴ ŀ ƴŜǿ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎπ

ƭŀǝƻƴ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǾƛǎƛōƭŜΣ ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊ ƻƴƭȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ōǳũŜǊ Ƙŀǎ ǳǇŘŀǘŜŘΦ   

.ŀŎƪƎǊƻǳƴŘΥ 5ȅƴǇǊƻ ŀƴŘ ƳŜƴǳ ǘŜȄǘǎ ŀǊŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ōǳũŜǊŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ŀƴ {!t ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ƭƻŀŘŜŘ 

όƛƴ ǎƻπŎŀƭƭŜŘ άƭŀƴƎǳŀƎŜ ǊǳƴπǝƳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴέύΦ LŦΣ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴǝƳŜΣ ƭŀƴƎǳŀƎŜπŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 

ǘŜȄǘǎ ŀǊŜ ŎƘŀƴƎŜŘΣ ŀ Ƴŀƴǳŀƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊƻƳǇǘ {!t ǘƻ ǊŜπ

ǊŜŀŘ ǘƘŜǎŜ ǘŜȄǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭǎƻ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŘƻƴŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ Ǿƛŀ ǘƘŜ ŀōƻǾŜπ

ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ǊǳƴπǝƳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ǳǇŘŀǘŜŘ Ǿƛŀ wŜǇƻǊǘ w{[!bDнлΥ ōǳǘ ǘƘŜƴ ŀũŜŎǘǎ ŀƭƭ Ŝƴπ

ǘǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊǳƴǝƳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ  ²ƛǘƘ ǘƘŜ ŜƴǘǊȅ ƻŦ 

κϷ/¦! ƻǊ κϷ5¸b ƛƴ ǘƘŜ {!t ŎƻƳƳŀƴŘ ŬŜƭŘΣ ǘƘŜ /¦! ŀƴŘ 5ȅƴǇǊƻ ōǳũŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǎŜǘ όƛŦ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻƴŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǎŜǊǾŜǊǎΦ 

¢ƘŜǎŜ ŀŎǝƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ōŜ ƳŀŘŜ ƛƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ƘŜƭǇ ŘŜǎƪΦ  CƻǊ ŘŜǘŀƛπ

ƭŜŘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΣ ǎŜŜ {!t bƻǘŜ ммлфмлΦ 

¦Ƴƭŀǳǘǎ 

Lƴ ƪŜȅ ŬŜƭŘǎ ƭƛƪŜ Ŏƻǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻǊ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘȅǇŜΣ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǳƳƭŀǳǘǎ όŅΣ ǀΣ Ǹύ ƛǎ ǊŀǊŜΣ ōǳǘ Ƴŀȅ ōŜ ƴŜŎŜǎπ

ǎŀǊȅΦ Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ¦ƴƛŎƻŘŜ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ǇŜǊ ǳƳƭŀǳǘ 

Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜǎŜǊǾŜŘ ǿƘŜƴ ŜȄŎƘŀƴƎƛƴƎ Řŀǘŀ ōŜǘǿŜŜƴ {!t ŀƴŘ 9ȄŎŜƭΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘπ

ǳŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ƛŦ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŘŀǘŀōŀǎŜ ŬŜƭŘ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ Ŧǳƭƭ όǘƘŜ Ŏƻƴπ

ǘŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ Ƴŀȅ ōŜ Ŏǳǘ ƻũ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜύΦ 

bƻǘŜΥ ¢Ƙƛǎ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƻŦ {!t 5ŜǎƪǘƻǇ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŀƭǎƻ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ Řŀǘŀ ƛƴ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǘŀōƭŜǎΦ LŦΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ 

ȅƻǳ ŜȄǇŜŎǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǳƳƭŀǳǘǎ ƛƴ ǘŜȄǘ ŬŜƭŘǎ ƻŦ ŀ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜΣ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ŬŜƭŘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ Ŭǘ ǿƛǘƘ 

ŜȄǘǊŀ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

tǊƻƎǊŀƳ ǎǘŀǊǘ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ он ŦǊƻƳ псл 

п tǊƻƎǊŀƳ ǎǘŀǊǘ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ 

4.1 !ƭƭŜǾƻ /ƻŎƪǇƛǘ 

!ƭƭŜǾƻ ƛǎ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŀŎƪŀƎŜ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ŀƭǎƻ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŀ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘǊŀƴǎŀŎπ

ǝƻƴǎΦ ¢ƻŘŀȅΣ ŀƭƭ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ κ![[9±hκ ƴŀƳŜǎǇŀŎŜΥ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ 

κY9wbκ ƴŀƳŜǎǇŀŎŜ ŀǊŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘΥ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇŘŀǘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 

ǘƘŀǘ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ǊŜŀǎǎƛƎƴŜŘΦ 

LƳǇƻǊǘŀƴǘΥ ²ƘŜƴ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ƻŦ ŀ ǊŜǎŜǊǾŜŘ ƴŀƳŜǎǇŀŎŜ ǎǳŎƘ ŀǎ κ![[9±hκ ŀǊŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ {!t 

ŎƻƳƳŀƴŘ ŬŜƭŘΣ ǘƘŜȅ Ƴǳǎǘ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ǇǊŜŎŜŘŜŘ ōȅ κbΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŎƻƴŘƛǝƻƴ 

ƛƳǇƻǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ {!t ŘŜŦŀǳƭǘ ŦƻǊ ƴŀƳŜǎǇŀŎŜǎ όǎƻ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ !ƭƭŜǾƻπǎǇŜŎƛŬŎύΦ 

Lǘ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀŘǾƛǎŀōƭŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǳǎŜŘ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ŀǎ {!t ŦŀǾƻǊƛǘŜǎ ƻǊ ǘƻ Ŏŀƭƭ ǘƘŜƳ 

ǳǇ Ǿƛŀ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ /ƻŎƪǇƛǘΦ 

!ƭƭŜǾƻ Ƙŀǎ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ƛƴƛǝŀƭ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ κ![[9±hκ/h/YtL¢Σ ǿƘƛŎƘ ŎƻƳōƛƴŜǎ ŀƭƳƻǎǘ ŀƭƭ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ƛƴπ

ŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŀŎƪŀƎŜΦ

 

CƛƎǳǊŜ пπмΥ ¢ƘŜ !ƭƭŜǾƻ /ƻŎƪǇƛǘ 

.ȅ ŎƭƛŎƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛŎƻƴǎΣ ƻǊ ŘƻǳōƭŜπŎƭƛŎƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǘŜȄǘΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƧǳƳǇ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǳƴŎπ

ǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳƻŘǳƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŀŎƪŀƎŜΦ [Ŝǎǎ ŎŜƴǘǊŀƭ !ƭƭŜǾƻ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ǳƴπ

ŘŜǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŜƴǳǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƻŎƪǇƛǘΦ ¢ƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ƳƻǊŜ 

ŘŜǘŀƛƭ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳŀƴǳŀƭΦ  

.ŀŎƪƎǊƻǳƴŘΥ ¢ƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ŦƻǊ !ƭƭŜǾƻ ŀƴŘ ƛǘǎ ŀŘŘπƻƴ ƳƻŘǳƭŜǎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǎ 

I¢a[ ƘŜƭǇ ƻǊ t5C Ƴŀƴǳŀƭ Ǿƛŀ ǘƘŜ Ϧ/ƻŎƪǇƛǘϦ ƳŜƴǳΦ 

¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻŎƪǇƛǘ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

tǊƻƎǊŀƳ ǎǘŀǊǘ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ оо ŦǊƻƳ псл 

¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƻōƧŜŎǘ ǘȅǇŜǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ƭŜƊ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ŬƎǳǊŜΦ  

Á Y{ /ƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊǎ 

Á tw tǊƻƧŜŎǘǎκ².{ 9ƭŜƳŜƴǘǎ 

Á hw hǊŘŜǊǎ 

Á t/ tǊƻŬǘ/ŜƴǘŜǊ 

Á .t .ǳǎƛƴŜǎǎ ǇǊƻŎŜǎǎ 

Á Y· !ƭƭŜǾƻ ƻōƧŜŎǘ 

¢ƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƻōƧŜŎǘ ǘȅǇŜ ƛǎ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ǎǘŀǊǝƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴ 

Ϧ/ŜƴǘǊŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎŜǩƴƎǎϦ όǘƻǇ ǊƛƎƘǘύΦ ¢ƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ŘŜπ

ǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƘŀǇǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳŀƴǳŀƭΦ 

bƻǘŜ ¢ƘŜ ƻōƧŜŎǘ ǘȅǇŜ ǎŀǾŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ŘŜŦŀǳƭǘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ κY9wbκLtth.!w¢ψ/t ƛǎ ǎǳƎπ

ƎŜǎǘŜŘΣ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭΣ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘ ǘȅǇŜ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ !ƭƭŜǾƻ ƭŀȅƻǳǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎǊŜŀǘŜŘΦ !ƊŜǊ 

ǘƘŀǘΣ !ƭƭŜǾƻ ǊŜƳŜƳōŜǊǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ όŦŀǾƻǊƛǘŜύΦ 

!ŘŘ ŀ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ ŀǎ ŀ ǘƻƻƭ 

bŜŀǊƭȅ ŀƭƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ƻŦ !ƭƭŜǾƻ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ Ǿƛŀ ƳŜƴǳ ƻǇǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƻŎƪǇƛǘΦ Lƴ ǘƘŜ Ϧ¢ƻƻƭǎϦ 

ǎŜŎǝƻƴΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊπǎǇŜŎƛŬŎ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ {!t ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ 

ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

²ƘƛŎƘ ŜƴǘǊƛŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ǘƻƻƭǎ ƛǎ ǎŜǘ Ǿƛŀ ǘƘŜ ƳŜƴǳ Ϧ/ƻŎƪǇƛǘ ҔҔ aŀƛƴǘŀƛƴ ¢ƻƻƭǎ 

aŜƴǳϦύΥ ŀƴ ŜƴǘǊȅ ǘƘŜǊŜ Ŏŀƴ ōŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ƻǊΣ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅΣ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǳǎŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǎǘƻǊŜŘ ƭƛǎǘ ƛǎ 

ŀƭǎƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ !ƎŜƴŘŀΥ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΣ ŀ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŎŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻƻƭ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳŀŘŜ ό/ƻŎƪπ

ǇƛǘΣ !ƎŜƴŘŀΣ ƻǊ ōƻǘƘύΦ  

{ŜǊǾƛŎŜ ŦǳƴŎǝƻƴ ŦƻǊ !ƭƭŜǾƻ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 

±ŀǊƛƻǳǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ /ƻŎƪǇƛǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀōƛƭπ

ƛǘȅ ƻŦ ŀƴ !ƭƭŜǾƻ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ 9ȄŀƳǇƭŜǎΥ 

α/ƻŎƪǇƛǘ π !ƭƭŜǾƻ ǎŜǩƴƎǎϦ ƳŜƴǳΥ  

¶ !ƭƭŜǾƻ ǎŜǩƴƎǎ ǳǇκŘƻǿƴƭƻŀŘΥ ǘƘƛǎ ŦǳƴŎǝƻƴ ŀƭƭƻǿǎ ŜΦƎΦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ ǎŜǩƴƎǎ ŦǊƻƳ ŀ ǘŜǎǘκŘŜǾŜƭπ

ƻǇƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴǘƻ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ǎȅǎǘŜƳ όƻǊ ǾƛŎŜ ǾŜǊǎŀΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜύΦ CƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ǎŜŜ ǎŜŎǝƻƴ омΦмнΦ 

¶ /ƘŜŎƪ ǎŜǩƴƎǎΥ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎŀƭƭŜŘ ŀƊŜǊ ŜŀŎƘ ǳǇŘŀǘŜ ǘƻ ŀƴŀƭȅȊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ŜǊπ

ǊƻǊ όŜΦƎΦ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ŎƻƴǎǘŀƴǘǎύΦ CƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ǎŜŜ ǎŜŎǝƻƴ омΦммΦоύΦ 

bƻǘŜ ¢ƘŜ /ƻŎƪǇƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ƻŦ ŀǎ ŀ ƘŜƭǇŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊΣ ƳŀƪƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

!ƭƭŜǾƻ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŜŀǎƛŜǊΦ ¢ƘŜ /ƻŎƪǇƛǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ƛŘŜŀƭ ǎǘŀǊǝƴƎ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ŀƭƭ ŦǳƴŎπ

ǝƻƴǎ όŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛƴ ŀ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǎŜǩƴƎύΦ 

²ƛǘƘ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ ƻŦ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴΣ ǘƘŜ /ƻŎƪǇƛǘ ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ ŎƘŜŎƪǎ ƛŦ ǘƘŜ ǳǎŜǊ Ƙŀǎ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ  ŦƻǊ 

ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴΦ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅΣ ǘƘŜ /ƻŎƪǇƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎǘŀǊǘŜŘ Ǿƛŀ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ 

κ![[9±hκ/h/YtL¢ψ![[Υ Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎΣ ǿƛǘƘ ŦŜǿ ŜȄŎŜǇǝƻƴǎΦ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ƛƴŘƛπ

ǾƛŘǳŀƭƭȅ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ όƻƴƭȅ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀƳŜǎǇŀŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ YŜǊƴ !DύΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

tǊƻƎǊŀƳ ǎǘŀǊǘ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ оп ŦǊƻƳ псл 

¶ wŜƻǊƎŀƴƛȊŜ ŎƻƴǎǘŀƴǘǎΥ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŎƭŀǊƛǘȅΣ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŦǳƭ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ǳƴǳǎŜŘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘǎ όŜΦƎΦ ŀƭǎƻ 

ŀƊŜǊ ǳǇƭƻŀŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘǎ ŬƭŜύΦ CƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ǎŜŜ ǎŜŎǝƻƴ омΦмнΦпΦ 

aŜƴǳ Ϧ/ƻŎƪǇƛǘ π LƴŦƻ π 9ȄǇƻǊǘ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴŦƻϦΥ ǘƘƛǎ ŦǳƴŎǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǾŜǊǎƛƻƴǎ 

ό{!tΣ 9ȄŎŜƭΣ ΦΦΦύΦ hǇǝƻƴŀƭƭȅΣ ƛǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀƴŘκƻǊ ŜȄǇƻǊǘ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿΣ 

ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƻ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŀǘ YŜǊƴ !DΦ CƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ǎŜŜ ǎŜŎǝƻƴ омΦмсΦ 

4.2 !ƭƭŜǾƻ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ ōȅ ƻōƧŜŎǘ ǘȅǇŜ 

пΦнΦм .ŀǎƛŎ ŦǳƴŎǝƻƴǎ 

CƻǊ ŜŀŎƘ ƻōƧŜŎǘ ǘȅǇŜΣ !ƭƭŜǾƻ ƻũŜǊǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ŜȄŜŎǳǝƴƎ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊǎ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ Ǿƛŀ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ κ![[9±hκY{ahΦ 

bƻǘŜΥ !ƭƭŜǾƻ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǎŜǊǾŜǎ /h ƻǾŜǊƘŜŀŘ Ŏƻǎǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜŀǎƻƴΣ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ŀǊŜŀ ƛƴ !ƭƭŜǾƻ 

ƛǎ ŀ ƪŜȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ŀǊŜŀ ƛǎ ǉǳŜǊƛŜŘ ōŜŦƻǊŜ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ŀƴ !ƭƭŜǾƻ ǘǊŀƴǎŀŎπ

ǝƻƴΣ ƻǊ ƛǎ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ Ϧ/!/Ϧ όƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ !ƭƭŜǾƻ ƛǎ ǎŜǘ 

ǳǇύΦ 

Lƴ ǘƘŜ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŀ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ ŦƻǊ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘƛŀƭƻƎ ŀǇπ

ǇŜŀǊǎΦ 

 

CƛƎǳǊŜ пπнΥ {ǘŀǊǘ ŘƛŀƭƻƎ ŦƻǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊ 

¦ǎǳŀƭƭȅ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴŜǊ ŬǊǎǘ ǎŜƭŜŎǘǎ ŀƴ !ƭƭŜǾƻ ƭŀȅƻǳǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘǊƻǇπŘƻǿƴ ƭƛǎǘΥ tƭŀƴƴƛƴƎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǾŜǊǎƛƻƴ 

ŀǊŜ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƭŀȅƻǳǘΦ 

¢ƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƭŀȅƻǳǘ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘΥ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄπ

ŀƳǇƭŜ ƘŜǊŜ ƛǘ ƛǎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊΦ 5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜǩƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀȅƻǳǘΣ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ƳǳƭǝǇƭŜ 

ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻǊ ƻōƧŜŎǘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ Ǿƛŀ ŀ ƎǊƻǳǇΦ 

.ǳǧƻƴ ώ{ǘŀǊǘ 9ȄŎŜƭϐ ƻǇŜƴǎ 9ȄŎŜƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘƻǊŜŘ !ƭƭŜǾƻ aŀǎǘŜǊ ŦƻǊ ŜŘƛǝƴƎ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻπŎŀƭƭŜŘ Ϧ!ƭπ

ƭŜǾƻ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ όǎŜŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ōŜƭƻǿύΦ 

bƻǘŜΥ ¢ƘŜ Cп ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƭƛǎǘ ŦƻǊ ƻōƧŜŎǘǎ όƘŜǊŜ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊǎύ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴŬƎǳǊŜŘ ŎǳǎǘƻƳŜǊπǎǇŜŎƛŬŎΤ ŜΦƎΦ ŘŜπ

ǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎǘƻǊŜŘ ƻōƧŜŎǘ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴǎ όǎŜŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ 

¦{9wψ9[9a9b¢{ύΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

tǊƻƎǊŀƳ ǎǘŀǊǘ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ ор ŦǊƻƳ псл 

Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ǎŎǊŜŜƴ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ 

ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘΦ hŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅΣ ƛǘ ŀƭǎƻ ǎƛƳǇƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŦǳƭ ǘƻ ŀǎǎƛƎƴ 

ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ōŜ ƳƻǊŜ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǘƻ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴŜǊ όǎŜŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ¢9·¢ψh.π

W¢¸t9ύΦ 

.ǳǧƻƴ ώhǇŜƴ ŬƭŜϐ ŀƭƭƻǿǎ ŜȄƛǎǝƴƎ 9ȄŎŜƭ ŬƭŜǎ ǿƛǘƘ Ǉƭŀƴ Řŀǘŀ ǘƻ ōŜ ǊŜŀŘ ƛƴ ŘƛǊŜŎǘƭȅ όǎŜŜ ŀƭǎƻ ǎŜŎǝƻƴ мнΦп 

ƻƴ !ƭƭŜǾƻ ƻƉƛƴŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎύΦ 

.ǳǧƻƴ ώCƛƴƛǎƘ ǇƭŀƴƴƛƴƎϐ ŬƴƛǎƘŜǎ ŜŘƛǝƴƎ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘΦ 

bƻǘŜΥ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ōǳǧƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎǳǎǘƻƳƛȊŜŘ όƻǊ ƘƛŘŜ ŦǳƴŎǝƻƴύΦ 

±ŀǊƛŀƴǘǎ 

!ƴŀƭƻƎƻǳǎ ǘƻ ǎŜƭŜŎǝƻƴ Ƴŀǎƪǎ ƛƴ {!t ǊŜǇƻǊǘǎΣ ǘƘŜ ŜƴǘǊƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ 

ōŜ ǎŀǾŜŘ ŀǎ ǾŀǊƛŀƴǘǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ ǾŀǊƛŀƴǘǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜ 

ŀƴŘ Ŏŀƴ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƻƴƭȅ ōŜ ŎŀƭƭŜŘ ǳǇ ōȅ ǘƘƛǎ ŜƳǇƭƻȅŜŜΦ 

bƻǘŜ ¢ƘŜ ǾŀǊƛŀƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ !ƭƭŜǾƻ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ǳǎŜǊ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƎŜƴŘŀ όǎŜŜ ǘƘŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƛƴ {ŜŎǝƻƴ пΦпύΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻƻƭōŀǊ 

Lƴ ǘƘŜ ǘƻƻƭōŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ŀŘƳƛƴƛǎπ

ǘǊŀǝǾŜ ǘŀǎƪǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀƭǎƻ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǎǇŜŎƛŀƭ ǊƻƭŜǎ όǘƘŜ Ϧ{ǘŀǘǳǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊϦ ŀƴŘ Ϧ!ŘƳƛƴƛǎπ

ǘǊŀǘƻǊϦ ǊƻƭŜǎΣ ǎŜŜ /ƘŀǇǘŜǊ нлύΦ !ƭƭ ƻǘƘŜǊ ǳǎŜǊǎ ƘŀǾŜ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ƛƴǇǳǘ ƻǇǝƻƴǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ 

ǎŜŜ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ōǳǧƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻƻƭōŀǊΦ ¢ƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀǊŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ŧƻƭƭƻǿπ

ƛƴƎ ǎŜŎǝƻƴǎΣ ƘŜǊŜ ƻƴƭȅ ŀ ǎƘƻǊǘ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴΥ 

¶ ώ{ǘŀǘǳǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘϐ 

!ƭƭŜǾƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǘŀǘǳǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƛǎǎǳŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

ǊŜƭŜŀǎŜǎΣ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻŦ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΣ ƻǊ ƻōǘŀƛƴ ǎǳƛǘŀōƭŜ ƻǾŜǊǾƛŜǿǎ όŎƘŀǇǘŜǊ фύΦ 

¶ ώ{ŀǘŜƭƭƛǘŜϐ 

!ƭƭŜǾƻ ƻũŜǊǎ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ƳŀǇ ǎǇŜŎƛŬŎ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ŀ ǇƭŀƴƴƛƴƎ όŜΦƎΦ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎύΦ 

¢ƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ Řŀǘŀ ƛǎ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘŀōƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ {!t ǎȅǎǘŜƳ όǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎύΦ ¢ƘŜ ōǳǧƻƴ ƘŜǊŜ ŀƭπ

ƭƻǿǎ ƘƛƎƘŜǊπƭŜǾŜƭ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ Řŀǘŀ Ǿƛŀ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘƻƻƭ {ƘǳǧƭŜ όǎŜŜ ǎŜŎǝƻƴ мтύ 

¶ ώ!ƭƭŜǾƻ [ŀȅƻǳǘϐ 

!ƭƭŜǾƻ ƻũŜǊǎ ƳŀȄƛƳǳƳ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ƳŀǇǇƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŎƻƴǘŜƴǘ όƻǊ ƻǘƘŜǊ ǘŀǎƪǎύΦ ¢ƘŜ !ƭπ

ƭŜǾƻ ƭŀȅƻǳǘ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ƭŜǾŜƭΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎŜǩƴƎǎ ŀǊŜ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ŜŀŎƘ 

ŎŀǎŜΦ ¢ƘŜ ōǳǧƻƴ ƘŜǊŜ ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜǎŜ ƭŀȅƻǳǘǎ ǿƛǘƘ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƴŜǿ ŎǊŜŀǝƻƴΣ 

ŎƻǇȅƛƴƎΣ ŀŎŎŜǎǎ ŎƻƴǘǊƻƭ όǎŜŜ ŎƘŀǇǘŜǊ млύΦ 

¶ ώ{ŜǩƴƎǎϐǘ 

!ƭƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƭŀȅƻǳǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜǘ ƘŜǊŜΣ ŜΦƎΦ Ǿƛŀ ŎƻƴǎǘŀƴǘǎΣ ¢ƛƳŜ{ŜǘǎΣ !ƭƭƻŎŀπ

ǝƻƴ{Ŝǘǎ όǎŜŜ ŎƘŀǇǘŜǊ уύΦ 

!ŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƳŜƴǳǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǎƻ ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ !ƭƭŜǾƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǊŜƭπ

ŜǾŀƴǘ ǎŜǩƴƎǎ όŀƎŀƛƴΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ ƭŀȅƻǳǘΣ ǎŜŜ {ŜŎǝƻƴ нлύΦ 

/ŀƭƭ 9ȄŎŜƭ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

tǊƻƎǊŀƳ ǎǘŀǊǘ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ ос ŦǊƻƳ псл 

±ƛŀ .ǳǧƻƴ ά{ǘŀǊǘ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜέ ƛƴ CƛƎǳǊŜ пπн ǘƘŜ 9ȄŎŜƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ό!ƭƭŜǾƻ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜύ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ ǳǇ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ aŀǎǘŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƭŀȅƻǳǘΦ ¢ƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ 

aŀǎǘŜǊ ŀǊŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜ !ƭƭŜǾƻ Ƴŀƴǳŀƭ ŦƻǊ 9ȄŎŜƭΦ 

 

CƛƎǳǊŜ пπоΥ 9ȄŎŜƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ǿƛǘƘ !ƭƭŜǾƻπaŀǎǘŜǊ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƻōƧŜŎǘ ǘȅǇŜǎΥ 

Á κ![[9±hκY{  /ƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊǎ 

Á ![[9±hκhw  hǊŘŜǊǎ 

Á κ![[9±hκtw  tǊƻƧŜŎǘǎκ².{ ŜƭŜƳŜƴǘǎ 

Á κ![[9±hκt/  tǊƻŬǘ/ŜƴǘŜǊ 

Á ![[9±hκ.t  .ǳǎƛƴŜǎǎ ǇǊƻŎŜǎǎ 

Á ![[9±hκY·  !ƭƭŜǾƻ ƻǿƴ ƻōƧŜŎǘ ǘȅǇŜ 

²ƘŜƴ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ {!t ŎƻƳƳŀƴŘ ŬŜƭŘΣ κb Ƴǳǎǘ ōŜ ǇǊŜŬȄŜŘ όǎŜŜ ƴƻǘŜ ŀōƻǾŜύΦ 

¢ƘŜǎŜ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ Ŏŀƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻōƧŜŎǘǎ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ƛƴ ŀƴ !ƭƭŜǾƻ ƭŀȅƻǳǘ ƻǊ !ƭƭŜǾƻ ƳŀǎǘŜǊΣ ǎƻ 

ǘƘŜȅ ōŀǎƛŎŀƭƭȅ ǿƻǊƪ ƛƴ ǎƻπŎŀƭƭŜŘ ϦaǳƭǝhōƧŜŎǘϦ ƳƻŘŜΦ ¢ǿƻ ŜȄŀƳǇƭŜǎΥ 

мΦ {ŜǾŜǊŀƭ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊǎ ŀǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘΣ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ 9ȄŎŜƭ ŀƴŘ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ Ŏƻǎǘ ŜƭŜπ

ƳŜƴǘǎ όŜΦƎΦ ƛƴ ŀ ƭƻƴƎ ƭƛǎǘ ƻƴ ŀ ǎƘŜŜǘύΦ 

нΦ ¢ƘŜ Ŏŀƭƭ ƛǎ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ ŀ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊΣ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ŀōƻǾŜΤ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛπ

ŀǘŜŘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƻǊŘŜǊǎ ŀǊŜ ŀŘŘŜŘ Ǿƛŀ !ƭƭŜǾƻ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǎŜǩƴƎǎ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ Lƴ ǘƘƛǎ 

ŎŀǎŜΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘ ǘȅǇŜ όǎŜŜ ǎŜŎǝƻƴ пΦнΦпύΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

tǊƻƎǊŀƳ ǎǘŀǊǘ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ от ŦǊƻƳ псл 

Lƴ ŀƭƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻƴ ǘƘŜ 9ȄŎŜƭ ǎƛŘŜ Ŏŀƴ ōŜ ǾŜǊȅ ŎǳǎǘƻƳŜǊπǎǇŜŎƛŬŎΥ ŜΦƎΦ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ƭƛǎǘǎ 

ƻǊ ŀƭǎƻ Ǿƛŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƘŜŜǘǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǳƳƳŀǊȅ ǎƘŜŜǘΦ CƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎΣ ǎŜŜ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ 9ȄŎŜƭ Ƴŀπ

ƴǳŀƭΦ 

bƻǘŜΥ Lƴ ŜŀǊƭƛŜǊ !ƭƭŜǾƻ ǾŜǊǎƛƻƴǎΣ ǘƘŜ ǎƻπŎŀƭƭŜŘ Ϧ{ƛƴƎƭŜϦ ƳƻŘŜ ǿŀǎ ŎŀƭƭŜŘ ǳǇ Ǿƛŀ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ƳŜƴπ

ǝƻƴŜŘΥ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ ƛǘ ǿŀǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀƴŘ ŜŘƛǘ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŦƻǊ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƻōƧŜŎǘ ƛƴ 9ȄŎŜƭΦ aǳƭπ

ǝhōƧŜŎǘ ƳƻŘŜ ŎƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ōŜ ŎŀƭƭŜŘ Ǿƛŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ όŜΦƎΦ ![[9±hκY{ahύΥ ǘƻŘŀȅΣ ōƻǘƘ 

Ŏŀƭƭǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ 

LŦ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ aǳƭǝhōƧŜŎǘ ƳƻŘŜ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ƻōƧŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ 9ȄŎŜƭ ǎƛŘŜ ƛǎ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘΣ ǘƘŜƴ 

ǘƘƛǎ ōŀǎƛŎŀƭƭȅ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǊ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ {ƛƴƎƭŜΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ !ƭƭŜǾƻ ƻũŜǊǎ ǎƻπŎŀƭƭŜŘ ϦaǳƭǝtŀƎŜ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎϦΥ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎƘŜŜǘǎ ŀǊŜ ŀǳǘƻƳŀǝπ

Ŏŀƭƭȅ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 9ȄŎŜƭ ǎƛŘŜΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻōƧŜŎǘǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ όŜΦƎΦ ƻƴŜ 

ǎƘŜŜǘ ǇŜǊ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊύΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ŀƴ ϦaϦ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜπƳŜƴπ

ǝƻƴŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎΥ ǎƻ ŜΦƎΦ κ![[9±hκY{a ŦƻǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƳǳƭǝǇƭŜ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊǎ όǎŜŜ ǳƴŘŜǊ 

ǎŜŎǝƻƴ пΦнΦоύΦ 

!ƭƭŜǾƻ ǘŀƪŜǎ ŀƭƭ {!t ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴǎ ƛƴǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴΦ Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ŜƴǘŜǊǎ !ƭƭŜǾƻ ǘǊŀƴǎπ

ŀŎǝƻƴΣ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŎƘŜŎƪǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ƛǎ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ǘƻ Ǉƭŀƴ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ {!t ƻōƧŜŎǘǎ όŦƻǊ ŜȄŀƳπ

ǇƭŜΣ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻŦ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎύΦ ¢ƘǳǎΣ ŀƴ !ƭƭŜǾƻ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ 

ōŜ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀƭƭƻǿŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǎŜǊ Ǿƛŀ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ {!t ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 

ŬƴŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ŎƘŜŎƪǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ǇƻǎǎƛōƭŜ όǎŜŜ /ƘŀǇǘŜǊ ну ƻƴ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴǎ ƛƴ !ƭƭŜǾƻύΦ 

! ƭƛǎǘ ƻŦ ŀƭƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ {ŜŎǝƻƴ нтΦоΦ 

пΦнΦн !ƭƭŜǾƻ {ƛƴƎƭŜ κ {ƛƴƎƭŜ 

CǊƻƳ !ƭƭŜǾƻ пΦлΣ ǘƘŜ Ϧ{ƛƴƎƭŜϦ ƳƻŘŜ ƛǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƘŀƴŘƭŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅΥ ŀƭƭ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ƴƻǿ ōŜŜƴ 

ƳŜǊƎŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎƻπŎŀƭƭŜŘ aǳƭǝhōƧŜŎǘ ƳƻŘŜΥ ƛŦ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ƻōƧŜŎǘ ƛǎ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘΣ ǘƘƛǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǎ 

ǘƻ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǊ {ƛƴƎƭŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎΦ 

¢ƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŎƻƳƳƻƴ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ŎŀƭƭƛƴƎ !ƭƭŜǾƻ ƛƴ ǎƛƴƎƭŜ ƳƻŘŜ όŜΦƎΦ κ![[9±hκY{ύ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǇǊŜπ

ǎŜƴǘ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǊŜŘƛǊŜŎǘŜŘ ƛƴǘŜǊƴŀƭƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ aǳƭǝhōƧŜŎǘ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ όƛΦŜΦ 

ŜΦƎΦ κ![[9±hκY{ahύΦ 

пΦнΦо !ƭƭŜǾƻ aǳƭǝhōƧŜŎǘ 

{ƻƳŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ƳŀƪŜ ƛǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ Ǉƭŀƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻōƧŜŎǘ ǘȅǇŜǎ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ŀƴ 

ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊƳΣ ŜΦƎΦ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊǎ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƻǊŘŜǊǎ ƻǊ ².{ ŜƭŜƳŜƴǘǎΦ ¢ƻŘŀȅΣ ǘƘƛǎ 

ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅ !ƭƭŜǾƻ ƳŀǎǘŜǊΦ 

bƻǘŜΥ ²ƘŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ aǳƭǝhōƧŜŎǘ ƳƻŘŜ ǊŜǎǘǊƛŎǝǾŜƭȅ ƻƴƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ƻōƧŜŎǘΣ ǘƘƛǎ ōŀǎƛŎŀƭƭȅ ŎƻǊǊŜπ

ǎǇƻƴŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǊ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ {ƛƴƎƭŜ όǎŜŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ пπнύΦ 

hƴ ǘƘŜ 9ȄŎŜƭ ǎƛŘŜΣ !ƭƭŜǾƻ ƻũŜǊǎ ǾŀǊƛƻǳǎ ŘƛǎǇƭŀȅ ǾŀǊƛŀƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭ ƛƴ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ 9Ȅπ

ŎŜƭ ƳŀƴǳŀƭΦ Lƴ ŀ ŬǊǎǘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǝƻƴΣ ǘǿƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘΥ 

όмύ ! ǎŜǇŀǊŀǘŜ 9ȄŎŜƭ ǎƘŜŜǘ ƛǎ ǳǎŜŘ ǇŜǊ ƻōƧŜŎǘ ǘȅǇŜΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΥ Řŀǘŀ ŦƻǊ ŀ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

ǎƘŜŜǘΣ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ƻǊŘŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎƘŜŜǘǎΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ aǳƭǝǇŀƎŜ 

ƳƻŘŜΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎƘŜŜǘǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ όŜΦƎΦΣ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘǊǳŎπ

ǘǳǊŜ ŦƻǊ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊǎ ǘƘŀƴ ŦƻǊ ƻǊŘŜǊǎύΦ  



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

tǊƻƎǊŀƳ ǎǘŀǊǘ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ оу ŦǊƻƳ псл 

όнύ tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀ ƭƛǎǘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻōƧŜŎǘ ǘȅǇŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 9ȄŎŜƭ ǎƘŜŜǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 

ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ŦƻǊƳ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘƻ aǳǘƭƛtŀƎŜ ǳǎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǾŀǊƛŀƴǘ ŀƭπ

ƭƻǿǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻōƧŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƻōƧŜŎǘ ǘȅǇŜ ǘƻ ōŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ŀ ƭƛǎǘΣ ǿƛǘƘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŬƭǘŜǊǎ 

ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ όǎŜŜ ŀƭǎƻ ǎǇŜŎƛŀƭ ŦƻǊƳ ah5 ōŜƭƻǿύΦ 

! ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ aǳƭǝhōƧŜŎǘ ŦǳƴŎǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ ϧ 9ȄŎŜƭ ǳǎŜǊ 

ƳŀƴǳŀƭΦ  

9ƴǘǊȅ ǾŀǊƛŀƴǘǎ 

Lƴ ǘƘŜ ǎƛƳǇƭŜǎǘ ŎŀǎŜΣ !ƭƭŜǾƻ ŜȄǇŜŎǘǎ ǘƘŜ ƛƴǇǳǘ ƻŦ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƻōƧŜŎǘ όƻƊŜƴ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ŀƴ ϦŜƴǘǊȅ ƻōπ

ƧŜŎǘϦύΣ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ Řŀǘŀ ƛǎ ŜƴǘŜǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 9ȄŎŜƭ ǎƛŘŜ όŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǊ Ϧ{ƛƴƎƭŜϦ ǘǊŀƴǎŀŎπ

ǝƻƴΣ ǎŜŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ пπнύΦ 

 ¢ƘŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǇƭŀƴƴƛƴƎπǊŜƭŜǾŀƴǘ ƻōƧŜŎǘǎ ƛǎ ŘƻƴŜ ōȅ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƭƻƎƛŎ ƻƴ ǘƘŜ 9ȄŎŜƭ ǇŀƎŜ 

όŜΦƎΦΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ Řŀǘŀ ƛƴ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎύΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƳƻŘǳƭŜ tǊƻ/95 ƻǊ ǘƘŜ ǎƻ ŎŀƭƭŜŘ 

ah5 ƳƻŘŜ ƛǎ ƻƊŜƴ ǳǎŜŘ όǎŜŜ ōŜƭƻǿύΦ 

bƻǘŜΥ LŦ Řŀǘŀ ŦƻǊ tǊƻŬǘ/ŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƻōƧŜŎǘ ǘȅǇŜǎ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ƻƴ ǘƘŜ 9ȄŎŜƭ ǎƛŘŜΣ ƛǘ 

ƛǎ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ Ǿƛŀ tǊƻŬǘ/ŜƴǘŜǊ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ŎƻŘŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ŀǎπ

ǎƛƎƴŜŘ όǿƘƛŎƘ Ƴǳǎǘ ǘƘŜƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ƻƴ ŀŎŎŜǎǎύΦ 

²ƘŜƴ ǳǎƛƴƎ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻǾŜǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻōƧŜŎǘ ǘȅǇŜǎΣ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 

ǎǘƻǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ƭŀȅƻǳǘ ŀǊŜ ǳǎŜŘ όŜΦƎΦΣ ŎƻƴǎǘŀƴǘǎΣ !ƭƭƻŎŀǝƻƴπκ¢ƛƳŜ{ŜǘǎΣ мΥƴ Ŏƻǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘ 

ƎǊƻǳǇǎύΦ Lƴ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎŀǎŜǎΣ ƛǘ Ƴŀȅ ƴŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎ ōŜ ǳǎŜŦǳƭ ƻǊ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƭŀȅƻǳǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

L5 ŦƻǊ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘ ǘȅǇŜǎ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ όŜΦƎΦΣ ƛŦ мΥƴ ƎǊƻǳǇǎ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǾƛŀǝƴƎ ƻōƧŜŎǘ ǘȅǇŜύΦ ¢ƻ 

ǘƘŜ ƭŀȅƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƴŀƳŜΣ !ƭƭŜǾƻ ŀƭǎƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ όǎŜŜ ŀƭǎƻ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ {¢!π

¢¦{ψw9!5ψ![[ ŦƻǊ ǎǘŀǘǳǎ ŜƴǘǊƛŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ Ƴŀƴǳŀƭ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜύΦ 

bƻǘŜΥ CƻǊ ŀƭƭ ƻōƧŜŎǘǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 9ȄŎŜƭ ǎƛŘŜΣ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ƭƛŎŜƴǎŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΥ 

CƻǊ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻŦ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊǎ ŀƴŘ ƻǊŘŜǊǎΣ ǘƘŜ ƭƛŎŜƴǎŜǎ ŦƻǊ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊπ!ƭƭŜǾƻ !b5 ŦƻǊ 

ǘƘŜ ƻǊŘŜǊπ!ƭƭŜǾƻ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

hƴ 9ȄŎŜƭ ǎƛŘŜ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ŀōōǊŜǾƛŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴ ƻōƧŜŎǘ ƎǊƻǳǇ όŜΦƎΦ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊ ƎǊƻǳǇύ Ŏŀƴ ōŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƻ ǊŜŀŘ 

ǘƘŜ Řŀǘŀ ƻŦ ŀƭƭ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƻōƧŜŎǘǎ ƛƴ ǎǳƳ όǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ мΥƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎύΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ŦǳƴŎǝƻƴΣ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ 

a¦[¢Lψ²L¢IψDwh¦t{ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎŜǘΦ ¢Ƙƛǎ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ƎǊƻǳǇǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭƭȅ ƳƛǎƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ŀǎ 

ƻōƧŜŎǘ ƴǳƳōŜǊǎ όǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ƭŜŀŘ ǘƻ Řŀǘŀ ōŜƛƴƎ ŦŀƭǎŜƭȅ ǊŜŀŘ ƻǊ ƛƎƴƻǊŜŘύΦ 

¢ƘŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻōƧŜŎǘǎκƻōƧŜŎǘ ǘȅǇŜǎ ƛƴ aǳƭǝhōƧŜŎǘ ƳƻŘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜπ

ƳŜƴǘǎ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ŎƘŜŎƪǎ όǎŜŜ {ŜŎǝƻƴ нтΦуΦоύ ŀƴŘ ƭƻŎƪ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ǊŜǎǘǊƛŎǝƴƎ ǎƛƳǳƭπ

ǘŀƴŜƻǳǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘǎ όǎŜŜ {ŜŎǝƻƴ пΦуύΦ  

{ǇŜŎƛŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŦƻǊ ŜŘƛǝƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎκ².{ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎŜŎǝƻƴΦ 

{ǇŜŎƛŀƭ ŎŀǎŜ Ϧah5Ϧ όaǳƭǝhōƧŜŎǘ5ȅƴŀƳƛŎύΥ 

¢ƘŜ ah5 ƛǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŀōƻǾŜΥ ƛƴ 

ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ ŀƭƭ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƻōƧŜŎǘǎ ƻǊ Ŏƻǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŘȅƴŀƳƛŎŀƭƭȅ ƻƴ ǘƘŜ {!t ǇŀƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 

ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ǌƻǿǎ ƻŦ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ aŀǎǘŜǊ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƻǘŀƭǎ Ǌƻǿǎ ŜΦƎΦ ŀǘ Ŏƻǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘ 

ƎǊƻǳǇ ƭŜǾŜƭύΦ 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΣ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǇƭŀƴƴƛƴƎπǊŜƭŜǾŀƴǘ ƻōƧŜŎǘǎ ŀƴŘΣ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ Ŏƻǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŎŀǊπ

ǊƛŜŘ ƻǳǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ōȅ ǘƘŜ ǳǎŜǊ όǿƘŜƴ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ  



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

tǊƻƎǊŀƳ ǎǘŀǊǘ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ оф ŦǊƻƳ псл 

¢Ƙƛǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ 5¸bψY{¢!wψ{!¢ όŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀȅƻǳǘύ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ 

ŀƴ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǎŎǊŜŜƴ ƻƴ ǘƘŜ {!t ǎƛŘŜΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘǎΦ 

 

CƛƎǳǊŜ пπпΥ !ƭƭŜǾƻ tǊƻŎŜǎǎ {ǘǳŘƛƻΥ 5ǊŀƎϧ5ǊƻǇ ŦǳƴŎǝƻƴ{ŜƭŜŎǝƻƴ Ƴŀǎƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎŀǎŜ ϦaǳƭǝhōƧŜŎǘ ah5 

hǘƘŜǊ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ah5Σ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘŜ ǎŜǘǳǇ ƻŦ ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ !ƭƭŜǾƻ aŀǎǘŜǊ ƛǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ 

ŘŜǘŀƛƭ ƛƴ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ ϧ 9ȄŎŜƭ ƳŀƴǳŀƭΦ  

bƻǘŜΥ !ǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀōƻǾŜΣ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ 5¸bψY{¢!wψ{!¢ ŜȄǘŜƴŘǎ ǘƘŜ ah ǎǘŀǊǘ ǎŎǊŜŜƴ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŜƴǘǊȅ 

ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇǎΦ ¢ƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŜƴǘŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ŀǊŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ 

ŀƭƭ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ !ƭƭŜǾƻ ŦǳƴŎǝƻƴǎΣ ǘƘǳǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛŘŜŀƭ ǇǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǘǊȅ ƻŦ Řŀǘŀ ŦƻǊ 

ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ !ƭƭŜǾƻ ƳƻŘǳƭŜǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎΦ 

¢ƘŜ ah5 ǾŜǊǎƛƻƴ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ άǳƴƛǾŜǊǎŀƭέ ŜƴǘǊȅ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ Řŀǘŀ ŜƴǘǊȅ Ǿƛŀ 9ȄŎŜƭΦ 

пΦнΦп !ƭƭŜǾƻ aǳƭǝ tŀƎŜ 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻŎŜǎǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻōƧŜŎǘǎ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ƛƴ ŀƴ !ƭƭŜǾƻ ƭŀȅƻǳǘΣ !ƭƭŜǾƻ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǎƻπ

ŎŀƭƭŜŘ ϦaǳƭǝtŀƎŜ ¢ǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎϦΥ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǿƻǊƪǎƘŜŜǘǎ ŀǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜπ

ƻǳǎƭȅ ƻƴ ǘƘŜ 9ȄŎŜƭ ǇŀƎŜΦ Lƴ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ŘƛŀƭƻƎΣ ƻōƧŜŎǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŜƛǘƘŜǊ Ǿƛŀ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻǊ 

Ǿƛŀ ŀƴ {!t ƻōƧŜŎǘ ƎǊƻǳǇ όƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ Ǿƛŀ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ C[9·ψ{/w99bψCL9[5{ύΦ 

 

CƛƎǳǊŜ пπрΥ 5ŜŦŀǳƭǘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƛƴ aǳƭǝtŀƎŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

tǊƻƎǊŀƳ ǎǘŀǊǘ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ пл ŦǊƻƳ псл 

!ƭƭŜǾƻ ƻǇŜƴǎ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ aŀǎǘŜǊ ǿƛǘƘƛƴ {!t ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ ǿƻǊƪǎƘŜŜǘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƻōƧŜŎǘΥ ǘƘŜ ōŀπ

ǎƛǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ǘŜƳǇƭŀǘŜ ǎƘŜŜǘ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ aŀǎǘŜǊΦ hǇǝƻƴŀƭƭȅΣ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ǎƘŜŜǘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ 

ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ ƳŀǎǘŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜǎ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎƘŜŜǘǎκƻōƧŜŎǘǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 

ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŀǊȅ ǎƘŜŜǘ ƛǎ ƻŦ ƴƻ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ŦƻǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘŜ ŘŀǘŀΦ {ƻƳŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎΥ 

¶ LŦ ǘƘŜ ŜƴǘǊȅ ƛǎ ƳŀŘŜ Ǿƛŀ ŀƴ ƻōƧŜŎǘ ƎǊƻǳǇΣ ǘƘŜƴ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ϦǊŜǎƻƭǾŜŘϦ ōȅ !ƭƭŜǾƻΥ ŦƻǊ 

ŜȄŀƳǇƭŜΣ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ Ǿƛŀ ǎǳōƎǊƻǳǇǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƘƛŜǊŀǊŎƘȅ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ ŀŎπ

ŎƻǳƴǘΦ CƻǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǊŜŀǎƻƴǎΣ ƛǘ ƛǎ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇǎ Řƻ ƴƻǘ ōŜπ

ŎƻƳŜ ǘƻƻ ƭŀǊƎŜ όƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŜΦƎΦ Ǿƛŀ Y!Iн ŦƻǊ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊǎΣ ǎŜŜ ŀƭǎƻ ƴƻǘŜ ōŜƭƻǿύΦ 

LƳǇƻǊǘŀƴǘΥ ŦƻǊ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ ƻōƧŜŎǘΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ bh ŎǊƻǎǎπƻōƧŜŎǘ ǘȅǇŜ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ŀ 

ƎǊƻǳǇΦ ¢ƘŜ 9ȄŎŜƭ ǎƘŜŜǘǎ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƻƴƭȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ ƻōƧŜŎǘǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƎǊƻǳǇ όŀƴŘ ŜΦƎΦ ƴƻ ǎǳōƻǊŘƛƴŀǘŜ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊǎύΦ 

¶ !ƭƭŜǾƻ ŀƭǎƻ ǘŀƪŜǎ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ƎǊƻǳǇǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎǘƻǊŜŘ ŀǎ ǎƻπŎŀƭƭŜŘ ϦǎŜƭŜŎǝƻƴ ǾŀǊƛŀƴǘǎϦ όŎǊŜŀǝƻƴ 

ŜΦƎΦ Ǿƛŀ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ Yaм± ŦƻǊ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊǎ ƻǊ hYh± ŦƻǊ ƻǊŘŜǊǎύΦ !ǎ ǳǎǳŀƭΣ ǘƘŜ ŜƴǘǊȅ ƛƴ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ 

ƛƴǇǳǘ ŬŜƭŘ Ƴǳǎǘ ōŜƎƛƴ ǿƛǘƘ ŀ ǇŜǊƛƻŘΦ ¢ƘŜǎŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǾŀǊƛŀƴǘǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŬȄŜŘ ƎǊƻǳǇ 

ŘŜŬƴƛǝƻƴǎΦ 

¶ CǊƻƳ !ƭƭŜǾƻ оΦрΣ aǳƭǝtŀƎŜ ƳƻŘŜ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ƻōƧŜŎǘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ Ǿƛŀ ¢ǊŜŜ ƛƴ ǘƘŜ 

LƴǇƭŀŎŜ ǇŀƴŜƭ ƻǊ !./Υ ǿƘŜƴ ŀ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘΣ ŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎƘŜŜǘǎ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ 

ƎŜƴŜǊŀǘŜŘΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛǎ ŀƭǎƻ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

{ǘŀǘǳǎ ŀƴŘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴǎ 

9ǾŜƴ ǿƛǘƘ aǳƭǝtŀƎŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎΣ ŀƭƭ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƻōƧŜŎǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŦƻǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳǎŜǊ Ƴǳǎǘ 

ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴǎΥ ƻƴƭȅ 9ȄŎŜƭ ǎƘŜŜǘǎ ŀǊŜ ŜǾŜǊ ŎǊŜŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƻōƧŜŎǘǎ ŦƻǊ 

ǿƘƛŎƘ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǊŜ ƳŜǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŜƴǘǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ 

όǎŜŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ {¢!¢¦{ψw9!5ψ![[ύΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ōȅ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ a¦[¢Lψ²L¢I/[h{95Σ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƻōƧŜŎǘǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ όŜΦƎΦ 

ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ Řŀǘŀ ŦƻǊ ƻƭŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎύΦ 

hǇǝƻƴŀƭƭȅΣ ōŜŦƻǊŜ 9ȄŎŜƭ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ ǳǇΣ !ƭƭŜǾƻ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ƛƴŎƭǳŘπ

ƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘƛŘŘŜƴ όǎŜŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ bhψa¦[¢Lψ[L{¢ύΦ ²ƘŜƴ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ Ǿƛŀ ŀ ƎǊƻǳǇΣ ǘƘŜ 

ǎƻǊǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 9ȄŎŜƭ ǎƘŜŜǘǎ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ǎǘƻǊŜŘ ƘƛŜǊŀǊŎƘȅ όǘƘƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀŘƧǳǎǘŜŘ Ǿƛŀ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ 

{hw¢ψh.W9/¢{ύΦ 

bƻǘŜΥ ¢ƘŜ aǳƭǝtŀƎŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ Ƴŀƛƴ ƳŜƳƻǊȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘǳǇƭƛŎŀǝƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜ 9ȄŎŜƭ ǿƻǊƪǎƘŜŜǘǎΦ ¢ƘŜ Řŀǘŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ōŜǘǿŜŜƴ {!t ŀƴŘ 9ȄŎŜƭ ƛǎ ŘƻƴŜ ǎǘŜǇ ōȅ ǎǘŜǇ όǎƘŜŜǘ ōȅ 

ǎƘŜŜǘύΤ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ Řŀǘŀ ŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŘƛǎǇƭŀȅ ƛǎ ǳǎŜŦǳƭ όǎŜŜ Ŏƻƴπ

ǎǘŀƴǘ twhDw9{{ψtht¦t ƻǊ twhDw9{{ψ¢La9ύΦ 

¢ƘŜ aǳƭǝtŀƎŜ ƛƴƛǝŀƭ ǎŎǊŜŜƴ ŦƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎκ².{ ŜƭŜƳŜƴǘǎ Ƙŀǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǇŜŎƛŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀōƻǾŜ όǎŜŜ ƴŜȄǘ ǎŜŎǝƻƴύΦ 

пΦнΦр {ǘŀǊǝƴƎ ǿƛǘƘ tǊƻƧŜŎǘ κ ².{ ŜƭŜƳŜƴǘ όǎǇŜŎƛŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎύ 

²ƘŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘ ǘȅǇŜ twΣ ƛǘ ƛǎ ŎƻƳƳƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ².{ ŜƭŜƳŜƴǘ ƛǎ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ŀǘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ 

ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƛŜǊŀǊŎƘȅ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎǊŜŀǘŜŘ Ǉƭŀȅǎ ŀƴ ƛƳπ

ǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ǿƘŜƴ ǎǘŀǊǝƴƎΣ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻōƧŜŎǘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ Ǿƛŀ ².{ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻǊ ǘƘŜ ǎǇŜŎπ



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

tǊƻƎǊŀƳ ǎǘŀǊǘ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ пм ŦǊƻƳ псл 

ƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ƎǊƻǳǇΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΣ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǎŎǊŜŜƴ ǿƘŜƴ ǎǘŀǊǝƴƎ !ƭƭŜǾƻ ƛǎ ŀƭǎƻ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŘƛũŜǊπ

ŜƴǘƭȅΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŬƎǳǊŜ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǎŎǊŜŜƴ ǿƛǘƘ ƳŀȄƛƳǳƳ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘκ².{ ǎŜƭŜŎπ

ǝƻƴΦ 

 

CƛƎǳǊŜ пπс {ŜƭŜŎǝƻƴ ǎŎǊŜŜƴ ŦƻǊ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘκ².{ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 

²ƘŜƴ ǎǘŀǊǝƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘΣ !ƭƭŜǾƻ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǎŜƭŜŎǘǎ ŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻōƧŜŎǘ ό².{ ŜƭŜƳŜƴǘύ ǘƻ 

ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǘǊȅ ƻŦ Ǉƭŀƴ Řŀǘŀ ƻǊ ŦƻǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ŘŀǘŀΦ Lƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎΣ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŦǳƭ ǘƻ ǎǘŀǊǘ 

Ǿƛŀ ŀ ².{ ŜƭŜƳŜƴǘ ƎǊƻǳǇΦ ²ƘƛŎƘ ŜƴǘǊȅ ŬŜƭŘǎ ŜƴŘ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛŀƭƻƎ ōƻȄ Ŏŀƴ ŀƎŀƛƴ ōŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ Ǿƛŀ ǘƘŜ 

Ŏƻƴǎǘŀƴǘ C[9·ψ{/w99bψCL9[5{Φ  

tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜΥ !ƭƭŜǾƻ ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƎǊƻǳǇǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀǎ ǎƻπŎŀƭƭŜŘ Ϧ².{ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǾŀǊƛŀƴǘǎϦ Ǿƛŀ 

ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ /Wу±Φ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ Cп ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ !ƭƭŜǾƻ ƻƴƭȅ ǎƘƻǿǎ ².{ ŜƭŜƳŜƴǘ ƎǊƻǳǇǎ ŎƻǊǊŜπ

ǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ /W{DΤ ǘƘŜ ŀōōǊŜǾƛŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǾŀǊƛŀƴǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ όǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ ǇŜǊƛƻŘ ŀǎ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎΣ ŜΦƎΦ ϦΦDwtϦύΦ 

¢ƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ².{ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ŘŜǇŜƴŘπ

Ŝƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ Lǘ ƛǎ ŎƻƴŎŜƛǾŀōƭŜ ǘƘŀǘΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŜŀŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ².{ ŜƭŜƳŜƴǘ 

ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǘƻ ōŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ƻǊ ƻƴƭȅ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƭŜǾŜƭΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜŀǎƻƴΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ 

ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƻǇǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǎŎǊŜŜƴ όƘŜǊŜ aǳƭǝtŀƎŜ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴύΦ 

 

CƛƎǳǊŜ пπтΥ {ŜƭŜŎǝƻƴ ǎŎǊŜŜƴ ƛƴ aǳƭǝtŀƎŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎκ².{ ŜƭŜƳŜƴǘǎ 

.ŀǎƛŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ².{ ŜƭŜƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘǿƻ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƻǇǝƻƴǎΥ 

¶ {ǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ƭŜǾŜƭ ŀǘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜΤ ƻƴ ǘƘŜ 9ȄŎŜƭ ǎƛŘŜΣ ŀ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎƘŜŜǘǎ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘΦ bƻǘŜΥ ǘƘŜ Ϧ[ŜǾŜƭϦ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ƛǎ ƻƴƭȅ ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ 

ŀŎŎƻǳƴǘ ǿƘŜƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ ǳǇ ŦƻǊ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘΤ ǿƘŜƴ 9ȄŎŜƭ ƛǎ ǎǘŀǊǘŜŘ Ǿƛŀ ŀ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻǊ 

².{ ŜƭŜƳŜƴǘ ƎǊƻǳǇΣ ǘƘŜ ŜƴǘǊȅ ƛƴ ǘƘŜ Ϧ[ŜǾŜƭϦ ŬŜƭŘ ƛǎ ƛƎƴƻǊŜŘΦ 

¶ ¢ƘŜ ŜƴǘǊȅ ŦƻǊ ϦtƭŀƴƴƛƴƎ ŜƭŜƳŜƴǘϦ ǎǇŜŎƛŬŜǎ ǘƘŀǘ ŀƴ 9ȄŎŜƭ ǎƘŜŜǘ ǎƘƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ōŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ 

².{ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƛǎ ǎŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǎǘŜǊ ǊŜŎƻǊŘΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ aǳƭπ

ǝtŀƎŜ ƳƻŘŜΣ ǘƘƛǎ ƻǇǝƻƴ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ŎǳǊǊŜƴǘ !ƭƭŜǾƻ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŜƴǘǊȅ Ǿƛŀ twΥ ǘƘƛǎ ǊŜǎǳƭǘǎΣ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

tǊƻƎǊŀƳ ǎǘŀǊǘ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ пн ŦǊƻƳ псл 

ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛƴ ŀ ŬƭǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ŘȅƴŀƳƛŎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǎǘŜǊ όŜΦƎΦ Ǿƛŀ ah5 

ƻǊ 5ȅƴŀƳƛŎ{ŜǘǎύΦ ¢ƘŜ ƻǇǝƻƴ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǎǘŀǘǳǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 

LŦ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ ϦIƛŜǊŀǊŎƘȅ мκƴϦ ƛǎ ǎŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǎŎǊŜŜƴΣ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ǎǳōƻǊŘƛƴŀǘŜ ².{ ŜƭŜƳŜƴǘǎ 

ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀŘŘŜŘ όŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴύ ǿƘŜƴ ǊŜŀŘƛƴƎ Řŀǘŀ ŦƻǊ ŀ ².{ ŜƭŜƳŜƴǘΦ tƻǎǎƛōƭŜ ǾŀǊƛŀƴǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƻǇǝƻƴ 

ŀǊŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭ ƛƴ ǎŜŎǝƻƴ уΦсΦт ǎŜŎǝƻƴΦ 

/ƻƴǎǘŀƴǘǎ ŀƭƭƻǿ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ŘŜŦŀǳƭǘ ǾŀƭǳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ƻǇǝƻƴǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƻǊ ǘƻ ǎǇŜŎƛŦȅ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ƛƴ 

ŀ ŬȄŜŘ ǿŀȅ όǎŜŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ƛƴ ǘƘŜ Cм ƘŜƭǇ ŦƻǊ t{tψa¦[¢L ŀƴŘ t{tψa¦[¢Lψ[9±9[ύΦ  

пΦнΦс !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŦƻǊ ƻōƧŜŎǘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ 

¢ƘŜ !ƭƭŜǾƻ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǎŜŎǝƻƴǎ ŘƛũŜǊ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƻōƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ aŀǎǘŜǊΦ Lƴ ǇŀǊǝŎπ

ǳƭŀǊΣ ƛŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻōƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ όŜΦƎΦ Ǿƛŀ ŀ ƎǊƻǳǇύΣ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ƻōƧŜŎǘǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ 9ȄŎŜƭ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴπ

ƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŀǧǊƛōǳǘŜǎΦ  

aƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ŦǳƴŎǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ ǎǘŀǘǳǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΥ ōȅ ŘŜŦŀǳƭǘΣ ƻƴƭȅ ǘƘƻǎŜ ƻōƧŜŎǘǎ όŜΦƎΦ 

Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊύ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŀ ǾŀƭƛŘ ǎǘŀǘǳǎ Ŏŀƴ ōŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ 9ȄŎŜƭΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŜȅ Ƴǳǎǘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƘŀǾŜ ŀǘ 

ƭŜŀǎǘ ǎǘŀǘǳǎ м Ґ ƻǇŜƴΣ ōǳǘ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ȅŜǘ ōŜ ŎƭƻǎŜŘ όǎǘŀǘǳǎ п ŀƴŘ ƘƛƎƘŜǊύΦ hōƧŜŎǘǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ǎǘŀǘǳǎ ŀǊŜ 

ƴƻǘ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ 9ȄŎŜƭΦ 

±ƛŀ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ {¢!¢¦{ψw9!5ψ![[Σ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘƛǎ ŘŜŦŀǳƭǘ ǎŜǩƴƎ όŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ǎŜŜ Cм ƘŜƭǇ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŎƻƴǎǘŀƴǘύΥ 

¶ Lƴ άŜȄǘǊŜƳŜ ŎŀǎŜǎέΣ ŀƭƭ ƻōƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǎǘŀǘǳǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŜΦƎΦ ǘƻ 

Ǉƭŀƴ ŀƭƭ ƻōƧŜŎǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ƎǊƻǳǇΦ 

¶ hǇǝƻƴŀƭƭȅΣ ƻōƧŜŎǘǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǇŀǎǎŜŘ ǘƻ 9ȄŎŜƭ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ 

Řŀǘŀ ƛǎ ǊŜŀŘΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘΦ 

CƻǊ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ƻŦ ƻōƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ŎƭƻǎŜŘΣ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ   

a¦[¢Lψ²L¢I/[h{95 Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŦǳƭΦ 

! ƭƛǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘǎ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ŘŜŎƛŘŜŘ ƻƴ ōȅ !ƭƭŜǾƻ ƛǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ōŜŦƻǊŜ ŎŀƭƭƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ 9ȄŎŜƭ ǎǳǊŦŀŎŜ 

όǎŜŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ bhψa¦[¢L[L{¢Σ ƛŦ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƛǎ ƴƻǘ ǿŀƴǘŜŘύΦ  

.ȅ ŘŜŦŀǳƭǘΣ !ƭƭŜǾƻ ŀǎǎǳƳŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ƻōƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ όŀƴŘ ƴƻǘ 

ǎƛƳǇƭȅ ŦƻǊ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŘŀǘŀύΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜ ƛƴ aǳƭǝtŀƎŜπƳƻŘŜΥ ǿƘŜƴ Ǉƭŀƴ Řŀǘŀ 

ŀǊŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ {!t ŦǊƻƳ 9ȄŎŜƭΣ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜ ŀǇǇŜŀǊǎ ƛŦ ƴƻ Ǉƭŀƴ Řŀǘŀ ŀǊŜ ŦƻǳƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƻōƧŜŎǘ 

όōŀǎƛŎŀƭƭȅ ŀǎǎǳƳƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻǾŜǊƭƻƻƪŜŘύΦ {ŜŜ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ {¦ttw9{{ψ9at¢¸²!wbπ

LbD ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘƛǎ ōŜƘŀǾƛƻǊΦ 

¢ƘŜ ǇƭŀƴƴŜǊ Ŏŀƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƻōƧŜŎǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΥ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ !ƭƭŜǾƻ 

ƻƴƭȅ ǘŀƪŜǎ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǇƭŀƴƴŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭǎƻ ŀǇǇƭƛŜǎ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ 

ŎŀǎŜ ǿƘŜǊŜ ŀƴ ŜƴǘǊȅ ƻōƧŜŎǘ ƻƴƭȅ Ƙŀǎ ŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΣ ƛΦŜΦ ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎŀǊǊȅ ƻǿƴ Ǉƭŀƴ ŘŀǘŀΦ Lƴ 

ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǎǘŀǘǳǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ǿƛŀ ǘƘƛǎ ƻōƧŜŎǘΣ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ /[h{9ψh.W9/¢ψah Ŏŀƴ 

ōŜ ƘŜƭǇŦǳƭΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

tǊƻƎǊŀƳ ǎǘŀǊǘ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ по ŦǊƻƳ псл 

пΦнΦт 5ȅƴŀƳƛŎ ǾŜǊǎƛƻƴ ŜƴǘǊȅ 

Lƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǎŎǊŜŜƴǎ ŦƻǊ !ƭƭŜǾƻ ŜƴǘǊȅΣ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǾŜǊǎƛƻƴ 

Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŎƘŀƴƎŜŘΥ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢ƛƳŜ{Ŝǘ ǘƘŀǘ ŀŎǘǎ ŀǎ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ōŀǎƛǎ 

όǳǎǳŀƭƭȅ /·ψ²²ύ ŀƴŘ ŀǊŜ ǘƘǳǎ ŬȄŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŀƭǎƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǇƭŀƴƴƛƴƎ Ǿƛŀ !ƭƭŜǾƻΦ 

Lƴ ǎƻƳŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎŀǎŜǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŦǳƭ ǘƻ ǳƴƭƻŎƪ ōƻǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŦƻǊ ŜƴǘǊȅ ƻǊ ǘƻ ǇǊƻπ

ǾƛŘŜ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ŘǊƻǇπŘƻǿƴ ƭƛǎǘ ƻŦ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŜƴǘǊƛŜǎΥ 

¶ ¢Ƙƛǎ ŦǳƴŎǝƻƴ ƛǎ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ Ǿƛŀ ǘƘŜ ǘǿƻ Ŏƻƴǎǘŀƴǘǎ όC[9·ψ±9w{Lhb ŀƴŘ C[9·ψ¸9!wύΦ 

¶ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅΣ ŀ ŎǳǎǘƻƳŜǊπǎǇŜŎƛŬŎ ƭƻƎƛŎ Ǿƛŀ ŀ .ŀŘƛ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘΦ 

Lƴ ōƻǘƘ ŎŀǎŜǎΣ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǾŜǊǎƛƻƴ ōŜŎƻƳŜ ƛƴǇǳǘ ŬŜƭŘǎΦ tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŀǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

ŜƴǘǊƛŜǎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǎŀǾŜŘ ƛƴ ŀ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǾŀǊƛŀƴǘ ƘŜǊŜ όǎŜŜ ŀƭǎƻ ǎŜŎǝƻƴ пΦнύΦ 

bƻǘŜ ! ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǾŜǊǎƛƻƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ǳƴƭƻŎƪŜŘ ƛƴ /ǳǎǘƻƳƛȊƛƴƎ ŦƻǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ 

hǘƘŜǊǿƛǎŜΣ !ƭƭŜǾƻ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǎǿƛǘŎƘŜǎ ǘƻ ŀ ǊŜǇƻǊǝƴƎπƳƻŘŜΦ  ¢Ƙƛǎ ǊǳƭŜ ŀƭǎƻ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ 5ȅπ

ƴŀƳƛŎ ±ŜǊǎƛƻƴ 9ƴǘǊȅΦ 

9ȄŎŜǇǝƻƴΥ CƻǊ !ƭƭŜǾƻ ƻōƧŜŎǘǎ όƻōƧŜŎǘ ǘȅǇŜ Y·ύΣ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƳƻŘŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀŎǝǾŜ ƛŦ ŀ ǎǘŀǘǳǎ ƛǎ 

ŜƴǘŜǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ Řŀǘŀ ŀǊŜ ǿǊƛǧŜƴ ǘƻ !ƭƭŜǾƻπǎǇŜŎƛŬŎ ǘŀōƭŜǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻŦ 

ƻǘƘŜǊ {!t ŦǳƴŎǝƻƴǎΦ 

пΦнΦу hōƧŜŎǘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ Ǿƛŀ ǇƻǇπǳǇ ƛƴ ǘƘŜ 9ȄŎŜƭ LƴǇƭŀŎŜ ǾƛŜǿ 

Lƴ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǎƻ ŦŀǊ όŜΦƎΦ κ![[9±hκY{ύΣ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ƭŀȅƻǳǘ ŀƴŘ 

ŀƴ ƻōƧŜŎǘ ƛǎ ƳŀŘŜ Ǿƛŀ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǎŎǊŜŜƴΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ ǳǎŜǊ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǎǿƛǘŎƘ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻōƧŜŎǘ 

ƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ƭŀȅƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ƻǇŜƴ !ƭƭŜǾƻ ƳŀǎǘŜǊ όŎŀƭƭ Ǿƛŀ ƛŎƻƴ ƛƴ ǘƘŜ {!t ǘƻƻƭōŀǊΣ ǎŜŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŬƎǳǊŜύΦ 

 

CƛƎǳǊŜ пπу tƻǇπǳǇ ŦƻǊ ƻōƧŜŎǘ ŀƴŘ ƭŀȅƻǳǘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƛƴ LƴǇƭŀŎŜ ƳƻŘŜ 

9ȄŎŜǇǝƻƴΥ CƻǊ !ƭƭŜǾƻ ƻōƧŜŎǘǎ όƻōƧŜŎǘ ǘȅǇŜ Y·ύΣ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƳƻŘŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀŎǝǾŜ ƛŦ ŀ ǎǘŀǘǳǎ ƛǎ ŜƴǘŜǊŜŘ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ Řŀǘŀ ŀǊŜ ǿǊƛǧŜƴ ǘƻ !ƭƭŜǾƻπǎǇŜŎƛŬŎ ǘŀōƭŜǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻŦ ƻǘƘŜǊ {!t ŦǳƴŎπ

ǝƻƴǎΦ  



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

tǊƻƎǊŀƳ ǎǘŀǊǘ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ пп ŦǊƻƳ псл 

¢ƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƭŀȅƻǳǘǎ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƛƴƛǝŀƭ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴΦ 5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜπ

ƭŜŎǘŜŘ ƭŀȅƻǳǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘƻǊŜŘ ŎƻƴǎǘŀƴǘǎΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŬŜƭŘǎ ǿƛƭƭ ŀǇǇŜŀǊΥ ǘƘŜǎŜ Ŏŀƴ ōŜ ǎƘƻǿƴ ŀƴŘ 

ƘƛŘŘŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ όǎŜŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ C[9·ψ{/w99bψCL9[5{ύΦ 

²ƘŜƴ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ǘƻ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŀȅƻǳǘΣ !ƭƭŜǾƻ ŀƭǿŀȅǎ ǊŜƭƻŀŘǎ ǘƘŜ ǎǘƻǊŜŘ ƳŀǎǘŜǊ ōŜŦƻǊŜ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ ƛǘ ƛƴ 

9ȄŎŜƭΦ ²ƘŜƴ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻōƧŜŎǘΣ ōǳǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀȅƻǳǘΣ ǘƘŜ ƳŀǎǘŜǊ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀŎǝǾŜΥ 

ƛƴǎǘŜŀŘΣ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ Řŀǘŀ ƻƴ ǘƘŜ 9ȄŎŜƭ ǎƛŘŜ ƛǎ ǊŜǎŜǘ Ǿƛŀ ŀ ƳŀŎǊƻΦ ¢Ƙƛǎ ŘŜŦŀǳƭǘ ōŜƘŀǾƛƻǊ Ŏŀƴ ōŜ ŀŘƧǳǎǘŜŘ 

Ǿƛŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ h.Wψt!b9[ψt!w!aΦ {ǇŜŎƛŀƭ ŎŀǎŜΥ ƛƴ aǳƭǝtŀƎŜ ƳƻŘŜ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǊŜƭƻŀŘŜŘΣ ōŜπ

ŎŀǳǎŜ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ǎƘŜŜǘǎ ǊŜǎŜǩƴƎ ƛǎ ƴƻǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǘΦ 

¢ƘŜ ǇƻǇπǳǇ ŀƭƭƻǿǎ ǘƻ ǎŀǾŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŀǎ ŀ ŦŀǾƻǊƛǘŜΥ ǘƘŜǎŜ ŜƴǘǊƛŜǎ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƎŜƴŘŀ 

ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƘŜŀŘƛƴƎ ϦCŀǾƻǊƛǘŜǎϦ όŀƎŜƴŘŀπƛƴǘŜǊƴŀƭƭȅ ƭƛǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎƻǊǝƴƎ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ½C!±ύΦ LŦ ǘƘŜ ōǳǧƻƴ 

Ϧ{ŀǾŜ ŀǎ ŦŀǾƻǊƛǘŜϦ ƛǎ ǎŜǘ π ŀƴŘ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǿƛǘƘ 9ƴǘŜǊ π ŀƴƻǘƘŜǊ ŬŜƭŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀǾƻǊƛǘŜ 

ƻǇŜƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǇπǳǇΦ ¢ƘŜ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ŦǳƴŎǝƻƴ ƛǎ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘƻ ǎŀǾƛƴƎ ŀ ǾŀǊƛŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǎŎǊŜŜƴ όǎŜŜ 

ōŀǎƛŎ ŦǳƴŎǝƻƴ ƛƴ ǎŜŎǝƻƴ пΦнΦм ŀōƻǾŜύΦ 

4.3 wŜǇƻǊǝƴƎ ƳƻŘŜ 

Lƴ !ƭƭŜǾƻ ǊŜǇƻǊǝƴƎΣ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ {!t ŀƴŘ 9ȄŎŜƭ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ Lƴ 

ǘƘƛǎ ƳƻŘŜΣ Řŀǘŀ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ǊŜŀŘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ Ŝƴπ

ǘŜǊŜŘ ŀƴŘ ǎŀǾŜŘ ƛƴ {!t όŜΦƎΦΣ ŦƻǊ ǊƻǳǝƴŜ ŜǊǊƻǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿƛǘƘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻǊ ƧǳǎǝŬŎŀǝƻƴύΦ 

/ŀƭƭƛƴƎ !ƭƭŜǾƻ ǊŜǇƻǊǝƴƎπƳƻŘŜ ƛǎ ŘƻƴŜ Ǿƛŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ όŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ κ![[9±hκY{w9t ŦƻǊ Ŏƻǎǘ 

ŎŜƴǘŜǊ ǊŜǇƻǊǝƴƎύΤ ǘƘƛǎ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǎǘŀǊǘ ǎŎǊŜŜƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘǊŀƴǎŀŎπ

ǝƻƴǎ ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ ǎǇŜŎƛŦȅ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ȅŜŀǊκǾŜǊǎƛƻƴ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 9ȄŎŜƭ Ŏƻƭπ

ǳƳƴǎΦ ¢ƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ !ƭƭŜǾƻ LƴǇƭŀŎŜƳƻŘŜΥ ǘƘŜ !./ ǇǊŜǾŜƴǘǎ 

ƻƴƭȅ ǘƘŜ ŜƴǘǊȅ ƻŦ Ǉƭŀƴ Řŀǘŀ ƛƴ wŜǇƻǊǝƴƎ ƳƻŘŜΦ 

wŜǇƻǊǝƴƎπƳƻŘŜ ƛǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ лΦ 

4.4 tƭŀƴƴƛƴƎ !ƎŜƴŘŀ 

пΦпΦм CǳƴŎǝƻƴŀƭ ƻǾŜǊǾƛŜǿ 

!ƭƭŜǾƻ ǳǎŜǊǎ Ŏŀƴ ŎǊŜŀǘŜ ǾŀǊƛŀƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎΣ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǾŀǊƛπ

ŀƴǘǎ ƪƴƻǿƴ ŦǊƻƳ {!t wŜǇƻǊǘ όƛƴ !ƭƭŜǾƻΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǎŜ ǾŀǊƛŀƴǘǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǎǘƻǊŜŘ ǳǎŜǊπǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅύΦ 

hǇǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜǎŜ ǾŀǊƛŀƴǘǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŎŜƴǘǊŀƭƭȅ όŜΦƎΦ ōȅ /ƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ǘƻ ŀǎǎƛƎƴ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊǎ 

ǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǇƭŀƴƴŜǊύΦ 

!ƭƭŜǾƻ Ŏŀƴ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ !ƭƭŜǾƻ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǳǎŜǊ ƛƴ ŀ ŎƻƳǇǊŜπ

ƘŜƴǎƛǾŜ ƭƛǎǘΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǿƛƭƭ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ƘŜǊŜ ŀǎ ǘƘŜ άtƭŀƴƴƛƴƎ !ƎŜƴŘŀέΦ 

bƻǘŜ hǊƛƎƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ !ƎŜƴŘŀ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ŎŀƭƭƛƴƎ !ƭƭŜǾƻ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎΦ Lƴ ŎǳǊǊŜƴǘ ǾŜǊǎƛƻƴǎΣ 

ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŀƴȅ {!t ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘŜǇǎ ǘƘŀǘ 

ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ όŜΦƎΦ ŎǊŜŀǘŜ ŀ Ǉƭŀƴ ŎƻǇȅ Ǿƛŀ YtфтύΦ Iƻǿπ

ŜǾŜǊΣ ǎǳŎƘ ŎǊƻǎǎπǳǎŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ōŜǧŜǊ ƘŀƴŘƭŜŘ ƛƴ !ƭƭŜǾƻ {ǘǳŘƛƻΦ 

¦ǎŜǊǎ Ŏŀƴ ŜƛǘƘŜǊ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŜƴǘǊƛŜǎ όǾƛŀ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŜƴǘǊȅ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴύΣ ƻǊ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

ōȅ ŎŜƴǘǊŀƭ /ƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ όŜΦƎΦΣ Ǿƛŀ 9ȄŎŜƭ ǳǇƭƻŀŘύΦ ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƳŜǘƘƻŘΣ /ƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ŎƻǳƭŘΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳπ

ǇƭŜΣ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀǎǎƛƎƴ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŦƻǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǇƭŀƴƴŜǊΦ  

¢ƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ ƛǎ κ![[9±hκ!D9b5!Φ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

tǊƻƎǊŀƳ ǎǘŀǊǘ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ пр ŦǊƻƳ псл 

 

CƛƎǳǊŜ пπфΥ !ƭƭŜǾƻ tƭŀƴƴƛƴƎ !ƎŜƴŘŀ 

²ŀȅǎ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴ ŀƎŜƴŘŀΥ 

¶ tŜǊǎƻƴŀƭ !ƎŜƴŘŀΣ ƛΦŜΦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŜƴǘǊƛŜǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǇƭŀƴƴŜǊ 

¶ DǊƻǳǇ !ƎŜƴŘŀΣ ƳŀŘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎ ǎŜǘ ōȅ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǳǎŜǊǎ 

9ǾŜǊȅ Ǌƻǿ ƛƴ ǘƘƛǎ ƭƛǎǘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ ŀ ǾŀǊƛŀƴǘΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǳǎŜǊ Ƙŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŦƻǊ ŀƴ !ƭƭŜǾƻ ǘǊŀƴǎŀŎπ

ǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŜȄŜŎǳǘŜ ŀ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ ŘƛǊŜŎǘƭȅΥ Řƻǳπ

ōƭŜπŎƭƛŎƪƛƴƎ ƻƴ ŀ ƭƛƴŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ƭŜŀŘǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ 9ȄŎŜƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜΥ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ 

ƭŀȅƻǳǘΣ ƻōƧŜŎǘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŀǊŜ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘΦ 

¢ƘŜ tƭŀƴƴƛƴƎ !ƎŜƴŘŀ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ 

{ǘŀǝǎǝŎŀƭ !ƴ ƛŎƻƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ !ƭƭŜǾƻ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ƻōƧŜŎǘΦ {ŜŜ ŀƭǎƻ ƴƻǘŜ 

ōŜƭƻǿ ƻƴ ǘƘŜ ƴǳƳŜǊƛŎŀƭ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎΦ 

¢ŀǎƪ {ƘƻǊǘ bŀƳŜ {ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘ ŎƘƻƛŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǾŀǊƛŀƴǘΤ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊ 

ƻǊ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊ CǊƻƳκ¢ƻ όŦƻǊ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴΣ άŘƛǾŜǊǎŜέ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƭǳƳƴύΦ LŦ ŀ 

ƎǊƻǳǇ ƛǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘΣ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƴŀƳŜ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƘŜǊŜΦ  

5ŜǎŎǇǝƻƴ 

¢ŀǎƪκǾŀǊƛŀƴǘ 

LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ όƛƴ ŎƘŀƴƎŜ ƳƻŘŜ ǘƘƛǎ ƛǎ ǊŜǘǊƻŀŎǝǾŜƭȅ ŜŘƛǘŀōƭŜύ 

{ǘŀǘǳǎ bǳƳƳŜǊƛŎŀƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƻōƧŜŎǘΦ ¢Ƙƛǎ ƳŀƪŜǎ ƛǘ Ŝŀǎȅ ǘƻ 

ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘ ǘƻ ǿƘŀǘ ŜȄǘŜƴǘ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘŀǎƪǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ ²ƛǘƘ ƳǳƭǝǇƭŜ 

ƻōƧŜŎǘǎ όŜΦƎΦΣ ŦƻǊ ŀ ƎǊƻǳǇύ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƘƛƎƘŜǎǘ ǎǘŀǘǳǎŜǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ όǘƘŜǊŜŦƻǊŜ 

ǘǿƻ ŎƻƭǳƳƴǎύΦ  

¢ƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǾŜǊǎƛƻƴ όǎŜŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ŎƻƭǳƳƴǎύΦ 

[ŀȅƻǳǘ !ƭƭŜǾƻ ƭŀȅƻǳǘ ǿƛǘƘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

¢! ŎƻŘŜ /ƻŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ όŜΦƎΦΣ Y{a Ґ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊ aǳƭǝtŀƎŜύΦ 

wŜǇƻǊǝƴƎ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ όŜΦƎΦ Y{w9t Ґ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊ ǊŜǇƻǊǝƴƎύΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ 

ŦǳƴŎǝƻƴǎΥ 

!DL Ґ !ƎŜƴŘŀ LƴŦƻ κ¢ŜȄǘ ƭƛƴŜ 

!D¢ Ґ /ŀƭƭ ƻŦ ŀƴȅ {!t ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

tǊƻƎǊŀƳ ǎǘŀǊǘ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ пс ŦǊƻƳ псл 

Lƴ ǘƘŜ tƭŀƴƴƛƴƎ !ƎŜƴŘŀΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ƛŎƻƴǎΥ 

 
/ƘŀƴƎŜǎ ǘƻ !ƭƭŜǾƻ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎǘŀǘǳǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ όǎŜŜ /ƘŀǇǘŜǊ фύ 

 
/ƭƻǎŜǎ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜŘ Ǌƻǿǎ ƻŦ ǎŀǾŜŘ ƻōƧŜŎǘǎ όƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ŀƭǎƻ ŦƻǊ 

ŀƭƭ ƻōƧŜŎǘǎ ƛƴ ŀ ƎǊƻǳǇύΦ {ŜŜ ŀƭǎƻ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ŦǳƴŎǝƻƴ Ϧ/ƻƳǇƭŜǘŜ Ǉƭŀƴπ

ƴƛƴƎϦ ƛƴ ǎŜŎǝƻƴ мнΦнΦ tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜΥ  

¶ hƴƭȅ ƻƴŜ Ǌƻǿ ƛǎ ŜŘƛǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀƎŜƴŘŀ ƭƛǎǘ ƛŦ ƳǳƭǝǇƭŜ Ǌƻǿǎ 

ŀǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘΦ  

¶ /ƻƳǇƭŜǝƴƎ ŀ Ǌƻǿ ǿƛǘƘ aǳƭǝhōƧŜŎǘ ƭŀȅƻǳǘ ƛǎ ƻƴƭȅ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀǘ ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ ŦǊƻƳ !ƭπ

ƭŜǾƻ пΦлύΦ 

 
{ǘŀǊǘǎ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ !ƭƭŜǾƻ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ Ŏŀƴ ǘƘŜƴ ōŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ƛŦ ŘŜπ

ǎƛǊŜŘΦ  

 
5ƛǊŜŎǘƭȅ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ 9ȄŎŜƭ ǾƛŜǿ όŀƴŀƭƻƎ ǘƻ ŘƻǳōƭŜπŎƭƛŎƪƛƴƎ ŀ Ǌƻǿύ 

 
!ŘŘ ŀ ƴŜǿ ǘŀǎƪκǾŀǊƛŀƴǘΦ !ƊŜǊ ŎƭƛŎƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ƛŎƻƴΣ ŀƴ ŜƴǘǊȅ ǎŎǊŜŜƴ ŀǇǇŜŀǊǎΦ !ƊŜǊ ǎŀǾπ

ƛƴƎΣ ǘƘŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀƴǘ ŀǇǇŜŀǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƘŀƴƎŜ ƛŦ ŘŜǎƛǊŜŘΦ 

 
wŜƳƻǾŜǎ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǊƻǿǎΦ ¢ƘŜ Ǌƻǿ ƛǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŘŜƭŜǘŜŘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ tƭŀƴπ

ƴƛƴƎ !ƎŜƴŘŀΦ 

¢ŜȄǘ ƛǘŜƳǎ 

¢ƘŜ !ƎŜƴŘŀ Ŏŀƴ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǘŜȄǘ ƛǘŜƳǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘŀǎƪǎΦ Lƴ ǘƘŜ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ 

ŜȄǘŜƴǘ όƛΦŜΦ ƴƻǘ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ȅŜŀǊ ƻǊ ǾŜǊǎƛƻƴύ ŀ ǘŜȄǘ ƛǘŜƳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ŀ ǎǘŀǘǳǎΦ ! ŘƻǳōƭŜ ŎƭƛŎƪ 

ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ƛŎƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎƻƭǳƳƴ ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ ŎƭƻǎŜ ǘƘŜ ǘŀǎƪΦ 

¢ŜȄǘ ƛǘŜƳǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǳǎŜŦǳƭ ƛŦ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘ ƭƛǎǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǎǳōƧŜŎǘ ŀǊŜŀǎ όǎŜŜ 

ƴƻǘŜ ōŜƭƻǿύΦ 

¸ƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ 9ȄŎŜƭ ǳǇƭƻŀŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜǎŜ ǘŜȄǘ ƛǘŜƳǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ !ƎŜƴŘŀΥ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƛƴŘƛπ

ŎŀǘƻǊ ŦƻǊ ŀ ǘŜȄǘ Ǌƻǿ ǘƻ ǘƘŜ ά¢! ŎƻŘŜέ ƛǎ ά!DLέΣ όǎŜŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎŜŎǝƻƴύΦ 

{ƻǊǝƴƎ ŀƴŘ ǘǿƻπƭŜǾŜƭ ƘƛŜǊŀǊŎƘȅ 

.ȅ ŘŜŦŀǳƭǘΣ ǎƻǊǝƴƎ ƻŦ ŜƴǘǊƛŜǎ ƛǎ ŘƻƴŜ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ ŎƻŘŜΦ hǇǝƻƴŀƭƭȅΣ 

ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǎƻǊǝƴƎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ Ǿƛŀ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎƻǊǘ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊΥ ǘƘƛǎ ƛǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƘŜƭǇŦǳƭ 

ƛŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘŜȄǘ ƛǘŜƳǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎƻǊǝƴƎ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ Ǿƛŀ ŀƴ 9ȄŎŜƭ ǳǇƭƻŀŘΦ  

¢ƘŜ ǎƻǊǘ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ŀ ǘǿƻ ƭŜǾŜƭ ƘƛŜǊŀǊŎƘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘŀǎƪǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ 

ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘŀǎƪǎ ƛƴǘƻ ǘƻǇƛŎǎ ƻǊ ǘƻ ƻƴƭȅ ǳǎŜ ƘŜŀŘŜǊǎΦ  Lƴ ǘƘŜ ŜƴŘΣ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴŜǊ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ŀ 

ǎŎǊŜŜƴ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

tǊƻƎǊŀƳ ǎǘŀǊǘ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ пт ŦǊƻƳ псл 

 

CƛƎǳǊŜ пπмлΥ ¢ǿƻπƭŜǾŜƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƎŜƴŘŀ ǿƛǘƘ ǘŜȄǘ ƛǘŜƳǎ 

!ƴȅ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ϧ{ƻǊǝƴƎϦ ŎƻƭǳƳƴΦ ! ǇŜǊƛƻŘ ƛǎ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘƻǊ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǘǿƻπ

ƭŜǾŜƭ ǎƻǊǝƴƎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǊƻǿǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǿŀȅǎ 

ōŜ ŀ ƘŜŀŘŜǊ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ŀǎ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘƻǊΦ Lƴ ǘƘŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ŀōƻǾŜΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǘŜȄǘ ƭƛƴŜ 

ϦIŜŀŘŜǊϦΣ ǿƘŜǊŜ ϦY{Ϧ ƛǎ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǎƻǊǝƴƎ ŎǊƛǘŜǊƛƻƴΤ ǘƘŜ ǎǳōƻǊŘƛƴŀǘŜ ƛǘŜƳǎ ŀǊŜ ƴǳƳōŜǊŜŘΦ 

Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ŀ ǘǿƻπƭŜǾŜƭ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ƭŜǾŜƭǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƻǊ ƘƛŘŘŜƴ ōȅ ŘƻǳōƭŜπŎƭƛŎƪπ

ƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎƻƭǳƳƴΦ ¢ƘŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŬƎǳǊŜ ŀƭǎƻ ǎƘƻǿǎ ǘǿƻ ǘŜȄǘ ƛǘŜƳǎ όŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ άƘŜŀŘπ

ƛƴƎέύΦ ¢ƘŜǎŜ ƛǘŜƳǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ L5 !DL ǳƴŘŜǊ Ϧ¢! /ƻŘŜϦΦ 

CŀǾƻǊƛǘŜǎ 

CǊƻƳ ǾŜǊǎƛƻƴ оΦрΣ !ƭƭŜǾƻ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ Ϧ¢ŀǎƪǎϦ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŎŜƴǘǊŀƭƭȅ Ǿƛŀ 9ȄŎŜƭ ŀƴŘ ϦCŀπ

ǾƻǊƛǘŜǎϦ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǳǎŜǊΦ 9ƴǘǊƛŜǎ ŦƻǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜǎ ŀǊŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ƛƴǘŜǊƴŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŀƎŜƴŘŀ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ǎƻǊǘ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ Ϧ½C!±ϦΤ ǘƘŜ ǎǳōƻǊŘƛƴŀǘŜ ƛǘŜƳǎ ŀǊŜ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ƴǳƳōŜǊŜŘ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜƭȅ όƛΦŜΦ 

Ϧ½C!±ΦлллмϦΣ Ϧ½C!±ΦлллмϦΦΦΦύΦ ¢ƘŜǎŜ ŦŀǾƻǊƛǘŜǎ ŀǊŜ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘƻ ǎŀǾƛƴƎ ŀ ǾŀǊƛŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ 

ǎŎǊŜŜƴ ƻŦ ŀƴ !ƭƭŜǾƻ Ǉƭŀƴ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴΦ 

LŦ ōƻǘƘ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ όŎŜƴǘǊŀƭƭȅ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ǘŀǎƪǎ ŀƴŘ ǎŜƭŦπŎǊŜŀǘŜŘ ŦŀǾƻǊƛǘŜǎύΣ !ƭƭŜǾƻ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ǘƘŜ ŜƴǘǊƛŜǎ 

ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅΣ ŜŀŎƘ ǿƛǘƘ ŀ ƘŜŀŘƛƴƎ όƛΦŜΦ ƎǊƻǳǇŜŘΣ ƻǊ ŀǎ ŀ ǘǿƻπƭŜǾŜƭ ƘƛŜǊŀǊŎƘȅύΦ ¢ƘŜ ƛŎƻƴ ŦƻǊ Ϧ{Ƙƻǿ ƘƛŜǊŀǊπ

ŎƘȅ ȅŜǎκƴƻϦ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎǿƛǘŎƘ ƻũ ǘƘƛǎ ŦǳƴŎǝƻƴ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ όǳǎŜǊ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ 

κY9wbκLttψ¢!{Y{hw¢ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǇǊŜǎŜǩƴƎΥ м ǿƛǘƘ ƘƛŜǊŀǊŎƘȅΣ л ǎǿƛǘŎƘŜŘ ƻũύΦ 

LƴǘŜƎǊŀǘŜ {!t ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ  

¢ƘŜ !ƎŜƴŘŀ ƻũŜǊǎ ǘƻ ǾŀǊƛŀƴǘǎ ŦƻǊ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ {!t ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎΥ 

¶ ! ŘƛǊŜŎǘ ŜƴǘǊȅ ǘƻ ǘƘŜ ǘŀǎƪ ƭƛǎǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ƛŦ ŀ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ 

ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ όŜΦƎΦ ŦƻǊ ŎƻǇȅ ǾŜǊǎƛƻƴύΦ ¢ƘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ !ƎŜƴŘŀ ƛǘŜƳǎ ǿƛǘƘ {!t ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ 

Ƴǳǎǘ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ Ǿƛŀ 9ȄŎŜƭ ǳǇƭƻŀŘ όǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ŦƻǊ ǎǳŎƘ ŀ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ ƛǎ Ϧ!D¢ϦΣ ǎŜŜ 

ƴŜȄǘ ǎŜŎǝƻƴύΦ 

¶ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ŏŀƭƭ ǳǇ ŀƴȅ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ Ǿƛŀ ŀ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƭƛǎǘ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴ όǎŜŜ CƛƎπ

ǳǊŜ пπмлύΦ ¢ƘŜǎŜ ŜƴǘǊƛŜǎ ŀǊŜ ǎŜǘ ǳǇ Ǿƛŀ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ κ![[9±hκ/h/YtL¢ψL5[Σ ƻǊ ƻǇǝƻƴŀƭƭȅ ŎŀƭƭŜŘ Ǿƛŀ 

ǘƘŜ /ƻŎƪǇƛǘΦ  

 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

tǊƻƎǊŀƳ ǎǘŀǊǘ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ пу ŦǊƻƳ псл 

¢ƘŜ ƭƛǎǘ ǎǘƻǊŜŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ƻŎƪǇƛǘ ƛǘǎŜƭŦΥ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΣ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴΣ ŀ 

ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ƛǎ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ Ŏŀƭƭ ό/ƻŎƪǇƛǘΣ !ƎŜƴŘŀ ƻǊ ōƻǘƘύΦ ! ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ Ŏŀƭƭ Ŏŀƴ ŀǇǇƭȅ 

ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƻǊ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǳǎŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƭƛǎǘ ƛǎ ƘŜƭǇŦǳƭ ƛŦ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ŀǊŜΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƴƻǘ 

ǘƻ ōŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎǘŜǇΦ  

!ƴȅ ŀƭǇƘŀƴǳƳŜǊƛŎ ǎƻǊǝƴƎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ Ǿƛŀ ǘƘŜ ƭƛǎǘ όϦ{ƻǊǘϦ ŎƻƭǳƳƴύΤ ŜΦƎΦ !мΣ !нΣ.мΦ ²ƛǘƘπ

ƻǳǘ ŀ ŘŜŦŀǳƭǘΣ !ƭƭŜǾƻ ǎƻǊǘǎ ōȅ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ ŀōōǊŜǾƛŀǝƻƴΦ 

Lƴ ōƻǘƘ ŎŀǎŜǎΣ !ƭƭŜǾƻ ŎƘŜŎƪǎ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ {!t ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴǎΦ 

bƻǘŜΥ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƘŜǊŜ ǿƛǘƘ ŎǊƻǎǎπǳǎŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ !ƭƭŜǾƻ {ǘǳπ

Řƛƻ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŎŀǎŜǎΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Ǿƛŀ ǘƘŜ ŀƎŜƴŘŀ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀƎŀƛƴ ŦƻǊ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘȅ ǊŜŀπ

ǎƻƴǎΦ 

пΦпΦн ¢ƻƻƭǎ ŦƻǊ ŜŘƛǝƴƎ ǘƘŜ !ƎŜƴŘŀ ŜƴǘǊƛŜǎ 

¢ƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ !ƎŜƴŘŀ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ŎǊŜπ

ŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴŜǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ƛŦ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ¢!{Yψ±!wL!b¢ψ!/¢ ƛǎ ǎŜǘΦ 

!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅΣ /ƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘƛǎ ƭƛǎǘ ŎŜƴǘǊŀƭƭȅΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ Ǿƛŀ ŀƴ 9ȄŎŜƭ ǳǇƭƻŀŘΦ ¢ƘŜ ƴŜŎŜǎπ

ǎŀǊȅ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ Ǿƛŀ ǘƘŜ ǘƻƻƭ ƛŎƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻƻƭōŀǊΥ ǘƘƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ƎǊƻǳǇ ½Lttψ{9¢ 

όŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅΣ ƛƴ ŎǳǊǊŜƴǘ !ƭƭŜǾƻ ǾŜǊǎƛƻƴǎΣ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ƎǊƻǳǇ ½Lttψ!Da Ґ !ƭƭŜǾƻ !ƎŜƴŘŀ 

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜύΦ 

 

CƛƎǳǊŜ пπммΥ ¢ƻƻƭǎ ŦƻǊ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀƎŜƴŘŀ ŜƴǘǊƛŜǎ 

¢ƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎΥ 

¶ ¢ƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴ άwŜŦΦ¦ǎŜǊέ ƛǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎŜŎǝƻƴ 

¶ ά/ƻǇȅ 9ƴǘǊƛŜǎέ ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊ !ƎŜƴŘŀ ŜƴǘǊƛŜǎ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ǳǎŜǊ όŜΦƎΦΣ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ŀǎ ŀ ǎǳōǎǝπ

ǘǳǘŜπǳǎŜǊύΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ ǳǎŜǊΩǎ Řŀǘŀ ƛǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ǳǎŜǊΦ 

 

CƛƎǳǊŜ пπмнΥ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ ŀƎŜƴŘŀ ŜƴǘǊƛŜǎ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ǳǎŜǊ 

¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ǘŀǎƪǎ ƻǊ ŀ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘŀǎƪǎ ŀǊŜ ŎƻǇƛŜŘΦ !ǎ ŀƴ ƻǇǝƻƴ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ŘŜƭŜǘŜ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŜƴǘǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ǳǎŜǊΦ 

¢ƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ǳǎŜǊ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀǎǎƛƎƴŜŘ {!t ǳǎŜǊƴŀƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅΣ ŀ ŎƻǇȅ ŦƻǊ ŀ ǊŜŦŜǊπ

ŜƴŎŜ ǳǎŜǊ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ όǎŜŜ ƴŜȄǘ ǎŜŎǝƻƴύΦ ¢ƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ƴŀƳŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ƻƴŎŜ ŀǎ ŀ ǊŜŦŜǊπ

ŜƴŎŜ ǳǎŜǊΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

tǊƻƎǊŀƳ ǎǘŀǊǘ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ пф ŦǊƻƳ псл 

LŦ ƳǳƭǝǇƭŜ ǳǎŜǊǎ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅΣ ƛǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎ Ǿƛŀ ά!ŘŀǇǘ !ƎŜƴŘŀέ 

ƛƴ ǘƘŜ /ƻŎƪǇƛǘΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅΣ 9ȄŎŜƭ ŬƭŜǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ό½Lttψ¢!{Yύ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǘƘŜƴ ōŜ ŜŘƛǘŜŘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘΦ LŦ 

ǘƘŜ ǳǎŜǊ ŬŜƭŘ ƛǎ ŜƳǇǘȅΣ ŀƭƭ !ƎŜƴŘŀǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǳǎŜǊǎ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘΦ ¢ƘŜ 9ȄŎŜƭ ŬƭŜ ǎǘƻǊŜŘ ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǘŀπ

ōƭŜΦ !ƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ǘŀōƭŜΦ .ȅ ǎŀǾƛƴƎΣ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀǊŜ ǎŀǾŜŘ ƛƴ ŀ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǘŀπ

ōƭŜΤ ŀƭƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ƳŀŘŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻǿ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ǳǎŜǊ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ !ƎŜƴŘŀΦ 

¶ ¢ƘŜ Ϧ9ȄŎŜƭ ǳǇƭƻŀŘϦ ŀƭƭƻǿǎ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ƳƻŘƛŦȅ ŀƎŜƴŘŀ ǘŀǎƪǎ Ǿƛŀ 9ȄŎŜƭπLƴǇƭŀŎŜΤ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǳǊǇƻǎŜ 

ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ κ![[9±hκ{¢!w¢ψab¢ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ όǎŜŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƴƻǘŜǎ ƛƴ ǎŜŎǝƻƴ омΦфύΦ 9ȄŎƭǳŘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ Ǿƛŀ 9ȄŎŜƭ ŀǊŜ Ǌƻǿǎ ǿƛǘƘ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴΥ ǘƘŜȅ Ƴǳǎǘ ōŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜπ

ǎǇŜŎǝǾŜ ǎƛƴƎƭŜ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ ŀǎ ŀ ǾŀǊƛŀƴǘΦ 

¶ ¢ƘŜ ά9ȄǇƻǊǘέ ŦǳƴŎǝƻƴ ǎŀǾŜǎ ǘƘŜ !ƎŜƴŘŀ ŜƴǘǊƛŜǎ ǘƻ ŀ ǘŜȄǘ ŬƭŜ όŀƭǎƻ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƳǳƭǝǇƭŜ ǳǎŜǊǎ ǎƛƳπ

ǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅύΦ ²ƛǘƘ άLƳǇƻǊǘέΣ ǘƘŜ ōŀŎƪǳǇ ǘŜȄǘ ŬƭŜ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜǘǊƛŜǾŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǳǎŜǊ ƴŀƳŜǎ ŀǎ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄǇƻǊǘ όǘƘŜ Řŀǘŀ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŎƻǇƛŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ {!t ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅύΦ 

пΦпΦо wŜŦŜǊŜƴŎŜ ¦ǎŜǊ ŦƻǊ DǊƻǳǇ !ƎŜƴŘŀǎ 

¢ƘŜ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ƻŦ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘŀǎƪǎ ƛƴ ǘƘŜ !ƎŜƴŘŀ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ŘƻƴŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǳǎŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅΦ Lƴ ǎƻƳŜ 

ŎŀǎŜǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜƻǳǎ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ŎŜƴǘǊŀƭ ǘŀǎƪ ƭƛǎǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎŀǾŜŘ ǘƻ ŀ ǊŜŦπ

ŜǊŜƴŎŜ ǳǎŜǊ όŜΦƎΦ ƛŦ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛǎ ŘƻƴŜ ƛƴ ǘŜŀƳǎ ƻǊ ǘŀǎƪǎ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘŜƴǘύΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜπ

ŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ŜũƻǊǘ ƛƴ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴǘǊƛŜǎΦ !ƴ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǳǎŜǊǎ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ōŜ ǎǘƻǊŜŘ 

ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǳǎŜǊ όŎŀƭƭ Ǿƛŀ ŦǳƴŎǝƻƴ ϦwŜŦΦ¦ǎŜǊϦ ƛƴ CƛƎǳǊŜ пπммύΦ 

LŦ ŀ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǳǎŜǊ ƛǎ ǎǘƻǊŜŘΣ ƛǘǎ ǘŀǎƪǎ ŀǊŜ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǿƘŜƴ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƘŜ !ƎŜƴŘŀ ǘǊŀƴǎŀŎπ

ǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǳǎŜǊ ƛǎ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ άtƭŀƴƴƛƴƎ ǘŀǎƪǎ ŦƻǊέ όǎŜŜ 

CƛƎǳǊŜ пπфύΦ LŦ ƳǳƭǝǇƭŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǳǎŜǊǎ ŀǊŜ ǎǘƻǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǳǎŜǊ όǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘ !ƭƭŜǾƻ оΦр ŀƴŘ 

ƘƛƎƘŜǊύΣ ŀƴ CпπǎŜƭŜŎǝƻƴ ƛǎ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŬŜƭŘΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǳǎŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀǊƪŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŘŜπ

Ŧŀǳƭǘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ōŜ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ŀƎŜƴŘŀ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴΦ 

LŦ ǘŀǎƪǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǎŀǾŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǳǎŜǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ όƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǳǎŜǊύΣ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǳǎŜǊ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǳǎŜǊƴŀƳŜ ƘƛƳǎŜƭŦΦ hƴƭȅ ǘƘŜƴ Ŏŀƴ ǘƘŜƴ ǳǎŜǊ 

ƧǳƳǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ǘŀǎƪ ƭƛǎǘǎΦ aƛȄƛƴƎ ǘŀǎƪ ƭƛǎǘǎ ƻŦ ƳǳƭǝǇƭŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǳǎŜǊǎ ƛǎ ƴƻǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎǳǇπ

ǇƻǊǘŜŘΦ   

9ƴǘǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ wŜŦΦ¦ǎŜǊ Ŏŀƴ ōŜ ǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅ ŘƛǎŀōƭŜŘΥ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŦǳƭ ŦƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ǇǳǊπ

ǇƻǎŜǎΤ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀƭƭƻǿǎ ŜΦƎΦ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ǘƻ ǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅ ŀǎǎƛƎƴ ƛǘǎŜƭŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘŀǎƪ ƭƛǎǘǎ ǘƻ ŎƘŜŎƪ 

ŎƻƴǘŜƴǘΦ 

Lƴ ŎǳǊǊŜƴǘ !ƭƭŜǾƻ ǾŜǊǎƛƻƴǎΣ ǘƘŜ ½Lttψ{9¢ ƻǊ ½Lttψ/{¢ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘŀǎƪǎ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǳǎŜǊΦ 

пΦпΦп !ƎŜƴŘŀ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀƴŜƭ 

Lƴ ŎǳǊǊŜƴǘ !ƭƭŜǾƻ ǾŜǊǎƛƻƴǎΣ ǘƘŜ !ƎŜƴŘŀ ƛǎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ ǇŀƴŜƭΣ ŦƻǊ ƻōƧŜŎǘ ǎŜƭŜŎǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇƭƛŜǎ 

ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ !./ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǇƭŀŎŜ ǇŀƴŜƭΥ 

¶ ²ƘŜƴ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ǘƻ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ !ƎŜƴŘŀ ŜƴǘǊȅΣ 9ȄŎŜƭ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜǎǘŀǊǘŜŘΣ ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŜ aŀǎǘŜǊ ǎŀǾŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ƭŀȅƻǳǘ ƛǎ ǎƛƳǇƭȅ ǊŜƭƻŀŘŜŘΦ 

¶ Lƴ ŀ ƭŀȅƻǳǘ ǿƛǘƘ ¢ǊŜŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎΣ ƻōƧŜŎǘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƛǎ ǊŜǎƻƭǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ όŜΦƎΦΣ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊ 

ƎǊƻǳǇύ ŀƴŘ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ŀǎ ŀ ƘƛŜǊŀǊŎƘȅΦ ¢ƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ǎŜŎǝƻƴΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

tǊƻƎǊŀƳ ǎǘŀǊǘ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ рл ŦǊƻƳ псл 

tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜΥ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƘŜ ŀƎŜƴŘŀ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀƴŜƭΣ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎŜǘ ƛƴ ǘƘŜ 

h.Wψt!b9[ψt!w!a Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŦǊƻƳ !ƭƭŜǾƻ пΦл όǎŜŜ Cм ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘƛǎύΦ 

4.5 LƴǇƭŀŎŜ ǇŀƴŜƭ ǿƛǘƘ ƻōƧŜŎǘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ Ǿƛŀ ¢ǊŜŜ 

¢ƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ !ƭƭŜǾƻ ƛǎ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ όtƭŀƴƴƛƴƎύ Řŀǘŀ Ǿƛŀ ŀƴ 9ȄŎŜƭ ƛƴǇƭŀŎŜ 

ŘƛǎǇƭŀȅ ǿƘŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ŀƴ !ƭƭŜǾƻ aŀǎǘŜǊΦ !ƊŜǊ ŎŀƭƭƛƴƎ 9ȄŎŜƭΣ ǘƘŜ ǳǎŜǊ Ŏŀƴ ŎƘŀƴƎŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ƭŜŀǾŜ 9ȄŎŜƭ όǘƘŜ ǇƻǇǳǇ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŦǳƴŎǝƻƴ ǿŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊ ƛƴ 

ǘƘƛǎ ƳŀƴǳŀƭύΦ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅΣ ǘƘŜ ƛƴǇƭŀŎŜ ǇŀƴŜƭ ƻũŜǊǎ ŀ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ Ǿƛŀ ǘǿƻ ƭƛǎǘǎ ƛƴ ŀƴ !Řπ

ǾŀƴŎŜŘ [ƛǎǘ ±ƛŜǿŜǊ ό![±ύ ŘƛǎǇƭŀȅΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎΥ 

пΦрΦм CǳƴŎǝƻƴŀƭ ƻǾŜǊǾƛŜǿ 

²ƛǘƘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ !ƭƭŜǾƻ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎΣ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀōƻǾŜ όŜΦƎΦ κ![[9±hκY{ahύΣ ŀ ƭŀȅƻǳǘ ŀƴŘ 

ŀƴ ƻōƧŜŎǘ ŀǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ Ǿƛŀ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǎŎǊŜŜƴΦ ¢Ƙƛǎ 

¶ ¢ƘŜ ǳǎŜǊ ǎŜƭŜŎǘǎ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ όŜΦƎΦΣ ŀ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊύ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ǎŎǊŜŜƴ 

¶ 9ȄŎŜƭ ƛǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ŦƻǊ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƛƴ ƛƴǇƭŀŎŜπƳƻŘŜ 

¶ ²ƘŜƴ ŬƴƛǎƘŜŘΣ 9ȄŎŜƭ ƛǎ ŎƭƻǎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǊŜǎǘŀǊǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƻōƧŜŎǘΦ 

hǇǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǳǎŜǊ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŎƘŀƴƎŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴǇƭŀŎŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ŜȄƛǝƴƎ 9ȄŎŜƭΥ ŦƻǊ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ ǇƻǇπǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊ ŎƻƳŜǎ ƛƴǘƻ ǇƭŀȅΦ 

!ǎ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜΣ ǘƘŜ ƛƴǇƭŀŎŜ ǇŀƴŜƭ ƻŦ !ƭƭŜǾƻ ƻũŜǊǎ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ Ǿƛŀ ǘǿƻ ![± ƭƛǎǘǎΦ ¢ƘŜ ǳǎŜǊ 

ǊŜƳŀƛƴǎ ƛƴ ǘƘŜ 9ȄŎŜƭ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ όŀƭǎƻ ŀǇǇƭƛŜǎ ŦƻǊ !./Σ ǎŜŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ƳŀƴǳŀƭύΦ 

 

CƛƎǳǊŜ пπмоΥ !ƭƭŜǾƻ ǿƛǘƘ LƴǇƭŀŎŜ ǇŀƴŜƭ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ŀǊŜŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀƴŜƭ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜƊ ƻŦ ǘƘŜ 9ȄŎŜƭ ŜŘƛǝƴƎ ǿƛƴŘƻǿ ŀōƻǾŜΥ 

¶ ¢ƘŜ ǳǇǇŜǊ ǇŀƴŜƭ ŀǊŜŀ ϦhōƧŜŎǘǎϦ ǎƘƻǿǎ ŀ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛŎŀƭ ƻōƧŜŎǘ ƭƛǎǘ όϦ¢ǊŜŜ ŦǳƴŎǝƻƴϦύΦ ¢ƘŜ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƛǎ 

ŘƻƴŜ Ǿƛŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ h.Wψ{9[ψLbψt!b9[Τ ǘƘƛǎ ǇŀƴŜƭ ŀǊŜŀ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƻƴƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǿƛǘƘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘπ

ƛƴƎ ƭŀȅƻǳǘǎ όŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ŦǳƴŎǝƻƴ ǿŀǎ ƳŀǇǇŜŘ ƛƴ ŜŀǊƭƛŜǊ ǾŜǊǎƛƻƴǎ Ǿƛŀ ŀ ±.! ǘǊŜŜ ƛƴ ǘƘŜ 9ȄŎŜƭ ƳŀǎǘŜǊύΦ  



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

tǊƻƎǊŀƳ ǎǘŀǊǘ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ рм ŦǊƻƳ псл 

¶ ¢ƘŜ ƭƻǿŜǊ ǇŀƴŜƭ ŀǊŜŀ ǎƘƻǿǎ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ŀƎŜƴŘŀ ŜƴǘǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎǘƻǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǳǎŜǊΦ Lǘ ƛǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƻƴƭȅ 

ƛŦ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ƛǎ ǎŜǘ ƛƴ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ h.Wψt!b9[ψt!w!a ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŜƴǘǊƛŜǎ 

ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƎŜƴŘŀΦ 

¢ƘŜ ƛŎƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ŀǊŜŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘǎ όȅŜƭƭƻǿ ƛŎƻƴ Ґ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ 

ōƭǳŜ ƛŎƻƴ Ґ ŎƭƻǎŜŘΣ ƴƻǘ ƳŜŀƴǘ ŦƻǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎύΦ ¢ƘŜ ƘƛŜǊŀǊŎƘȅ ƭŜǾŜƭ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ŬƭŜ ǎȅƳōƻƭΦ  

¢ƘŜ ǇŀƴŜƭ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎƛŎ !ƭƭŜǾƻ ƛƴǇƭŀŎŜ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ƴŜǿŜǊΣ ŎǊƻǎǎπƻōπ

ƧŜŎǘ ǘȅǇŜ ŜƴǘǊȅΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ κ![[9±hκ¢!Y9hCC ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōŜƭƻǿ όǎŜŜ {ŜŎǝƻƴ пΦсύΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ 

ǎƻƳŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǿƘŜƴ ŎŀƭƭƛƴƎΥ 

¶ ¢ƘŜƴ ǳǎŜǊ Ŏŀƴ ǘǳǊƴ ǘƘŜ ǇŀƴŜƭ ƻũ ŀƴŘ ƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ  ƛŎƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻƻƭōŀǊΦ 

¶ LŦ ǘƘŜ ǇŀƴŜƭ ƛǎ ŀŎǝǾŜΣ ǘƘŜ ƛŎƻƴǎ  ǳƴŘ  ǘǳǊƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ƻōƧŜŎǘ ¢ǊŜŜ ŀƴŘ !ƎŜƴŘŀ ƻũ ŀƴŘ ƻƴΦ 

¶ ²ƘŜƴ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀ ŎƭŀǎǎƛŎ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴΣ ǘƘŜ ǇŀƴŜƭ ƛǎ ƴƻǘ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ōȅ ŘŜŦŀǳƭǘΣ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ ƛǎ ƳŀŘŜ 

Ǿƛŀ ŀ ƭŀȅƻǳǘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ¢ǊŜŜ ŦǳƴŎǝƻƴΦ   

¶ ²ƘŜƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ κ![[9±hκ¢!Y9hCCΣ ƛǘ ƛǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ŀƴ !ƎŜƴŘŀ ƛǎ ǎŀǾŜŘ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ǳǎŜǊΦ hǘƘŜǊǿƛǎŜΣ ǘƘŜ ǇƻǇǳǇ ŦƻǊ ƻōƧŜŎǘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƛǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘΦ 

¢ƘŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŦǳƴŎǝƻƴǎ όƻǊ ǘƘŜ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛŎƻƴǎύ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ Ǿƛŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ 

h.Wψt!b9[ψt!w!aΦ 

²ƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ƻōƧŜŎǘ ǎŜƭŜŎǝƻƴΣ ǘƘŜ !ƎŜƴŘŀ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǘ ¢ǊŜŜ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ŀǎ ǘǿƻ ƭŜǾŜƭǎΥ ǿƘŜƴ ǎŜƭŜŎǘπ

ƛƴƎ ŀƴ !ƎŜƴŘŀ ŜƴǘǊȅ ǿƛǘƘ ŀ ¢ǊŜŜ ƭŀȅƻǳǘΣ !ƭƭŜǾƻ ƻǇŜƴǎ ǘƘŜ άhōƧŜŎǘǎέ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎŜƭŜŎǝƻƴΦ hǘƘŜǊπ

ǿƛǎŜΣ 9ȄŎŜƭ ƛǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǎǘŀǊǘŜŘ όƻǊ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ aŀǎǘŜǊ ƛǎ ǊŜƭƻŀŘŜŘύΦ  

!ƊŜǊ ǎŜƭŜŎǝƴƎ ŀ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ όŜΦƎΦΣ ŀ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊύΣ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ Řŀǘŀ ŀǊŜ ŀǳǘƻƳŀǝπ

Ŏŀƭƭȅ ǊŜŀŘ ŦǊƻƳ {!tΦ 5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎΣ !ƭƭŜǾƻ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǎǿƛǘŎƘŜǎ ǘƻ άǊŜǇƻǊǝƴƎπƳƻŘŜέ 

όŀƭǎƻ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ƎǊƻǳǇ ƛƴ ŀ ¢ǊŜŜύΥ ƛƴ ǊŜǇƻǊǝƴƎπƳƻŘŜΣ ǘƘŜ ōǳǧƻƴ ά¢ǊŀƴǎŦŜǊ Ǉƭŀƴ Řŀǘŀέ ƛǎ 

ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

пΦрΦн {ŜƭŜŎǝƻƴ Ǿƛŀ ŀƎŜƴŘŀ 

¢ƘŜ ōŀǎƛŎ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ !ƎŜƴŘŀ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎŜŎǝƻƴΤ ǘƘŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ŜƴǘǊƛŜǎ 

ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀƴŜƭ ƛŦ ŘŜǎƛǊŜŘΦ 

bƻǘŜ ¢ƘŜ ŀǊŜŀ ǿƛǘƘ ŀƎŜƴŘŀ ŜƴǘǊƛŜǎ ƛǎ ƻƴƭȅ ǾƛǎƛōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ LƴǇƭŀŎŜ ǇŀƴŜƭ ŘƛǎǇƭŀȅ ƛŦ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ 

ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ƛǎ ǎŜǘ ƛƴ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ h.Wψt!b9[ψt!w!a όǾŀƭƛŘ ŦǊƻƳ пΦлύ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊǳƭŜǎ ŦƻǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ŀƎŜƴŘŀ ƛƴ ǘƘŜ LƴǇƭŀŎŜ ǇŀƴŜƭΥ 

¶ ²ƘŜƴ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀ ŎƭŀǎǎƛŎ !ƭƭŜǾƻ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴΣ ǘƘŜ !ƎŜƴŘŀ ŜƴǘǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀƴŜƭ ŀǊŜ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŎŀƭƭŜŘ όŜΦƎΦ ƛƴ κ![[9±hκY{a ƛǘ ƛǎ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ŜƴǘǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊ 

ƛƴ aǳƭǝtŀƎŜ ƳƻŘŜύΦ  

¶ !ƭƭ !ƎŜƴŘŀ ŜƴǘǊƛŜǎ ŀǊŜ ƻũŜǊŜŘ ŀǎ ŀ ŎƘƻƛŎŜ ǿƘŜƴ ŜƴǘŜǊƛƴƎ Ǿƛŀ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ κ![[9±hκ¢!Y9hCCΦ 

¢ƘŜ !ƎŜƴŘŀ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ά¢ŀǎƪǎέ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎŜƴǘǊŀƭƭȅ ŎǊŜŀǘŜŘ Ǿƛŀ 9ȄŎŜƭΣ ŀƴŘ άCŀǾƻǊƛǘŜǎέ ǘƘŀǘ 

ŀǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ όǎŜŜ ƛƴǇƭŀŎŜ ǇƻǇǳǇ ŦƻǊ ƻōƧŜŎǘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊύΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

tǊƻƎǊŀƳ ǎǘŀǊǘ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ рн ŦǊƻƳ псл 

¢ƘŜ !ƎŜƴŘŀ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǳǎŜǊǎ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Ŏŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƴŜƭ ǘƘŜ ŜƴǘǊƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŘŜŦŀǳƭǘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǳǎŜǊ ŀǊŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ όŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ǘƘŜ !ƎŜƴŘŀ ƻŦ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǳǎŜǊ ƛǎ ǘƘŜƴ Ǉƻǎǎƛπ

ōƭŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ   ƛŎƻƴύΦ 

пΦрΦо {ŜƭŜŎǝƻƴ Ǿƛŀ ƻōƧŜŎǘ ǘǊŜŜ όƘƛŜǊŀǊŎƘȅύ 

LŦ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ h.Wψ{9[ψLbψt!b9[ ƛǎ ǎŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀȅƻǳǘΣ !ƭƭŜǾƻ ǎƘƻǿǎ ŀ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛŎŀƭ ƻōƧŜŎǘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƛƴ 

ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƴŜƭΦ ²ƘŜƴ ǎǘŀǊǝƴƎΣ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ƻƴƭȅ ǎŜƭŜŎǘǎ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǘƻ ōŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ƙƛπ

ŜǊŀǊŎƘȅΦ Lƴ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŎŀǎŜΣ ǘƘƛǎ ŜƴǘǊȅ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ǊŜǎƻƭǾŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ 

bƻǘŜ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƻōƧŜŎǘǎ ƛƴ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ ƘƛŜǊŀǊŎƘȅΣ ŀ Ŧǳƭƭ ǘŜȄǘ ǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀπ

ōƭŜ ƛƴ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǾŜǊǎƛƻƴǎΤ ƛǘ ǘŀƪŜǎ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀōōǊŜǾƛŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ƻōƧŜŎǘǎ ƻǊ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŜŜΦ 

LŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǳōƻǊŘƛƴŀǘŜ ƎǊƻǳǇǎΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ŎŀǎŜǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ Ǉƭŀƴ ŦǳƴŎǝƻƴǎΥ 

мΦ ¢ƘŜ ǎǳōƻǊŘƛƴŀǘŜ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ƛƴ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ ǎŜǩƴƎǎ όŜΦƎΦ ŀ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊΣ 

ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻπŎŀƭƭŜŘ άмΥƴ ŦǳƴŎǝƻƴǎέΣ ǎŜŜ {ŜŎǝƻƴ уΦсύΥ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŀǊŜ 

ǘƘŜƴ ƴƻǘ ǾƛǎƛōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ¢ǊŜŜΣ ōǳǘ ŀǊŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǿƘŜƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŘŀǘŀΦ tƭŀƴƴƛƴƎ 

ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ŀŎǝǾŜ ƻƴŎŜ ǎǳŎƘ ŀ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ŎƘƻǎŜƴ όōǳǧƻƴ Ϧ¢ǊŀƴǎŦŜǊ Ǉƭŀƴ ŘŀǘŀϦ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜύΦ 

нΦ ¢ƘŜ ǎǳōƻǊŘƛƴŀǘŜ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ŀƴ ŀŎǘǳŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛŜǊŀǊŎƘȅ ǿƛǘƘ ƴƻ мΥƴ ǎŜǩƴƎ ŀƴŘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀŘŘƛπ

ǝƻƴŀƭ ǎǳōƻǊŘƛƴŀǘŜ ƎǊƻǳǇǎ ƻǊ ƻōƧŜŎǘǎΦ  

Lƴ ŜŀǊƭƛŜǊ ǾŜǊǎƛƻƴǎ όǳǇ ǘƻ пΦлΦмпύΣ ŀ ƭƻƎƛŎ ǿŀǎ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ Ǌǳƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀ Ǉƭŀƴ 

ƻǊ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƳƻŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƳŀŘŜ ǎŜƴǎŜ όǇŀǊǝŀƭƭȅ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ Ǿƛŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ 

a¦[¢Lψ²L¢IψDwh¦t{ύΦ Lƴ ƴŜǿ ǾŜǊǎƛƻƴǎΣ !ƭƭŜǾƻ ǊŜƳŀƛƴǎ ƛƴ Ǉƭŀƴ ƳƻŘŜΣ ŀǎ ǘƘƛǎ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ 

ŦǳƴŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ {ƛƴŎŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ŀ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ όŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ 

мΥb ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀǎ ŀōƻǾŜύΣ ǘƘŜ ǎŜǩƴƎǎ ƻŦ !ƭƭŜǾƻ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ǘƻ Ǉƭŀƴŀπ

ōƭŜ ƻōƧŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ όŜΦƎΦ aǳƭǝtŀƎŜ ƳƻŘŜΣ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƻŦ 5ȅƴŀƳƛŎ ƻǊΣ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ŦƻǊ 

ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ Řŀǘŀ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ƻōƧŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƛƴ ƻƴŜ ŎŀƭƭύΦ 

¢ƻ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅ ǎǿƛǘŎƘ ǘƻ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƳƻŘŜ ŦƻǊ ƎǊƻǳǇǎΣ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ w9thw¢LbDψChwψDwh¦t{ 

Ƴǳǎǘ ōŜ ǎŜǘ όōǳǧƻƴǎ ŦƻǊ Ϧ!ŎŎŜǇǘ Ǉƭŀƴ ŘŀǘŀϦ ŀǊŜ ƘƛŘŘŜƴύΦ ¢ƘŜ Řŀǘŀ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳōƻǊŘƛƴŀǘŜ ƻōƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ǊŜŀŘ 

ƛƴ ŀƴ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜŘ ƳŀƴƴŜǊ όŀƊŜǊ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ŦƻǊ ǊŜŀŘ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴǎύΦ ¢Ƙƛǎ ŦǳƴŎǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 

ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŦƻǊ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǇǳǊǇƻǎŜǎΣ ǎƛƴŎŜ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ŜȄŜŎǳǘŜŘ ŦƻǊ ŀƴȅ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛŎŀƭ ƭŜǾŜƭΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ Ŏŀƴ 

ŀƭǎƻ ōŜ ǳǎŜŦǳƭ ŦƻǊ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  

bƻǘŜΥ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻƴƭȅ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛŦ ǘƘŜ ǎǳōƻǊŘƛƴŀǘŜ ƻōƧŜŎǘǎ ōŜƭƻƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜ ƻōƧŜŎǘ ǘȅǇŜ όƻōƧŜŎǘ ǘȅǇŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƴƻǘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘύΦ 

hǘƘŜǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ǿƘŜƴ ǎŜƭŜŎǝƴƎ ŀ ƎǊƻǳǇ ŀǎ ƛƴ ŎŀǎŜ όнύΥ 

¶ Lƴ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŎŀǎŜΣ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ŀƭǎƻ ǇŀǎǎŜŘ ǘƻ 9ȄŎŜƭ ŀǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƻōƧŜŎǘ ŀƴŘΣ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ŀƭǎƻ 

ōŜŎƻƳŜǎ ǘƘŜ h.W9/¢ ƪŜȅ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǎǘŜǊΥ !ƭƭŜǾƻ ǘƘŜƴ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǊŜŀŘǎ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ Řŀǘŀ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎŜǩƴƎǎ όƛΦŜΦ ǘƻǘŀƭǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƻōƧŜŎǘǎύΦ 

¶ LŦ ƛƴ ŀ ¢ƛƳŜ{Ŝǘ ǊŜŀŘƛƴƎ ƛǎ ŀŎǝǾŜ Ǿƛŀ ϦwŜŦŜǊŜƴŎŜ ƛŦ {ǘŀǝǎǝŎŀƭ ҔҐ оϦ ƛƴ ŀ ŎƻƭǳƳƴ ŘŜŬƴƛǝƻƴΣ !ƭƭŜǾƻ ŘŜπ

ǘŜǊƳƛƴŜǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǎǘŀǘǳǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ όǎŜŜ ŀƭǎƻ ƴƻǘŜǎ ƛƴ {ŜŎǝƻƴ уΦоΦмύΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

tǊƻƎǊŀƳ ǎǘŀǊǘ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ ро ŦǊƻƳ псл 

¶ {ŀǘŜƭƭƛǘŜ Řŀǘŀ ƛǎ ƻƴƭȅ ǊŜŀŘ ƛŦ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ Dwtψw9!5ψ{!¢ȄȄ ƛǎ ŀŎǝǾŜ όǿƛǘƘ ϦȄȄϦ ŀǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎŀǘŜƭƭƛǘŜύΦ .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘΥ ŀ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻōƧŜŎǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘπ

ƛƴƎƭȅ ƭŀǊƎŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ Řŀǘŀ ƛƴ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŘŜŎƛŘŜ ŦƻǊ 

ŜŀŎƘ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǿƘŜǘƘŜǊ Řŀǘŀ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΦ 

¶ hǇǝƻƴŀƭƭȅΣ ŀ ŘȅƴŀƳƛŎ ǎǳƳƳŀǝƻƴκŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ Řŀǘŀ Ŏŀƴ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ Ǿƛŀ ǘƘŜ Ŏƻƴπ

ǎǘŀƴǘ Dwtψw9!5ψ{!¢ȄȄ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƭŜǾŜƭ ƛǎ ǊŜŀŘΦ ¢ƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ ǿƘƛŎƘ Ŏƻƭπ

ǳƳƴǎ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŎƻƭǳƳƴǎ ŀ ǘƻǘŀƭǎ ŎŀƭŎǳƭŀπ

ǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳŀŘŜΦ ¢Ƙƛǎ ŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ƛǎ ǳǎŜŦǳƭ ƛŦ ŀ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ Ǌƻǿǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƪŜǇǘ 

ƛƴ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ aŀǎǘŜǊΦ 

¶ !ƊŜǊ ǎŜƭŜŎǝƴƎ ŀ ƎǊƻǳǇΣ ƛǘ ƛǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŜƴǘŜǊ Řŀǘŀ ƻƴƭȅ ƛƴ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǎŀǾŜ ǘƘŜƳ 

ŦƻǊ ŀƴ ŜƴǝǊŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƻōƧŜŎǘǎ όǎŜŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ Dwh¦tψw9!5ψ{!¢ȄȄύΥ ǘƘŜƴΣ ƛŦ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜƴǎǳǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 9ȄŎŜƭ ǎƛŘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ǌƻǿǎ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ Ǉƭŀƴ ŀǊŜŀ ŀǊŜ ƭƻŎƪŜŘ 

ŦƻǊ ƛƴǇǳǘΦ 

¶ LŦ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ƳƻŘŜ ŀǘ ƎǊƻǳǇ ƭŜǾŜƭ ƛǎ ŀŎǝǾŜ Ǿƛŀ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ w9thw¢LbDψChwψDwh¦t{Σ ǘƘŜƴ !ƭπ

ƭŜǾƻ Ŏŀƴ ƻǳǘǇǳǘ ŀ ǇƻǇπǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ϦtƭŀƴƴƛƴƎ ƛǎ ŘŜŀŎǝǾŀǘŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ΦΦΦϦ ǿƘŜƴ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ 

ǘƻ ǘƘƛǎ ŘƛǎǇƭŀȅ ƳƻŘŜ όŜΦƎΦ ŘƻǳōƭŜπŎƭƛŎƪ ƻƴ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊ ƎǊƻǳǇ ƻǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊύΦ {ŜŜ /ƻƴπ

ǘǊƻƭ Ǿƛŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ h.Wψt!b9[ψt!w!aΦ 

пΦрΦп wŜŀŘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ Řŀǘŀ 

²ƘŜƴ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ Ǿƛŀ ǘƘŜ LƴǇƭŀŎŜ ǇŀƴŜƭΣ 9ȄŎŜƭ ƛǎ ƴƻǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΥ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ǎŜƭŜŎǘŜŘ 

ŀƊŜǊ ŘƻǳōƭŜπŎƭƛŎƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ŀƎŜƴŘŀΦ hƴƭȅ ǿƘŜƴ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ƻōπ

ƧŜŎǘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǎŎǊŜŜƴ 9ȄŎŜƭ ƛǎ ŀƭǎƻ ǎǘŀǊǘŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ aŀǎǘŜǊΦ 

²ƘŜƴ ǎŜƭŜŎǝƴƎ ŀƴ ƻōƧŜŎǘ ōȅ ŘƻǳōƭŜπŎƭƛŎƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ƻǊ ǘƘŜ ŀƎŜƴŘŀΣ !ƭƭŜǾƻ ŀƎŀƛƴ ƻōǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ Ŏƻƴπ

ǎǘŀƴǘ w9!5ψhbψht9b ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ǊŜŀŘƛƴƎ ƻŦ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ Řŀǘŀ όǘƘƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƘŜƭǇŦǳƭ ƛƴ 

ǘŜǎǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎύΦ 

²ƘŜƴ ŀ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘΣ !ƭƭŜǾƻ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǎǿƛǘŎƘŜǎ ǘƻ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƳƻŘŜΤ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ Ǉƭŀƴ Řŀǘŀ ƛǎ 

ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ όŦƻǊ ŜȄŎŜǇǝƻƴǎΣ ǎŜŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎŜŎǝƻƴύΦ 

пΦрΦр !ƭƭŜǾƻ ƳŀǎǘŜǊ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ƻōƧŜŎǘ ƻǊ ƭŀȅƻǳǘ 

²ƘŜƴ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŀƴ ƻōƧŜŎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŜŜκǇŀƴŜƭΣ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƛƴ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ ƳŀǎǘŜǊ ƛǎ ǊŜǎŜǘ όŜȄŎŜǇǝƻƴ aǳƭπ

ǝtŀƎŜ ƳƻŘŜύΦ  

bƻǘŜ ¢ƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƳŀŎǊƻ ƻƴ ǘƘŜ 9ȄŎŜƭ ǎƛŘŜ ƛǎ ϦwŜǎŜǘtƭŀƴƴƛƴƎwŀƴƎŜϦΦ Lƴ ŎǳǊǊŜƴǘ !ƭƭŜǾƻ ǾŜǊǎƛƻƴǎ 

ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ н ŜǾŜƴǘǎ όϦ.9Cψw9{9¢Ϧ ŀƴŘ Ϧ!C¢ψw9{9¢Ϧύ ǘƻ ŜȄŜŎǳǘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴǎΣ ŜΦƎΦ 

ǎǿƛǘŎƘ ƻƴκƻũ ǎǇƭŀǎƘŜǊΦ  

!ǎ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘƻ ǊŜǎŜǩƴƎ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƛƴǘŜǊƴŀƭƭȅΣ !ƭƭŜǾƻ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǊŜƭƻŀŘ ǘƘŜ ƳŀǎǘŜǊ ƛƴǘƻ 

9ȄŎŜƭΤ ǘƘƛǎ ǿŀȅΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ǝƳŜπŎƻƴǎǳƳƛƴƎ ǊŜǎŜǩƴƎ ƻŦ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ 9ȄŎŜƭ ŬƭŜ Ŏŀƴ ōŜ ōȅǇŀǎǎŜŘ 

όǎƻƳŜǝƳŜǎ ŜǾŜƴ ŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜύΦ Lƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘǿƻ ŎŀǎŜǎΣ ǘƘŜ ƳŀǎǘŜǊ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǊŜπ

ƭƻŀŘŜŘΥ 

мΦ ²ƘŜƴ ŎŀƭƭŜŘ ƛƴ aǳƭǝtŀƎŜ ƳƻŘŜΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ŀ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 9ȄŎŜƭ ǎƘŜŜǘǎ όƴƻǊƳŀƭƭȅ ŀ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ Ǝŀƛƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǊŜǎŜǩƴƎ Ƴŀƴȅ ǎƘŜŜǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǎǘŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ǊŜŎǊŜŀǘŜŘ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎύΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

tǊƻƎǊŀƳ ǎǘŀǊǘ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ рп ŦǊƻƳ псл 

нΦ LŦ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘ ŎƘŀƴƎŜ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ƭŀȅƻǳǘ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ όŜΦƎΦ ŎŀƭƭŜŘ Ǿƛŀ ŦŀǾƻǊƛǘŜǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ǇŀƴŜƭύΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǊŜƭƻŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀǎǘŜǊ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǳǎŜŦǳƭ ƛƴ ǎƛƴƎƭŜ ƻǊ ahΤ ŜΦƎΦ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ ah ƳŀǎǘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜǩƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ƛƴ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ h.Wψt!b9[ψt!w!aΦ 

пΦрΦс /ƘŀƴƎŜ ƻŦ ƻōƧŜŎǘ ǘȅǇŜ όŎǊƻǎǎπƻōƧŜŎǘ ǘȅǇŜ ǘǊŜŜύ 

¢ƘŜ !ƭƭŜǾƻ ¢ǊŜŜ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ƻōƧŜŎǘǎ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻōƧŜŎǘ ǘȅǇŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘ 

ǇƭŀƴƴƛƴƎ Ǿƛŀ ŀ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ƻǊŘŜǊǎ ƻǊ ².{ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ¢ǊŜŜΦ 

¢Ƙƛǎ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻōƧŜŎǘ ǘȅǇŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ƘƛŜǊŀǊŎƘȅ Ŏŀƴ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ŧƻƭƭƻǿπ

ƛƴƎ ǿŀȅǎΥ 

¶ !ǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ƻŦ {!t ƻōƧŜŎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊǎ ƻǊ ƻǊŘŜǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ ƻōƧŜŎǘ ƘƛŜǊπ

ŀǊŎƘȅ όY·ύΦ CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ǎŜŜ ŎƘŀǇǘŜǊ сΦ 

¶ !ǳǘƻƳŀǝŎ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ƻŦ ǎǳōƻǊŘƛƴŀǘŜ {!t ƻōƧŜŎǘǎΣ ŜΦƎΦ ƻǊŘŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊ Ǿƛŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ 

h.Wψ¢w99ψ²L¢IψhwΦ .ŀǎƛǎ ŀǊŜ ŀƭƭ ƻōƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀŎǝǾŜ ǎǘŀǘǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀȅƻǳǘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƴŀƳŜΦ 

¶ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ Ǿƛŀ ŀ ŎǳǎǘƻƳŜǊπŎǊŜŀǘŜŘ .ŀŘƛΦ 

IŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǇƭŀŎŜ ǘǊŜŜΦ 

 

CƛƎǳǊŜ пπмпΥ /ƘŀƴƎŜ ƻŦ ƻōƧŜŎǘ ǘȅǇŜ όƘŜǊŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǇƭŀŎŜ ǘǊŜŜύ 

Lƴ ǘƘŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŬƎǳǊŜΣ ŀŎŎŜǎǎ ƛǎ Ǿƛŀ ŀ ǇǊƻŬǘ ŎŜƴǘŜǊ ƎǊƻǳǇΥ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊǎ ŀǊŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ 

tǊƻŬǘ/ŜƴǘŜǊ млмр ŀƴŘ ŀƴ ƻǊŘŜǊΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ƳŀǊƪŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƭŜǾŜƭΦ ¢ƻ ŘƛŦπ

ŦŜǊŜƴǝŀǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘ ǘȅǇŜǎΣ !ƭƭŜǾƻ ŀŘŘǎ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ŀōōǊŜǾƛŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘ 

ƴŀƳŜΦ 

LƳǇƻǊǘŀƴǘΥ !ƭƭŜǾƻ ŀƭǿŀȅǎ ǘŀƪŜǎ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ǎǘŀǘǳǎ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇƛƭƛƴƎ ǘƘŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ƻōπ

ƧŜŎǘǎ όƘŜǊŜΣ ŦƻǊ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊǎ ŀƴŘ ƻǊŘŜǊǎύΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ǎǘŀǘǳǎ ŦƻǊ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻōƧŜŎǘ ǘȅǇŜΣ ŀ ƭŀȅπ

ƻǳǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƴŀƳŜ Ƴǳǎǘ ŜȄƛǎǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƻōƧŜŎǘ ǘȅǇŜ όǿƛǘƘƻǳǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎŜǩƴƎΣ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ǎǘŀǘǳǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴύΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿǎ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǎǘΥ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

tǊƻƎǊŀƳ ǎǘŀǊǘ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ рр ŦǊƻƳ псл 

¶ ¢ƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǊŜŀŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ƴŀƳŜŘ ƭŀȅƻǳǘΤ ƴƻǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ϝ ƭŀȅƻǳǘ όŀǘ ƭŜŀǎǘ ǎǘŀǘǳǎ м 

Ƴǳǎǘ ōŜ ŜƴǘŜǊŜŘύΦ 

¶ /ƻƴǎǘŀƴǘ {¢!¢¦{ψw9!5ψ![[ Ƙŀǎ ƴƻ ƳŜŀƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴΣ ǎƻ ǘƘŜ ƭŀȅƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ƻōƧŜŎǘ ǘȅǇŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

²ƘŜƴ ǎŜƭŜŎǝƴƎ ŀ ǎǳōƻǊŘƛƴŀǘŜ ƻōƧŜŎǘ όƛƴ ƻǳǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ŀōƻǾŜΣ ŀƴ ƻǊŘŜǊύΣ ǘƘŜ ǎŜǩƴƎǎ ŀƴŘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘǎ 

ǎŀǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀȅƻǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻōƧŜŎǘ ŀƭǿŀȅǎ ŀǇǇƭȅ όƘŜǊŜΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊύΦ !ƭƭ ǊŜƭŜπ

Ǿŀƴǘ ǎŜǩƴƎǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎŀǾŜŘ ǘƘŜǊŜΦ   

bƻǘŜ ¢ƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ǊǳƭŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛŦ ŀ ǎŜǩƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƻōƧŜŎǘ ǘȅǇŜ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ 

ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ǎŀǾŜŘΦ 

9ȄŀƳǇƭŜΥ Lƴ ŀ tǊƻŬǘ/ŜƴǘŜǊΣ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘ ǘȅǇŜ ƛǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ όмπŎƘŀǊŀŎǘŜǊύΣ ŦƻǊ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊ ƻǊ ƻǊŘŜǊΣ 

ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ǘȅǇŜ ƛǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ όнπŎƘŀǊŀŎǘŜǊύΦ Lƴ ŎǳǊǊŜƴǘ !ƭƭŜǾƻ ǾŜǊǎƛƻƴǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŜƴǘǊƛŜǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƛƳŜ{ŜǘΦ 

tƭŜŀǎŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǘƘŜǎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘŜŀƳ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ 

пΦрΦт /ƘŀƴƎŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ŎƻŘŜ ƛƴ t/ ¢ǊŜŜ 

Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ǇǊƻŬǘ ŎŜƴǘŜǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ Ǿƛŀ !ƭƭŜǾƻΣ ŀ ŎƻƳǇŀƴȅ ŎƻŘŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇΦ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ǘƘŜƴ ƻƴƭȅ ǎŜƭŜŎǘ tǊƻŬǘ/ŜƴǘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŎƻƳǇŀƴȅ ŎƻŘŜΦ  

hƴ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǎŎǊŜŜƴΣ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ǳǎǳŀƭƭȅ ǎŜƭŜŎǘǎ ŀ ǇǊƻŬǘ ŎŜƴǘŜǊ ƎǊƻǳǇ όǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ƘƛŜǊŀǊŎƘȅ 

ŘƛǎǇƭŀȅŜŘύΦ ¢ƘŜ ǇǊƻŬǘ ŎŜƴǘŜǊǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƘƛŜǊŀǊŎƘȅ Ŏŀƴ ōŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƳǇŀƴȅ ŎƻŘŜǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ 

ǘƻ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ Y/IнΦ Lƴ ŎǳǊǊŜƴǘ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ƻŦ !ƭƭŜǾƻΣ tǊƻŬǘ/ŜƴǘŜǊǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ 

ŎƻƳǇŀƴȅ ŎƻŘŜǎ ǿƘƛŎƘ ŘƛũŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ŎƻŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǎŎǊŜŜƴ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘΦ 

!ƭƭŜǾƻ ŜƴǎǳǊŜǎ ŀƴ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ŎƘŀƴƎŜ ōŜŦƻǊŜ Řŀǘŀ ƛǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ 9ȄŎŜƭΦ 

пΦрΦу !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ¢ǊŜŜκtŀƴŜƭ 

¢ƘŜ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƻŦ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ Ǿƛŀ ŀ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Ŏƻƴǎǘŀƴǘǎ όǎŜŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ǊŜƭŜǾŀƴǘ Ŏƻƴπ

ǎǘŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎŜŎǝƻƴύΦ ¢ƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƻǾŜǊǾƛŜǿΣ ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ ƴƻǘŜǎ ƻƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴ 

ǘƘŜ LƴǇƭŀŎŜ ǇŀƴŜƭ όōǳǘ ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ ŀǇǇƭȅ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ !./ύΦ IŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎƘƻǊǘ ƻǾŜǊǾƛŜǿΥ 

όмύ wŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƎǊƻǳǇ ǿƛǘƘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƳƻŘŜ 

όнŀύ 9ƴǘŜǊ Ǉƭŀƴ Řŀǘŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ όǾƛŀ мΥƴ ŦǳƴŎǝƻƴǎύ 

όнōύ 9ƴǘŜǊ Ǉƭŀƴ Řŀǘŀ ŦƻǊ ƎǊƻǳǇ όǾƛŀ a¦[¢Lψ²L¢IψDwh¦t{ύ 

όоύ ¢ǊŜŜ ŀƴŘ aǳƭǝtŀƎŜ [ŀȅƻǳǘ 

όпύ ¢ǊŜŜ ŀƴŘ ah5 ƭŀȅƻǳǘ 

όрύ /ǳǎǘƻƳŜǊπƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƘƛŜǊŀǊŎƘȅ 

όсύ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ Ct ƻǊ /ht! Ǉƭŀƴ Řŀǘŀ ŘŜǎǇƛǘŜ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƳƻŘŜ 

/ƻƴǎǘŀƴǘ h.Wψ{9[ψLbψt!b9[ ŀŎǝǾŀǘŜǎ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻŦ ŀƴ ƻōƧŜŎǘ ƘƛŜǊŀǊŎƘȅ ŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀƴŜƭ όŜΦƎΦ ŘƛǎǇƭŀȅ 

ƻŦ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊ ƘƛŜǊŀǊŎƘȅ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘƻ Y{IоύΦ ¢ƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ h.Wψt!b9[ψt!w!a ŎƻƴǘǊƻƭǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜπ

ǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ōŜƘŀǾƛƻǊΤ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǘƘŜ ǊŜƭƻŀŘƛƴƎ ƻŦ ŀ ƳŀǎǘŜǊ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀōƻǾŜΦ 

 όмύ wŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƎǊƻǳǇ ǿƛǘƘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƳƻŘŜ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

tǊƻƎǊŀƳ ǎǘŀǊǘ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ рс ŦǊƻƳ псл 

¢Ƙƛǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŎŀǎŜ ǿƘŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘ ƘƛŜǊŀǊŎƘȅ ǿƛǘƘ ǎǳōƻǊŘƛƴŀǘŜ 

ƎǊƻǳǇǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛŜǊŀǊŎƘȅ ŀƴŘ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ƴƻ !ƭƭŜǾƻπǎǇŜŎƛŬŎ мΥƴ ǎŜǩƴƎ ƛǎ ǎǘƻǊŜŘΦ .Ŝπ

ƭƻǿ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇǎΣ ƻōƧŜŎǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƎǊƻǳǇǎ ǿƛǘƘ ƭƻǿŜǊ ƭŜǾŜƭǎΦ 

 

CƛƎǳǊŜ пπмрΥ wŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊ ƎǊƻǳǇ ƛƴ ǘƘŜ LƴǇƭŀŎŜ ǘǊŜŜ 

²ƘŜƴ ŀ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘΣ !ƭƭŜǾƻ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǎǿƛǘŎƘŜǎ ǘƻ ŀ Ϧ5ƛǎǇƭŀȅϦ ƳƻŘŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ Ϧ!ŎŎŜǇǘ 

Ǉƭŀƴ ŘŀǘŀϦ ōǳǧƻƴ ƛǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ όǎŀƳŜ ōŜƘŀǾƛƻǊ ŀǎ ŦƻǊ ƻōƧŜŎǘǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ǾŀƭƛŘ !ƭƭŜǾƻ ǎǘŀǘǳǎύΦ Lƴ 

ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ !ƭƭŜǾƻ ŀƭǎƻ ƻƴƭȅ ŎƘŜŎƪǎ ǘƘŜ ǊŜŀŘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴǎΦ 

bƻǘŜ hƴ ǘƘŜ 9ȄŎŜƭ ǎƛŘŜΣ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ǊŜƳŀƛƴ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ƛƴǇǳǘΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇƻǇπǳǇ ƛƴπ

ŘƛŎŀǘŜǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ƳƻŘŜ ōŜŎƻƳŜǎ ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ƴƻ Řŀǘŀ Ŏŀƴ ōŜ ǎŀǾŜŘ ƛƴ {!t όǎŀƳŜ ŦǳƴŎπ

ǝƻƴ ŀǎ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ŀƴ ƻōƧŜŎǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎǘŀǘǳǎ ƛƴŦƻύΦ 

¢ƘŜ ŀōōǊŜǾƛŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ǇŀǎǎŜŘ ǘƻ 9ȄŎŜƭ ŀǎ ŀƴ ϦƻōƧŜŎǘϦΥ !ƭƭŜǾƻ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ǘƘŀǘ 

Řŀǘŀ ƛǎ ǘƻ ōŜ ǊŜŀŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ όǎǳƳ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳōƻǊŘƛƴŀǘŜ ƻōƧŜŎǘǎύΦ ¢ƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ 

a¦[¢Lψ²L¢IψDwh¦t{ Ƴǳǎǘ bh¢ ōŜ ǎŜǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ ŀǎ !ƭƭŜǾƻ ǿƻǳƭŘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǘǊȅ ǘƻ ŬƴŘ ŀ ǊŜǇǊŜπ

ǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻōƧŜŎǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǎǿƛǘŎƘ ǘƻ Ǉƭŀƴ ƳƻŘŜΦ 

¢ƘŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƛǎ Ƴŀƛƴƭȅ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŦƻǊ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǇǳǊǇƻǎŜǎΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ŜȄŜŎǳǘŜŘ ŦƻǊ 

ŀƴȅ ƘƛŜǊŀǊŎƘȅ ƭŜǾŜƭΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǳǎŜŦǳƭ ǘƻ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ 

ƻŦ ǇƭŀƴƴƛƴƎΥ ŀ ǇƻǇπǳǇ ƛƴŦƻǊƳǎ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ǿƘŜƴ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ όǇƭŀƴƴŀōƭŜύ ƻōƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǝƴƎ 

ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜΦ 

wŜŀŘ ǘƻ ƎǊƻǳǇ ƛƴ !ƭƭŜǾƻ ƻōƧŜŎǘ ƘƛŜǊŀǊŎƘȅ  

!ƎƎǊŜƎŀǘŜŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ƻƴƭȅ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛŦ ǘƘŜ ǎǳōƻǊŘƛƴŀǘŜ ƻōƧŜŎǘǎ ōŜƭƻƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƻōƧŜŎǘ 

ǘȅǇŜΥ ǘƘƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŦƻǊ ŀƴ !ƭƭŜǾƻ ƻōƧŜŎǘ ƎǊƻǳǇ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘΦ 

Lƴ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘ ǘȅǇŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ ƻōƧŜŎǘ ƘƛŜǊŀǊŎƘȅΥ Řƻǳπ

ōƭŜπŎƭƛŎƪ ƻƴ ŀ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊ ƎǊƻǳǇ ƛƴ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ ƻōƧŜŎǘ ƘƛŜǊŀǊŎƘȅ ǘƻ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭǎ ƻŦ ŀƭƭ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊǎ ƛƴ 

ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇ όŎƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǘ ǘȅǇŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 9ȄŎŜƭ ŎƻƭǳƳƴǎ ŀǎ 

ǳǎǳŀƭΣ ǎŜŜ ahψ!h ŀƴŘ ahψ!h¢¸tύΦ 

²ƘŜƴ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻŬǘ ŎŜƴǘŜǊ ƎǊƻǳǇǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ ƻōƧŜŎǘ ƘƛŜǊŀǊŎƘȅΣ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ Řŀǘŀ ƛǎ ǊŜŀŘ ǊŜπ

ƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ŎƻŘŜΦ 

wŜŀŘ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ Řŀǘŀ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ  

Lƴ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŎŀǎŜΣ !ƭƭŜǾƻ ƻƴƭȅ ǊŜŀŘǎ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻōƧŜŎǘ ƻŦ ŀ ƎǊƻǳǇΦ ¢Ƙƛǎ ŜƴǎǳǊŜǎ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ Řŀǘŀ ǊŜƳŀƛƴǎ ŎƭŜŀǊΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ Dwtψw9!5ψ{!¢ȄȄΣ ǊŜŀŘƛƴƎ Ŏŀƴ 

ōŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ όŦǊƻƳ ϦǊŜŀŘ ƴƻ ŘŀǘŀϦ ǘƻ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ Řŀǘŀ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻōƧŜŎǘǎ ƛƴ ŀ ƎǊƻǳǇύΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

tǊƻƎǊŀƳ ǎǘŀǊǘ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ рт ŦǊƻƳ псл 

/ƻƴǎǘŀƴǘǎΥ Dwtψw9!5ψ{!¢ȄȄ ŦƻǊ ǊŜŀŘ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ŘŀǘŀΤ a¦[¢Lψ²L¢IψDwh¦t{ ǎƘƻǳƭŘ bh¢ ōŜ ǎŜǘ όǎŜŜ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ōŜƭƻǿύΦ 

όнŀύ 9ƴǘŜǊ Ǉƭŀƴ Řŀǘŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ όǾƛŀ мΥƴ ŦǳƴŎǝƻƴǎύ 

CƻǊ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǊŜŀǎƻƴǎΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ Ǉƭŀƴ Řŀǘŀ ŀǘ ƎǊƻǳǇ ƭŜǾŜƭ ƛƴ ǘƘŜ {!t ǎȅǎǘŜƳΦ !ƭπ

ƭŜǾƻ ƻũŜǊǎ ŀ ǎƻπŎŀƭƭŜŘ ϦмΥƴϦ ŦǳƴŎǝƻƴ ŀǎ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻōƧŜŎǘ ǎǘŀƴŘǎ ƛƴ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘǎ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ Řŀǘŀ όŜΦƎΦ ŀ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊ ŀǎ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ƻōƧŜŎǘ ƻŦ ŀ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊ ƎǊƻǳǇύΦ 5Ŝπ

ǘŀƛƭǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǎŜǩƴƎǎ ŦƻǊ мΥƴ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǎŜŎǝƻƴ сΦрΦ 

 

CƛƎǳǊŜ пπмсΥ tƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ƎǊƻǳǇ Ǿƛŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊ 

LŦ ǘƘŜ мΥƴ ǎŜǩƴƎǎ ŀǊŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŦƻǊ ŀ ƎǊƻǳǇΣ !ƭƭŜǾƻ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ŀōōǊŜǾƛŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ 

ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŜŜ όōǳǘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ мΥƴ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜȄǘύΦ ¢ƘŜ ǎǳōƻǊŘƛƴŀǘŜ ƻōƧŜŎǘǎ ƻŦ ǎǳŎƘ ŀ 

ƎǊƻǳǇ ŀǊŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŜŜΦ 

!ƭƭŜǾƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊǎ ǘƘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻōƧŜŎǘ ǘƻ 9ȄŎŜƭ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΣ ŎƘŜŎƪǎ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ 

ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƻōƧŜŎǘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀƭƭƻǿǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ όϦ!ŎŎŜǇǘ Ǉƭŀƴ ŘŀǘŀϦ ōǳǧƻƴ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜύΦ ²ƘŜƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ǊŜŦŜǊπ

ŜƴŎŜ ŘŀǘŀΣ ŀƭƭ ƻōƧŜŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŀǊŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘΥ ƴƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎŜǩƴƎǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎΦ 

!ƴ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅ ǿƛǘƘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǎŜǩƴƎǎ ƛƴ {!t ǊŜǇƻǊǝƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜǘ ǳǇ Ǿƛŀ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ 

w9!5ψDwh¦t{ψCwhaψ{!tΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛǎ ŀƭǎƻ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘƻǊŜŘ ǊŜǇǊŀǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻōƧŜŎǘ 

ŀƴŘ ƎǊƻǳǇǎ ŀǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ŀǎ мΥb ƻōƧŜŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŜŜ όǎǳōƻǊŘƛƴŀǘŜ ƻōƧŜŎǘǎ ƻŦ ŀ ƎǊƻǳǇ ŀǊŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ Řƛǎπ

ǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŜŜύΦ 

/ƻƴǎǘŀƴǘǎΥ  

Dwtψw9!5ψ{!¢ȄȄ ƛŦ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ Řŀǘŀ ƛǎ ǘƻ ōŜ ǊŜŀŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƻōƧŜŎǘǎΦ 

w9!5ψDwh¦t{ψCwhaψ{!t ŦƻǊ мΥƴ ŦǳƴŎǝƻƴ Ǿƛŀ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ ƛƴ {!t ǊŜǇƻǊǝƴƎΦ 

όнōύ 9ƴǘŜǊ Ǉƭŀƴ Řŀǘŀ ŦƻǊ ƎǊƻǳǇ όǾƛŀ a¦[¢Lψ²L¢IψDwh¦t{ύ 

!ǎ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ мΥƴ ŦǳƴŎǝƻƴ ƛƴ όнŀύΣ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ a¦[¢Lψ²L¢IψDwh¦t{ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ 

ǎǿƛǘŎƘ !ƭƭŜǾƻ ǘƻ Ǉƭŀƴ ƳƻŘŜ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ŀ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŜŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻōπ

ƧŜŎǘ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ōŜ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΥ ŜƛǘƘŜǊ Ǿƛŀ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ мΥƴ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƻǊ ǘƘŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ {!t 

ǎŜǩƴƎǎ ƛƴ {!t wŜǇƻǊǝƴƎΦ  

LŦ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ƛǎ ǎŜǘΣ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ όмύ όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ пπмоύΦ !Řπ

ǾŀƴǘŀƎŜΥ ǎǳōƻǊŘƛƴŀǘŜ ƻōƧŜŎǘǎ ƻŦ ŀ ƎǊƻǳǇ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘΦ {ƻ ǘƘŜ ǳǎŜǊ Ŏŀƴ ŜƴǘŜǊ Řŀǘŀ ǇŜǊ ƻōƧŜŎǘ ƻǊ 

ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ƘŜƭǇŦǳƭΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛŦ ƻƴƭȅ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ŎŀǇǘǳǊŜŘ όŀƭǘŜǊπ

ƴŀǝƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ƻōƧŜŎǘ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇ ƭŜǾŜƭύΦ 

όоύ ¢ǊŜŜ ƛƴ aǳƭǝtŀƎŜ ƭŀȅƻǳǘ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

tǊƻƎǊŀƳ ǎǘŀǊǘ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ ру ŦǊƻƳ псл 

Lƴ ŀ aǳƭǝtŀƎŜ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴΣ !ƭƭŜǾƻ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǎƘŜŜǘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻōƧŜŎǘ ŦƻǊ ŜŘƛǝƴƎ ƛƴ 

ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ ƳŀǎǘŜǊ όŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎΣ ǎŜŜ ǎŜŎǝƻƴ пΦнΦоύΦ ¢Ƙƛǎ ƳƻŘŜ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ Ǿƛŀ 

¢ǊŜŜ κ tŀƴŜƭΦ 

²ƘŜƴ ȅƻǳ ŘƻǳōƭŜπŎƭƛŎƪ ƻƴ ŀ ƎǊƻǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŜŜΣ !ƭƭŜǾƻ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŀƴȅ ǘƻǘŀƭǎΣ ōǳǘ ƛƴǎǘŜŀŘ ǇŀǎǎŜǎ 

ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǘƻ 9ȄŎŜƭ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀǘŜǎ ŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎƘŜŜǘǎΦ !ƭƭŜǾƻ ŀƭǎƻ 

ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎǿƛǘŎƘ ǘƻ ŘƛǎǇƭŀȅ ƳƻŘŜΤ ƛƴǎǘŜŀŘΣ ƛǘ ŀƭƭƻǿǎ Řŀǘŀ ǘƻ ōŜ ŜƴǘŜǊŜŘΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ǳǎŜǊ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ 

ǎŜƭŜŎǘ ŀƴŘ ŜŘƛǘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƻōƧŜŎǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳƻŘŜΦ ¢Ƙƛǎ aǳƭǝtŀƎŜ ƳƻŘŜ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀƭƭƻǿǎ ōƻǘƘ ǾŀǊƛŀƴǘǎΥ 9Řƛǘπ

ƛƴƎ ƻƴŜ ƻōƧŜŎǘ ƻƴ ƻƴŜ 9ȄŎŜƭ ǎƘŜŜǘ ƻǊ ŀƭƭ ƻōƧŜŎǘǎ ƻŦ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻƴ ŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎƭȅ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 9ȄŎŜƭ 

ǎƘŜŜǘǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǳƳƳŀǊȅ ǎƘŜŜǘ ǘƘŜǊŜύΦ 

LŦ мΥb ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ ǘƻ ŀ ƎǊƻǳǇ ŀǊŜ ǎǘƻǊŜŘΣ !ƭƭŜǾƻ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǊŜǇƭŀŎŜǎ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǇǊŜπ

ǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻōƧŜŎǘΤ ƻƴ ǘƘŜ 9ȄŎŜƭ ǎƛŘŜΣ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǎƘŜŜǘ ƛǎ ǘƘŜƴ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘΦ 

Lƴ ǘƘŜ aǳƭǝtŀƎŜ ƭŀȅƻǳǘΣ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ ƳŀǎǘŜǊ ƛǎ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǊŜƭƻŀŘŜŘ ŜŀŎƘ ǝƳŜ ŀƴ ƻōƧŜŎǘ ƛǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ǘǊŜŜΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ h.Wψt!b9[ψt!w!a ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǎŜǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǳǊǇƻǎŜ όǎŜŜ {ŜŎǝƻƴ 

пΦрΦр ŀōƻǾŜύΦ 

!ƭƭŜǾƻ ƻōƧŜŎǘ ƘƛŜǊŀǊŎƘȅ 

²ƛǘƘƛƴ ŀƴ !ƭƭŜǾƻ ƻōƧŜŎǘ ƘƛŜǊŀǊŎƘȅΣ aǳƭǝtŀƎŜ ƳƻŘŜ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ŀƭƭ ƻōƧŜŎǘ ǘȅǇŜǎΦ ²ƘŜƴ ŀ 

Y· ƎǊƻǳǇ ƛǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƻƴƭȅ ǎǳōƻǊŘƛƴŀǘŜ !ƭƭŜǾƻ ƻōƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘΥ ŀ ŎǊƻǎǎπƻōƧŜŎǘ 

ǘȅǇŜ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƛǎ bh¢ ȅŜǘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǘƘŜǊŜ όƻƴ ǘƘŜ 9ȄŎŜƭ ǎƛŘŜΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƻƴƭȅ ǎƘŜŜǘǎ ŀǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘ 

ŦƻǊ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ ƻōƧŜŎǘύΦ 

²ƘŜƴ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻŬǘ ŎŜƴǘŜǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ǿƛǘƘ !ƭƭŜǾƻ ƻōƧŜŎǘ ƘƛŜǊŀǊŎƘȅΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǊŜπ

ǎǘǊƛŎǝƻƴǎΤ ŜΦƎΦ ŀ ŎƻƳǇŀƴȅ ŎƻŘŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ t/ ƎǊƻǳǇ ƭŜǾŜƭ Ǿƛŀ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƛƴ 9ȄŎŜƭ ŦƻǊ 

ǊŜŀŘƛƴƎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŘŀǘŀΦ 

/ƻƴǎǘŀƴǘǎΥ !ƭƭŜǾƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ aǳƭǝtŀƎŜ ƳƻŘŜ ōȅ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ ŎƻŘŜΦ h.Wψt!b9[ψt!w!a Ƙŀǎ ƴƻ 

ƳŜŀƴƛƴƎ ƘŜǊŜΦ 

όпύ ¢ǊŜŜ ŀƴŘ ah5 ƭŀȅƻǳǘ 

LŦ ǘƘŜ ah5 ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀŎǝǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀȅƻǳǘ ŦƻǊ ŀ aǳƭǝhōƧŜŎǘ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴΣ !ƭƭŜǾƻ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǘǊŀƴǎπ

ŦŜǊǎ ŀ ƭƛǎǘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻōƧŜŎǘǎ ǘƻ 9ȄŎŜƭ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ ƳŀǎǘŜǊ όŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ ah5 ƳƻŘŜ 

ŀǊŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ 9ȄŎŜƭ ƳŀƴǳŀƭύΦ  

¢Ƙƛǎ ƳƻŘŜ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ Ǿƛŀ ¢ǊŜŜ κ tŀƴŜƭΦ 

!ƭƭŜǾƻ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ŘŜǘŜŎǘǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ah5 ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀŎǝǾŜ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘǎ 

ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀȅƻǳǘΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΣ ŘƻǳōƭŜπŎƭƛŎƪƛƴƎ ƻƴ ŀ ƎǊƻǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜǎ ŀ ǘƻǘŀƭΥ 

ƛƴǎǘŜŀŘΣ ŀƭƭ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ 9ȄŎŜƭΦ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅΣ ǘƘŜ ǳǎŜǊ Ŏŀƴ 

ŀƭǎƻ ǎŜƭŜŎǘ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƻōƧŜŎǘ Ǿƛŀ ǘƘŜ ǘǊŜŜΦ  

¢ƘŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ¢ǊŜŜ ŀƴŘ ah5 ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀƭƭƻǿǎ ǘǿƻ ŜŘƛǝƴƎ ǾŀǊƛŀƴǘǎΥ aƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

ƻōƧŜŎǘǎ ƻǊ ŘƛǎǇƭŀȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻōƧŜŎǘǎ ƻŦ ŀ ƎǊƻǳǇ όŘƛǎǇƭŀȅ ƛƴ 9ȄŎŜƭ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ōƻǘƘ ŎŀǎŜǎ ƻƴ ƻōƧŜŎǘ ƭŜǾŜƭύΦ  

!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜΥ /ƻƴǎǘŀƴǘ Dwtψ[9±9[ψw9{h[±9 ƛǎ ǎŜǘΤ ǘƘŜƴ ǘƘŜ L5ǎ ƻŦ ǎǳōƻǊŘƛƴŀǘŜ ƎǊƻǳǇǎ ŀǊŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ 

ǘƻ 9ȄŎŜƭΦ ¢ƻ ǊŜŀŘ Řŀǘŀ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ƎǊƻǳǇǎΣ a¦[¢Lψ²L¢IψDwh¦t{ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎŜǘΦ 

5ƛǎǇƭŀȅ ƳƻŘŜΥ ǿƘŜƴ ŀ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŜŜΣ !ƭƭŜǾƻ ŀƭǿŀȅǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻǇŜƴǎ ǘƘŜ ah5 ƳŀǎǘŜǊ ƛƴ 

ŘƛǎǇƭŀȅ ƳƻŘŜΤ Řŀǘŀ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ƛǎ ƻƴƭȅ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎŜǩƴƎǎ Ǿƛŀ a¦[¢Lψ²L¢IψDwh¦t{Φ 

LŦ мΥb ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ ǘƻ ŀ ƎǊƻǳǇ ŀǊŜ ǎǘƻǊŜŘΣ !ƭƭŜǾƻ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǊŜǇƭŀŎŜǎ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻōƧŜŎǘ ŀƴŘ ǇŀǎǎŜǎ ǘƘƛǎ ƻōƧŜŎǘ ǘƻ 9ȄŎŜƭΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

tǊƻƎǊŀƳ ǎǘŀǊǘ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ рф ŦǊƻƳ псл 

Lƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎŀǎŜǎΣ ƛǘ Ƴŀȅ ƳŀƪŜ ǎŜƴǎŜ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ah5 ŦǳƴŎǝƻƴǎ ²L¢Ih¦¢ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǊŜŀ ƛƴ 

ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ Řŀǘŀ ƛƴ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ ƻƴƭȅ ƛƴǎǘŜŀŘ όŜΦƎΦ ǳǎŜŦǳƭ ŦƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ !ƭƭŜǾƻ ŀŘŘπƻƴ ƳƻŘǳƭŜǎ 

ǎǳŎƘ ŀǎ !ǊŎƘƛǘŜŎǘ ŀƴŘ !ŎǘǳŀƭύΦ 

hōƧŜŎǘ ǘȅǇŜǎ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ !ƭƭŜǾƻ ƻōƧŜŎǘ ƘƛŜǊŀǊŎƘȅ 

¢ƘŜ ah5 Ŏŀƴ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǊŜǎƻƭǾŜ ƎǊƻǳǇǎ hb[¸ ǿƛǘƘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘ ǘȅǇŜ ŀǎ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ōȅ ǘƘŜ ah 

ŜƴǘǊȅ ǘǊŀƴǎŎŀǝƻƴΤ ǘƘǳǎΣ ŀ ah5 ǘƻ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊ ƎǊƻǳǇ ƛƴ ǘƘŜ Y· ¢ǊŜŜ ƛǎ ƴƻǘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘΦ 

{ŀǘŜƭƭƛǘŜ Řŀǘŀ ƻƴ ŀƭƭ ƻōƧŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ  

¦ǎǳŀƭƭȅ !ƭƭŜǾƻ ƻƴƭȅ ǊŜŀŘǎ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻōƧŜŎǘ ƻŦ ŀ ƎǊƻǳǇΣ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŎŀǎŜΦ ¢Ƙƛǎ 

ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǾƻƭǳƳŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ōŜŎƻƳŜ ǘƻƻ ƭŀǊƎŜ ǿƘŜƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ όŀǾƻƛŘƛƴƎ ǇƻǎǎƛōƭŜ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǇǊƻōƭŜƳǎύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛŦ ǊŜŀƭƭȅ ǘƘŜ Ǌƻǿǎ ƻŦ ŀƭƭ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƻōƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ǊŜŀŘΣ ǘƘŜ Ŏƻƴπ

ǎǘŀƴǘ Dwtψw9!5ψ{!¢ȄȄ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎŜǘ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜΦ 

/ƻƴǎǘŀƴǘǎΥ 5¸bψY{¢!wψ{!¢ ŜΦƎΦ ǘƻ ŀŎǝǾŀǘŜ ǘƘŜ ah5 ŦǳƴŎǝƻƴǎΤ ǘƘƛǎ ŀƭǎƻ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ǘƘŜ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƛƴ ǘƘŜ  

¢ǊŜŜΦ Dwtψw9!5ψ{!¢ȄȄ ŦƻǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ Řŀǘŀ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻōƧŜŎǘǎΦ  

όрύ /ǳǎǘƻƳŜǊπƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƘƛŜǊŀǊŎƘȅ 

!ƭƭŜǾƻ ƻũŜǊǎ ŀ .ŀŘƛ ŜȄƛǘ ŦƻǊ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛŜǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŀƴȅ ŎǊƛǘŜǊƛŀΦ CƻǊ ŀ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 

ǇǊƻŎŜǎǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŀƴ ƻōƧŜŎǘ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǇƭŀƴƴŜŘ Ǿƛŀ !ƭƭŜǾƻ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ 

ƭŜǾŜƭΦ 

9ȄŀƳǇƭŜΥ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ƻǊŘŜǊǎ ƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛǎ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜ Ǿƛŀ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ LƴǾŜǎǘ ǇǊƻƎǊŀƳ Ǉƻǎƛπ

ǝƻƴǎΦ DǊƻǳǇ ǘƻǘŀƭǎ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ όǳƴƭŜǎǎ ŀ ŎǳǎǘƻƳŜǊπǎǇŜŎƛŬŎ ǎƻƭǳπ

ǝƻƴ ƛǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀǎ ǿŜƭƭύΦ 

/ƻƴǎǘŀƴǘǎΥ ƴƻǊƳŀƭƭȅ a¦[¢Lψ²L¢IψDwh¦t{ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎŜǘ ǘƻ оΦ ¢ƘŜ .ŀŘƛ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ǎŜǘ 

ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǎǘŀǘǳǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ƛŦ !ƭƭŜǾƻ ƛǎ ƴƻǘ ǘƻ Ǌǳƴ ƛƴǘƻ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƳƻŘŜ ōȅ ƳƛǎǘŀƪŜΦ 

пΦрΦф wŜƭŜǾŀƴǘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘǎ ŦƻǊ tŀƴŜƭκ¢ǊŜŜ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǿƘŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ tŀƴŜƭκ¢ǊŜŜΥ 

¶ h.Wψ{9[ψLbψt!b9[Υ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŀŎǝǾŀǘŜǎ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ![± ƻōƧŜŎǘ ƘƛŜǊŀǊŎƘȅΦ ¢Ƙƛǎ ŦǳƴŎǝƻƴ ƛǎ 

ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŦƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǎƛƴƎƭŜ ŀƴŘ ahπƳƻŘŜǎ όǿƘŜƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ¢ǊŜŜΣ ƻƴƭȅ ǎƛƴƎƭŜ ƻōƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ǳǎǳπ

ŀƭƭȅ ǎŜƭŜŎǘŜŘύΦ ¢Ƙƛǎ ŜƴŀōƭŜǎ ŀƴ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǎŎǊŜŜƴ ŦƻǊ ǎŜƭŜŎǝƴƎ ŀƴŘ ŜƴǘǊȅ ƎǊƻǳǇ ƻǊ ƳǳƭǝǇƭŜ 

ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǿƘŜƴ ŜƴǘŜǊƛƴƎ Ǿƛŀ ŀ ŎƭŀǎǎƛŎ !ƭƭŜǾƻ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴΦ 

¶ h.Wψt!b9[ψt!w!a !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ǇŀƴŜƭ ŦǳƴŎǝƻƴǎ όŜΦƎΦ ǊŜƭƻŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǎǘŜǊ ŀǘ 

ŜǾŜǊȅ ƻōƧŜŎǘ ŎƘŀƴƎŜύ 

¶ ¦{9wψ9[9a9b¢{Υ ¢ƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŜŜ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŬƭǘŜǊΣ ǎƻ ǘƘŀǘΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƻƴƭȅ 

ƻōƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ŀ ǾŀƭƛŘ !ƭƭŜǾƻ ǎǘŀǘǳǎ ƛǎ ǎǘƻǊŜŘΣ ƻǊ ƻƴƭȅ ǘƘƻǎŜ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǳǎŜǊ Ƙŀǎ ǘƘŜ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ {!t ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴǎΦ 

¶ h.Wψ¢w99ψ²L¢Iψhw ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΥ ¢ƘŜ ǘǊŜŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ƴŀȅ Ŏƻƴǘŀƛƴ ƻōƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ŘƛũŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻōπ

ƧŜŎǘ ǘȅǇŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǎŎǊŜŜƴΤ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊ όǎŜŜ ǎŜŎπ

ǝƻƴ ŀōƻǾŜύΦ 

¶ {¢!¢¦{ψL/hbΥ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ƻōƧŜŎǘǎ Ǿƛŀ ƛŎƻƴǎΦ ¢ƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ 

ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜǎŜ ƛŎƻƴǎ ǘƻ ōŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ όŀǎ ƛƴ ǎǘŀǘǳǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘύΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

tǊƻƎǊŀƳ ǎǘŀǊǘ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ сл ŦǊƻƳ псл 

¶ a!tψCL9[5ȄȄΥ ²ƘŜǘƘŜǊ !ƭƭŜǾƻ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƻǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƳƻŘŜ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ 

ǳǎŜŦǳƭ ŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ 9ȄŎŜƭπǎƛŘŜ όŜΦƎΦΣ ŦƻǊ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻŦ Řŀǘŀ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜπ

ǎǇŜŎǝǾŜ ƳƻŘŜύΦ ¢ƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ a!tψCL9[5ȄȄ Ŏŀƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ {!t ǘƻ 9ȄŎŜƭΦ 

¶ .99b59bψ¢9·¢Υ Lƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƳƻŘŜΣ !ƭƭŜǾƻ ŀǎƪǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ 9ȄŎŜƭ ƛǎ ǘƻ ōŜ ǎŀǾŜŘ 

ǿƘŜƴŜǾŜǊ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ƻōƧŜŎǘ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ¢ǊŜŜ όŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎǝƭƭ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƘŜŎƪΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀƴȅǘƘƛƴƎ 

ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŎƘŀƴƎŜŘ ƛƴ 9ȄŎŜƭύΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŜǊȅ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴŬƎǳǊŜŘ Ǿƛŀ .99b59bψ¢9·¢ ƻǊ Ŏŀƴ 

ŀƭǎƻ ōŜ ǎǿƛǘŎƘŜŘ ƻũ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅΦ {ƻΣ ǘƘŜ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƛǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ŎƭŀǎǎƛŎ Ŏŀƭƭ ǘȅǇŜǎΣ ŜȄŎŜǇǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŀǾƛƴƎ ǘƻ {!t ƛǎ ǉǳŜǊƛŜŘ ōȅ ŘŜŦŀǳƭǘ ǿƘŜƴ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ 

ƛƴ ǘƘŜ ¢ǊŜŜ όƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǎŀǾƛƴƎ ǘƘŜ 9ȄŎŜƭ ŬƭŜύΦ 

¶ Dwtψw9!5ψ{!¢ȄȄΥ LŦ ŀ ƎǊƻǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ¢ǊŜŜ ƛǎ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀƴ ŜƴǘǊȅ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ aǳƭǝhōƧŜŎǘ ŦǳƴŎǝƻƴǎ 

όŜΦƎΦΣ ŦƻǊ ah5ύΣ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŀǘ ǎǳōƻǊŘƛƴŀǘŜ ƎǊƻǳǇǎ ŀǊŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ŀǎ άƻōƧŜŎǘέ ƛƴ ǘƘŜ aŀǎǘŜǊΦ ¢ƻ 

ǊŜŀŘ ǘƘŜ ŎǳƳǳƭŀǘŜŘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ Řŀǘŀ ŦƻǊ ǎǳŎƘ ƎǊƻǳǇǎΣ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ a¦[¢Lψ²L¢IψDwh¦t{ Ƴǳǎǘ 

ŀƭǎƻ ōŜ ǎŜǘΦ ¢ƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ Dwtψw9!5ψ{!¢ȄȄ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ŘŀǘŀΦ 

¶ w9thw¢ψah59 ƛŦ ǘƘŜ ǇŀƴŜƭ ƛǎ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ŀƭǎƻ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎΣ ƛǘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ 

ǎǇŜŎƛŦȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƳƻŘŜ ǘƘŜ ƳŀǎǘŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎŀƭƭŜŘ όŜΦƎΦ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻǘŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƻǊ Ŏŀƭƭ ƛƴ aǳƭπ

ǝtŀƎŜ ƳƻŘŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎƘŜŜǘǎ ǇŜǊ ƻōƧŜŎǘύΦ 

¶ w9!5ψDwh¦t{ψCwhaψ{!tΥ ¢ŀƪŜ ƻǾŜǊ ƎǊƻǳǇ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ {!t ǎŜǩƴƎǎ όŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘƻ !ƭƭŜǾƻ 

мΥƴ ŦǳƴŎǝƻƴǎύΦ LŦ ǘƘŜǎŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀŎǝǾŜ ƻƴ ƻōƧŜŎǘ ƎǊƻǳǇ ƭŜǾŜƭ Ǿƛŀ ŜƴǘǊȅ ƛƴ ŎƻƭǳƳƴ Ϧ±ŀƭǳŜ ǘƻϦΣ 

ƎǊƻǳǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ŀǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ƭƛƪŜ мΥb ƻōƧŜŎǘǎ όǎǳōƻǊŘƛƴŀǘŜ ƻōƧŜŎǘǎ ƻŦ ŀ ƎǊƻǳǇ ŀǊŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ Řƛǎπ

ǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŜŜύΦ 

wŜǎǘǊƛŎǝƻƴ ŦƻǊ ƻƉƛƴŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎΥ ŀ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ƻŦ ƻƉƛƴŜ ŬƭŜǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛƴ ŀ ƭŀȅƻǳǘ ǿƛǘƘ ƛƴǇƭŀŎŜ 

ǘǊŜŜΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǳǇƭƻŀŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŘƻƴŜ Ǿƛŀ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƭŀȅƻǳǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘǊŜŜ όǎŜŜ ŀƭǎƻ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ .¦¢π

¢hbψ5!¢ψht9bύΦ 

Lƴ ŜŀǊƭƛŜǊ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ h.Wψ{9[ψLbψ9·/9[ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ±.! ¢ǊŜŜΦ CƻǊ 

ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘȅ ǊŜŀǎƻƴǎ ǿƛǘƘ ŜŀǊƭƛŜǊ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ aŀǎǘŜǊΣ ǘƘƛǎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ƛǎ ǎǝƭƭ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǳǎŜΦ 

¸ƻǳ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ŏŀƭƭ ǎǳŎƘ ŀƴ !ƭƭŜǾƻ aŀǎǘŜǊ όaŀǎǘŜǊ ǳǇ ǘƻ !ƭƭŜǾƻ оΦп ǿƛǘƘ ±.! ¢ǊŜŜύΦ ¢ƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ Ŏŀƴπ

ƴƻǘ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ h.Wψ{9[ψLbψt!b9[Φ 

4.6 /ŜƴǘǊŀƭ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ !ƭƭŜǾƻ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ό¢ŀ κ![[9±hκ¢!Y9hCCύ 

¢ƘŜ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ κ![[9±hκ¢!Y9hCC ƛǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘ ǘȅǇŜ ŀƴŘ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜǎ 

ŦǊƻƳ aǳƭǝtŀƎŜ ŀƴŘ aǳƭǝhōƧŜŎǘπƳƻŘŜǎΦ Lǘ ƻũŜǊǎ ƳƻǊŜ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅΦ CƻǊ ƻōƧŜŎǘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΣ ǘǿƻ ǘƻƻƭǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΥ 

мΦ ¢ƘŜ ƛƴǇƭŀŎŜ ǇŀƴŜƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘ ƘƛŜǊŀǊŎƘȅ ŀƴŘ !ƎŜƴŘŀ ƻŦ ǘƘŜ ǳǎŜǊ 

нΦ ! ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ǇƻǇǳǇ ŦƻǊ ƻōƧŜŎǘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ όŀƭǎƻ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎŜŎǝƻƴύ 

¢ƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ !./Σ ƻƴƭȅ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜ ƛƴ ƛƴǇƭŀŎŜπƳƻŘŜΦ 

²ƘŜƴ ŎŀƭƭƛƴƎ Ǿƛŀ ǘƘŜǎŜ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎΣ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƭŀȅƻǳǘǎ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǘ ǘȅǇŜǎ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ 

ǘƘŜ ǇƭŀƴƴŜǊ ƛǎ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘΦ {ǇŜŎƛŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎΥ 

¶ CƻǊ ǘƘŜǎŜ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎΣ !ƭƭŜǾƻ Ƴǳǎǘ ŘŜŎƛŘŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƳƻŘŜ ŀ aŀǎǘŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎŀƭƭŜŘ όǎƛƴƎƭŜΣ at 

ƻǊ ahύΦ ¢ƘŜ ǎŜǩƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀǎǘŜǊ Řŀǘŀ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ƭŀȅƻǳǘ όŬŜƭŘ !./ ƳƻŘŜύΦ  



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

tǊƻƎǊŀƳ ǎǘŀǊǘ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ см ŦǊƻƳ псл 

¶ CƻǊ ŀƴ ƻōƧŜŎǘ ŎƘŀƴƎŜΣ !ƭƭŜǾƻ Ƴǳǎǘ ŘŜŎƛŘŜ ƛŦ ǘƘŜ aŀǎǘŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜƭƻŀŘŜŘ όŜΦƎΦΣ ǿƘŜƴ ŎƘŀƴƎƛƴƎ 

ǘƻ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŀȅƻǳǘύ ƻǊ ƛŦ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘŜƭŜǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƭŀȅƻǳǘΦ ¢ƘŜ ƭŀǧŜǊ ǳǎŜǎ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜ ǊŜǎŜǘ ŦǳƴŎǝƻƴ ƛƴ 9ȄŎŜƭ ŀǎ ƛǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ±.! ¢ǊŜŜΦ  

¶ !ƭƭŜǾƻ Ŏŀƴ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ¢ǊŜŜ ŀƴŘ aǳƭǝtŀƎŜκah5 όƛŦ ǎǳŎƘ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƛǎ ŀǘ ŀƭƭ 

ƘŜƭǇŦǳƭύΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀ ƎǊƻǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ¢ǊŜŜ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ŎŀƭƭƛƴƎ ŀƴ at !ƭƭŜǾƻΦ 

¶ LŦ ƴƻ !ƎŜƴŘŀ ƛǎ ǎŀǾŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǎŜǊΣ ŀ ǇƻǇǳǇ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ƭŀȅƻǳǘ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǘΦ  

bƻǘŜΥ Lƴ ǘƘŜ ǇƻǇǳǇ ŦƻǊ ƻōƧŜŎǘ ǎŜƭŜŎǝƻƴΣ ŀƭƭ ŬŜƭŘǎ ŦƻǊ ƻōƧŜŎǘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ƘƛŘŘŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ όǎŜŜ 

Ŏƻƴǎǘŀƴǘ C[9·ψ{/w99bψCL9[5{ύΦ 

¦ǎŜ ŎŀǎŜΥ ¢ƘŜ ŜƴǘǊȅ ƛƴǘƻ !ƭƭŜǾƻ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎƘƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ōŜ ƳŀŘŜ Ǿƛŀ ŘŜŬƴŜŘ ƻōƧŜŎǘ ƎǊƻǳǇǎ όŦƻǊ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ǊŜŀǎƻƴǎύΣ ōǳǘ ƴƻǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƻōƧŜŎǘǎ ƻǊ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴΦ 

 

4.7 {!t ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘǎ ƛƴ !ƭƭŜǾƻ όƻōƧŜŎǘ ǘȅǇŜǎύ 

!ƭƭŜǾƻ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ {!t ƻōƧŜŎǘ ǘȅǇŜǎ ŦƻǊ /h ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƴ !ƭƭŜǾƻ ǎǇŜŎƛŬŎ ƻōƧŜŎǘ 

ǘȅǇŜ όάY·έΣ ǎŜŜ ƴŜȄǘ ǎŜŎǝƻƴύΦ 5ƛũŜǊŜƴǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƻōƧŜŎǘ ǘȅǇŜǎΦ 

{ǳǇǇƻǊǘŜŘ {!t ƻōƧŜŎǘ ǘȅǇŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

Y{  /ƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊ όлмлмύ 

hw hǊŘŜǊ όлмлоύ 

tw tǊƻƧŜŎǘ κ ².{ ŜƭŜƳŜƴǘǎ όлммлύ 

t/ tǊƻŬǘ/ŜƴǘŜǊ όлмлсύ 

.t .ǳǎƛƴŜǎǎ ǇǊƻŎŜǎǎ όлмлтύ 

¢ƘŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǎŜǘ ŎƭŀǎǎΣ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ !ƭƭŜǾƻ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǇŀǊŜƴǘƘŜǎŜǎ 

όŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǿƘŜƴ ǎŀǾƛƴƎ Řŀǘŀ ƛƴ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǘŀōƭŜǎΦ !ƭƭŜǾƻ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǘŀƪŜǎ ŎŀǊŜ ƻŦ ŀƴȅ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 

ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴǎΦ 

hƊŜƴΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŀǎǘŜǊ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ ŀƴ ƻōƧŜŎǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ !ƭƭŜǾƻ ǇƭŀƴƴƛƴƎ όŜΦƎΦΣ 

ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎΣ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ {!t ǎǘŀǘǳǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘπ

ƛƴƎ ǘƻ ǘŀōƭŜ W9{¢ύΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜŀǎƻƴΣ !ƭƭŜǾƻ ƻũŜǊǎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǘƘŀǘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŘŜŬƴŜŘ {!t 

ŬŜƭŘ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ǘƻ 9ȄŎŜƭ όǎŜŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ a!tψCL9[5ȄȄύΦ 

bƻǘŜΥ CƻǊ ƻōƧŜŎǘ ǘȅǇŜ .t Ґ .ǳǎƛƴŜǎǎ tǊƻŎŜǎǎΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ !ƭƭŜǾƻ ƻōƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ȅŜǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ όŜΦƎΦΣ 

tǊƛŎŜκ/ŀǇŀŎƛǘȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎύΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǇǊƻπ

ƧŜŎǘΦ 

aŀǇǇƛƴƎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ {!t ǳƴƛǘǎ !ƭƭŜǾƻ ƻōƧŜŎǘǎ 

Lƴ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎŀǎŜǎ ƻŦ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŦǳƭ ǘƻ ƳŀǇ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǳƴƛǘǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ {!t Ǿƛŀ !ƭƭŜǾƻ ƻōπ

ƧŜŎǘǎΦ 9ȄŀƳǇƭŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ŎƻŘŜ ǿƛǘƘƛƴ ōŀƭŀƴŎŜ ǎƘŜŜǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ŀ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǿƛǘƘƛƴ /ht! 

ǊŜǾŜƴǳŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ƻōƧŜŎǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {!t ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜ ƳƻŘǳƭŜΦ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǎǳŎƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎƛǾŜƴ ŎƻƴǘŜȄǘ όŜΦƎΦ ōŀƭŀƴŎŜ ǎƘŜŜǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ t/ 

ƳŀƴǳŀƭΣ /ht! ŜƴǘǊȅ ƛƴ ǘƘŜ /ht! ƳŀƴǳŀƭύΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

tǊƻƎǊŀƳ ǎǘŀǊǘ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ сн ŦǊƻƳ псл 

4.8 [ƻŎƪǎ ƻƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘǎ κ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ 

9ŀŎƘ ǝƳŜ !ƭƭŜǾƻ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘΣ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǎǘŀǊǘ ƻōƧŜŎǘ ƛǎ ƭƻŎƪŜŘ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ !ƭƭŜǾƻ ǳǎŜǊǎ όŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ǎƛƴƎƭŜ 

ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻōƧŜŎǘ ƛƴ aǳƭǝhōƧŜŎǘύΤ ƛƴ aǳƭǝtŀƎŜ ƳƻŘŜΣ ŀƭƭ ƻōƧŜŎǘǎ ŜƴǘŜǊŜŘ ƻƴ ŜƴǘǊȅ ŀǊŜ ƭƻŎƪŜŘ 

όŜΦƎΦ Ǿƛŀ ƎǊƻǳǇύΦ 

!ƭƭŜǾƻ ǳǎŜǎ {!t ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ƭƻŎƪŜŘ ƻōƧŜŎǘǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǳǊǇƻǎŜ όǎŜŜ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ {aмнύΦ ! ƭƛǎǘ 

ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƭƻŎƪŜŘ ƻōƧŜŎǘǎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ /ƻŎƪǇƛǘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ϦDƻǘƻ ҔҔ 5ƛǎǇƭŀȅ ƭƻŎƪŜŘ ƻōπ

ƧŜŎǘǎϦ ƳŜƴǳΦ 

CƻǊ aǳƭǝhōƧŜŎǘ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƭƻƎƛŎ ƛǎ ƻƴƭȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ŀǎ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ Ƴŀƛƴπ

ǘŀƛƴŜŘ ƻōƧŜŎǘǎ ƛǎ ƻƊŜƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ Ǿƛŀ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ 9ȄŎŜƭ ǎƛŘŜ ƻǊ όŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻōƧŜŎǘύ 

ŀǊŜ ŜΦƎΦΣ ŘŜŬƴŜŘ Ǿƛŀ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ tǊƻ/95Φ Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻōƧŜŎǘ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƭƻŎƪŜŘ Ǿƛŀ 

{aмнΦ ¢ƻ ǿƻǊƪ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘƛǎ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴΣ !ƭƭŜǾƻ ǳǎŜǎ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ !ƭƭŜǾƻπǎǇŜŎƛŬŎ ǇǊƻǘƻŎƻƭ ǘŀōƭŜ 

κY9wbκLttψah[h/Y ǿƘŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ah ƳƻŘŜΥ 

¶ ¢Ƙƛǎ ƭƻƎ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀƴ ŜƴǘǊȅ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŎŀƭƭŜŘ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ŀƴŘ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŜƭŜπ

ƳŜƴǘ όǎƻ Ŏƻǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ƪŜȅ ŬƎǳǊŜύΦ¢Ƙƛǎ ƭƛǎǘ ƛǎ ŎǊŜŀǘŜŘ !C¢9w ǊŜŀŘƛƴƎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŘŀǘŀΣ 

ōŜŎŀǳǎŜ ŀƭƭ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴǎ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ 9ȄŎŜƭ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘΦ 

¶ LŦ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ Řŀǘŀ ŦƻǊ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ǊŜŀŘ ōȅ ŀƴƻǘƘŜǊ ǳǎŜǊΣ !ƭƭŜǾƻ ǿƛƭƭ ǎŜƴŘ ŀƴ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǿŀǊƴƛƴƎ ƳŜǎǎŀƎŜΥ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǿƛƭƭ bh¢ ōŜ ōƭƻŎƪŜŘΦ ¢ƘŜ ǳǎŜǊ Ƙŀǎ ǘƻ ŘŜŎƛŘŜ ŦƻǊ 

ƘƛƳǎŜƭŦ ǿƘŜǘƘŜǊ ƘŜ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻǊ ƴƻǘΦ 

 

9ȄŎŜǇǝƻƴΥ LŦ ǘƘŜ ǉǳŜǊȅ ƛǎ ƻǇǝƻƴŀƭƭȅ ǎǿƛǘŎƘŜŘ ƻũ Ǿƛŀ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ahψ[h/YψhCCΣ !ƭƭŜǾƻ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ 

ōƭƻŎƪ ŦǳǊǘƘŜǊ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ Ǿƛŀ ŀƴ ŜǊǊƻǊ ƳŜǎǎŀƎŜΦ 

¶ ¢ƘŜ ƭƻƎ ƛƴ κY9wbκLttψah[h/Y ƛǎ ŎƘŜŎƪŜŘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻōƧŜŎǘǎ ƻŦ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǳǎŜǊǎΦ ! 

ǿŀǊƴƛƴƎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ŀǇǇŜŀǊ ǘƘŜǊŜΤ ƻƴƭȅ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻōƧŜŎǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ƭƻŎƪŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŎŀǎŜ όŜȄŎŜǇǝƻƴ ǎŜŜ ahψ[h/YψhCCύΦ 

¢ƘŜǎŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƻƴƭȅ ŀǇǇƭȅ ǿƘŜƴ ŎŀƭƭƛƴƎ ǇƭŀƴƴƛƴƎΥ LŦ ǘƘŜ ƭŀȅƻǳǘ ŀŎŎŜǎǎ ŎƻƴǘǊƻƭ ǇǊŜǾŜƴǘǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ όƻƴƭȅ 

ϦwŜŀŘϦ ŀŎǝǾŜύΣ ƻǊ ƛŦ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ ƛǎ ƳŀŘŜ Ǿƛŀ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴΣ !ƭƭŜǾƻ ǿŀƛǾŜǎ ǘƘŜǎŜ ƭƻŎƪǎΦ aǳƭǝǇƭŜ 

ǳǎŜǊǎ Ŏŀƴ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƻōƧŜŎǘ ǎŜƭŜŎǝƻƴΦ 

bƻǘŜΥ Lƴ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎŀǎŜǎΣ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ ƭƻƎ κ ƭƻŎƪƛƴƎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŘŜǎƛǊŜŘΦ Lƴ ǎǳŎƘ ŎŀǎŜǎΣ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ 

ahψ[h/YψhCC Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŦǳƭ όƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŜǾŜƴ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ {aмн ƭƻŎƪύΦ 

 5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻōƧŜŎǘΣ ƛǘ ƛǎ ŜǾŜƴ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŜŘƛǘ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀƴ 

ƻōƧŜŎǘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ƻǾŜǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŀȅƻǳǘǎ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǘƘŜǎŜ ƭŀȅƻǳǘǎ ŘƛũŜǊ ƛƴ ǘƘŜƛǊ Ŏƻǎǘ ŜƭŜπ

ƳŜƴǘǎΦ 

{ŜŜ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ƴƻǘŜǎ ƻƴ !ƭƭŜǾƻ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ŎƘŜŎƪǎ ŀƴŘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ !¦¢Iψt[!bψ{¢!w¢Φ 

/ŀƭƭ {!t ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ƛƴ ǇŀǊŀƭƭŜƭ 

LŦ Řŀǘŀ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŎǊŜŀǘŜŘ Ǿƛŀ ƻǘƘŜǊ {!t ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ƛƴ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǘƻ !ƭƭŜǾƻΣ ŀƴ !ƭƭŜǾƻ ǉǳŜǊȅ ǊŜπ

ƎŀǊŘƛƴƎ ƭƻŎƪǎ ƛǎ ƻƴƭȅ ƳŀŘŜ ǿƘŜƴ Ǉƭŀƴ Řŀǘŀ ŀǊŜ ǎŀǾŜŘΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǎŜ ŎƘŜŎƪǎ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ ƳŀŘŜ Ǿƛŀ ǘƘŜ 

ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŎŀƭƭŜŘ {!t .!tLΦ {ƻ ƛŦ ǘƘƛǎ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΣ !ƭƭŜǾƻ ƻǾŜǊǿǊƛǘŜǎ ǘƘŜ 

ǾŀƭǳŜǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƘŜǊŜ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳǎƛƴƎ !ƭƭŜǾƻΣ ǿŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǎǳƎƎŜǎǘ ƴƻǘ ŎǊŜŀǝƴƎ Ǉƭŀƴ Řŀǘŀ ƛƴ ǇŀǊŀƭƭŜƭ Ǿƛŀ ƻǘƘŜǊ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎΦ  

{ŀǘŜƭƭƛǘŜ Řŀǘŀ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

tǊƻƎǊŀƳ ǎǘŀǊǘ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ со ŦǊƻƳ псл 

{ŀǘŜƭƭƛǘŜ ǘŀōƭŜǎ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ Ϧ{ƘǳǧƭŜϦ ƳƻŘǳƭŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŎƻƴǎƛŘπ

ŜǊŜŘ ŀǎ ƭƻŎƪ ƻōƧŜŎǘǎ ƛƴ {aмнΦ LŦ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ǎǳŎƘ ŀ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ Ǿƛŀ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ aŀǎǘŜǊ ƛǎ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ 

ǎǘŀǊǘŜŘΣ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ŀ ǿŀǊƴƛƴƎ ŀƎŀƛƴΦ ¢ƘŜ ǿŀǊƴƛƴƎ ŀƭǎƻ ŀǇǇŜŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǾŜǊǎŜ ŎŀǎŜΥ ǿƘŜƴ {Ƙǳǘπ

ǘƭŜ ƛǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǘŀōƭŜ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ōȅ ƻǘƘŜǊ ǳǎŜǊǎ όǾƛŀ ŀƴ !ƭƭŜǾƻ 

ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ ƻǊ Ǿƛŀ ƻǘƘŜǊ {ƘǳǧƭŜ ŎŀƭƭǎύΦ 

4.9 aŜǎǎŀƎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŜȄŜŎǳǝƻƴ  

²ƘŜƴ ŜȄŜŎǳǝƴƎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦǳƴŎǝƻƴǎΣ !ƭƭŜǾƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƭƻƎ ƻǊ ŜǊǊƻǊ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŜǊǊƻǊǎ 

ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ Ǉƭŀƴ ŘŀǘŀΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ .ȅ ǳǎƛƴƎ ŎŜǊǘŀƛƴ ŎƻƴǎǘŀƴǘǎΣ 

ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎǇŜŎƛŦȅ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŘŜǘŀƛƭ ǊŜƭŀȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ƳŜǎǎŀƎŜǎΥ 

¶ a9{{!D9ψ[9±9[ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŘŜǘŀƛƭ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄŜŎǳǝƻƴ ƭƻƎ  

¶ bhψa¦[¢Lψ[L{¢ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻŦ ǘƘŜ aǳƭǝtŀƎŜ ƻōƧŜŎǘ ƭƛǎǘ 

¶ {hw¢ψh.W9/¢{ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŜ ǎƻǊǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 9ȄŎŜƭ ǎƘŜŜǘǎ  

¶ ahψ/[h{95 ŘŜŀŎǝǾŀǘŜǎ aǳƭǝhōƧŜŎǘ ǿŀǊƴƛƴƎ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŦƻǊ ŎƭƻǎŜŘ ƻōƧŜŎǘǎ 

¶ ahψ[h/YψhCC ŘŜŀŎǝǾŀǘŜǎ aǳƭǝhōƧŜŎǘ ŀƴŘ {aмн ƭƻŎƪǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŘƛǎǇƭŀȅΦ  

¶ bhψahψ/hh.Wψ[L{¢ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ǘƘŜ aǳƭǝhōƧŜŎǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǎƘŜŜǘ ŦƻǊ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ŎƘŜŎƪǎΦ  

¶ bhψY{¢!wψ[L{¢ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǎƘŜŜǘ ŦƻǊ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ŎƘŜŎƪǎ ŦƻǊ Ŏƻǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘǎΦ  

¶ {¢!¢¦{ψw9!5ψ![[ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ƻōƧŜŎǘǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŜȄǇƭƛŎƛǘ ǎǘŀǘǳǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  

¶ {¦ttw9{{ψ9at¢¸²!wbLbD ǎǳǇǇǊŜǎǎ ǿŀǊƴƛƴƎǎ ƻƴ ƻōƧŜŎǘǎ ǿƛǘƘƻǳǘ Ǉƭŀƴ Řŀǘŀ όŜΦƎΦΣ ǿƘŜƴ ƛƳǇƻǊǘπ

ƛƴƎ ŦǊƻƳ ƻƉƛƴŜ ŬƭŜǎύ 

¶ ²!wb¦bDψt[!b9b ŘŜŬƴŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƘŜƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜŀŘƛƴƎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŘŀǘŀΦ  

¶ ²!wb¦bDψ±hw[!D9 ǿŀǊƴƛƴƎ ƴƻǘŜǎ ŦƻǊ ǎǘŀǘǳǎ о 

4.10 /ƻƴǎǘŀƴǘǎ ŦƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ŜȄŜŎǳǝƻƴ 

Lƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǎŜŎǝƻƴǎΣ ǿŜ ƳŜƴǝƻƴŜŘ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƘŜƭǇŦǳƭ ŦƻǊ ŜȄŜŎǳǝƴƎ !ƭƭŜǾƻ Ǉƭŀƴπ

ƴƛƴƎ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎΦ IŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ όŦƻǊ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ƳŜǎǎŀƎŜǎΣ ǎŜŜ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎŜŎǝƻƴύΥ 

¶ ¦{9wψ9[9a9b¢{ ŀŘƧǳǎǘǎ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻŦ Cп ƻōƧŜŎǘ ǎŜƭŜŎǝƻƴΣ ŬƭǘŜǊ ŦƻǊ ƭƛǎǘ ƛƴ ¢ǊŜŜ 

¶ ¢9·¢ψh.W¢¸t9 ŎƘŀƴƎŜ ǘŜȄǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻōƧŜŎǘΦ  

¶ {¢!¢¦{ψw9!5ψ![[ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ƻōƧŜŎǘǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŜȄǇƭƛŎƛǘ ǎǘŀǘǳǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

¶ a¦[¢Lψ²L¢I/[h{95 ǊŜǎǇŜŎǘ ŎƭƻǎŜŘ ƻōƧŜŎǘǎ ǿƘŜƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴƎ ƻōƧŜŎǘǎ 

¶ {hw¢ψh.W9/¢{ ǎƻǊǝƴƎ ǎƘŜŜǘǎ ƛƴ aǳƭǝtŀƎŜπƳƻŘŜ  

¶ twhDw9{{ψtht¦t ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŘƛǎǇƭŀȅ 

¶ twhDw9{{ψ¢La9 ǝƳŜ ǎŜǩƴƎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŘƛǎǇƭŀȅ 

¶ 5¸bψY{¢!wψ{!¢ ŘȅƴŀƳƛŎ Ŏƻǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘ ƭƛǎǘ ƛƴ ah 

¶ 5¸bψY{¢!wψ±![¦9{ ǊŜǎǘǊƛŎǘ ǘƻ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ Ŏƻǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǿƘŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ 5¸bψY{¢!wψ{!¢  

¶ ¢9·¢ψ±9w{Lhb ŎǳǎǘƻƳƛȊŜ ǘŜȄǘ ƻƴ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ ǎǘŀǊǘ ǎŎǊŜŜƴ ŦƻǊ άǇƭŀƴƴƛƴƎ ǾŜǊǎƛƻƴέ 

¶ C[9·ψ±9w{Lhb ƅŜȄƛōƭŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǾŜǊǎƛƻƴ 

¶ C[9·ψ¸9!w ƅŜȄƛōƭŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ȅŜŀǊ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

tǊƻƎǊŀƳ ǎǘŀǊǘ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ сп ŦǊƻƳ псл 

¶ C[9·ψ{/w99bψCL9[5{ IƛŘŜ ŬŜƭŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǎŎǊŜŜƴ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǇƻǇπǳǇ ƛƴŘƛǾƛŘǳπ

ŀƭƭȅ όŀƭǎƻ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ twΣ ƛΦŜΦ ŀǎ ŀ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ twhWψIL59ψCL9[5ύ 

¶ a¦[¢Lψ²L¢IψDwh¦t{ ǊŜŀŘ ŀƴŘ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ƻōƧŜŎǘ ƎǊƻǳǇǎ  

¶ h.Wψ{9[ψLbψ9·/9[ ƻōƧŜŎǘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ 9ȄŎŜƭ ǎƛŘŜ Ǿƛŀ ¢ǊŜŜ όƻōǎƻƭŜǘŜύ  

¶ h.Wψ{9[ψLbψt!b9[ ƻōƧŜŎǘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ Ǿƛŀ ¢ǊŜŜ ƛƴ ƛƴǇƭŀŎŜ ǇŀƴŜƭ  

¶ h.Wψ¢w99ψ²L¢IψȄȄ ŎǊƻǎǎ ƻōƧŜŎǘ ǘȅǇŜ ¢ǊŜŜ 

¶ .99b59bψ¢9·¢ ǎŜǘ ǳǇ ǇƻǇǳǇ ǿƘŜƴ ƭŜŀǾƛƴƎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ όŀƭǎƻ ƻŦ ƻōƧŜŎǘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƛƴ ¢ǊŜŜύ  

 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

!ƭƭŜǾƻ {ǘǳŘƛƻ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ ср ŦǊƻƳ псл 

р !ƭƭŜǾƻ {ǘǳŘƛƻ 

5.1 CǳƴŎǝƻƴŀƭ ƻǾŜǊǾƛŜǿ  

5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ !ƭƭŜǾƻ Ŏŀƴ ƳŀǇ ŎƻƳǇƭŜȄ ǇŀǊǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

{ƻƳŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘŜǇǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ .ŀǎƛŎ ǎŜǘǳǇ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴǎ ό/ǳǎǘƻƳƛȊƛƴƎύ  

¶ /ȅŎƭƛŎŀƭ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳƻƴǘƘƭȅ ƻǊ ȅŜŀǊƭȅ ŎƘŀƴƎŜǎ  

¶ 9ȄŜŎǳǝƻƴ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǘŜǇǎ ŘǳǊƛƴƎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ  

²ƘƛŎƘ ǎǘŜǇǎ ŀǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŎŀǎŜ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ tǊƻŎŜǎǎ {ǘǳŘƛƻΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ 

ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ōŀǎƛŎ ŦǳƴŎƛǘƻƴǎΥ  

¶ 5ƛǎǇƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǎǘŜǇǎ ƛƴ ŀ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛŎŀƭ ŦƻǊƳ 

¶ /ǳǎǘƻƳŜǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŜŀŎƘ ǎǘŜǇ Ǿƛŀ ŀƴ I¢a[ ǘŜȄǘπŜŘƛǘƻǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ ǘƻ ŜȄǇƻǊǘ 

ŀǎ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴΦ  

¶ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ !ƭƭŜǾƻ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎŀƭƭƛƴƎ ŦŀƳƛƭƛŀǊ {!t ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ  

¶ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛōƭŜ ŜȄŜŎǳǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻŎŜǎǎ ǎǘŜǇǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ά/ƻƳǇƭŜǘŜŘέ ǎǘŀǘǳǎ 

5.2 /ŀƭƭ ŀƴŘ ŜŘƛǝƴƎ ŦǳƴŎǝƻƴǎ 

рΦнΦм hǾŜǊǾƛŜǿ 

¢ƘŜ !ƭƭŜǾƻ tǊƻŎŜǎǎ {ǘǳŘƛƻ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ Ǿƛŀ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ κ![[9±hκ{¢¦5Lh ƻǊ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ŜƴǘǊȅ ƛƴ ǘƘŜ 

!ƭƭŜǾƻ /ƻŎƪǇƛǘΥ ƘŜǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ Ƴŀǎƪ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŀƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎΥ 

 

CƛƎǳǊŜ рπмΥ !ƭƭŜǾƻ tǊƻŎŜǎǎ {ǘǳŘƛƻ 

¢ƘŜ ¢ǊŜŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊ Ŏŀƴ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ŀƴȅ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƘƛŜǊŀǊŎƘȅ ƭŜǾŜƭǎΤ ƘŜǊŜ ǿŜ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜ ǘǿƻ 

ōŀǎƛŎ ŦǳƴŎǝƻƴǎΥ  

¶ DǊƻǳǇǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ŀƴŘ  

¶ 9ȄŜŎǳǝƻƴ ǎǘŜǇǎ ό{ǘŜǇǎύ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ŜȄŜŎǳǝƻƴ ƻŦ ǘŀǎƪǎ όŎŀƭƭƛƴƎ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎΣ ŜǘŎΦύΦ ¢ƘŜ ŦǳƴŎπ

ǝƻƴ ώ9ȄŜŎǳǘŜϐ ƻƴƭȅ Ƙŀǎ ŀ ƳŜŀƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΦ  



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

!ƭƭŜǾƻ {ǘǳŘƛƻ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ сс ŦǊƻƳ псл 

.ƻǘƘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ όDǊƻǳǇǎ ŀƴŘ {ǘŜǇǎύ ŀǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƳŜƴǳ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǊŜŜΦ 5ǊŀƎ ϧ ŘǊƻǇ ŦǳƴŎƛπ

ǘƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳƻǾŜ ƻǊ ŎƻǇȅ ŜƴǘǊƛŜǎ ŀǘ ŀ ƭŀǘŜǊ ǝƳŜΦ  

DǊƻǳǇǎ ŀƴŘ {ǘŜǇǎ ƘŀǾŜ ōƻǘƘ ŀ ǎƘƻǊǘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŀƴŘ ŀƴ I¢a[ ƭƻƴƎ ǘŜȄǘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ ōƻǘƘ ŀǊŜ ǎŀǾŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƭƻƎƻƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ .ƻǘƘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ ōŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƻƴŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ŀǊŜŀ ƻƴƭȅ 

όƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǘƘŜ ŘŜŦŀǳƭǘ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ŀǊŜŀ ǎŜǘ ōȅ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ƛǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘύΦ 

9ǾŜƴ ŎƻƳǇƭŜȄ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ǳǎƛƴƎ !ƭƭŜǾƻ {ǘǳŘƛƻΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ŏŀƴ 

ŀƭǎƻ ōŜŎƻƳŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ƛƴ ǎǳŎƘ ŎŀǎŜǎΣ !ƭƭŜǾƻ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ǘǿƻ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƘŜƭǇ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƛƴ ŎǳǊǊŜƴǘ ǾŜǊǎƛƻƴǎ 

ŦƻǊ ǉǳƛŎƪƭȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǎǇŜŎƛŬŎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŜŜΥ 

¶ ¢ƘŜ ŬƭǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƘƛŘŜǎ ǳƴǿŀƴǘŜŘ ŜƴǘǊƛŜǎΦ 

¶ ¢ƘŜ Ŧǳƭƭ ǘŜȄǘ ǎŜŀǊŎƘ ŀƭƭƻǿǎ ǘƻ ŬƴŘ ŀƴ ŜƭŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ōȅ ŀōōǊŜǾƛŀǝƻƴǎ ƻǊ ǘƘŜ ŘŜǎŎǊƛǇπ

ǝƻƴΦ 

рΦнΦн /ǊŜŀǘŜ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜ ƎǊƻǳǇǎ 

DǊƻǳǇǎ ƘŀǾŜ ŀ ǇǳǊŜƭȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŦƻǊ ƳŀǇǇƛƴƎ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛŎŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ tǊƛƳŀǊƛƭȅΣ ƎǊƻǳǇ 

ŜƴǘǊƛŜǎ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ŀ ǎƘƻǊǘ ǘŜȄǘΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŜŜΣ ŀƴŘ ŀ ƭƻƴƎ ǘŜȄǘ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŘŜǎŎǊƛǇπ

ǝƻƴΦ 

DǊƻǳǇǎ ŀǊŜ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ Ǿƛŀ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ǎŜǘ ǳǇ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎǇŜŎƛŬŎΦ ¢ƘŜǎŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ 

ƳŀƪŜ ƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀǎƪǎ όŜΦƎΦΣ /ǳǎǘƻƳƛȊƛƴƎΣ ǊŜƎǳƭŀǊ ŀŘπ

ŀǇǘŀǝƻƴǎΦΦΦΦύ ŀƴŘ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ŀƭǎƻ ǘƻ ŬƭǘŜǊ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƛǘΦ ¢ƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ǘƘŜ 

ŬǊǎǘ ǎǘŜǇ ǿƘŜƴ ǎŜǩƴƎ ǳǇ !ƭƭŜǾƻ {ǘǳŘƛƻ όǎŜŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƛƴ ǎŜŎǝƻƴ рΦр ōŜƭƻǿύΦ 

DǊƻǳǇǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ƭŜǾŜƭ Ŏŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ōŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ǳƴƛǘΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƘƛǎ 

ōǊŀƴŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘΣ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ŀƭǎƻ ǘƻ ŜȄŜŎǳǘŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ǘƘŜǊŜΣ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǳǎŜǊ 

Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘΣ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ŀƭǎƻ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊ ŀǝƻƴŀƭ ǳƴƛǘ ƛƴ ǘƘŜ 

aŜƴǳ {ǘǳŘƛƻΦ .ǊŀƴŎƘŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻƴŀƭ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ŀǊŜ ŦǊŜŜƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

 

CƛƎǳǊŜ рπнΥ !ƭƭŜǾƻ {ǘǳŘƛƻΤ ǘƻǇ ƎǊƻǳǇ ƛƴ ŀ ōǊŀƴŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ 

/ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘȅǇŜ ϦŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ŀǊŜŀϦ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘΦ 

¦ǎŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ƎǊƻǳǇ ½Lttψ!5a Ŏŀƴ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜ ŀƭƭ ŜƴǘǊƛŜǎΤ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ƻǊπ

ƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘΦ  

рΦнΦо /ǊŜŀǘŜ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜ ǎǘŜǇǎ 

{ǘŜǇǎ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ŜȄŜŎǳǝƻƴ ǎǘŜǇǎΥ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀƴȅ ƭŜǾŜƭ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ƘƛŜǊŀǊŎƘȅ 

ŀƴŘ ŎŀǊǊȅ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǎǘŀǘǳǎ όǎŜŜ ƴƻǘŜǎ ōŜƭƻǿ ŦƻǊ ƛƴŦƻ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ά/ƻƳǇƭŜǘŜέ ǎǘŀǘǳǎύΦ  



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

!ƭƭŜǾƻ {ǘǳŘƛƻ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ ст ŦǊƻƳ псл 

 

CƛƎǳǊŜ рπоΥ !ƭƭŜǾƻ tǊƻŎŜǎǎ {ǘǳŘƛƻ 

5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ŦǳƴŎǝƻƴΣ ǾŀǊƛƻǳǎ ŘŜǎƛƎƴ ǘȅǇŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǎŜƭŜŎǝƻƴΥ 

¶ Ϧ¢ŜȄǘ ƻƴƭȅϦ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ŀ ǎǘŜǇ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ƴƻ ŦǳǊǘƘŜǊ {!t ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴ ƛǎ ǎǘƻǊŜŘ ŀƴŘ ŎŀƴΣ ŦƻǊ ŜȄπ

ŀƳǇƭŜΣ ŘŜǎŎǊƛōŜ ŀƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƻ ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ {!t ǎȅǎǘŜƳ όŜΦƎΦ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ 

9ȄŎŜƭ ŘŀǘŀύΦ 

¶ {ŜǾŜǊŀƭ ŜȄŜŎǳǝƻƴ ǘȅǇŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŎŀƭƭƛƴƎ ǳǇ !ƭƭŜǾƻπƛƴǘŜǊƴŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴǎ όϦ!ƭƭŜǾƻ {ŜǩƴƎǎϦ ǘƻ 

Ϧ!ƭƭŜǾƻ {ƘǳǧƭŜϦύΦ ¢Ƙƛǎ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƻ ƧǳƳǇ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǎŜǩƴƎǎ ŦƻǊ ŀ ǇǊŜŘŜŬƴŜŘ 

ƭŀȅƻǳǘΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ŜƴǘŜǊŜŘ Ǿƛŀ ŀǎ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊΦ ²ƘŜƴ {ƘǳǧƭŜ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ ǳǇΣ 

ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ŘŜŦŀǳƭǘ ƻōƧŜŎǘ ǘȅǇŜ ŀƴŘ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ όǎŜŜ ǎŜŎǝƻƴ ōŜƭƻǿ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎύΦ 

¶ Ϧ!ƭƭŜǾƻ aƻŘǳƭŜϦ ŀƭƭƻǿǎ ƧǳƳǇƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ŦƻǊ tǊƻ/95Σ CtΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƳƻŘǳƭŜǎ 

ƭƛƪŜ !Ŏǘǳŀƭ ŀƴŘ !ǊŎƘƛǘŜŎǘΦ ¢ƘŜ ǎŎƘŜƳŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜǊŜ ŀǎ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ 

¶ !ƭƭŜǾƻ {ǘǳŘƛƻ ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ Ŏŀƭƭ ŀƴȅ {!t ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ όǎŜŜ Ϧ{!t ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴϦύΦ bƻǘŜΥ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǎƛƳπ

ǇƭŜǎǘ ƧǳƳǇ ǘƻ ŀ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ όƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ŀƴȅ !ƭƭŜǾƻ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ Ŏŀƴ 

ōŜ ǎǘƻǊŜŘ ǘƘŜǊŜύΦ 

¶ ¢ƘŜ ǘȅǇŜ ϦwŜǇƻǊǘ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛŀƴǘϦ ŀƭƭƻǿǎ ǘƻ ǎǇŜŎƛŦȅ ŀ ǇǊŜŘŜŬƴŜŘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǾŀǊƛŀƴǘ ŀǎ ŀƴ 

ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊΦ 

bƻǘŜΥ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǊŜǇƻǊǘǎΣ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ǳǇƻƴ ƛǘΣ ŀƭǎƻ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ όǘƘŜ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ ŎƻŘŜ ƛǎ ǉǳŜǊƛŜŘ ŦƻǊ ƛǘ ǘƘŜƴ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻŘŜύΦ {ǳŎƘ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ bh¢ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ǘǳŘƛƻ ǿƛǘƘ ŀ ǾŀǊƛŀƴǘΣ 

ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ Ƴǳǎǘ ōǊŀƴŎƘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ όǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ Ŏŀƴ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƴƻǘ 

ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘύΦ 

¢Ƙƛǎ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴ ŀƭǎƻ ŀǇǇƭƛŜǎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀŘ ƳƻŘŜ ƻŦ !ƭƭŜǾƻ CƭŜȄƛōƭŜ tƭŀƴƴƛƴƎ 

όǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ κ![[9±hκCtwύΦ 

 

¶ ¢ƘŜ ōŜƘŀǾƛƻǊ ŦƻǊ Ϧ!ƭƭŜǾƻ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛŀƴǘ κ ŦŀǾƻǊƛǘŜϦ ƛǎ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘΥ ƘŜǊŜΣ ƻƴƭȅ ǘƘŜ 

ǳǎǳŀƭ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ 9ȄŎŜƭ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǎŜƭŜŎǝƻƴ όƛΦŜΦΣ κ![π

[9±hκY{aΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜύΣ ǿƘŜǊŜ ŀƴ !ƭƭŜǾƻ ƭŀȅƻǳǘ ƛǎ ǎǘƻǊŜŘΦ ¢ƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ŦƻǊƳ ƻŦ ǎŜǘǳǇ ƛǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ 

ƛƴ ŀ ǎŜŎǝƻƴ ōŜƭƻǿΦ 

¶ Ϧ!ƭƭŜǾƻ ƎŜƴŜǊŀƭ ǎŜǩƴƎϦ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ǊŜǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎΣ ŜΦƎΦ ƛƴ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀŎŎŜǎǎ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƻ ƭŀȅƻǳǘǎ ŀƴŘ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

!ƭƭŜǾƻ {ǘǳŘƛƻ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ су ŦǊƻƳ псл 

рΦнΦп aƻǾŜκ/ƻǇȅ bƻŘŜǎ Ǿƛŀ 5ǊŀƎϧ5ǊƻǇ 

Lƴ !ƭƭŜǾƻ {ǘǳŘƛƻΣ ǘƘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻŘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ ƛƴ 

ǿƘƛŎƘ ǘŀǎƪǎ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ όǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǎƻǊǝƴƎύΦ 

¢ƘŜ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻŘŜǎ ƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ǘƻ ƎǊƻǳǇǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘƭȅ ŎƘŀƴƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ǳǎƛƴƎ 

ƳƻǳǎŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎ όƳƻǾŜΣ ŎƻǇȅΣ ŘŜƭŜǘŜύΦ ! ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǉǳŜǊȅ ǘƻ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ŦƻƭƭƻǿǎΦ 

 

CƛƎǳǊŜ рπпΥ !ƭƭŜǾƻ tǊƻŎŜǎǎ {ǘǳŘƛƻΥ 5ǊŀƎϧ5ǊƻǇ ŦǳƴŎǝƻƴǎ 

/ƻǇȅƛƴƎ κ ƳƻǾƛƴƎ ƛǎ ŀƭǎƻ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƘŜƭǇŦǳƭ ƛŦ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ōǊŀƴŎƘŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǧŀŎƘŜŘ Ǿƛŀ ƛƳǇƻǊǘ ŦǳƴŎπ

ǝƻƴΦ 

рΦнΦр 9ȄŜŎǳǘŜ {ǘŜǇǎ 

¢ƘŜ ώ9ȄŜŎǳǘŜ ǎǘŜǇϐ ōǳǧƻƴ ƛƴ !ƭƭŜǾƻ {ǘǳŘƛƻ ƻƴƭȅ Ŏŀƭƭǎ ǳǇ ǘƘŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ŦǳƴŎǝƻƴǎ κ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ Řƛǎπ

Ǉƭŀȅǎ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ƛƴƛǝŀƭ ǎŎǊŜŜƴ όŜΦƎΦ ǿƛǘƘ ǇǊŜǎŜǩƴƎ ƻŦ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ Ǿƛŀ ŀ ǾŀǊƛŀƴǘύΦ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅΣ ώ9ȄŜπ

ŎǳǘŜ ƛƴ ƴŜǿ ƳƻŘŜϐ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΤ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜΥ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ǎǘŜǇ ƛǎ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳƻŘŜΦ 

¢ƘŜ ǎǘƻǊŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦǳƴŎǝƻƴǎ κ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ bh¢ ŜȄŜŎǳǘŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ όŜȄŎŜǇǝƻƴ ƛǎ ŀŘŘƛπ

ǝƻƴŀƭ ƻǇǝƻƴ ŀǘ {ǘŀǊǘ !ƭƭŜǾƻ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛŀƴǘΤ ǎŜŜ ƴŜȄǘ ǎŜŎǝƻƴύΦ 

bƻǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ŀǊŜŀ 

9ȄŜŎǳǘŀōƭŜ ǎǘŜǇǎ ƛƴ !ƭƭŜǾƻ {ǘǳŘƛƻ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ŀǊŜŀ όǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ 

ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƭȅ ǎǘƻǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳǎŜǊύΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ŀǊŜŀ ƛǎ ƴƻǘ ǎŀǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ǘǳŘƛƻ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ ǘŀōƭŜǎΦ 

9ȄŀƳǇƭŜΥ ƛŦ ŀ ǎǘŜǇ ƛǎ ŜȄŜŎǳǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ŀǊŜŀ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƻƴŜ ǎŜǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǎǘŜǇ ǿŀǎ 

ŎǊŜŀǘŜŘΣ ǘƘŜ ǎǘŜǇ Ƴŀȅ ōŜ ŎŀƴŎŜƭŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜǊǊƻǊ ƳŜǎǎŀƎŜΦ 

рΦнΦс {ǇŜŎƛŀƭ ŎŀǎŜόмύΥ !ƭƭŜǾƻ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛŀƴǘ 

²ƛǘƘ ǘȅǇŜ Ϧ!ƭƭŜǾƻ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴϦ ǘƘŜ ǎǘǳŘƛƻ ǳǎŜǎ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƪƴƻǿƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀƎŜƴŘŀΣ ŜΦƎΦ ǘƻ ƎƛǾŜ ƭŀȅπ

ƻǳǘ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǘΦ Lƴ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŀ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǳǎŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŀƳŜ {¢¦5Lh ƛǎ ǳǎŜŘΦ LŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ 

ŀƎŜƴŘŀ ŜƴǘǊƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǳǎŜǊ ȅŜǘΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǎǘŜǇǎ ōŜƭƻǿ ǿƘŜƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ƴŜǿ ǎǘŜǇΥ 

¶ /ǊŜŀǘŜ ǎǘŜǇ ǿƛǘƘ ǘȅǇŜ лтΣ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ǎŀǾŜ ǘƘŜ ǎǘŜǇ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎǇŜŎƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜ 

ǾŀǊƛŀƴǘΦ 

¶ 9ȄŜŎǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŜǇ ǘŀƪŜǎ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǎŎǊŜŜƴ ƻŦ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴΣ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜπ

ƭŜŎǘ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ ǎŀǾŜ ǘƘŜƳ ŀǎ ŀ ŦŀǾƻǊƛǘŜ όǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǎŀǾŜŘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ {¢¦5Lh ƛŘŜƴǝŬŜǊύΦ LŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ŎǊŜŀǘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦŀǾƻǊƛǘŜǎΦ 

¶ .ŀŎƪ ƛƴ !ƭƭŜǾƻ {ǘǳŘƛƻΣ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ǾŀǊƛŀƴǘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ Cп ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ǎŀǾŜŘ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘŜǇΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

!ƭƭŜǾƻ {ǘǳŘƛƻ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ сф ŦǊƻƳ псл 

!ƭƭŜǾƻ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛŀƴǘǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŜȄŜŎǳǘŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎŀƭƭƛƴƎ ǳǇ 9ȄŎŜƭ όǎŜŜ Ϧ{ƪƛǇ 

ǎŜƭŜŎǝƻƴϦ ƅŀƎύΦ ¢Ƙƛǎ ŦǳƴŎǝƻƴ ŦƻǊ ǎǘŀǊǝƴƎ 9ȄŎŜƭ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛǎ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘƻ ŎŀƭƭƛƴƎ ƛǘ ǳǇ Ǿƛŀ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ 

!ƎŜƴŘŀΦ 

рΦнΦт {ǇŜŎƛŀƭ ŎŀǎŜόнύΥ /ŀƭƭ ǎƘǳǧƭŜ 

²ƛǘƘ ǘȅǇŜ Ϧ!ƭƭŜǾƻ {ƘǳǧƭŜϦΣ ǘƘŜ {ǘǳŘƛƻ ƻƴƭȅ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ǘƘƻǎŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ ŦƻǊ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀŎǝǾŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ŀǊŜŀΣ ƻǊ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƻōƧŜŎǘ ǘȅǇŜΥ ǘƘŜǊŜ Ƴǳǎǘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ōŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ƳŀǘŎƘƛƴƎ 

ƭŀȅƻǳǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎΦ  

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǳǎŜǊ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ƭŀȅƻǳǘǎ όǎŀƳŜ ƭƻƎƛŎ ŀǎ ŦƻǊ ŀŎπ

ŎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎƘǳǧƭŜ ƛǘǎŜƭŦύΦ 

рΦнΦу {ǇŜŎƛŀƭ ŎŀǎŜόоύΥ /ŀƭƭ ƭŀȅƻǳǘ ǎŜǩƴƎǎ 

/ƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǎŜǩƴƎǎ ŦƻǊ !ƭƭŜǾƻ ƭŀȅƻǳǘǎ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎǘŜǇǎ ǿƘŜƴ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇƘŀǎŜ 

ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅ όŜΦƎΦ ŎƘŀƴƎŜǎ ŦƻǊ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻǊ ȅŜŀǊ ŎƘŀƴƎŜǎύΦ  

tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜΥ ƛƴ ǘƘŜ Cп ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƭŀȅƻǳǘΣ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ƴŀƳŜŘ ƭŀȅƻǳǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƻōƧŜŎǘ 

ǘȅǇŜ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘΦ ¢ƻ ƳŀƪŜ ǎŜǩƴƎǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ϝ ƭŀȅƻǳǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎƛƳǇƭȅ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ƭŀȅƻǳǘ ŬŜƭŘ ŜƳǇǘȅ όŀǎ 

ǿƘŜƴ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ŀƴ !ƭƭŜǾƻ Ǉƭŀƴ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴύΦ 

рΦнΦф 9ƴǘŜǊ ŀƴŘ ƻǳǘǇǳǘ ƭƻƴƎ ǘŜȄǘǎ όƘǘƳƭύ 

CƻǊ ŜŀŎƘ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ǎǘŜǇ ŀ ƭƻƴƎ ǘŜȄǘ Ŏŀƴ ōŜ ŜƴǘŜǊŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŀǾŜŘ ƛƴǘŜǊƴŀƭƭȅ ƛƴ I¢a[ ŦƻǊƳŀǘ όƛƴ 

ƭƻƎƻƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜύΦ .ǳǧƻƴ ώ/ƘŀƴƎŜϐ ǎǿƛǘŎƘŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŘƛǎǇƭŀȅ ƳƻŘŜ ŀƴŘ ŜŘƛǝƴƎ ŦǳƴŎǝƻƴǎΦ 

!ƭƭŜǾƻ ǳǎŜǎ ǘƘŜ ǎƻπŎŀƭƭŜŘ Ϧ.¢C 9ŘƛǘƻǊϦ ƛƴ ǘƘŜ {!t ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ I¢a[ ǘŜȄǘǎΥ ōŀǎƛŎ ŜŘƛǝƴƎ ŦǳƴŎπ

ǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƘŜǊŜ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦƻƴǘǎΣ ŦƻǊƳŀǩƴƎΣ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘǎΣ ŜƴǳƳŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴǎŜǊǝƻƴ ƻŦ 

ƎǊŀǇƘƛŎǎΦ ¢ƘŜ ǘŜȄǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŜȄǇƻǊǘŜŘ κ ƛƳǇƻǊǘŜŘ ƻǊ ǇǊƛƴǘŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅΦ [ƛƴƪǎ ǘƻ ŜȄǘŜǊƴŀƭ I¢a[ ǇŀƎŜǎ Ŏŀƴ 

ŀƭǎƻ ōŜ ƛƴǎŜǊǘŜŘΦ 

bƻǘŜΥ CǊƻƳ ŀ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǾƛŜǿΣ ǘƘŜ .¢C ŜŘƛǘƻǊ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ {!t D¦L ŘŜƭƛǾŜǊȅ όϦ{!t.¢C9Řƛπ

ǘƻǊΦŘƭƭϦύΦ ¢ƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ŀƭǎƻ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ Dǳƛ ǾŜǊǎƛƻƴΤ ŎƻǊǊŜπ

ǎǇƻƴŘƛƴƎ {!t ƴƻǘŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ Ǿƛŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ./π{w±π.¢CΦ ¢ƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴ ƛǎ ŎƭƻǎŜƭȅ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎŜǘ ŘŜŦŀǳƭǘ ōǊƻǿǎŜǊ ŀƴŘ ŜΦƎΦ ǘƘŜ ŘŜŦŀǳƭǘ Ŧƻƴǘ ƛǎ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜǊŜ όƛŦ ȅƻǳ Řƻƴϥǘ ƭƛƪŜ 

ƛǘΣ ȅƻǳ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ƘŀǾŜ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ǘƘŜ Ŧƻƴǘ ŀƎŀƛƴ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƴŜǿ ƭƻƴƎ ǘŜȄǘύΦ 

¢ƻ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƘŜ I¢a[ ǇŀƎŜǎΣ !ƭƭŜǾƻ ǳǎŜǎ ǘƘŜ {!t ƛƴǘŜǊƴŀƭ I¢a[ ǾƛŜǿŜǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭ 

ŦǳƴŎǝƻƴǎΤ ǿƘŜƴ ŀ ƭƛƴƪ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ ǳǇΣ !ƭƭŜǾƻ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ƻǇŜƴǎ ǘƘŜ ōǊƻǿǎŜǊ ǘƘŀǘ ƛǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻπ

Ŏŀƭ t/ ŀǎ ǘƘŜ ŘŜŦŀǳƭǘΦ 

hƴ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭΣ !ƭƭŜǾƻ ƻũŜǊǎ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴƎ ǘŜȄǘǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƴƻŘŜǎ ƛƴ ŀ ƎǊƻǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 

ōǊƻǿǎŜǊ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΥ ǎŜŜ ǘƘŜ ώI¢a[ ŜȄǇƻǊǘϐ ōǳǧƻƴΦ aƻǊŜ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

ŀōƻǾŜ ǘƘƛǎ όŜΦƎΦ ǇǊƛƴǝƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴ !ƭƭŜǾƻ ǇǊƻƧŜŎǘύΦ 

рΦнΦмл 5ƻ {ǘŜǇǎ 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǎǘŀǘǳǎ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘΣ ŜŀŎƘ ǎǘŜǇ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜǘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ όǾƛŀ ǘƘŜ 

ŎƻƴǘŜȄǘ ƳŜƴǳύΥ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ǾƛŜǿΣ ǘƘŜ ƛŎƻƴ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ Ϧ/ƻƳǇƭŜǘŜŘϦ ŎƻƭǳƳƴΦ ¢ƘŜ ǳǎŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 

ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ŘŀǘŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ǎǘƻǊŜŘ ǘƘŜǊŜΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

!ƭƭŜǾƻ {ǘǳŘƛƻ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ тл ŦǊƻƳ псл 

¢ƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴ ϦwŜǎŜǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘϦ Ŏŀƴ ōŜ ŜȄŜŎǳǘŜŘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ōǊŀƴŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ǾƛŜǿ όŜΦƎΦ ǿƘŜƴ ǎǘŀǊǝƴƎ 

ŀ ƴŜǿ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴύΦ LŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǘƘŜ ǘƻǇ ōǊŀƴŎƘΦ 

5.3 I¢a[ ŜȄǇƻǊǘ 

!ƭƭŜǾƻ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ Ǿƛŀ 

I¢a[ ŜȄǇƻǊǘΦ ¢ƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ōǳǧƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻƻƭōŀǊ ŜȄǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴΤ ǿƘŜƴ 

ǎŜƭŜŎǘŜŘ Ǿƛŀ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƳŜƴǳΣ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƴƻŘŜ ƛǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ όƛΦŜΦ ǇŀǊǝŀƭ ŜȄπ

ǇƻǊǘύΦ ¢ƘŜ ŜȄǇƻǊǘ ŀƭǎƻ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜǎ ŜƳōŜŘŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ I¢a[ ŬƭŜ ƛǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ Ǿƛŀ ǘƘŜ ōǊƻǿǎŜǊ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎŜǘ ǳǇ ŀǎ ǘƘŜ ŘŜŦŀǳƭǘ ƛƴ ²ƛƴŘƻǿǎΦ LŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ƻǘƘŜǊ 

ŜȄǇƻǊǘ ŦƻǊƳŀǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎŀƭƭŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜǊŜ όŜΦƎΦ ŀƭǎƻ t5C ǇǊƛƴǘ ǘƻ ŬƭŜύΦ 

bƻǘŜΥ !ƭƭŜǾƻ ǳǎŜǎ ŀƴ {!t ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŦǳƴŎǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŎŀƭƭΣ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ōǊƻǿǎŜǊ ƛǎ 

ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ƴƻǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ 

 

5.4 9ȄǇƻǊǘκLƳǇƻǊǘ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀǎ ½Lt ŬƭŜ 

!ƭƭŜǾƻ Ŏŀƴ ŜȄǇƻǊǘ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀǎ ŀ ½Lt ŬƭŜ ŀƴŘ ǊŜπƛƳǇƻǊǘ ƛǘ ƛƴǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎȅǎǘŜƳ 

ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ Lǘ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ ŜƴǎǳǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ {ǘǳŘƛƻ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ ¢ƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄπ

ǇƻǊǘ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ŎŀƭƭΥ 

¶ .ǳǧƻƴ ώ9ȄǇƻǊǘϐ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻƻƭōŀǊ ŜȄǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƛǘǎ ŎƻƴǘŜƴǘǎΦ 

¶ ¢ƘŜ ŜƴǘǊȅ ŦƻǊ 9ȄǇƻǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƳŜƴǳ ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ōǊŀƴŎƘΦ 

!ƴ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ōŜƘŀǾƛƻǊ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘΥ 

¶ .ǳǧƻƴ ώLƳǇƻǊǘϐ ƛƴǎŜǊǘǎ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ½Lt ŬƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƭŜǾŜƭΦ LŦ Řŀǘŀ ŀƭǊŜŀŘȅ ŜȄƛǎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘŀǊπ

ƎŜǘ ǎȅǎǘŜƳΣ !ƭƭŜǾƻ ŀŘŘǎ ǘƘŜ ƴŜǿ ŜƴǘǊƛŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ όǎƻ ƴƻ ŜƴǘǊƛŜǎ ŀǊŜ ƻǾŜǊǿǊƛǧŜƴύΦ 

¶ ¢ƘŜ ŜƴǘǊȅ ŦƻǊ LƳǇƻǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƳŜƴǳ ƻƴƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ōǊŀƴŎƘ ŀƴŘ ƛƴǎŜǊǘǎ ǘƘŜ Řŀǘŀ 

ōŜƭƻǿ ǘƘƛǎ ōǊŀƴŎƘΦ 

bŜǿƭȅ ǊŜŀŘ ƛƴ ōǊŀƴŎƘŜǎ Ŏŀƴ ǘƘŜƴ ōŜ Ŝŀǎƛƭȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŜȄƛǎǝƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ Ǿƛŀ ŘǊŀƎ ϧ 

ŘǊƻǇΦ LŦ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ŘŜƭŜǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ǎȅǎǘŜƳ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎΣ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ōŜ 

ŘƻƴŜ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭȅ Ǿƛŀ ŎƻƴǘŜȄǘ ƳŜƴǳ όƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ŀƭǎƻ ŦƻǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ōǊŀƴŎƘŜǎύΦ 

5.5 {Ŝǘ ǳǇ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ 

DǊƻǳǇǎ ƛƴ !ƭƭŜǾƻ {ǘǳŘƛƻ ŀǊŜ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ōȅ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀπ

ǝƻƴŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻŦ ǘŀǎƪǎ όŜΦƎΦ ŎǳǎǘƻƳƛȊƛƴƎΣ ǊŜƎǳƭŀǊ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎΦΦΦύΦ /ǊŜŀǝƴƎ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƛǎ ƴƻǊƳŀƭƭȅ 

ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇ ǿƘŜƴ ǎŜǩƴƎ ǳǇ !ƭƭŜǾƻ {ǘǳŘƛƻΤ ŎŀƭƭƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴ ƛƴ !ƭƭŜǾƻ {ǘǳŘƛƻ ƛǎ ŘƻƴŜ Ǿƛŀ ǘƘŜ 

Ϧ{ǘǳŘƛƻ ҔҔ /ŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ǘƻ DǊƻǳǇϦ ƳŜƴǳ ƻǊ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ κ![[9±hκ{¢ψD/!¢Φ 
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!ƭƭŜǾƻ {ǘǳŘƛƻ 
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CƛƎǳǊŜ рπрΥ !ƭƭŜǾƻ {ǘǳŘƛƻ ǿƛǘƘ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ 

¢ƘŜ ǘǿƻπŘƛƎƛǘ ŀōōǊŜǾƛŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ŀǊŜ ŦǊŜŜƭȅ ǎŜƭŜŎǘŀōƭŜΤ ǘƘǳǎΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƴƻ ǇǊŜŘŜŬƴŜŘ 

ŦǳƴŎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛŎƻƴ ǿƛƭƭ ƭŀǘŜǊ ōŜ ǘŀƪŜƴ ƻǾŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ŘƛǎǇƭŀȅΦ 9ƴǘǊƛŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŀŘŜ ŦƻǊ 

ŜŀŎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘΦ 

 

CƛƎǳǊŜ рπсΥ !ƭƭŜǾƻ {ǘǳŘƛƻ ǿƛǘƘ ŬƭǘŜǊ Ǿƛŀ ŎŀǘŜƎƻǊȅ 

CƛƭǘŜǊΥ ǿƘŜƴ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛŜǊŀǊŎƘȅ ƛƴ ǘƘŜ {ǘǳŘƛƻ ǇŀƴŜƭΣ ŎǳǊǊŜƴǘ !ƭƭŜǾƻ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ŀƭǎƻ ƻũŜǊ ŀ ϦCƛƭǘŜǊϦ 

ƛŎƻƴ ǘƻ ƻǇǝƻƴŀƭƭȅ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎŀǘŜƎƻǊȅΦ 

5.6 tŜǊƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴ !ƭƭŜǾƻ {ǘǳŘƛƻ 

Lƴ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŎŀǎŜΣ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ {ǘǳŘƛƻ ŀǊŜ ǊŜǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ ǳǎŜǊǎ ǘƻ ǿƘƻƳ ǘƘŜ ½Lttψ!5a 

ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ όŀũŜŎǘǎ ŎƘŀƴƎŜ ƳƻŘŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜƴǘ ǳǇƭƻŀŘύΦ Lƴ ŎǳǊǊŜƴǘ !ƭƭŜǾƻ ǾŜǊǎƛƻƴǎΣ 

ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ƎǊƻǳǇ ½Lttψ{¢a όҐ !ƭƭŜǾƻ {ǘǳŘƛƻ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜύ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǎ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜΥ ǳǎŜŦǳƭΣ ŦƻǊ 

ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛŦ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ {ǘǳŘƛƻ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƻ ōŜ ŘŜƭŜƎŀǘŜŘ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ /ƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎΦ 

hǘƘŜǊ ǳǎŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ κ![[9±hκ{¢¦5Lh Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƘŜ ǎǘƻǊŜŘ ŘƻŎǳπ

ƳŜƴǘŀǝƻƴΦ 

¢ƻ Ŏŀƭƭ !ƭƭŜǾƻ ƻǊ {!t ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ !ƭƭŜǾƻ {ǘǳŘƛƻΣ ǘƘŜ ǳǎŜǊ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛπ

ŀǘŜ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ όǎǇŜŎƛŀƭ ǊǳƭŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘƻǎŜ ŦƻǊ κ![[9±hκ/h/YtL¢ψ![[ Řƻ ƴƻǘ ŜȄƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ {ǘǳŘƛƻύΦ 

bƻǘŜΥ !ƴ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻǊŜŘ ŘŀǘŀōŀǎŜ ǘŀōƭŜ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŦǳƭ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǘǊŀƴǎπ

ŀŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ǘǳŘƛƻ ŀƴŘ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴǎ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŀǎπ

ǎƛƎƴŜŘ όǎŜŜ ǘŀōƭŜ κY9wbκLtt{¢ψ{¢9tΣ ǉǳŜǊȅ ƻƴ ¢/h59 ғҔ ŜƳǇǘȅύΦ 
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с !ƭƭŜǾƻπǎǇŜŎƛŬŎ ƻōƧŜŎǘ ǘȅǇŜ όά!ƭƭŜǾƻ ƻōƧŜŎǘέύ  

6.1 CǳƴŎǝƻƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 

¢ƘŜ !ƭƭŜǾƻπǎǇŜŎƛŬŎ ƻōƧŜŎǘ ǘȅǇŜ ά!ƭƭŜǾƻ ƻōƧŜŎǘέ ŀƭƭƻǿǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǘƻ ōŜ ǎƻƭǾŜŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ƛƴπ

ŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ƻŦ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ {!t ƻōƧŜŎǘǎΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ƻōƧŜŎǘ ǘȅǇŜΣ !ƭƭŜǾƻϥǎ ƻǿƴ ƳŀǎǘŜǊ Řŀǘŀ ŀǊŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘΣ 

ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƳŀǎǘŜǊ ǊŜŎƻǊŘ ōŜƛƴƎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƻōƧŜŎǘ ŎŀǘŜƎƻǊȅΦ  

!ƭƭŜǾƻ ƻōƧŜŎǘǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ƧƻƛƴŜŘ ƛƴ ŀ ƎǊƻǳǇΣ ǎƛƳƛƭŀǊƭȅ ǘƻ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊ ƎǊƻǳǇǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ {!t 

ƻōƧŜŎǘ ǘȅǇŜǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ƎǊƻǳǇǎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊǎ ŀƴŘ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊ ƎǊƻǳǇǎΦ 

¢Ƙƛǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ŎǊƻǎǎπƻōƧŜŎǘ ǘȅǇŜ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ !ƭƭŜǾƻΦ 

bƻǘŜΥ 5ƛũŜǊŜƴǘ ƻōƧŜŎǘ ǘȅǇŜǎ Ŏŀƴ ǘƘǳǎ ōŜ ƻũŜǊŜŘ ŦƻǊ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ ǇŀƴŜƭ ƛƴ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ƘƛŜǊŀǊπ

ŎƘȅΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ !ƭƭŜǾƻ /!bbh¢ ŎǊŜŀǘŜ ƻǾŜǊƭŀǇǇƛƴƎ ǘƻǘŀƭǎ ŀǘ ƎǊƻǳǇ ƭŜǾŜƭ ǿƘŜƴΣ ŦƻǊ 

ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘ ǘȅǇŜ ƛǎ ŎƘŀƴƎŜŘΦ 

tƻǎǎƛōƭŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ ƻōƧŜŎǘΥ 

¶ /ƻƴƴŜŎǝƻƴ ƻŦ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎ Ǿƛŀ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ όŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ /hκt! ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ƻǊ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ 

CL ŘƻŎǳƳŜƴǘǎύΦ Lƴ ŜŀǊƭƛŜǊ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ƻŦ !ƭƭŜǾƻΣ ǊŜŀƭ {!t ƻōƧŜŎǘǎ όŜΦƎΦΣ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊǎύ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ 

ǘƘƛǎΦ 

¶ tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ƻōƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ȅŜǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ {!t ŀǘ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ǝƳŜ όŜΦƎΦΣ ŀƴ ƻǊπ

ŘŜǊ ƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘύ ǿƛǘƘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ Ǉƭŀƴ Řŀǘŀ ǘƻ ǊŜŀƭ {!t ƻōƧŜŎǘǎΦ 

¶ wŜƭŀȄŜŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎκŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻŦ {!t ǊǳƭŜǎΣ ǿƛǘƘ Řŀǘŀ ǎǘƻǊŀƎŜ ƛƴ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǘŀōƭŜǎ ƻǊ 

ƻǘƘŜǊ !ƭƭŜǾƻπǎǇŜŎƛŬŎ ǘŀōƭŜǎ όǎŜŜ ŀƭǎƻ {ŜŎǝƻƴ мнΦмоύΦ  

¶ {ǘŀǊǝƴƎ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ ŎǊƻǎǎπƻōƧŜŎǘ ǘȅǇŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ όŜΦƎΦΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ǳƴƛǘǎ ǿƛǘƘƛƴ 

ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅύ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ƻōƧŜŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎŎǊŜŜƴΦ  

¶ {ǘŀǊǝƴƎ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŦǳƴŎǝƻƴǎ Ǿƛŀ /hπƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŀǊŜŀǎ όŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǎŀƭŜǎ Ŏƻƴπ

ǘǊƻƭƭƛƴƎ ōȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎύΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ !ƭƭŜǾƻ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ Řŀǘŀ 

Ǿƛŀ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ƘŜƭǇŦǳƭΦ 

¶ tƭŀƴƴƛƴƎ ƻŦ ƻōƧŜŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ {!t ƳƻŘǳƭŜ w9πC· όǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘύΥ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ 

ƻōƧŜŎǘ ŦƻǊƳǎ ŀ ǇƭŀŎŜƘƻƭŘŜǊ ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ƻōƧŜŎǘ ǘȅǇŜǎ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǳǎŜŘ ǘƘŜǊŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ Ŝƴǝπ

ǝŜǎ ƻǊ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅΣ !ƭƭŜǾƻ ŀƭǎƻ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻŦ ǇǊƛƳŀǊȅ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀπ

ǝǎǝŎŀƭ ƪŜȅ ŬƎǳǊŜǎ ŦƻǊ w9πC· όŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎΣ ǎŜŜ {ŜŎǝƻƴ сΦуύΦ 

6.2 aŀǎǘŜǊ Řŀǘŀ ƻŦ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ ƻōƧŜŎǘ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀŎŎŜǎǎ ƳŀǎǘŜǊ Řŀǘŀ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ ƻōƧŜŎǘ Ǿƛŀ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ /ƻŎƪǇƛǘ ƻǊ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ 

κ![[9±hκh.W9/¢Φ 

 

CƛƎǳǊŜ сπмΥ aŀǎǘŜǊ Řŀǘŀ ŦƻǊ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ ƻōƧŜŎǘ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

!ƭƭŜǾƻπǎǇŜŎƛŬŎ ƻōƧŜŎǘ ǘȅǇŜ όά!ƭƭŜǾƻ ƻōƧŜŎǘέύ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ то ŦǊƻƳ псл 

CǊƻƳ ƘŜǊŜΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ōǊŀƴŎƘ ǘƘŜ ŜŘƛǝƴƎ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀǎǘŜǊ ǊŜŎƻǊŘΣǘƻ ǘƘŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛŜǎΦ ! ƴŜǿ !ƭƭŜǾƻ ƻōƧŜŎǘ Ŏŀƴ ōŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ŀ ǘŜƳǇƭŀǘŜΦ ¢ƘŜ ϦhōƧŜŎǘ 

ƭƛǎǘϦ ŦǳƴŎǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ !ƭƭŜǾƻ ƻōƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎǊŜŀǘŜŘ ǎƻ ŦŀǊΥ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ 

ǎƛƳǇƭŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŦƻǊ Ƴŀǎǎ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀǊŜ ǎǘƻǊŜŘ ǘƘŜǊŜΦ 

сΦнΦм LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛƴǇǳǘ aŀǎǘŜǊ ǊŜŎƻǊŘ 

!ƭƭŜǾƻ ƻōƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƭȅ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ŀǊŜŀ όƛΦŜΦ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ǘƻ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊǎΣ ōǳǘ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ǝƳŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎȅύΦ CƛǊǎǘ ƻŦ ŀƭƭΣ ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ Řŀǘŀ όŦƻǊ ǘƘŜ Ϧ{!t Řŀǘŀ ŜȄπ

ŎƘŀƴƎŜϦ ƛƴǇǳǘ ŀǊŜŀΣ ǎŜŜ ƴƻǘŜǎ ōŜƭƻǿύΥ 

 

CƛƎǳǊŜ сπнΥ aŀǎǘŜǊ ǊŜŎƻǊŘ ŦƻǊ !ƭƭŜǾƻ ƻōƧŜŎǘ όōŀǎƛŎ Řŀǘŀύ 

!ōƻǳǘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŦŜŀǘǳǊŜǎΥ 

¶ CƻǊ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘ ƴǳƳōŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ƻƴƭȅ ǘƻ ǳǎŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ƴǳƳōŜǊ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ όƛΦŜΦ Ƴŀƴǳŀƭ ŜƴǘǊȅύΦ  

¶ !ƭƭŜǾƻ ƻōƧŜŎǘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

¶ !ǎǎƛƎƴƛƴƎ ŀƴ ƻōƧŜŎǘ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘΦ hƴŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ŜũŜŎǘΥ ²ƘŜƴ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 

ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴΣ ǘƘŜ CпπǾŀƭǳŜ ƘŜƭǇ ƻƴƭȅ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎŜǘ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎǳǊǊŜƴǘ ƭŀȅƻǳǘ όǎŜŜ ǎŜǩƴƎǎ ōŜƭƻǿύΦ 

¶ ±ƛŀ άƭƻŎƪŜŘέΣ ŀƴ ƻōƧŜŎǘ Ŏŀƴ ōŜ ǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅ ƭƻŎƪŜŘ ŦƻǊ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƛƴ !ƭƭŜǾƻ όƛǘ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŀǇǇŜŀǊǎ ƛƴ 

ǎǘŀǘǳǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘύΦ  

¶ ¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴŎȅ ǘȅǇŜ ƛǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ 9ȄŎŜƭ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘ ŎǳǊǊŜƴŎȅ όŦƻǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŀŘπ

ƛƴƎύΦ LƳǇƻǊǘŀƴǘΥ ƛŦ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ ƻōƧŜŎǘ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŜƴǘŜǊ Ǉƭŀƴ ŘŀǘŀΣ ŀ ǾŀƭƛŘ ŎǳǊǊŜƴŎȅ ǳƴƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ Ŝƴπ

ǘŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘΣ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ŜƴǘǊƛŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ Ǉƭŀƴ ǘŀōƭŜǎ ό!/h{·ύ 

ǿƛǘƘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ŘŀǘŀΦ 

¶ ¢ƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ŎƻŘŜ ƛǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ 9ȄŎŜƭ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛŦ ŀƴ !ƭƭŜǾƻ ƻōƧŜŎǘ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ōŀƭŀƴŎŜ ǎƘŜŜǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻǊ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǳǎŜŦǳƭ ǿƘŜƴ 

ǳǎƛƴƎ CtΦ 

¶ ¢ƘŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǇǊƻŬǘ ŎŜƴǘŜǊ ƛǎ ǘǊŜŀǘŜŘ ŀǎ ŀ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊΣ ŀƴŘ ƛǎ ǘƘǳǎ ŀƭǎƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ 9ȄŎŜƭ όǘƘƛǎ ƛǎ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǿƘŜƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛǎ ŘƻƴŜ ǿƛǘƘ ǇǊƻŬǘ ŎŜƴǘŜǊ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴύΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

!ƭƭŜǾƻπǎǇŜŎƛŬŎ ƻōƧŜŎǘ ǘȅǇŜ όά!ƭƭŜǾƻ ƻōƧŜŎǘέύ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ тп ŦǊƻƳ псл 

¶ CǳǊǘƘŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ όōǳǎƛƴŜǎǎ ŀǊŜŀΣ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǎŜƎƳŜƴǘύ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻƴƭȅ 

ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ǾŜǊȅ ǳǎŜŦǳƭ ŦƻǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊπǎǇŜŎƛŬŎ ŀǇǇƭƛŎŀπ

ǝƻƴǎ όǎŜŜ ƴƻǘŜ ōŜƭƻǿύΦ 

¶ ! άwŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǳǎŜǊέ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŦǳƴŎǝƻƴ ŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǎǘŜǊ ǊŜŎƻǊŘ ŦƻǊ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊǎ όŜΦƎΦ ǘǊŀƴǎŦŜǊ 

ǘƻ !ƭƭŜǾƻ aŀǎǘŜǊ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ¦{9wψ9[9a9b¢{ύ 

¶ /ƻƳƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƻǇǝƻƴŀƭ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜȄǇƭŀƴŀǘƻǊȅ ƴƻǘŜǎ ǘƻ ŀƴ ƻōƧŜŎǘΦ 

!ƭƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŀǎǘŜǊ ǊŜŎƻǊŘ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ 9ȄŎŜƭ 

ǎƛŘŜ Ǿƛŀ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ a!tψCL9[5{Φ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ƘŜƭǇŦǳƭ ƛŦ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ ƻōƧŜŎǘ ƛǎ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ 

ŦƻǊ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ǳƴƛǘ ƛƴ ǘƘŜ {!t ǎȅǎǘŜƳΣ ŜΦƎΦ ŀǎ ŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŦƻǊ ŀ ŎƻƳǇŀƴȅ ŎƻŘŜΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 

ŜƴŀōƭŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƛƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǝƴƎ όŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬƎǳǊŜ ŀōƻǾŜύΦ 

bƻǘŜΥ ¢ƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǎǘŜǊ ǊŜŎƻǊŘ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ƘŜƭǇŦǳƭ ŦƻǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊπǎǇŜŎƛŬŎ ǊŜπ

ǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ǎƻƭǾŜŘ Ǿƛŀ .!ŘL όŜΦƎΦ ŀǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŬƭǘŜǊǎύΦ 

¢ƘŜ ƳŀǎǘŜǊ Řŀǘŀ ŦƻǊ !ƭƭŜǾƻ ƻōƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ǘŀōƭŜ κY9wbκLtt±Lw¢h.WΦ 

{!t Řŀǘŀ ŜȄŎƘŀƴƎŜ 

.ŀŎƪƎǊƻǳƴŘΥ tƭŀƴ Řŀǘŀ ŦƻǊ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ ƻōƧŜŎǘ ƛǎ ǿǊƛǧŜƴ ǘƻ !ƭƭŜǾƻϥǎ ƻǿƴ ǘŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ǿƘƛŎƘ 

Ƙŀǎ ŀƴ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƻ ǘƘŜ {!t /h ǎǳƳƳŀǊȅ ǊŜŎƻǊŘ ǘŀōƭŜǎ όǎƻπŎŀƭƭŜŘ !/h{Ȅ ǘŀōƭŜǎύΦ 

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ !ƭƭŜǾƻ ƻũŜǊǎ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ǘƻ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǊŜŀƭ {!t ƻōƧŜŎǘ ŀƴŘ 

ǘƘǳǎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊ Ǉƭŀƴ Řŀǘŀ ŀƭǎƻ ǘƻ ŀ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊ ƻǊ ǘƻ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƻǊŘŜǊ όǇŀǊŀƭƭŜƭ ǇƻǎǝƴƎύΦ 

¢ǿƻ ōŀǎƛŎ ƻǇǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǎǘŜǊ ǊŜŎƻǊŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ {!t Řŀǘŀ ŜȄŎƘŀƴƎŜΥ 

 

CƛƎǳǊŜ сπоΥ aŀǎǘŜǊ ǊŜŎƻǊŘ ŦƻǊ !ƭƭŜǾƻ ƻōƧŜŎǘ ό{!t Řŀǘŀ ŜȄŎƘŀƴƎŜύ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƻǇǝƻƴ Ϧ!ŎǝǾŀǘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊϦ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅκǇŀǊŀƭƭŜƭ ǇƻǎǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴǘǊȅ ƛƴ !ƭƭŜǾƻϥǎ ƻǿƴ 

ǘŀōƭŜǎΦ ¢ƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ {!t ƻōƧŜŎǘ ǘȅǇŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŜƴǘŜǊŜŘ όƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŜȄŀƳǇƭŜ 

ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƻǊŘŜǊύΦ LŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŦǳƴŎǝƻƴ ƛǎ ŀŎǝǾŜΣ ŀƭƭ Ǉƭŀƴ Řŀǘŀ ƛǎ ŀƭǎƻ ǎŀǾŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘƻǊŜŘ {!t ƻōƧŜŎǘ 

όǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ {!t .!tL ƛƴǘŜǊŦŀŎŜǎ ƛƴ !ƭƭŜǾƻύΦ 

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƻǇǝƻƴ Ϧ¦ǎŜ {!t ƻōƧŜŎǘϦ ǎǿƛǘŎƘŜǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ŀƴ {!t ƻōƧŜŎǘΥ ōƻǘƘ ǿƘŜƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǿǊƛǘπ

ƛƴƎΦ ¢ƘŜ !ƭƭŜǾƻ ƻōƧŜŎǘ ƻƴƭȅ Ƙŀǎ ŀ ǎǳōǎǝǘǳǘŜ ŦǳƴŎǝƻƴ ƘŜǊŜΦ LƳǇƻǊǘŀƴǘΥ ǘƘƛǎ ƻǇǝƻƴ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ 

ŎŜǊǘŀƛƴ !ƭƭŜǾƻ ƻōƧŜŎǘ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ŬȄŜŘ ǎǘƻǊŜŘ ƭƻƎƛŎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ ǘƘŜ ŜƴǘǊȅ ƛƴ ǘƘŜ Ϧ{!t ƻōπ

ƧŜŎǘ ƴǳƳōŜǊϦ ŬŜƭŘ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘǿƻ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎΥ 

CƻǊ ǘȅǇŜ /hat ƛƴ ǘƘŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ŎŀǘŜƎƻǊȅΣ !ƭƭŜǾƻ ŀǎǎǳƳŜǎ ǘƘŀǘ ŀ ōŀƭŀƴŎŜ ǎƘŜŜǘ ǊŜǇƻǊǘ ƻǊ ōŀƭŀƴŎŜ ǎƘŜŜǘ 

ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛǎ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ŎƻŘŜ όǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ƻǇǝƻƴǎ ƛƴ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ 

t/ψw9!5¢!.[9ύΦ 

¢Ƙƛǎ ŦǳƴŎǝƻƴ ƛǎ ǳǎŜŘΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ƻōƧŜŎǘǎ ƛƴ wŜŀƭ 9ǎǘŀǘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ όǎŜŜ ǎŜŎǝƻƴ ōŜƭƻǿύΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

!ƭƭŜǾƻπǎǇŜŎƛŬŎ ƻōƧŜŎǘ ǘȅǇŜ όά!ƭƭŜǾƻ ƻōƧŜŎǘέύ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ тр ŦǊƻƳ псл 

сΦнΦн 5ƛǎǇƭŀȅ κ ŀŘƧǳǎǘ !ƭƭŜǾƻ ƻōƧŜŎǘǎ Ǿƛŀ ϦhōƧŜŎǘ ƭƛǎǘ 

Lƴ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǎŎǊŜŜƴ ƻŦ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ κ![[9±hκh.W9/¢Σ ǘƘŜ ϦhōƧŜŎǘ [ƛǎǘϦ ōǳǧƻƴ ǎƘƻǿǎ ŀƭƭ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŎƻƳπ

ǇƛƭŜŘ !ƭƭŜǾƻ ƻōƧŜŎǘǎΤ ǎƛƳǇƭŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŦƻǊ Ƴŀǎǎ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ Ǿƛŀ ǘƘŜ ![± ƭƛǎǘΦ 

 

CƛƎǳǊŜ сπпΥ 9ƴǘŜǊ !ƭƭŜǾƻ ƻōƧŜŎǘ Ǿƛŀ ![± DǊƛŘ 

¢ƘŜ ǳǎǳŀƭ ƛƳǇƻǊǘ ŀƴŘ ŜȄǇƻǊǘ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ŀǊŜ ǎǘƻǊŜŘ Ǿƛŀ ǘŜȄǘ ŬƭŜ όŜΦƎΦ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ !ƭƭŜǾƻ 

ƻōƧŜŎǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ {!t ǎȅǎǘŜƳǎύΦ 

Lƴ ǘƘŜ ǘƻƻƭōŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ![± DǊƛŘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǎȅƳōƻƭ ŀƭƭƻǿǎ ŀ ǎǿƛǘŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ŜŘƛǘ ƳƻŘŜΦ ¢ƘǳǎΣ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ 

![± ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ƛƴǇǳǘκƴŜǿ ŎǊŜŀǝƻƴ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ /ƻǇȅϧtŀǎǘŜ ŜΦƎΦ ŦǊƻƳ 9ȄŎŜƭ ƭƛǎǘǎύΦ 

сΦнΦо tŜǊƳƛǎǎƛƻƴǎ 

¦ǎŜǊǎ ŀƭǎƻ ƴŜŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ κ![[9±hκh.W9/¢ ǘƻ ŘƛǎǇƭŀȅ !ƭƭŜǾƻ ƻōƧŜŎǘǎΦ 

¢ƻ ŎƘŀƴƎŜ ŘŀǘŀΣ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ !ŘƳƛƴ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ƎǊƻǳǇ ½Lttψ!5a ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ Lƴ ŎǳǊǊŜƴǘ !ƭƭŜǾƻ ǾŜǊπ

ǎƛƻƴǎΣ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ƎǊƻǳǇ ½LttψY·a όҐ !ƭƭŜǾƻ hōƧŜŎǘ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜύ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ŀǎ ŀƴ ŀƭǘŜǊπ

ƴŀǝǾŜΣ ŜΦƎΦ ǘƻ ŀǎǎƛƎƴ ŎƘŀƴƎŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ǘƻ ǇŜǊǎƻƴǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ /ƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎΦ  

6.3 tǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ƻōƧŜŎǘ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ  

¢ƘŜ ƻōƧŜŎǘ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǳǎŜ !ƭƭŜǾƻ ƻōƧŜŎǘǎ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǳǎŜ ŎŀǎŜǎ όǎŜŜ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ōŜƭƻǿύΤ 

ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎǘƻǊŜŘΥ 

¶ ! ǘƘǊŜŜπŎƘŀǊŀŎǘŜǊ L5 ŘŜǎƛƎƴŀǘŜǎ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘ ŎŀǘŜƎƻǊȅΦ 

¶ ¢ƘŜ Ϧ5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴϦ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƛǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǎŎǊŜŜƴ ƻŦ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 

ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ǘŜȄǘ ƛǎ ƭŀƴƎǳŀƎŜπŘŜǇŜƴŘŜƴǘΥ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƴƻ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴ ŦǳƴŎǝƻƴ ǎǘƻǊŜŘ 

ƛƴ !ƭƭŜǾƻΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭƻƎ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ {!t ǎȅǎǘŜƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŜƴǘǊƛŜǎ Řƛπ

ǊŜŎǘƭȅ όŜΦƎΦ Ǿƛŀ ƻōƧŜŎǘ ƭƛǎǘύΦ 

¶ ¢ƘŜ ŎƻƭǳƳƴǎ ά/ƻƳƳŜƴǘǎέ ŀƴŘ ά[ƻƴƎ ǘŜȄǘέ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ Ŏƻƴπ

ǘǊƻƭƭƛƴƎ ŦǳƴŎǝƻƴǎΦ 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ ƻƴƭȅ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ ƻōƧŜŎǘǎ ƻŦ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƛƴ ŀ ƭŀȅƻǳǘΣ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ±Lw¢ψh.π

W9/¢ψ/!¢ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎŜǘΦ 

Lƴ ŎǳǊǊŜƴǘ !ƭƭŜǾƻ ǾŜǊǎƛƻƴǎΣ ŀ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ǘȅǇŜ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘΦ {ǇŜŎƛŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ŘŜŬƴŜŘ ŀōƻǾŜ 

ǘƘƛǎΦ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŜȄŀƳǇƭŜΥ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ Ǿƛŀ !ƭƭŜǾƻ !Ŏǘǳŀƭ ŀǎ ŀ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ {!t ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ 

/!¢{ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ŀƭǿŀȅǎ ŎŀƭƭŜŘ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ {!t ǳǎŜǊΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

!ƭƭŜǾƻπǎǇŜŎƛŬŎ ƻōƧŜŎǘ ǘȅǇŜ όά!ƭƭŜǾƻ ƻōƧŜŎǘέύ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ тс ŦǊƻƳ псл 

 

CƛƎǳǊŜ сπрΥ !ƭƭŜǾƻ ƻōƧŜŎǘ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ǘȅǇŜ 

CƻǊ ōŀƭŀƴŎŜ ǎƘŜŜǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ ƻōƧŜŎǘ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŦƻǊ ŀ ŎƻƳǇŀƴȅ ŎƻŘŜ όƛΦŜΦ /hat 

Ґ /ƻƳǇŀƴȅ /ƻŘŜύΦ 

6.4 !ƭƭŜǾƻ ƻōƧŜŎǘ ƘƛŜǊŀǊŎƘȅ όƎǊƻǳǇǎύ 

!ƭƭŜǾƻ ƻōƧŜŎǘǎ Ŏŀƴ ōŜ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ƎǊƻǳǇǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊ ƎǊƻǳǇǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǎŜ ƎǊƻǳǇǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ 

Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ {!t ƻōƧŜŎǘ ǘȅǇŜǎΣ ŜΦƎΦΣ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊǎ ƻǊ ŜǾŜƴ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊ ƎǊƻǳǇǎΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǇƻǿŜǊŦǳƭ 

ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ŎǊƻǎǎπƻōƧŜŎǘ ǘȅǇŜ ǿƻǊƪ ǳǎƛƴƎ !ƭƭŜǾƻΦ 

bƻǘŜΥ ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇǎ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǎŜƭŜŎǝƴƎ Ǉƭŀƴ ƻōƧŜŎǘǎ Ǿƛŀ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ƛƴ ǘƘŜ 

LƴǇƭŀŎŜ ǇŀƴŜƭ ƻǊ ƛƴ !./Φ {ŜŜ ŀƭǎƻ ƴƻǘŜǎ ōŜƭƻǿ ƻƴ ŎƻƳōƛƴŜŘ ƻōƧŜŎǘ ǘȅǇŜǎΦ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ !ƭƭŜǾƻ ƻōƧŜŎǘ ƎǊƻǳǇǎκƘƛŜǊŀǊŎƘȅ Ǿƛŀ ǘƘŜ /ƻŎƪǇƛǘ ƻǊ Ǿƛŀ ǘƘŜ ƳŀǎǘŜǊ 

Řŀǘŀ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ ƻōƧŜŎǘΦ Lǘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘ Ǿƛŀ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ κ![π

[9±hκh.WψDwh¦tΦ 

  

CƛƎǳǊŜ сπсΥ DŜǩƴƎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ !ƭƭŜǾƻ ƻōƧŜŎǘ ƎǊƻǳǇǎ 

DǊƻǳǇǎ ŦƻǊ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ ƻōƧŜŎǘ ŀǊŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ŀǊŜŀΦ ! ƎǊƻǳǇ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŎǊŜŀǘŜŘ 

ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ŀƴ ŀƭǊŜŀŘȅ ŜȄƛǎǝƴƎ ƎǊƻǳǇ όƻƴƭȅ ƳŀƪŜǎ ǎŜƴǎŜ ƛƴ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎŀǎŜǎΣ ŜΦƎΦΣ ƛŦ ŀ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ǘƻ ōŜ 

ŎƻǇƛŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ŀǊŜŀύΦ  

¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ŬŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ǎŎǊŜŜƴ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ƭŜƊ ŜƳǇǘȅΥ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜ !ƭƭŜǾƻ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ ƘƛŜǊŀǊŎƘȅ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ŀǊŜŀΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǘƘŜ ǘƻǇ ƴƻŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛŜǊŀǊŎƘȅ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ ά/ƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ŀǊŜŀ ȄȄȄȄέ 

ŀƴŘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŎƘŀƴƎŜŘΦ  

!ƴ !ƭƭŜǾƻ ƻōƧŜŎǘ ƎǊƻǳǇ Ŏŀƴ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴȅ ǎƻǊǘ ƻŦ ƘƛŜǊŀǊŎƘȅ ƻǾŜǊ !ƭƭŜǾƻ ƻōƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ /h ƻōƧŜŎǘ ǘȅǇŜǎ 

ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŦƻǊ !ƭƭŜǾƻ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǎǳōƻǊŘƛƴŀǘŜ ƎǊƻǳǇ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ Ŧƻƭπ

ƭƻǿƛƴƎ ǿŀȅǎΥ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

!ƭƭŜǾƻπǎǇŜŎƛŬŎ ƻōƧŜŎǘ ǘȅǇŜ όά!ƭƭŜǾƻ ƻōƧŜŎǘέύ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ тт ŦǊƻƳ псл 

 

CƛƎǳǊŜ сπтΥ !ƭƭŜǾƻ ƻōƧŜŎǘ ƎǊƻǳǇΥ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ǎǳōƻǊŘƛƴŀǘŜ ƎǊƻǳǇ 

5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴΣ ŜƛǘƘŜǊ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ƛǎ ŎǊŜŀǘŜŘΣ ƻǊ ŀ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƎǊƻǳǇ 

ƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ Lƴ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ ŎŀǎŜΣ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ƻŦ ŀ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊ ƎǊƻǳǇ ŀǊŜ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǘǊŀƴǎπ

ŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ ƎǊƻǳǇΦ 

9ŀŎƘ ƎǊƻǳǇ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ ƘƛŜǊŀǊŎƘȅ ǳǎƛƴƎ ǎƘƻǊǘ ŀƴŘ ƭƻƴƎ ǘŜȄǘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎΦ  

DǊƻǳǇǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ !ƭƭŜǾƻ ŦǳƴŎǝƻƴǎΥ 

¶ {ǘŀǊǝƴƎ Ǿƛŀ ŀƴ !ƭƭŜǾƻ ƻōƧŜŎǘ ƛƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǝƴƎ 

¶ !ƭƭŜǾƻ !./ όƎǊƻǳǇ ƭƛǎǘ ŦƻǊ !ƭƭŜǾƻ ƻōƧŜŎǘǎύ 

¶ hōƧŜŎǘ ƎǊƻǳǇǎ όмΥƴύ ŦƻǊ !ƭƭŜǾƻ ƻōƧŜŎǘǎ  

¶ !ƭƭŜǾƻ aŀǎǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘ ƎǊƻǳǇ ŦƻǊ !ƭƭŜǾƻ ƻōƧŜŎǘǎ 

¶ ¢ǊŜŜ ŦƻǊ !ƭƭŜǾƻ ƻōƧŜŎǘǎ ό!./ ŀƴŘ ƛƴǇƭŀŎŜΣ ōǳǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎύ 

¶ !ƭƭŜǾƻ ŀŎŎŜǎǎ ŎƻƴǘǊƻƭ ŦƻǊ !ƭƭŜǾƻ ƻōƧŜŎǘǎ 

¶ /ƻƴǎǘŀƴǘǎ w9!5ψDwh¦t{ψCwhaψ{!t ŀƴŘ a¦[¢Lψ²L¢IψDwh¦t{ 

¶ {ǘŀǘǳǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ !ƭƭŜǾƻ ƻōƧŜŎǘǎ  

¶ ah5 !ƭƭŜǾƻ ƻōƧŜŎǘǎ 

¶ {ƘǳǧƭŜ 

/ƘŀƴƎŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎ 

[ŜǾŜƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛŜǊŀǊŎƘȅ Ŏŀƴ ōŜ ƳƻǾŜŘ ǾŜǊȅ Ŝŀǎƛƭȅ ǿƛǘƘ 5ǊŀƎϧ5ǊƻǇΦ 

6.5 !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƻōƧŜŎǘ ǘȅǇŜǎ 

¢ƘŜ ŎǊƻǎǎπƻōƧŜŎǘ ǘȅǇŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŀǊŜ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻŦ ŀ ƳƛȄŜŘ ƘƛŜǊŀǊŎƘȅ ƛƴ ǘƘŜ 

ƛƴǇƭŀŎŜ ǘǊŜŜ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƛƴ !./Σ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻŘŀȅ όŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎύΦ ¢ƘŜ !ƭƭŜǾƻ 

ǳǎŜǊ Ŏŀƴ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǎǿƛǘŎƘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ƻōƧŜŎǘ ǘȅǇŜǎ ŀǎ ŘŜǎƛǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻǊ ƛƴ ǊŜǇƻǊǘπ

ƛƴƎ Ǿƛŀ 9ȄŎŜƭΦ 

Lƴ ŎǳǊǊŜƴǘ !ƭƭŜǾƻ ǾŜǊǎƛƻƴǎ όŦǊƻƳ оΦрΦрлύΣ ŀ ƳƛȄŜŘ ƎǊƻǳǇ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǳǎŜŘ ǿƘŜƴ ŜƴǘŜǊƛƴƎ Ǿƛŀ ah5Τ ǎŜŜ 

ǘƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘǎ 5¸bψY{¢!wψ{!¢ ŀƴŘ 5¸bψ{!¢ψh.W9/¢{Σ ǿƛǘƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ŀƭǎƻ ah²h ǘƻ 

ŎǊŜŀǘŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǎƘŜŜǘǎ ǿƛǘƘ ǎǳƳƳŀǝƻƴ ƭŜǾŜƭǎΦ 

Lƴ aǳƭǝtŀƎŜ ƳƻŘŜΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ !ƭƭŜǾƻ ƻƴƭȅ ƻōǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ Y· ƻōƧŜŎǘǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǿƘŜƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜ 

ǇŀƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ ƳŀǎǘŜǊΦ !ƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƛǎ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Ǿƛŀ ah²h όǎŜŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛƴ 

ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ 9ȄŎŜƭ ƳŀƴǳŀƭύΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

!ƭƭŜǾƻπǎǇŜŎƛŬŎ ƻōƧŜŎǘ ǘȅǇŜ όά!ƭƭŜǾƻ ƻōƧŜŎǘέύ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ ту ŦǊƻƳ псл 

hǘƘŜǊ ǇŀǊǘǎ ƻŦ !ƭƭŜǾƻ ŀƭǎƻ ƻƴƭȅ ǘŀƪŜ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƘŜ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƻōƧŜŎǘ ǘȅǇŜ Y·Φ 9ȄŀƳǇƭŜΥ 

ǿƘŜƴ ŀ Y· ƎǊƻǳǇ ƛǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƛƴ ǎǘŀǘǳǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ !ƭƭŜǾƻ ƻƴƭȅ ƭƛǎǘǎ ǘƘŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ !ƭƭŜǾƻ ƻōƧŜŎǘǎΦ !ǎπ

ǎƛƎƴŜŘ ƻōƧŜŎǘǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ƻōƧŜŎǘ ǘȅǇŜǎ όŜΦƎΦ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊǎύ ŀǊŜ ƛƎƴƻǊŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭǎƻ ŀǇǇƭƛŜǎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƻ 

ǎƘǳǧƭŜǎ ƻǊ Ŏŀƭƭǎ ƛƴ aǳƭǝhōƧŜŎǘ ƳƻŘŜΦ 

Lƴ ǘƘŜ ƳŜŘƛǳƳ ǘŜǊƳΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ŦƻƭƭƻǿΣ ŜΦƎΦ ŦƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ aǳƭǝhōƧŜŎǘ ƳƻŘŜ ǿƛǘƘ 

ŜƴǘǊȅ ŀǎ ah5 

6.6 !ƭƭŜǾƻ ƻōƧŜŎǘ ŀƴŘ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻŦ ŀŎǘǳŀƭ Řŀǘŀ 

CƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ǊŜŀǎƻƴǎΣ ŀƴ !ƭƭŜǾƻ ƻōƧŜŎǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ƛǘǎ ƻǿƴ ŀŎǘǳŀƭǎ ŘŀǘŀΦ Lǘ Ƴŀȅ ōŜ ƘŜƭǇŦǳƭΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ 

ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ŜȄƛǎǝƴƎ {!t ƻōƧŜŎǘǎΦ !ǘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ǘƘƛǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ǳǎǳŀƭƭȅ ōŜ ŎǳǎǘƻƳƛȊŜŘ 

ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŎǳǎǘƻƳŜǊπǎǇŜŎƛŬŎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΤ ¢ƘŜ Řŀǘŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀǎǎǳƳŜǎ ŀ ŎǳǎǘƻƳŜǊπǎǇŜπ

ŎƛŬŎ ǊŜǇƻǊǘ ƻǊ .!ŘLΦ 

9ȄŀƳǇƭŜΥ ¢ƘŜ !ƭƭŜǾƻ ƻōƧŜŎǘ ŦƻǊ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ tǊƻŬǘ/ŜƴǘŜǊǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ 

ŎŀǎŜΣ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴƎ ŀŎǘǳŀƭǎ Řŀǘŀ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΣ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ Řŀǘŀ ǿƻǳƭŘ 

ǘƘŜƴ ōŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ κY9wbκ!/h{t ǘŀōƭŜ όǎŜŜ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ κ![[9±hκ!/h{·ψ¦t[h!5ύΦ 

5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ŀƴ !ƭƭŜǾƻ ƻōƧŜŎǘ Ŏŀƴ ōŜ ƘŜƭǇŦǳƭ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ 

ŎŀǎŜΣ ŀŎǘǳŀƭǎ Řŀǘŀ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ Ǿƛŀ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ όǎŜŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŦƻǊ Řŀǘŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƛƴ {ŜŎǝƻƴ мтΦмоύΦ 

6.7 {ŀǾŜ Ǉƭŀƴ Řŀǘŀ ǘƻ ŀƴ !ƭƭŜǾƻ ƻōƧŜŎǘ 

¢ƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ !ƭƭŜǾƻ ƻōƧŜŎǘǎ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŦŀƳƛƭƛŀǊ /h ŦǳƴŎǝƻƴǎΥ Ŏƻǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘ ƎǊƻǳǇǎ ŀǊŜ 

ǎǘƻǊŜŘ ŦƻǊ мΥƴ ŦǳƴŎǝƻƴǎ όƴƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ƎǊƻǳǇǎύΦ ¢ƘŜ ǳǎǳŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǳǊπ

ǇƻǎŜ όƛΦŜΦ Ŏƻǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘǎΣ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ƪŜȅ ŬƎǳǊŜǎΣ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘȅǇŜǎύΦ 

bƻǘŜΥ ¢ƘŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ /h ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ƛǎ ǳǎŜŘΦ Lƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎΣ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ ƻōƧŜŎǘ ƻũŜǊǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦǊŜŜŘƻƳΥ 

ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀ άŎƻǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘέ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀǎ ŀ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŜƭŜƳŜƴǘΦ 

LƴǎǘŜŀŘΣ ŀ ŦǊŜŜƭȅ ŘŜŬƴŜŘ ŜƴǘǊȅ Ŏŀƴ ōŜ ǎŀǾŜŘ ŦǊƻƳ 9ȄŎŜƭ όŜΦƎΦΣ ŀǎ ŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǳƴƛƴπ

ǘŜƴŘŜŘ ŬȄŜŘ Ŏƻǎǘǎ ƻǊ ŀ ŦǊŜŜƭȅ ŘŜŬƴŜŘ ƎǊƻǳǇύ 

5ƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜΥ 9ǊǊƻǊǎ ŀǊƛǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ƳƛǎǎǇŜƭƭƛƴƎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǊŜŎƻƎπ

ƴƛȊŜŘΦ 

tƭŀƴ Řŀǘŀ ŦƻǊ ŀƴ !ƭƭŜǾƻ ƻōƧŜŎǘ ŀǊŜ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǿǊƛǧŜƴ ǘƻ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻπǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻǘŀƭǎ ǘŀōƭŜΣ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ǿŀȅ ŀǎ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ Ǿƛŀ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ¦{9ψ![[9±hψ¢!.[9{ όŜΦƎΦΣ κY9wbκ!/h{tύ 

5ŀǘŀ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻǇƛŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǾŜǊǎƛƻƴǎΣ ŀƴŀƭƻƎƻǳǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƛƴ {!t ǘǊŀƴǎŀŎπ

ǝƻƴ Ytфт όǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ κ![[9±hκ/ht¸ψ!/h{·ύΦ 

hǇǝƻƴŀƭƭȅΣ ŀ ǎǿƛǘŎƘ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ /h ƻōƧŜŎǘ ƻǊ ǇǊƻŬǘ ŎŜƴǘŜǊ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ƛƴ ŀ aǳƭǝhōƧŜŎǘ ƳŀǎǘŜǊΦ LŦ ƴŜŎπ

ŜǎǎŀǊȅΣ ŀ ƭŀȅƻǳǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƴŀƳŜ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ōŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŦƻǊ ! tǊƻŬǘ/ŜƴǘŜǊ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ 

ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛǎǎƻƭǾƛƴƎ ƻŦ ŀŎŎƻǳƴǘ ƎǊƻǳǇǎΦ  

 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

!ƭƭŜǾƻπǎǇŜŎƛŬŎ ƻōƧŜŎǘ ǘȅǇŜ όά!ƭƭŜǾƻ ƻōƧŜŎǘέύ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ тф ŦǊƻƳ псл 

6.8 wŜŀƭ 9ǎǘŀǘŜ hōƧŜŎǘǎ όw9πC·ύ ƛƴ !ƭƭŜǾƻ 

сΦуΦм .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎǎ 

aŀǎǘŜǊ Řŀǘŀ ŦƻǊ ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜ ƻōƧŜŎǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘ Ǿƛŀ {!t ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ w9улΦ !ƭƭŜǾƻ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎǳǇπ

ǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻōƧŜŎǘǎ ŦǊƻƳ w9πC· όŬǊǎǘ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴΤ {!t ƻōƧŜŎǘ ǘȅǇŜ ŀƴŘ 9ƴƎƭƛǎƘ 

ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴ ƛƴ ǇŀǊŜƴǘƘŜǎŜǎύΥ  

¶ ²9 9ŎƻƴƻƳƛŎ ¦ƴƛǘǎ όL²Σ wŜŀƭ 9ǎǝƳŀǘŜ {ƛǘŜύ 

¶ Dw [ŀƴŘ όLDΣ wŜŀƭ 9ǎǝƳŀǘŜ tǊƻǇŜǊǘȅύ 

¶ D9 .ǳƛƭŘƛƴƎ όL.Σ wŜŀƭ 9ǎǝƳŀǘŜ .ǳƛƭŘƛƴƎύ 

¶ ah wŜƴǘŀƭ tǊƻǇŜǊǝŜǎ όLaΣ wŜŀƭ 9ǎǝƳŀǘŜ wŜƴǘŀƭ hōƧŜŎǘύΦ 

IŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎŎƘŜƳŀǝŎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŜǎ Ǿƛŀ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛƴ w9ул ǘƻ .ǳƪǊǎ млллΥ 

 

CƛƎǳǊŜ сπуΥ wŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜ ƻōƧŜŎǘǎ ƛƴ w9ул ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

hōƧŜŎǘǎ ƛƴ wŜŀƭ 9ǎǘŀǘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ ŎƻƳǇŀƴȅ ŎƻŘŜΥ Ϧ²9 млллϦ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀƭǿŀȅǎ 

ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊπƭŜǾŜƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ Ŝƴǝǘȅ ƛƴ ŀ ŎƻƳǇŀƴȅ ŎƻŘŜ млллΦ ¢ƘŜ ǎǳŶȄ ƻŦ ŀƭƭ ƭƻǿŜǊπƭŜǾŜƭ ƻōƧŜŎǘǎ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ 

ǘƘƛǎ ŎƻƳǇŀƴȅ ŎƻŘŜΤ ǎƻ ƭŀƴŘΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǎǘŀǊǘǎ ǿƛǘƘ ϦDw млллϦΦ ²ƛǘƘ ŀ ŘŜŬƴŜŘ ŎƻƳǇŀƴȅ ŎƻŘŜΣ ǘƘŜ 

ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ w9ул ƻōƧŜŎǘǎ Ŏŀƴ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ōŜ ƳŀŘŜ ǎƻƭŜƭȅ Ǿƛŀ ƻōƧŜŎǘ ǘȅǇŜ ŀƴŘ ǎǳŶȄ όǎŜŜ ŦǳǊπ

ǘƘŜǊ Řƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄŀƳǇƭŜύΦ 

!ƴƻǘƘŜǊ ϦƭŜŀŘƛƴƎϦ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƛǎ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŜƴǝǘȅΥ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ƘŜǊŜ ффф ƻǊ ŀƎŀƛƴ млллΦ !ƭƭ ǎǳōπ

ƻǊŘƛƴŀǘŜ ƻōƧŜŎǘǎ ƘŀǾŜ ŀ ƪŜȅ ƴǳƳōŜǊ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŜƴǝǘȅΣ ŜΦƎΦ ϦмлллκмϦύΦ 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƻōƧŜŎǘǎ ƛƴ !ƭƭŜǾƻΣ ŀƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ !ƭƭŜǾƻ ƻōƧŜŎǘ Ƴǳǎǘ ŜȄƛǎǘ ŀǎ ŀ ǇǊƻπ

ŎŜǎǎƛƴƎ ƭŜǾŜƭ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜ ƻōƧŜŎǘΦ 5ŀǘŀ Ŏŀƴ ǘƘŜƴ ōŜ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ǿǊƛǧŜƴ ǳǎπ

ƛƴƎ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ !ƭƭŜǾƻ ŦǳƴŎǝƻƴǎΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

!ƭƭŜǾƻπǎǇŜŎƛŬŎ ƻōƧŜŎǘ ǘȅǇŜ όά!ƭƭŜǾƻ ƻōƧŜŎǘέύ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ ул ŦǊƻƳ псл 

!ƭƭŜǾƻ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǘ Ŏƻǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǘŀǝǎǘŎŀƭ ƪŜȅ ŬƎǳǊŜ ƭŜǾŜƭ όƴƻ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŎƻǎǘǎύΦ 

сΦуΦн !ƭƭŜǾƻ ƻōƧŜŎǘ ǿƛǘƘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ w9πC· ƻōƧŜŎǘ 

¢ƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ ƻōƧŜŎǘ ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜπƳŜƴǝƻƴŜŘ ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜ ƻōƧŜŎǘǎ ƛǎ ƳŀŘŜ Ǿƛŀ ŀ 

ǎǳƛǘŀōƭŜ ŜƴǘǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǎǘŜǊ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ ŀƴ !ƭƭŜǾƻ ƻōƧŜŎǘΦ IŜǊŜΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ŀ ǇǊƻπ

ǇŜǊǘȅΥ 

 

 

CƛƎǳǊŜ сπфΥ !ƭƭŜǾƻ ƻōƧŜŎǘ ǿƛǘƘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ Ǉƭƻǘ ƛƴ w9C· 

Lƴ ǘƘŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ ƻōƧŜŎǘ ǿŀǎ ŎƘƻǎŜƴ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜ ƛǘǎŜƭŦΥ ǘƘƛǎ ƳŀƪŜǎ ƛǘ Ŝŀǎπ

ƛŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǘŜǊ ǳǎŜǊ ǘƻ ƎŜǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ !ƭƭŜǾƻ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ CƻǊ ǿƘƛŎƘ {!t ƻōƧŜŎǘ Řŀǘŀ ŀǊŜ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ǿǊƛǘπ

ǘŜƴΣ ǘƘŜ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ Ǿƛŀ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ά{!t ƻōƧŜŎǘ ƴǳƳōŜǊέ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎΦ !ǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴΣ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ǎǳŶȄ 

ϦмлллκмϦ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ƻōƧŜŎǘ ƴŀƳŜ ϦDw млллκмлллκмϦ ƛǎ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜǊŜΥ 

¶ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŎƻƳǇŀƴȅ ŎƻŘŜ ƛǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜƴǘǊȅ ƛƴ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ ƻōƧŜŎǘ ŀƴŘ  

¶ !ƭƭŜǾƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ǘƘŀǘ ŀ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘ ŎŀǘŜƎƻǊȅ Ϧw9tϦΣ ƻǊ ōȅ ǘƘŜ w9[! ǘȅǇŜ ƻŦ 

ǘƘƛǎ ŎŀǘŜƎƻǊȅΦ 

/ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ŦƻǳǊ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ǘȅǇŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƛƴ !ƭƭŜǾƻ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘ ǘȅǇŜǎ ŀōƻǾŜΤ 

ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŜȄŜƳǇƭŀǊȅ ŜƴǘǊƛŜǎΥ 

 

CƛƎǳǊŜ сπмлΥ !ƭƭŜǾƻ ƻōƧŜŎǘ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ǘȅǇŜ ŦƻǊ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ w9C·  

¢ƘŜ ŎŀǘŜƎƻǊȅ w9t ŀƭǊŜŀŘȅ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ŀōƻǾŜ ƛǎ ƻŦ ǘȅǇŜ w9[! ŦƻǊ ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜǎΦ CƻǊ ŜŘƛǝƴƎ 

ŦǳƴŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ !ƭƭŜǾƻ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǎŜŀǊŎƘŜǎ ŦƻǊ ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜ ƻōƧŜŎǘ Dw ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ Ŏƻƴπ

ǘǊƻƭƭƛƴƎ ŀǊŜŀ млллΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ L5 ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜƴǘǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǎǘŜǊ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ ƻōƧŜŎǘΦ 

bƻǘŜ !ƭƭŜǾƻ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƘŜŎƪ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀƴ {!t ƻōƧŜŎǘ ƴƻΦ ƛǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƳǳƭǝǇƭŜ !ƭƭŜǾƻ ƻōƧŜŎǘǎΤ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜ Řŀǘŀ Ƴŀȅ ōŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ŀƭƭ ŎŀǎŜǎΦ 

 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

!ƭƭŜǾƻπǎǇŜŎƛŬŎ ƻōƧŜŎǘ ǘȅǇŜ όά!ƭƭŜǾƻ ƻōƧŜŎǘέύ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ ум ŦǊƻƳ псл 

сΦуΦо tƭŀƴ Řŀǘŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊ 

!ƭƭŜǾƻ ǳǎŜǎ ǘƘŜ ōŀǘŎƘ ƛƴǇǳǘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ Ǉƭŀƴ Řŀǘŀ ǘƻ {!tΦ  

!ǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ όǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅ ǇƭŀƴƴŜǊ ǇǊƻŬƭŜ {!tw9C·ύ ŀǊŜ w9/ht[/{¢лн ŦƻǊ ǇǊƛƳŀǊȅ Ŏƻǎǘ ŜƭŜπ

ƳŜƴǘǎ ŀƴŘ w9/ht[Y¸Cлн ŦƻǊ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ƪŜȅ ŬƎǳǊŜǎΦ ¢ƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƛƴǇǳǘ ƭŀȅƻǳǘǎ ŀǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀŎŎƻǊŘπ

ƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘ ǘȅǇŜΦ 

¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ !ƭƭŜǾƻ ǳǎŜǊ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ǘƻ ŜȄŜŎǳǘŜ ǘƘŜǎŜ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎΦ 

wŜŦŜǊŜƴŎŜ Řŀǘŀ ƛǎ ǊŜŀŘ ǳǎƛƴƎ !ƭƭŜǾƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ Ǿƛŀ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘ ǘȅǇŜǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŀōƻǾŜΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

!ƭƭŜǾƻ ƻǿƴ ōƻƻƪƛƴƎ ƭŜǾŜƭ όϦ!ƭƭŜǾƻ 9ƭŜƳŜƴǘϦύ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ ун ŦǊƻƳ псл 

т !ƭƭŜǾƻ ƻǿƴ ōƻƻƪƛƴƎ ƭŜǾŜƭ όϦ!ƭƭŜǾƻ 9ƭŜƳŜƴǘϦύ 

7.1 CǳƴŎǝƻƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ 

!ƭƭŜǾƻ ŜƭŜƳŜƴǘǎϦ ŀƭƭƻǿ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǘƻ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ 

{!t ǇƻǎǝƴƎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ Ŏƻǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻǊ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ƪŜȅ ŬƎǳǊŜǎΦ !ƭƭŜǾƻϥǎ ƻǿƴ ƳŀǎǘŜǊ Řŀǘŀ ƛǎ 

ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎΣ ǿƘŜǊŜōȅ ŜŀŎƘ ƳŀǎǘŜǊ ǊŜŎƻǊŘ Ŏŀƴ ōŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƛǘǎ ƻǿƴ ŎŀǘŜƎƻǊȅ 

όŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘƻ !ƭƭŜǾƻ ƻōƧŜŎǘǎύΦ 

! ǊŜŀƭ {!t ǇƻǎǝƴƎ ŜƭŜƳŜƴǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǎǘŜǊ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ ŜƭŜƳŜƴǘΥ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ !ƭπ

ƭŜǾƻ ǿǊƛǘŜǎ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ Řŀǘŀ ƛƴ ǇŀǊŀƭƭŜƭΣ ŜΦƎΦ ǘƻ ŀƴ ŀǎǎƛƎƴŜŘ Ŏƻǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻǊ ŀ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ƪŜȅ ŬƎǳǊŜΦ 

!ƭƭŜǾƻ ŜƭŜƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ƎǊƻǳǇŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΤ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ Ŏƻǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘ ƎǊƻǳǇǎΦ tƭŀƴ Řŀǘŀ ŦƻǊ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ ŜƭŜπ

ƳŜƴǘ ƛǎ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ŀƴ !ƭƭŜǾƻπǎǇŜŎƛŬŎ ǘŀōƭŜΦ !Ŏǘǳŀƭ Řŀǘŀ ƛǎ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘŀōƭŜ ǊŜŀǎƻƴǎΦ 

tƻǎǎƛōƭŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ !ƭƭŜǾƻ ŜƭŜƳŜƴǘǎΥ 

¶ CǊŜŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ κ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻŦ {!t ǊǳƭŜǎ όŜΦƎΦ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴǎύΦ 9ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƳŀǇǇƛƴƎ ƻŦ 

ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ǿƘŜǊŜ ƴƻ {!t ǇƻǎǝƴƎ ŜƭŜƳŜƴǘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

¶ tǊŜπǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻƴ {!t ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ Řƻ ƴƻǘ ȅŜǘ ŜȄƛǎǘ ƛƴ {!t ŀǘ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ǝƳŜ όŜΦƎΦ ƴŜǿ Ŏƻǎǘ ŜƭŜπ

ƳŜƴǘǎύ ǿƛǘƘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ Ǉƭŀƴ Řŀǘŀ ǘƻ ǘƘŜ {!t ǇƻǎǝƴƎ ŜƭŜƳŜƴǘǎΦ 

¶ 5ƛǎǇƭŀȅ ƻŦ ƳƛȄŜŘ ōƭƻŎƪǎ ƻŦ ƪŜȅ ŬƎǳǊŜǎΣ Ŏƻǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘǎΣ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘȅǇŜǎ ƛƴ 9ȄŎŜƭΣ ǿƘŜǊŜ ƻƴŜ !ƭƭŜǾƻ ŜƭŜπ

ƳŜƴǘ ǇŜǊ Ǌƻǿ ƛǎ ǘƻ ōŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ŀǎ ŀ ǎǳōǎǝǘǳǘŜ ƻƴ ǘƘŜ 9ȄŎŜƭ ǇŀƎŜΦ 

¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ !ƭƭŜǾƻ ŜƭŜƳŜƴǘǎΥ 

¶ hǿƴ ƳŀǎǘŜǊ Řŀǘŀ ǘŀōƭŜǎΣ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ŀǊŜŀ ƻǾŜǊƭŀǇǇƛƴƎ 

¶ !ǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ǘƻ ƎǊƻǳǇǎ ŦƻǊ ŀ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛŎŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ƳŀǎǘŜǊ Řŀǘŀ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ ƻōƧŜŎǘ Ǿƛŀ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ /ƻŎƪǇƛǘ ƻǊ ŘƛǊŜŎǘƭȅ 

Ǿƛŀ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ κ![[9±hκ9[9a9b¢Φ 

 

CƛƎǳǊŜ тπмΥ aŀǎǘŜǊ Řŀǘŀ ŦƻǊ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ ŜƭŜƳŜƴǘ 

CǊƻƳ ƘŜǊŜΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ōǊŀƴŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ŜŘƛǝƴƎ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀǎǘŜǊ ǊŜŎƻǊŘΣ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΣ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ƘƛŜǊπ

ŀǊŎƘƛŜǎΦ ! ƴŜǿ !ƭƭŜǾƻ ŜƭŜƳŜƴǘ Ŏŀƴ ōŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ŀ ǘŜƳǇƭŀǘŜΦ ¢ƘŜ Ϧ9ƭŜƳŜƴǘ ƭƛǎǘϦ ŦǳƴŎǝƻƴ 

ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ !ƭƭŜǾƻ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎǊŜŀǘŜŘ ǎƻ ŦŀǊΥ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ǎƛƳǇƭŜ 

ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŦƻǊ Ƴŀǎǎ ŜŘƛǝƴƎ ŀǊŜ ǎǘƻǊŜŘ ǘƘŜǊŜΦ 

¢ƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊ Ǉƭŀƴ Řŀǘŀ ŦƻǊ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ ŜƭŜƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ {!t ǎƛŘŜ ƻǊ ǘƻ ǊŜŀŘ ƛǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜǊŜΣ !ƭƭƻŎŀǝƻƴ{Ŝǘ 

Ϧ![Ϧ Ƴǳǎǘ ōŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 9ȄŎŜƭ ǎƛŘŜΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

!ƭƭŜǾƻ ƻǿƴ ōƻƻƪƛƴƎ ƭŜǾŜƭ όϦ!ƭƭŜǾƻ 9ƭŜƳŜƴǘϦύ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ уо ŦǊƻƳ псл 

7.2 aŀǎǘŜǊ Řŀǘŀ ŦƻǊ !ƭƭŜǾƻ 9ƭŜƳŜƴǘ 

тΦнΦм LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛƴǇǳǘ 

Lƴ ǘƘŜ ƳŀǎǘŜǊ ǊŜŎƻǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ ŜƭŜƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ŀǊŜŀ ƛǎ ŀƴ ƻǇǝƻƴŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ƛΦŜΦ ƴƻǘ ǇŜǊπ

ƳŀƴŜƴǘƭȅ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ŀǎ ƛƴ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ ƻōƧŜŎǘΦ 

 

CƛƎǳǊŜ тπнΥ aŀǎǘŜǊ ǊŜŎƻǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ ŜƭŜƳŜƴǘ 

! ƳŀǎǘŜǊ ǊŜŎƻǊŘ ƪƴƻǿǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΥ 

¶ CƻǊ ǘƘŜ ŀōōǊŜǾƛŀǝƻƴΣ ƻƴƭȅ ŀƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ƴǳƳōŜǊ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ όƛΦŜΦ Ƴŀƴǳŀƭ Ŝƴπ

ǘǊȅύΦ 

¶ 5ŜǎƛƎƴŀǝƻƴ ǘƻ !ƭƭŜǾƻ 9ƭŜƳŜƴǘ 

¶ CƻǊ ǊŜŀǎƻƴǎ ƻŦ ŎƭŀǊƛǘȅΣ ǘƘŜ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ǘƻ ŀƴ ŜƭŜƳŜƴǘ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ŎǳǊπ

ǊŜƴǘƭȅ Ƙŀǎ ƴƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŦǳƴŎǝƻƴΦ 

¶ !ǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀƴȅ ŎƻŘŜ όŦƻǊ ƻǇǝƻƴŀƭ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴ ƻŦ ǇƻǎǝƴƎ ǘƻ ŀǎǎƻŎƛπ

ŀǘŜŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭύΦ 

¶ ¢ƘŜ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ƻŦ ŀƴ {!t ŜƭŜƳŜƴǘ ŀƭƭƻǿǎ ƛƴ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ Ǉƭŀƴ Řŀǘŀ ǘƻ ŀƴ {!t Ŏƻǎǘ ŜƭŜπ

ƳŜƴǘ ŜǘŎΦ !ǎ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ŎƻπǇƻǎǝƴƎΣ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ Řŀǘŀ ǿƛƭƭ ǎǝƭƭ ōŜ ǊŜŀŘ Ǿƛŀ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ ŜƭŜƳŜƴǘ όǘƘǳǎ ƴƻ 

ŀŎǘǳŀƭ Řŀǘŀ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊƻǿύΦ 

¢ƘŜ ƳŀǎǘŜǊ Řŀǘŀ ŦƻǊ !ƭƭŜǾƻ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ǘŀōƭŜ κY9wbκLtt9[9a9b¢Φ 

тΦнΦн {Ƙƻǿ κ ŀŘƧǳǎǘ !ƭƭŜǾƻ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ![± ƭƛǎǘ 

Lƴ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǎŎǊŜŜƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ κ![[9±hκ9[9a9b¢Σ ǘƘŜ ϦhōƧŜŎǘ ƭƛǎǘϦ ōǳǧƻƴ ƻǇŜƴǎ ŀƴ ![± ƭƛǎǘ ƻŦ 

ŀƭƭ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎǘƻǊŜŘ !ƭƭŜǾƻ ŜƭŜƳŜƴǘǎΦ 

 

CƛƎǳǊŜ тπоΥ 9ƴǘŜǊ !ƭƭŜǾƻ ŜƭŜƳŜƴǘ Ǿƛŀ ![± DǊƛŘ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

!ƭƭŜǾƻ ƻǿƴ ōƻƻƪƛƴƎ ƭŜǾŜƭ όϦ!ƭƭŜǾƻ 9ƭŜƳŜƴǘϦύ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ уп ŦǊƻƳ псл 

¢ƘŜ ǳǎǳŀƭ ƛƳǇƻǊǘ ŀƴŘ ŜȄǇƻǊǘ ŦǳƴŎǝƻƴǎ Ǿƛŀ ǘŜȄǘ ŬƭŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǎǘƻǊŜŘ ƘŜǊŜ όŜΦƎΦ ŦƻǊ ŎƻǇȅƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ŘƛŦπ

ŦŜǊŜƴǘ {!t ǎȅǎǘŜƳǎύΦ 

Lƴ ǘƘŜ ![± DǊƛŘ ǘƻƻƭōŀǊΣ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƛŎƻƴ ŀƭƭƻǿǎ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŜŘƛǘ ƳƻŘŜΦ ¢ƘǳǎΣ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ ![± 

ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ƛƴǇǳǘ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ /ƻǇȅϧtŀǎǘŜ ŜΦƎΦ ŀƭǎƻ 9ȄŎŜƭ ƭƛǎǘǎύΦ 

7.3 9ƭŜƳŜƴǘ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ 

¢ƘŜ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘ !ƭƭŜǾƻ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ōȅ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΤ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ǎǘƻǊŜŘΥ 

¶ ! ǘƘǊŜŜπŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀōōǊŜǾƛŀǝƻƴ ŀǎ ǘƘŜ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƪŜȅΦ 

¶ ¢ƘŜ ŎƻƭǳƳƴǎ Ϧ/ƻƳƳŜƴǘϦ ŀƴŘ Ϧ[ƻƴƎ ǘŜȄǘϦ Ŏƻƴǘŀƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ 

ŦǳƴŎǝƻƴǎΦ 

¶ ¢ƘŜ ϦŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴϦ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƛǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǎŎǊŜŜƴ ƻŦ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 

ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎΦ 

7.4 DǊƻǳǇǎ ŦƻǊ !ƭƭŜǾƻ ŜƭŜƳŜƴǘǎ όƘƛŜǊŀǊŎƘȅύ 

!ƭƭŜǾƻ ŜƭŜƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ƎǊƻǳǇŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀǊǊŀƴƎŜ ǘƘŜƳ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛŎŀƭƭȅ όǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ Ŏƻǎǘ ŜƭŜπ

ƳŜƴǘ ƎǊƻǳǇǎύΦ LŦ ŀƴ {!t ǇƻǎǝƴƎ ŜƭŜƳŜƴǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀƴ ŜƭŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǎǘŜǊ ǊŜŎƻǊŘΣ ŀ ƳƛȄ 

Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǊŜǎǳƭǘΣ ŜΦƎΦ ƻŦ !ƭƭŜǾƻ ŜƭŜƳŜƴǘǎΣ Ŏƻǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ƪŜȅ ŬƎǳǊŜǎ ƻƴ ƻƴŜ ƭŜǾŜƭΦ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀŎŎŜǎǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ ŜƭŜƳŜƴǘ ƎǊƻǳǇκƘƛŜǊŀǊŎƘȅ Ǿƛŀ ƳŀǎǘŜǊ Řŀǘŀ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŦƻǊ 

ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ ŜƭŜƳŜƴǘΦ 

 

CƛƎǳǊŜ тπпΥ 9ƴǘǊȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ !ƭƭŜǾƻ ŜƭŜƳŜƴǘǎ 

DǊƻǳǇǎ ŦƻǊ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ ŜƭŜƳŜƴǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ŀǊŜŀΦ bŜǿ ƎǊƻǳǇǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ŀƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ƎǊƻǳǇΦ hǘƘŜǊ ŜŘƛǝƴƎ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ ƻōƧŜŎǘ ƘƛŜǊŀǊπ

ŎƘȅΦ 

7.5 .ƻƻƪƛƴƎ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ ŜƭŜƳŜƴǘ 

tƭŀƴ Řŀǘŀ ŦƻǊ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ ŜƭŜƳŜƴǘ ƛǎ ǿǊƛǧŜƴ ǘƻ !ƭƭŜǾƻϥǎ ƻǿƴ ǘŀōƭŜ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǊŜŀŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜǊŜ όǘŀōƭŜ ƴŀƳŜ 

κY9wbκ!/h![ύΦ ¢ƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊ Ǉƭŀƴ Řŀǘŀ ŦƻǊ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ ŜƭŜƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ {!t ǎƛŘŜ ƻǊ ǘƻ ǊŜŀŘ ƛǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜǊŜΣ 

!ƭƭƻŎŀǝƻƴ{Ŝǘ Ϧ![Ϧ Ƴǳǎǘ ōŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 9ȄŎŜƭ ǎƛŘŜΦ 

bƻǘŜΥ ¢ƘŜ !ƭƭƻŎŀǝƻƴ{Ŝǘ ![ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ōȅ !ƭƭŜǾƻ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴ ŜƴǘǊȅ ōŜƛƴƎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǎ ŀ ƳŀǎǘŜǊ 

ǊŜŎƻǊŘ ƻƴ ǘƘŜ {!t ǎƛŘŜΦ 

LŦ ŀƴ {!t ŜƭŜƳŜƴǘ όŜΦƎΦ ŀ Ŏƻǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘύ ƛǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ ŜƭŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǎǘŜǊ ǊŜŎƻǊŘΣ !ƭƭŜǾƻ 

ŀƭƭƻǿǎ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǇƻǎǝƴƎ ǘƻ ǘƘƛǎ {!t ŜƭŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΥ 

¶ {ƛƴŎŜ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ŎƻπōƻƻƪƛƴƎΣ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŎŀǎŜ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ Řŀǘŀ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ǊŜŀŘ Ǿƛŀ ǘƘŜ 

!ƭƭŜǾƻ ŜƭŜƳŜƴǘ όƛΦŜΦ ŜǾŜƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀŎǘǳŀƭ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {!t ŜƭŜƳŜƴǘǎΣ ǎŜŜ ƴƻǘŜ ōŜƭƻǿύΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

!ƭƭŜǾƻ ƻǿƴ ōƻƻƪƛƴƎ ƭŜǾŜƭ όϦ!ƭƭŜǾƻ 9ƭŜƳŜƴǘϦύ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ ур ŦǊƻƳ псл 

¶ ²ƘŜƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ {!t ŜƭŜƳŜƴǘ Ŏŀƴ ƻǇǝƻƴŀƭƭȅ ōŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ 

9ȄŎŜƭ όǎŜŜ ǇƻƛƴǘŜǊǎ {!tψ9[9a9b¢Σ {!tψY!¢¸tΣ {!tψ!{ψw9!5Σ {!tψ!{ψth{¢ ŀƴŘ {!tψ9[9π

a9b¢¢9·¢ύΦ 

bƻǘŜΥ LŦΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀƴ {!t Ŏƻǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘ ƛǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ ŜƭŜƳŜƴǘΣ ƛǘ Ƴŀȅ ƳŀƪŜ ǎŜƴǎŜ ǘƻ ŀƭǎƻ 

ǊŜŀŘ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ Řŀǘŀ Ǿƛŀ ǘƘƛǎ Ŏƻǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘ όŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛŦ ŀŎǘǳŀƭ Řŀǘŀ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƘŜǊŜύΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƘŜƴ ǳǎƛƴƎ ŘȅƴŀƳƛŎǎΥ ŀ ǎǿƛǘŎƘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜ ƻƴ ǘƘŜ 9ȄŎŜƭ ǎƛŘŜ ōŜŦƻǊŜ 

ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ Řŀǘŀ ƛǎ ǊŜǘǊƛŜǾŜŘΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜƴǘǊƛŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ǇƻƛƴǘŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǊŜŀŘπ

ƛƴƎΦ 

/ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ϦмΥƴϦ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘΦ 

5ȅƴŀƳƛŎ Ǌƻǿǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǎǘŜǊ 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ Ǌƻǿǎ ŘȅƴŀƳƛŎŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ ƳŀǎǘŜǊ όǎŜŜ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴ ƻƴ ŘȅƴŀƳƛŎǎΣ 5ȅπ

ƴŀƳƛŎ{ŜǘǎύΣ !ƭƭŜǾƻ ǳǎŜǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭƻƎƛŎ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ Ŏƻǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘǎΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ 

5ȅƴŀƳƛŎ{Ŝǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘȅǇŜ Ϧ/9Ϧ όŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ǎǘǊƛŎǘƭȅ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŀ Ŏƻǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘύΦ !9 

ƻǊ !D Ƴǳǎǘ ōŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŬƭǘŜǊ ǘȅǇŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻƴƭȅ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ŀ ƎǊƻǳǇΣ ŦƻǊ 

ŜȄŀƳǇƭŜΦ  

CƻǊ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ !ƭƭŜǾƻ ŜƭŜƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ŜƴǘǊȅ Ϧ!9Ϧ ŀǇǇŜŀǊǎ ŀǎ ŀ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƻƴ ǘƘŜ 9ȄŎŜƭ ǇŀƎŜΥ ŎƻƴǎŜπ

ǉǳŜƴǘƭȅΣ !ƭƭƻŎŀǝƻƴ{Ŝǘ Ϧ![Ϧ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ǎǘƻǊŜŘ ŦƻǊ ƛǘ όǎŜŜ 5ŜŬƴƛǝƻƴκ5ŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 5ȅƴŀƳπ

ƛŎ{ŜǘǎύΦ 

 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

tǊƻƎǊŀƳ ǎŜǩƴƎǎ ŦƻǊ !ƭƭŜǾƻ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ ус ŦǊƻƳ псл 

у tǊƻƎǊŀƳ ǎŜǩƴƎǎ ŦƻǊ !ƭƭŜǾƻ 

8.1 CǳƴŎǝƻƴŀƭ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ !ƭƭŜǾƻ ǎŜǩƴƎǎ 

±ƛŀ ǘƘŜ μ{ŜǩƴƎǎμ ƳŜƴǳΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǾƛŜǿ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ IŜǊŜΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǘƘŜ 

ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǿŀǎ ǊŜŀŘΣ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 

ǇƭŀƴƴŜŘΣ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǾŀǊƛŀƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǿƻǊƪƅƻǿ ŀǊŜ 

ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘΦ  

/ŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǩƴƎǎ ƳŜƴǳ ƛǎ ƻƴƭȅ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǳǎŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ά!ƭƭŜǾƻ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊέ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ƎǊƻǳǇΦ 

 

CƛƎǳǊŜ уπмΥ hǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǎŜǩƴƎǎ ǿƛǘƘ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ ǘǊŜŜ 

²ƘŜƴ ŎŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǩƴƎǎ ƳŜƴǳΣ ŀ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ ¢ǊŜŜ ƛǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ǘƘŀǘ ǎƘƻǿǎ ǎǳōƻǊŘƛƴŀǘŜ ǘƻǇƛŎǎ ǿƘŜǊŜ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀǊŜ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘΦ !ƭƭŜǾƻ ǎŜǩƴƎǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ŀǊŜŀΣ 

ŀƴ ƻōƧŜŎǘ ǘȅǇŜ όŜΦƎΦΣ Y{ ŦƻǊ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊύ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ !ƭƭŜǾƻ ƭŀȅƻǳǘΦ /ŜƴǘǊŀƭ ǎŜǩƴƎǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ 

ƛƴ ǘƘŜ ϝπƭŀȅƻǳǘΦ ¢ƘŜǎŜ ǎŜǩƴƎǎ ŀǊŜ ǘƘŜƴ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǇŀǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƭŀȅƻǳǘΦ  

¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƛƴ ǇŀǊŜƴǘƘŜǎŜǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ōǊŀƴŎƘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊ ǎƛŘŜ ƻŦ CƛƎǳǊŜ уπм ǎƘƻǿ ǿƘŜǊŜ ǎŜǩƴƎǎ ƘŀǾŜ 

ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ όǿƘŜǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƭŀȅƻǳǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ϝπƭŀȅƻǳǘύΦ CƻǊ ŜŀŎƘ 

ǘƻǇƛŎΣ ŎƘŜŎƪπǊƻǳǝƴŜǎ ŀǊŜ ǎǘƻǊŜŘ ŦƻǊ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǇǳǘǎΦ !ƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ǘŜǎǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎŜǩƴƎǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎŀƭƭŜŘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƻŎƪǇƛǘ ŀƴŘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŀƊŜǊ ŀƴ !ƭƭŜǾƻ ǳǇŘŀǘŜΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǉǳƛŎƪƭȅ ǊŜŀŎǘ ǘƻ ŀƴȅ 

ŎƘŀƴƎŜǎΦ 

bƻǘŜΥ ²ƘƛƭŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ !ƭƭŜǾƻ ƛƴ ǘƘŜ 9ȄŎŜƭ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜΣ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ƘŜƭǇŦǳƭ ǘƻ ōǊƛŜƅȅ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ǎǘƻǊŜŘ 

ǎŜǩƴƎǎ όǎŜŜ ƴƻǘŜǎ ƻƴ ŎŀƭƭƛƴƎ ǳǇ ƛƴ ǎŜŎǝƻƴ омΦсύΦ 

!ƭƭŜǾƻ ǎŜǩƴƎǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ {!t /ǳǎǘƻƳƛȊƛƴƎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ƻǊ ǊŜπ

ǇƻǊǘŜŘ Ǿƛŀ {!t ƻǊŘŜǊǎΦ !ƭƭŜǾƻ ǎŜǩƴƎǎ ŎŀƴΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ōŜ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘƭȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ {!t ǎȅǎπ

ǘŜƳ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ŀƴŘ ǳǇƭƻŀŘ ŦǳƴŎǝƻƴǎ όǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǳǎŜǎ ǘŜȄǘ ŬƭŜǎ ǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅ ǎǘƻǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ƭƻŎŀƭ t/ύΦ 

bƻǘŜΥ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ǘƘƛǎ ŦǳƴŎǝƻƴ ǳƴŘŜǊ μ!ƭŜǾƻ ƭŀȅƻǳǘμ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ǎŎǊŜŜƴΦ ¢ƘŜ ǳǇƭƻŀŘκŘƻǿƴƭƻŀŘ Ŏŀƴ 

ŀƭǎƻ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ƳƻŘǳƭŜǎ Ǿƛŀ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ κ![[9±hκ{9¢ψ¦tψ5h²b όǎŜŜ ƴƻǘŜǎ ƛƴ 

ǎŜŎǝƻƴ уΦмп ŀƴŘ ǎŜŎǝƻƴ олύΦ 

 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

tǊƻƎǊŀƳ ǎŜǩƴƎǎ ŦƻǊ !ƭƭŜǾƻ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ ут ŦǊƻƳ псл 

8.2 /ƻƴǎǘŀƴǘǎ 

уΦнΦм CǳƴŎǝƻƴŀƭ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ Ŏƻƴǎǘŀƴǘǎ 

!ƭƭŜǾƻ ƻũŜǊǎ ƴǳƳŜǊƻǳǎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 

ǎǇŜŎƛŬŎ ŎǊƛǘŜǊƛŀ όǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ /ǳǎǘƻƳƛȊƛƴƎ ƛƴ {!tύΦ ¢ƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘǎ Ŏŀƴ ǘǳǊƴ ŜƴǝǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƻƴ ƻǊ 

ƻũΣ ƻǊ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ǿŀȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ŦǳƴŎǝƻƴ ǳǎƛƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŀǧǊƛōǳǘŜǎΦ {ƻƳŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎΥ 

¶ ¦ǎƛƴƎ ŎƻƴǎǘŀƴǘǎΣ ǘƘŜ ƴŀƳŜǎ ƻŦ ǎƻƳŜ !ƭƭŜǾƻ ōǳǧƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎǳǎǘƻƳƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊΦ 

¶ {ƻƳŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ǿŀȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ !ƭƭŜǾƻ ǊŜŀŘǎ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {!t ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ 

ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻǇǝƳƛȊŀǝƻƴΦ 

¶ !ƭƭŜǾƻ ƛǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƅŜȄƛōƭŜ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ 9ȄŎŜƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜΥ ŜΦƎΦΣ ǿƛǘƘ ǊŜπ

ƎŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ Řŀǘŀ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘύΦ ¦ǎƛƴƎ ŎƻƴǎǘŀƴǘǎΣ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜπ

ǎǇƻƴŘƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǊǳƭŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ŎǳǎǘƻƳƛȊŜŘΦ  

5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎŜǩƴƎǎΣ !ƭƭŜǾƻ ƻũŜǊǎ ŀ άvǳƛŎƪǎǘŀǊǘέπǎŎǊŜŜƴ ǿƛǘƘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎŜπ

ƭŜŎǘŜŘ ǎŜǩƴƎǎ ŀƴŘ ŀ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǾƛŜǿ ƻŦ ŀƭƭ ǎǘƻǊŜŘ ŎƻƴǎǘŀƴǘǎΦ 

¢ƘŜ ǎŜǩƴƎǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŀǇǇƭȅ ƻƴƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƭŀȅƻǳǘΦ hǾŜǊŀƭƭ ǎŜǩƴƎǎ Ŏŀƴ ōŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ϝπƭŀȅƻǳǘΥ 

ƛƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅΣ ǘƘŜ ǎŜǩƴƎǎ ŀǇǇƭȅ ƻǾŜǊŀƭƭ ǇŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǘ ǘȅǇŜΦ 

CƻǊ ŎŜǊǘŀƛƴ ǎŜǩƴƎǎΣ !ƭƭŜǾƻ ƻũŜǊǎ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ŜƴǘǊȅ ǎŎǊŜŜƴ όŜΦƎΦΣ ŦƻǊ ǎƛŘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ƭƛŎŜƴǎŜ ƴǳƳōŜǊǎ ŦƻǊ 

ŀǎǎƛƎƴƛƴƎ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎύΦ 

уΦнΦн !Ŏǉǳƛǎƛǝƻƴ Ǿƛŀ ϦvǳƛŎƪǎǘŀǊǘά 

Á !ƊŜǊ ŎŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭŘŜǊ ŦƻǊ ŎƻƴǎǘŀƴǘǎΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŎǊŜŜƴ ŀǇǇŜŀǊǎΥ 

 

CƛƎǳǊŜ уπнΥ vǳƛŎƪ ǎǘŀǊǘ !ƭƭŜǾƻ Ŏƻƴǎǘŀƴǘǎ 

Á ¢ƘŜ ǎŜǩƴƎǎ ƻǇǝƻƴǎ ŀǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ ǘƻǇƛŎΦ CƻǊ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǩƴƎǎΣ ǎŜŜ ǘƘŜ 

CмπŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴΦ .ŜƘƛƴŘ ŜŀŎƘ ǎŜǩƴƎΣ ŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ƛǎ ǎǘƻǊŜŘΣ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǿƘƛŎƘ 

ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎŜŎǝƻƴΦ  



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

tǊƻƎǊŀƳ ǎŜǩƴƎǎ ŦƻǊ !ƭƭŜǾƻ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ уу ŦǊƻƳ псл 

уΦнΦо /ƻƴǎǘŀƴǘǎ ŦǊƻƳ ŀ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎǘŀƴŘǇƻƛƴǘ 

!ƭƭ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǘŀōǎ ǎƘƻǿ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ Ŏƻƴǎǘŀƴǘǎ ŦǊƻƳ ŀ ƳƻǊŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎǘŀƴŘǇƻƛƴǘΥ ŜƛǘƘŜǊ ŀǎ ŀ ŎƻƳπ

ǇƭŜǘŜ ƭƛǎǘ όά!ƭƭέ ǘŀōύ ƻǊ ōȅ ǎǳōƧŜŎǘΦ 

 

CƛƎǳǊŜ уπоΥ !ƭƭŜǾƻ ǎŜǩƴƎǎΥ [ƛǎǘ ƻŦ ŀƭƭ Ŏƻƴǎǘŀƴǘǎ 

9ŀŎƘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΥ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƭǳƳƴ Ϧ±ŀƭǳŜ ŦǊƻƳϦ ƛǘ ƛǎ ƻƊŜƴ ŀƴ ŀŎǝπ

Ǿŀǝƻƴ ǎǿƛǘŎƘ Ϧ·ϦΣ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƭǳƳƴ Ϧ±ŀƭǳŜ ǘƻϦ ŀǊŜ ƴƻǘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎΦ ¢ƘŜ Ϧ¢ŜȄǘϦ ŎƻƭǳƳƴǎ ōǊƛŜƅȅ 

ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘŀƴǘΥ ǘƘƛǎ ƛǎ ŜƛǘƘŜǊ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǘŜȄǘ ŦƻǊ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ ŘŜƭƛǾŜǊȅΣ ƻǊ ŀƴ ƛƴŘƛπ

ǾƛŘǳŀƭ ǘŜȄǘ ǘƘŀǘ ŘŜǎŎǊƛōŜǎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊ όŦƻǊ ŜƴǘǊȅΣ ǎŜŜ ōŜƭƻǿύΦ 

.ŀǎƛŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ŜŀŎƘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΦ ¢ƘŜ ŜƴǘǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƭǳƳƴǎ Ϧ±ŀƭǳŜ ŦǊƻƳϦ 

ŀƴŘ Ϧ±ŀƭǳŜ ǘƻϦ ŘƛũŜǊ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ Ŏƻƴǎǳƭǘ ǘƘŜ Cм ƘŜƭǇ ŦƻǊ ŜŀŎƘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ƛƴ 

ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ǎŜǩƴƎǎΦ ¢ƘŜ Cм ƘŜƭǇ ŀŎŎŜǎǎŜǎ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ƘƻƳŜǇŀƎŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅΤ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ƛƴŘƛπ

ǾƛŘǳŀƭ ǎŜǘǳǇ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƻƴ ŀ ǎŜǊǾŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊϥǎ ǎƛǘŜΦ 

¢ƘŜ ǿƘŜǊŜπǳǎŜŘ ƭƛǎǘ ŦƻǊ ŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǎƘƻǿǎ ŀƭƭ ƭŀȅƻǳǘǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀŎǝǾŀǘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ŦǳƴŎπ

ǝƻƴ ƛǎ ǳǎŜŦǳƭ ǿƘŜƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ ŀ ŎƻƴǎǘŀƴǘΦ 

уΦнΦп {ǇŜŎƛŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ Ϧ!ƭƭϦ ǘŀō 

CƻǊ ǘƘŜ ǎŀƪŜ ƻŦ ŎƭŀǊƛǘȅΣ ŀƭƭ ǊŜƭŜǾŀƴǘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘǎ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ŀƭǇƘŀōŜǝŎŀƭ ƻǊŘŜǊ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ά!ƭƭέ ǘŀōΦ LŦ ŀ 

ƴŀƳŜŘ ƭŀȅƻǳǘ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘΣ ǘƘŜ ŜƴǘǊƛŜǎ ǘƘŀǘ !ƭƭŜǾƻ ǘŀƪŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ϝπƭŀȅƻǳǘ ŀǊŜ ƎǊŀȅŜŘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ 

ƭƛǎǘ όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ уπо ŀōƻǾŜύΦ 

¦ǎƛƴƎ ŀ ŬƭǘŜǊ ŦǳƴŎǝƻƴ όǎŜŜ ƛŎƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ![± ǘƻƻƭōŀǊύΣ ǘƘŜ ƭƛǎǘ Ŏŀƴ ōŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ǾŀƭǳŜǎ ǳǎŜŘ 

όϦ±ŀƭǳŜ ŦǊƻƳϦ ƻǊ Ϧ±ŀƭǳŜ ǘƻϦ ƛǎ ǎŜǘύΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

tǊƻƎǊŀƳ ǎŜǩƴƎǎ ŦƻǊ !ƭƭŜǾƻ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ уф ŦǊƻƳ псл 

уΦнΦр /ƻƴǎǘŀƴǘǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƻǇƛŎ 

Á 9ŀŎƘ ƴŜǿƭȅ ŀŘŘŜŘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ŀ ƴǳƳōŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ƻƴ ǘƘŜ ƻƴŜ ƘŀƴŘ ƛƴƅǳπ

ŜƴŎŜǎ ǎƻǊǝƴƎ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŀǎǎƛƎƴ ŀ ǘƻǇƛŎ ŀǊŜŀΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǊŜπ

ƅŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀōǎΦ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ŀ ǊƻǳƎƘ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƻǇƛŎ ŀǊŜŀǎΥ 

!ƭƭ !ƭǇƘŀōŜǝŎŀƭƭȅ ƻǊŘŜǊŜŘ ƭƛǎǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǝǾŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƭŀȅƻǳǘΦ 

¢ƘŜ ƭƛǎǘ ŀƭǎƻ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ϝπƭŀȅƻǳǘ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŦƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ŜȄŜπ

Ŏǳǝƻƴ όŎƻƭƻǊŜŘ ƎǊŀȅύΦ  

.ŀǎƛǎ 5ŜŦŀǳƭǘ ǎŜǩƴƎǎΣ ŜΦƎΦΣ ǘƘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛŎŜƴǎŜ ƪŜȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ ǳǎŜŘΦ 

²ƻǊƪƅƻǿ {ŜǩƴƎǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜ ǿƻǊƪƅƻǿ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  

tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ {ŜǩƴƎǎ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǿƘŜƴ ǳǎƛƴƎ !ƭƭŜǾƻ aǳƭǝ όǎŜŜ /ƘŀǇǘŜǊ нмΦуύ  

!ŎǝǾƛǘȅκtǊƛŎŜ {ŜǩƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻŦ ǇǊƛŎŜǎΦ 

bŀƳŜǎ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀƳŜǎ ƻŦ ōǳǧƻƴǎ ŀƴŘ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǘŀōƭŜǎΦ 

уΦнΦс /ǊŜŀǘŜ ƴŜǿ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ 

¸ƻǳ ŀŘŘ ŀ ƴŜǿ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ǘƘŜ ![± ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛŎƻƴ ǘƻƻƭōŀǊΦ 

 

CƛƎǳǊŜ уπпΥ 9Řƛǘ !ƭƭŜǾƻ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ 

Lƴ ǘƘŜ ŜƴǘǊȅ ŬŜƭŘ άŎƻƴǎǘŀƴǘέΣ ǘƘŜ CпπǾŀƭǳŜ ƘŜƭǇ ŦƻǊ ŀƭƭ !ƭƭŜǾƻ Ŏƻƴǎǘŀƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎŀƭƭŜŘΦ Lƴ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜΣ Ƙƻǿπ

ŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ŬŜƭŘ ŦƻǊ ŦǊŜŜ ǘŜȄǘ ƛƴǇǳǘΥ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ CпπƘŜƭǇΦ 

bƻǘŜΥ ¢Ƙƛǎ ŦǳƴŎǝƻƴ ƛǎ ǳǎŜŦǳƭ ŦƻǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊπǎǇŜŎƛŬŎ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴǎΣ ǿƘŜǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǘƻ ōŜ Ŏƻƴπ

ǘǊƻƭƭŜŘ Ǿƛŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ όŜΦƎΦΣ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ ŀ .!ŘL ŦǳƴŎǝƻƴύΦ /ƻƴǎǘŀƴǘǎ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ 

ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ½ ƻǊ ¸ ƴŀƳŜǎǇŀŎŜΦ 

¢ƘŜ ŜƴǘǊȅ ŬŜƭŘ ά{ƻǊǘέ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ ǘƘŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀǇǇŜŀǊ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀōΦ LŦ 

ƴƻ ƴǳƳōŜǊ ƛǎ ŜƴǘŜǊŜŘ ƘŜǊŜΣ !ƭƭŜǾƻ ǳǎŜǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ŀƭƭ Ŏƻƴǎǘŀƴǘǎ ǿƛǘƘ ŘŜπ

ǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ōǳǧƻƴǎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǎƘƻǿ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜ άbŀƳŜǎέ ǘŀōΦ 

Lƴ ǘƘŜ άhǇǝƻƴŀƭ ¢ŜȄǘέ ŜƴǘǊȅ ŬŜƭŘΣ ŀ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ Ŏŀƴ ōŜ ŜƴǘŜǊŜŘΦ ²ƘŜǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ōŜ 

ǎǳǊŜ ǘƻ ŘŜƭŜǘŜ ŀƴȅ ƻƭŘ ŜƴǘǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŬŜƭŘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

tǊƻƎǊŀƳ ǎŜǩƴƎǎ ŦƻǊ !ƭƭŜǾƻ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ фл ŦǊƻƳ псл 

уΦнΦт wŜƭŜǾŀƴǘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŜȄŜŎǳǝƻƴ 

5ǳǊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŜȄŜŎǳǝƻƴΣ !ƭƭŜǾƻ ŎƘŜŎƪǎ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ƛǎ ǎŜǘ ŀƴŘ ŀŘƧǳǎǘǎ ǘƘŜ ŜȄŜŎǳǝƻƴ ŀŎŎƻǊŘπ

ƛƴƎƭȅΦ {ŜŀǊŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ƛǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊǳƭŜΥ 

¶ LŦ ŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ƛǎ ǎǘƻǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƭŀȅƻǳǘΣ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŀǊŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ 

¶ LŦ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜǊŜΣ !ƭƭŜǾƻ ǘƘŜƴ ǎŜŀǊŎƘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ϝπƭŀȅƻǳǘ 

LŦ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴ ƛǎ ƻƴƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƭŀȅƻǳǘΣ ǘƘƛǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘŜŬƴŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ ƭŀȅƻǳǘ 

ǿƘŜǊŜ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘΦ LŦ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ŀƭƭ ƭŀȅƻǳǘǎ ƻŦ ŀƴ ƻōƧŜŎǘ ǘȅǇŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 

ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ŀǊŜŀΣ ǘƘŜ ŜƴǘǊȅ ǎƘƻǳƭŘ ǇǊŜŦŜǊŀōƭȅ ōŜ ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ϝπƭŀȅƻǳǘΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ άŜȄŎŜǇǝƻƴǎέΣ ƛΦŜΦ Ŏƻƴǎǘŀƴǘǎ ǘƘŀǘ !ƭƭŜǾƻ ƻƴƭȅ ŜȄǇŜŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ϝπƭŀȅƻǳǘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ 

ŀǊŜ ƻƴƭȅ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ǘƘŜǊŜΦ 9ƴǘǊƛŜǎ ƛƴǘƻ ǎǇŜŎƛŬŎ ƭŀȅƻǳǘǎ ŀǊŜ ƛƎƴƻǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴǎǘŀƴǘǎΦ {ƻƳŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ 

ƛƴŎƭǳŘŜ όǘƘŜǎŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘǎ ŀǊŜ ƛƎƴƻǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǳǇκŘƻǿƴƭƻŀŘύΥ 

¶ [ƛŎŜƴǎŜ ƴǳƳōŜǊ ό[L/ψY9¸ύ 

¶ DŜƴŜǊŀƭ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ wC/ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ όwC/ψ59{¢ύ 

¶ !ŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǊƛƎƘǘǎ ŎƘŜŎƪ ό[L{¢ψwLDI¢ψ/I9/Yύ 

¢ƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ !/¢L±9ψ{!¢ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜΥ 

Á Lƴ ǘƘŜ ƴŀƳŜŘ !ƭƭŜǾƻ ƭŀȅƻǳǘΣ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǿƘƛŎƘ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜπ

ǎǇŜŎǝǾŜ ƭŀȅƻǳǘ όǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ŜȄŜŎǳǝƻƴ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅύΦ hƴƭȅ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ŀǘŜƭƭƛǘŜ /ƻŎƪǇƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ƘŜǊŜΦ 

Á hǇǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ !/¢L±9ψ{!¢ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŀ ϝπƭŀȅƻǳǘΣ ŜΦƎΦ ǘƻ ƳŀƪŜ 

ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ŀǊŜŀ ƻǊ ǘƻ ŀƴ ƻōƧŜŎǘ ǘȅǇŜ όǘƘŜƴ ƻƴƭȅ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ 

Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀƳŜŘ ƭŀȅƻǳǘΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ƘŜǊŜύΦ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴΥ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ 

ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƻƴƭȅ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ǳƴƛǘǎΦ 

! ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ ǳǎŜŘ ƛŦ ǘƘŜ ŜƴǘǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ŎƻŎƪǇƛǘ ŜȄƛǎǘǎΦ 

уΦнΦу {ǘŀƴŘŀǊŘ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǘǊȅ ƻŦ Ŏƻƴǎǘŀƴǘǎ 

Lƴ ǘƘŜ ŜƴǘǊȅ ǎŎǊŜŜƴ ŦƻǊ ŎƻƴǎǘŀƴǘǎΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜŘƛǝƴƎ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ōȅ ŘŜŦŀǳƭǘ Ǿƛŀ ǘƘŜ 

ǘƻƻƭōŀǊΥ 

/ƘŜŎƪ ƭƛŎŜƴǎŜ {Ƙƻǿǎ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƭƛŎŜƴǎŜ όƴǳƳōŜǊ ƻŦ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊǎ ŜǘŎΦύ   

{Ƙƻǿ ƭƛŎŜƴǎŜ ǇǊƻǘΦ {Ƙƻǿ ƭƻƎ ŦƻǊ ƭƛŎŜƴǎŜ Ǿƛƻƭŀǝƻƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

¦ǇƭƻŀŘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘǎ ¦ǇƭƻŀŘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘǎ ŦǊƻƳ ŀ ǘŜȄǘ ŬƭŜ όǎŜŜ ŀƭǎƻ ǎŜŎǝƻƴ уΦмпύ 

5ƻǿƴƭƻŀŘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘǎ {ŀǾƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘǎ ǘƻ ŀ ǘŜȄǘ ŬƭŜΤ ŀƭƭ ƻǊ ƻƴƭȅ ǎƻƳŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŀǾŜŘ όǎŜŜ ŀƭǎƻ 

ǎŜŎǝƻƴ уΦмпύ 

/ƘŜŎƪ Ŏƻƴǎǘŀƴǘǎ ¢ƘŜ ŎƘŜŎƪ ǎƘƻǿǎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ Ŏƻƴǎǘŀƴǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƛƴǾŀƭƛŘ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻǊ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜπ

ŬƴŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǿǊƻƴƎ ƭŜǾŜƭ όŜΦƎΦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Ŏƻƴǎǘŀƴǘǎ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ϝ ƭŀȅƻǳǘύΦ  



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

tǊƻƎǊŀƳ ǎŜǩƴƎǎ ŦƻǊ !ƭƭŜǾƻ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ фм ŦǊƻƳ псл 

 

CƛƎǳǊŜ уπрΥ 9ȄŜŎǳǝƻƴ ǇǊƻǘƻŎƻƭ 

¢ƘŜ ŎƘŜŎƪ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀƊŜǊ ŀƴ !ƭƭŜǾƻ ǳǇŘŀǘŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƻōπ

ǘŀƛƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ ¢Ƙƛǎ ŎƘŜŎƪ ƛǎ ŀƭǎƻ Ǌǳƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

Dƭƻōŀƭ /ƘŜŎƪ Ǿƛŀ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ /ƻŎƪǇƛǘ ό/ƘŜŎƪ !ƭƭŜǾƻ ǎŜǩƴƎǎύΦ 

{ŀǘŜƭƭƛǘŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘǎ ǘƘŀǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎŜǘ ŀǎ ŀ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ όŜΦƎΦ 

ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ Ǿƛŀ !/¢L±9ψ{!¢ύΦ CƻǊ ǘƘŜǎŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΣ ŀ ōƛƴƻπ

Ƴƛŀƭ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ л ƻǊ м ƛǎ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴ ŀ ǘŜȄǘ ŬŜƭŘΦ ¢ƘŜ {ŀǘŜƭƭƛǘŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳ 

ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜǎŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƛƴ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ǎŎǊŜŜƴΦ ¢Ƙƛǎ ƪŜŜǇǎ ǘƘŜ ƳŀƛƴǘŜπ

ƴŀƴŎŜ ŎƭŜŀǊ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ Ƴŀƴȅ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ ŀǊŜ ƛƴ ǳǎŜΦ  

 

CƛƎǳǊŜ уπсΥ {ŀǘŜƭƭƛǘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ 

!ƭƭ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ ŀǊŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ŀƴ ŜƴǘǊȅ ŜȄƛǎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ {ŀǘŜƭƭƛǘŜ /ƻŎƪǇƛǘΦ 9ȄŎŜǇπ

ǝƻƴΥ {ŀǘŜƭƭƛǘŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ϝ ƭŀȅƻǳǘ ǘƻ ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ ǊŜǎǘǊƛŎǘ ǘƘŜ 

ƭƛǎǘΣ ŜΦƎΦ ŦƻǊ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ 

tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ {ŀǘŜƭƭƛǘŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘΥ 

Á 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ŀǎ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ŀǘŜƭƭƛǘŜ /ƻŎƪǇƛǘ όǎŜŜ ǎŜŎǝƻƴ мтΦнύ 

Á /ƻƭǳƳƴ Ϧ!ŎǘϦ ǎǇŜŎƛŬŜǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ƛǎ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƭŀȅƻǳǘΦ 

¢Ƙƛǎ ŜƴǘǊȅ ƛǎ ƻƴƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴ ƴŀƳŜŘ ƭŀȅƻǳǘǎ ƛƴ ŎǳǊǊŜƴǘ !ƭƭŜǾƻ ǾŜǊǎƛƻƴǎΥ ŀƴ ŜƴǘǊȅ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ϝ ƭŀȅƻǳǘ ƛǎ ƻǇǝƻƴŀƭ όǎƛƴŎŜ ǾŜǊǎƛƻƴ пΦлύΦ ¢ƘŜ ŜƴǘǊƛŜǎ ŀǊŜ ǎŀǾŜŘ ƛƴ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ 

!/¢L±9ψ{!¢9[[L¢9 

Á ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻƭǳƳƴ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ǘƻ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǘƻǇƛŎǎ ŀǎ ǎǘƻǊŜŘ ŎŜƴπ

ǘǊŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ {ŀǘŜƭƭƛǘŜ /ƻŎƪǇƛǘ όƴƻǘ ƛƴ ǘƘŜ ϝ ƭŀȅƻǳǘ ŀǎ ƛƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ !ƭƭŜǾƻ ǾŜǊǎƛƻƴǎύΦ 

Á [κt Ґ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŦƻǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ŜȄǇƭƛŎƛǘ 

ŘŜŬƴƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ŜƴǘǊȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŀǎǘŜǊ ǊŜŎƻǊŘ ƛƴ ǘƘŜ {ŀǘŜƭƭƛǘŜ /ƻŎƪǇƛǘ ŀǇǇƭƛŜǎΦ !ƴ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŦǳƭΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛŦ ŀ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ƛǎ ǘƻ ōŜ ŬƭƭŜŘ ƛƴ 

ƻƴŜ ƭŀȅƻǳǘ ōǳǘ ƻƴƭȅ ǊŜŀŘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ƭŀȅƻǳǘǎ όǎŜŜ Ϧ±ŀƭǳŜ ǘƻϦ ŦƻǊ !/¢L±9ψ{!¢ύΦ 

Á !ƴ ŜƴǘǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ϦCtϦ ŎƻƭǳƳƴ ŀŎǝǾŀǘŜǎ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ōȅ ǘƘŜ 

!ƭƭŜǾƻ ŀŘŘπƻƴ ƳƻŘǳƭŜ ϦCƭŜȄƛōƭŜ tƭŀƴƴƛƴƎϦ όŎƻƴǎǘŀƴǘ !/¢L±9ψCtΣ ǎŜŜ ŀƭǎƻ Ct 

Ƴŀƴǳŀƭύ 

Á Ctw ŀƭƭƻǿǎ ǊŜŀŘƛƴƎ Řŀǘŀ Ǿƛŀ CtπwŜŀŘ όŎƻƴǎǘŀƴǘ !/¢L±9ψCtύ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

tǊƻƎǊŀƳ ǎŜǩƴƎǎ ŦƻǊ !ƭƭŜǾƻ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ фн ŦǊƻƳ псл 

Á Ϧwh{Ϧ ǎǘŀƴŘǎ ŦƻǊ Ϧ/ƘŀƴƎŜ ǊŜŀŘ ƻǊŘŜǊϦΥ ƘŜǊŜ ƛǘ ƛǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ŀǘ ǿƘƛŎƘ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ ǝƳŜ 

Řŀǘŀ ƻŦ ŀ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ƛǎ ǊŜŀŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ {!t ŘŀǘŀōŀǎŜ ǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎπ

ŦŜǊǊŜŘ ǘƻ 9ȄŎŜƭΦ Lƴ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŎŀǎŜΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ŘƻƴŜ ŀƊŜǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ Řŀǘŀ 

ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǊŜŀΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ƻǘƘŜǊ Ǉƻƛƴǘǎ ƛƴ ǝƳŜΥ ŦƻǊ 

ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀƴ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛŦ Řŀǘŀ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ƛǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǎŜǩƴƎ 

ǳǇ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ ƳŀǎǘŜǊ όƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ǿƘŜƴ ǳǎƛƴƎ 

ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƳƻŘǳƭŜ tǊƻ/95ύΦ 

9ƴǘǊƛŜǎ ŀǘ wh{ ŀǊŜ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ w9!5ψhw59wψ{!¢Τ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ 

ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǝƳŜǎΣ ǎŜŜ Cм ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘŀƴǘΦ 

Á ϦwC/Ϧ ǎǇŜŎƛŬŜǎ ǘƘŀǘ Řŀǘŀ ƛǎ ǘƻ ōŜ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ǿǊƛǧŜƴ Ǿƛŀ ŀƴ wC/ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ όǎŜŜ 

ŘƻŎǳ ŦƻǊ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ wC/ψ59{¢ύΦ 

Á Ϧ/95Ϧ ŀŎǝǾŀǘŜǎ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘ Ŏŀƭƭ ƻŦ tǊƻ/95Σ ŜΦƎΦ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ŀƴ ƻǇǝƳŀƭ Ŏƻǎǘ ŜƭŜπ

ƳŜƴǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ όƭƛƪŜ !/¢ψtwh/95ύΦ 

CƛƭŜΦ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Ŏƻƴǎǘŀƴǘǎ ǘƘŀǘ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ǘƘŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŬƭŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 

ŦƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ !ƭƭŜǾƻ όŜΦƎΦ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ aŀǎǘŜǊ ƻǊ ǘƻ Řŀǘŀ ƛƴŘƛŎŜǎ ŦƻǊ ƻŦπ

ƅƛƴŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎύΦ ¢ƘŜǎŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ōŜƎƛƴ ǿƛǘƘ άCL[9έ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀƳŜ L5 ŀƴŘ ǳǎŜ 

ǎƻπŎŀƭƭŜŘ άǎȅƳōƻƭƛŎ ƴŀƳŜǎέ ŦƻǊ ŀŎŎŜǎǎΦ  

¢ƘŜ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎȅƳōƻƭƛŎ ƴŀƳŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ǇŀǘƘ ŀƴŘ ŬƭŜ ƴŀƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ƴŜǘǿƻǊƪ ƛǎ ŘƻƴŜ Ǿƛŀ ǘƘŜ ϦCƛƭŜΦ!ǎǎƛǎǘŀƴǘϦ ōǳǧƻƴΦ ¢ƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ŘŜπ

ǘŀƛƭ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ нсΦ 

уΦнΦф Dƭƻōŀƭ Ŏƻƴǎǘŀƴǘǎ 

CƻǊ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŎƻƴǎǘŀƴǘǎκǎŜǩƴƎǎΣ !ƭƭŜǾƻ ƻũŜǊǎ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ŜƴǘǊȅ ƳŀǎƪΤ ŜΦƎΦ ǘƘŜ ƭƛŎŜƴǎŜ ƴǳƳōŜǊ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭπ

ƛǎǘ ǘƻǇƛŎǎ ƛǎ ǎǘƻǊŜŘ ǘƘŜǊŜΦ 

¢ƘŜ ŜƴǘǊȅ Ƴŀǎƪ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ ǳǇ Ǿƛŀ /ƻŎƪǇƛǘ ƳŜƴǳ ƻǊ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ κ![[9±hκD[h.ψ/hb{¢Φ 

 

CƛƎǳǊŜ уπтΥ 9ƴǘŜǊ Ǝƭƻōŀƭ Ŏƻƴǎǘŀƴǘǎ 

Lƴ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŎŀǎŜ Ǝƭƻōŀƭ Ŏƻƴǎǘŀƴǘǎ ŀǊŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ŜǾŜǊȅ !ƭƭŜǾƻ ƭŀȅƻǳǘ όǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ 

ŎƘŀƴƎŜŘΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜύΥ ǘƘƛǎ ŘƛǎǇƭŀȅ Ŏŀƴ ōŜ ƛǊǊƛǘŀǝƴƎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ǎǳǇǇǊŜǎǎŜŘ όǎŜŜ ǘƘŜ ϦIƛŘŜϦ ōǳǧƻƴύΦ 

LŦ ŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƴŀƳŜ ƛǎ ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ ǎŜǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ƭŀȅƻǳǘΣ ƛǘ ƻǾŜǊǊƛŘŜǎ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŜƴǘǊȅ όŜǉǳƛǾŀπ

ƭŜƴǘ ǘƻ ƻǾŜǊǊƛŘƛƴƎ ŜƴǘǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ϝπ[ŀȅƻǳǘύΦ 

8.3 !ƭƭŜǾƻ ƭƛŎŜƴǎŜ ǎŜǩƴƎǎ 

уΦоΦм !ƭƭŜǾƻ ƭƛŎŜƴǎŜǎ ŦƻǊ ƳƻŘǳƭŜǎ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǘǎ 

¢ƘŜ ƭƛŎŜƴǎƛƴƎ ƻŦ !ƭƭŜǾƻ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ŀ ƭƛŎŜƴǎŜ ƪŜȅΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƻ ōŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ 

[L/ψY9¸ όŦƻǊ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ǎŜŜ {ŜŎǝƻƴ оΦнύΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

tǊƻƎǊŀƳ ǎŜǩƴƎǎ ŦƻǊ !ƭƭŜǾƻ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ фо ŦǊƻƳ псл 

bƻǘŜΥ LŦΣ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŦǳƴŎǝƻƴǎΣ ǎƻπŎŀƭƭŜŘ ǎƛŘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ 

ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƭƛŎŜƴǎŜ ƪŜȅ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ 

ƻŦ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƪŜȅǎ ǿŜǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǿƛǘƘ !ƭƭŜǾƻ оΦоΤ {ǘŀǊǝƴƎ ǿƛǘƘ !ƭƭŜǾƻ оΦп ǘƘŜ 

ƪŜȅ ƛǎ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ [L/ψY9¸ψ{¦.W9/¢{ όǎŜŜ ƴƻǘŜǎ ōŜƭƻǿύΦ 

! ƭƛŎŜƴǎŜ ƪŜȅ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻ ƻƴŜ ƻōƧŜŎǘ ǘȅǇŜΥ ƛǘ Ƴǳǎǘ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ϝ ƭŀȅƻǳǘΦ ¢ƘŜ ŜƴǘǊȅ 

ŀƭƭƻǿǎ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ !ƭƭŜǾƻ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ŀǊŜŀΦ bƻǊƳŀƭƭȅΣ ŀ ƭƛŎŜƴǎŜ ƪŜȅ ƛǎ ƛǎǎǳŜŘ ǎƻ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ 

ǾŀƭƛŘ ŦƻǊ ŀƴȅ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ŀǊŜŀǎΦ ¢ƘŜ ƪŜȅ ƛǎ ŜƴǘŜǊŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅ ƛƴ ŀƭƭ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ϝ ƭŀȅƻǳǘǎ ŀƴŘ 

!ƭƭŜǾƻ ǘŀƪŜǎ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŀƭƭ ƻōƧŜŎǘǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƘŜǊŜΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ŀ ƭƛŎŜƴǎŜ ƪŜȅ Ŏŀƴ ƻǇǝƻƴŀƭƭȅ ōŜ ƛǎǎǳŜŘ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƻƴƭȅ ǾŀƭƛŘ ŦƻǊ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŎƻƴǘǊƻƭπ

ƭƛƴƎ ŀǊŜŀΦ !ŘǾŀƴǘŀƎŜΥ ǘƘƛǎ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŀǎǎƛƎƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ǇŜǊ 

ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ŀǊŜŀΦ 

bƻǘŜΥ ²ƘŜƴ ǎŀǾƛƴƎ ŀ ŎƻƴǎǘŀƴǘΣ !ƭƭŜǾƻ ŎƘŜŎƪǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ ǎŜǘ ǳǇ ŦƻǊ ǿƻǊƪπ

ƛƴƎ ǿƛǘƘ !ƭƭŜǾƻΦ ²ƘŜƴ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ !ƭƭŜǾƻ ǿƛƭƭ ǉǳŜǊȅ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ƭƛŎŜƴǎŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ 

ƻǘƘŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ŀǊŜŀǎΦ hǇǝƻƴŀƭƭȅΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƘŜ ƭƛŎŜƴǎŜ ƻƴƭȅ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ŀǊŜŀǎ 

ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ άƻƭŘέ ƭƛŎŜƴǎŜ ƪŜȅΦ  

{ǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƘŜ ƳŜƴǳ μ/ƻƴǎǘŀƴǘǎ ҔҔ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ ƭƛŎŜƴǎŜ ǘƻ ŀƭƭ YƻYǊǎμǘƻ ŎƻǇȅ ǘƘŜ ƭƛπ

ŎŜƴǎŜ ǘƻ ŀƭƭ Ŏƻƴǎǘŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ϝπƭŀȅƻǳǘ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ŀǊŜŀǎΦ 

LŦ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ [L/ψY9¸ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ȅŜǘ ŜȄƛǎǘΣ !ƭƭŜǾƻ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǎǿƛǘŎƘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻπŎŀƭƭŜŘ ϦǿƻǊƪǎƘƻǇ 

ƳƻŘŜϦ ŀƴŘ ǎŀǾŜǎ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǿƛǘƘ ƭƛŎŜƴǎŜ ƪŜȅ Ϧ²hwY{IhtϦΦ Lƴ ǘƘƛǎ ƳƻŘŜΣ ŀƭƭ !ƭƭŜǾƻ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀǊŜ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ όффф ƻōƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ǳƴƭƻŎƪŜŘύΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ƛǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘŜǎǘ 

ƳƻŘŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƳƻŘŜ ƛǎ bh¢ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ŀƴ {!t ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ ƛǎ ƳŀǊƪŜŘ ŀǎ ŀ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ǎȅǎǘŜƳ 

όǎŜŜ !ƭƭŜǾƻ ŎƻǇȅǊƛƎƘǘ ǇƻǇπǳǇ ǘƻ ǉǳŜǊȅ ǘƘŜ ƳŀǊƪƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ {!t ǎȅǎǘŜƳύΦ 

aŜƴǳ ά/ƻƴǎǘŀƴǘǎ ҔҔ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ ƭƛŎŜƴǎŜ ǘƻ ŀƭƭ YƻYǊǎέ ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ ŎƻǇȅ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƭƛŎŜƴǎŜ ǘƻ ŀƴȅ ƴǳƳπ

ōŜǊ ƻŦ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ŀǊŜŀǎ όǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ǎŀǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀǊŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ŀǎ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻǇǝƻƴǎύΦ 

²ƘŜǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ǘƘŜ [L/ψY9¸ ŜƴǘǊȅ ƛǎ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ŜƴǘŜǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘŀƴǘǎΦ  

уΦоΦн 5ƛǎǇƭŀȅ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪ ƻŦ ƭƛŎŜƴǎŜ ǎŎƻǇŜ 

¢ƘŜ ƻōƧŜŎǘ ƭƛŎŜƴǎŜ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻōƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ƛƴ ŀ ȅŜŀǊΦ ! ƭƛŎŜƴǎŜ 

ƻǾŜǊǊǳƴ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƻŎŎǳǊǎ ǿƘŜƴ ƳƻǊŜ ƻōƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴŜŘ Ǿƛŀ !ƭƭŜǾƻ ǘƘŀƴ ƛƴǘŜƴŘŜŘΦ .ǳǧƻƴ μ/ƘŜŎƪ 

ƭƛŎŜƴǎŜμ ƻǊ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ŜƴǘǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜƴǳ ϦŎƻƴǎǘŀƴǘǎϦ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ Ŝƴπ

ǘŜǊŜŘ ƭƛŎŜƴǎŜΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

tǊƻƎǊŀƳ ǎŜǩƴƎǎ ŦƻǊ !ƭƭŜǾƻ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ фп ŦǊƻƳ псл 

 

CƛƎǳǊŜ уπуΥ Ϧ[ƛŎŜƴǎŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎϦ ǇƻǇπǳǇ 

Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǘƘŜ ǇƻǇπǳǇ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ƻōƧŜŎǘǎ ƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘǎ ŎǳǊπ

ǊŜƴǘƭȅ ŀƭǊŜŀŘȅ ǇƭŀƴƴŜŘ Ǿƛŀ !ƭƭŜǾƻ όǇŜǊ ȅŜŀǊ ƛƴ ŜŀŎƘ ŎŀǎŜύΥ ŦƻǊ нлмр ƛƴ ǘƘŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ƘŜǊŜΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ мс 

ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǇƭŀƴƴŜŘ ƻōƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ффф ƭƛŎŜƴǎŜŘ ƻōƧŜŎǘǎΦ .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀǘŀΥ 

¶ ¢ƘŜ ŎƘŜŎƪ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛŎŜƴǎŜ ƪŜȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ϝ ƭŀȅƻǳǘ όƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄŀƳǇƭŜΣ 

ŜƴǘǊȅ ƛǎ ƳŀŘŜ Ǿƛŀ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ŀǊŜŀ млллύΦ 

¶ Lƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǎǘŜǇΣ !ƭƭŜǾƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ ŀƭƭ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭƛŎŜƴǎŜ ƪŜȅ ƛǎ Ŝƴπ

ǘŜǊŜŘ ŀƴŘ ŦƻǊƳǎ ŀ ǘƻǘŀƭ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻōƧŜŎǘǎ ǿƛǘƘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎǘŀǘǳǎ ŜƴǘǊƛŜǎΥ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ƘŜǊŜΣ мс Ǉƭŀƴπ

ƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘǎ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘΦ  

¶ ¢ƘŜ ŎƘŜŎƪ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ Ƴŀƛƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ȅŜŀǊΣ ōǳǘ Ŏŀƴ ōŜ ƻǇǝƻƴŀƭƭȅ ŎƘŀƴƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǇπǳǇΦ 

¢ƘŜ Ƴŀƛƴ Ǉƭŀƴ ȅŜŀǊ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢ƛƳŜ{Ŝǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƳŀǊƪŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ϦǇƭŀƴƴƛƴƎ ōŀǎƛǎϦ όƛƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 

!ƭƭŜǾƻ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŦǊƻƳ /·ψ²²ύΦ 

¶ LŦ ǘƘŜ ƭƛŎŜƴǎŜ ƪŜȅ ǿŀǎ ƛǎǎǳŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ŀǊŜŀΣ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ŀǊŜŀ 

ƛǎ ǳǎŜŘΦ 

уΦоΦо !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ƭƛŎŜƴǎŜπǊŜƭŜǾŀƴǘ ƻōƧŜŎǘǎ 

²ƘƛŎƘ ƻōƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ŀ ƭƛǎǘ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŎŀƭƭŜŘ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ Ϧ[ƛπ

ŎŜƴǎŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎϦ ǇƻǇπǳǇ ƻŦ ǘƘŜ CƛƎǳǊŜ уπу ōǳǧƻƴ ϦhōƧŜŎǘǎ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭϦ όŦǳƴŎǝƻƴ ƪŜȅ CнύΥ 

¶ ¢ƘŜ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƴŀƳŜǎ ŜŀŎƘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƻōƧŜŎǘ όŜΦƎΦ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊǎύ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ŀǊŜŀ ŀƴŘ 

ȅŜŀǊ όƛƴ ǘƘŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŬƎǳǊŜ ŀōƻǾŜΣ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŦȅƛƴƎ ϦмсϦύΦ 

¶ Lƴ ǘƘƛǎ ƭƛǎǘΣ ōǳǧƻƴ Ϧ[ŀȅƻǳǘǎϧ{ǘŀǘǳǎϦ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǇǊƻƻŦ ǿƛǘƘ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎȅ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜƭŜπ

Ǿŀƴǘ ƭŀȅƻǳǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘŀǘǳǎΦ ¢Ƙƛǎ ŘƛǎǇƭŀȅ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŎŀƭƭŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ Ǿƛŀ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ κ![π

[9±hκ/I9/Y{¢!¢¦{Φ 

CǳǊǘƘŜǊ ƻǾŜǊǾƛŜǿǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀŎǝǾŜ ƻōƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ όǎŜŜ ǎŜŎπ

ǝƻƴ фΦфύΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

tǊƻƎǊŀƳ ǎŜǩƴƎǎ ŦƻǊ !ƭƭŜǾƻ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ фр ŦǊƻƳ псл 

уΦоΦп !ƭƭŜǾƻ ƭƛŎŜƴǎŜǎ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ǘƻǇƛŎǎ όǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎύ 

!ƭƭŜǾƻ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǘƻǇƛŎǎ ŀǎ ŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǘŜǊƳ ŦƻǊ ŀƴȅ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŎŀƭŎǳƭŀπ

ǝƻƴǎΣ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ŜǘŎΦ 9ȄŀƳǇƭŜǎ Ŏŀƴ ōŜΥ aŀǊƪŜǝƴƎ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎΣ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΣ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƻǊ ƅŜŜǘ 

ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƛǎ ŘƻƴŜ Ǿƛŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǘŀōƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ {!t ǎȅǎǘŜƳΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ 

ŦǊƻƳ ŀ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǾƛŜǿΣ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǘƻǇƛŎ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ƻŦ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ 

ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǘƻǇƛŎΦ 

¢ƘŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǘƻǇƛŎǎ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ ǳǇ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ /ƻŎƪǇƛǘ ƻǊ {ŀǘŜƭƭƛǘŜ /ƻŎƪǇƛǘ Ǿƛŀ ǘƘŜ Ϧ{ǇŜπ

Ŏƛŀƭƛǎǘ ǘƻǇƛŎǎϦ ƳŜƴǳΦ ¢ƘŜ ŜƴǘǊƛŜǎ ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ŀƴ ƻǾŜǊŀǊŎƘƛƴƎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΥ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŘŜǇŜƴŘπ

ŜƴŎȅ ƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǘ ǘȅǇŜΦ 

 

CƛƎǳǊŜ уπфΥ 5ŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ǎǳōƧŜŎǘ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ 

!ƭƭŜǾƻ ƻũŜǊǎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǊŜŘŜŬƴŜŘ ǘƘŜƳŜǎ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ŦǊƻƳΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŦǊŜŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ 

ƳŀŘŜΦ ¢ƘŜ ǘƘŜƳŜ ƭƛŎŜƴǎŜ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜƳŜǎ ŀǊŜ ŀŎǝǾŜƭȅ ƛƴ ǳǎŜ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ 

ŀǊŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǘƘŜǊŜ ƛƴ ŜŀŎƘ ŎŀǎŜΥ 

¶ ¢ƘŜ Ϧ{ŀǘŜƭƭƛǘŜ[ƛŎŜƴǎŜŘϦ ŎƻƭǳƳƴ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘ ŦƻǊ ŀŎǝǾŜƭȅ ǳǎŀōƭŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀǎǎƻπ

ŎƛŀǘŜŘ ƭƛŎŜƴǎŜ ƪŜȅ όƳŀȄΦ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ ǿƛǘƘ ǿǊƛǘŜ ŦǳƴŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜύΦ ¢ƘŜ 

ƪŜȅ ƛǎ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ [L/ψY9¸ψ{¦.W9/¢{Φ 

¶ ¢ƘŜ ŎƻƭǳƳƴ Ϧ{ŀǘŜƭƭƛǘŜ¦ǎŜŘϦ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀŎǝǾŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ 

Ǉƭŀƴ Řŀǘŀ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ όǿǊƛǘŜ ŦǳƴŎǝƻƴ ƛǎ ŀŎǝǾŜ ƛƴ ǘƘŜ {ŀǘŜƭƭƛǘŜ /ƻŎƪǇƛǘύΦ !ƴ 

ŜƴǘǊȅ ƛǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƛƴ ȅŜƭƭƻǿ ƛŦ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƘŜǊŜ ŜȄŎŜŜŘǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŎƻƭǳƳƴΦ 

¶ ¢ƘŜ ŎƻƭǳƳƴ Ϧ{ŀǘŜƭƭƛǘŜ ¢ƻǘŀƭϦ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀƭƭ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǳōƧŜŎǘΣ ƛΦŜΦ ƛƴŎƭǳŘπ

ƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŦŜŀǘǳǊŜ ϦwŜŀŘ ƻƴƭȅϦ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ŎƻŎƪǇƛǘ όǘƘŜ ƭŀǧŜǊ ŀǊŜ ƴƻǘ 

ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǿƘŜƴ ŎƻǳƴǝƴƎ ƭƛŎŜƴǎŜǎύΦ 

¢ƘŜ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǘƻ ŀ ǎǳōƧŜŎǘ ƛǎ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ǘƻŘŀȅΥ ŀ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ ǳǎŜŘ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ŀǎπ

ǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǘƻǇƛŎΤ ǿƛǘƘƻǳǘ ŜȄǇƭƛŎƛǘ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘΣ !ƭƭŜǾƻ ǳǎŜǎ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ Ϧb Ґ bƻǘ ŀǎπ

ǎƛƎƴŜŘϦ όƘŜǊŜΣ ƻƴƭȅ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ϦwŜŀŘ ƻƴƭȅϦ ŦŜŀǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ŎƻŎƪǇƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ŀǎπ

ǎƛƎƴŜŘύΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ƴƻ ƭƛŎŜƴǎŜ ŎƘŜŎƪ ƛǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŦƻǊ ǎǳōƧŜŎǘ bΦ 

bƻǘŜΥ ²ƘŜƴ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ {ŀǘŜƭƭƛǘŜ /ƻŎƪǇƛǘΣ !ƭƭŜǾƻ ŎƘŜŎƪǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ ǇŜǊ ǎǇŜπ

Ŏƛŀƭƛǎǘ ǘƻǇƛŎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊŜǎ ƛǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜŦŀǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛŎŜƴǎŜ ƪŜȅΦ 

hƴƭȅ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ŀǘŜƭƭƛǘŜ /ƻŎƪǇƛǘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ŀƴ !ƭƭŜǾƻ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƭŀȅƻǳǘ ƛƴ 

ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǎǘŜǇΦ !ƴ ŜƴǘǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ϝ ƭŀȅƻǳǘ όŀǎ ƛƴ ŜŀǊƭƛŜǊ !ƭƭŜǾƻ ǾŜǊǎƛƻƴǎύ ƛǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻŘŀȅΣ ōǳǘ 
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Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ƻǇǝƻƴŀƭΣ ŜΦƎΦ ǘƻ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜƭȅ ǊŜǎǘǊƛŎǘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǘƻ ŀƴ ƻōƧŜŎǘ ǘȅǇŜ ƻǊ ŀ ŎƻƴǘǊƻƭπ

ƭƛƴƎ ŀǊŜŀΦ 

уΦоΦр tǊƻǘƻŎƻƭ ƻƴ ƭƛŎŜƴǎŜ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ 

Lƴ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ϝ ƭŀȅƻǳǘΣ ōǳǧƻƴ μ[ƛŎŜƴǎŜ ƭƻƎμ ǎƘƻǿǎ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƻŎπ

ŎǳǊǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǊǳƴƴƛƴƎ ƭƛŎŜƴǎŜ ŎƘŜŎƪǎ όŜΦƎΦ ǿŀǊƴƛƴƎ ƛŦ ŀ ƭƛŎŜƴǎŜ ƛǎ ǝƳŜ ƭƛƳƛǘŜŘύΦ 

8.4 ¢ƛƳŜ{Ŝǘǎ όŦƻǊƳŜǊƭȅ ŎƻƭǳƳƴ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ύ 

уΦпΦм hǾŜǊǾƛŜǿ 

Ϧ¢ƛƳŜǎŜǘǎϦ ŀǊŜ ŀƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘ ƛƴ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ ƭŀȅƻǳǘΥ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ƻƴ 

ǘƘŜ {!t ǎƛŘŜ ŀƴŘ ōǊƛŘƎŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 9ȄŎŜƭ ƳŀǎǘŜǊ ǘƻ ŘŜŬƴŜ ǿƘƛŎƘ ȅŜŀǊǎΣ ǇŜǊƛƻŘǎΣ ŀƴŘ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ŀŘπ

ŘǊŜǎǎŜŘ ǿƘŜƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎ Řŀǘŀ ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ 9ȄŎŜƭΦ ¢ƛƳŜǎŜǘǎ ǿŜǊŜ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ϦŎƻƭǳƳƴ ŘŜŬπ

ƴƛǝƻƴǎϦ ƛƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ !ƭƭŜǾƻ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ƛƴ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ 9ȄŎŜƭ ǎƛŘŜ 

όōŜŎŀǳǎŜ ƛƴ Ƴƻǎǘ ŎŀǎŜǎ ǘƘŜȅ ŘŜŬƴŜ ǿƘŀǘ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƴ 9ȄŎŜƭ ŎƻƭǳƳƴ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜύΦ IŜǊŜΣ Ŏŀƭƭ Ǿƛŀ ƻǾŜǊπ

ǾƛŜǿ ǎŎǊŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜǩƴƎǎ ƛƴ !ƭƭŜǾƻ [ŀȅƻǳǘΥ 

 

CƛƎǳǊŜ уπмлΥ [ƛǎǘ ƻŦ ¢ƛƳŜ{Ŝǘǎ ŦƻǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎ 

.ȅ ŘŜŦŀǳƭǘΣ !ƭƭŜǾƻ ƻƴƭȅ ŘŜƭƛǾŜǊǎ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ¢ƛƳŜ{ŜǘǎΣ ŜΦƎΦ ŦƻǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ Řŀǘŀ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 

ȅŜŀǊ ƻǊ ŦƻǊ ŘŜŬƴƛƴƎ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ǾŜǊǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀǊŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ŀ 

ϦŎƻƴǎǘŀƴǘ ŬƭŜϦ ŦƻǊ !ƭƭŜǾƻΤ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƭŀȅƻǳǘ Ŏŀƴ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŀǎ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǎŜǩƴƎǎ όǎŜŜ 

ǎŜŎǝƻƴ уΦмпύΦ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅΣ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ¢ƛƳŜ{Ŝǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǎŜǩƴƎǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ŀƴ 9ȄŎŜƭ Ƴŀǎπ

ǘŜǊΥ ƛŦ ŘŜǎƛǊŜŘΣ !ƭƭŜǾƻ ǿƛƭƭ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŀƭƭ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ {!t ǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƳŀƛƴǘŜπ

ƴŀƴŎŜΦ 

¢ƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ¢ƛƳŜ{Ŝǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ŀƴŘ ŘǳǇƭƛŎŀǘŜŘ ŀǎ ŘŜǎƛǊŜŘΦ 

9ǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ōŜƘŀǾƛƻǊ ǿƛǘƘ ŎƻƴǎǘŀƴǘǎΣ !ƭƭŜǾƻ ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ϦƛƴƘŜǊƛǘŀƴŎŜϦ ƘŜǊŜΣ ƛΦŜΦ ǎŜǩƴƎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ϝ ƭŀȅƻǳǘ ŀǊŜ ǇŀǎǎŜŘ ƻƴ ǘƻ ƴŀƳŜŘ ƭŀȅƻǳǘǎ ƛŦ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ŀōōǊŜǾƛŀǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜǊŜΦ 9ƴπ

ǘǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ϝ ƭŀȅƻǳǘ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ ƴƻǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƭŀȅƻǳǘΦ 9ƴǘǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ϝ 

ƭŀȅƻǳǘ ŀǊŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƭƻǊΥ ǘƘŜ ¢ƛƳŜ{Ŝǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴǎƘƻǘ ŀōƻǾŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 

ƭŀȅƻǳǘΣ ǘƘƻǳƎƘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘǿƻ Ǌƻǿǎ ŀǊŜ ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƳŀǊƪŜŘΥ 

¶ ¢ƘŜ ƎǊŜŜƴ Ǌƻǿ όƘŜǊŜ ǿƛǘƘ ¢ƛƳŜ{Ŝǘ ŀōōǊŜǾƛŀǝƻƴ Ϧ/·ψ²²Ϧύ ŘŜŬƴŜǎ ǘƘŜ ǎƻπŎŀƭƭŜŘ ϦǇƭŀƴƴƛƴƎ ōŀǎƛǎϦΥ 

ŜΦƎΦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǾŜǊǎƛƻƴ ƛǎ ǎǘƻǊŜŘ ǘƘŜǊŜΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ 

ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎǘŀǘǳǎ ƛǎ ƳŀƴŀƎŜŘ όǇŜǊ ƻōƧŜŎǘύΦ 
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¶ ¢ƘŜ ȅŜƭƭƻǿ Ǌƻǿ όƛƴ ǘƘŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ǿƛǘƘ ŀōōǊŜǾƛŀǝƻƴ Ϧ/·ψwwϦύ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜ ϦwŜǇƻǊǝƴƎ .ŀǎƛǎϦΦ tǊƻǇπ

ŜǊǝŜǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ¢ƛƳŜ{Ŝǘ όȅŜŀǊΣ ǾŜǊǎƛƻƴΦΦΦύ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŬǊǎǘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǿƘŜƴ ǊŜŀŘƛƴƎ Řŀǘŀ όƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ 

ƻǘƘŜǊ ¢ƛƳŜ{Ŝǘǎ Ŏŀƴ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ƛǘΣ ŜΦƎΦ ǘƻ ǊŜŀŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊύΦ 

! ¢ƛƳŜ{Ŝǘ ƛǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōȅ ŀƴ ŀōōǊŜǾƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǳǇ ǘƻ с ŀǊōƛǘǊŀǊȅ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ 

ƴŀƳƛƴƎ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀōōǊŜǾƛŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴǎƘƻǘ 

ŀōƻǾŜ όŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜŎǝƻƴǎύΦ 

bƻǘŜΥ Lǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŎƻǇȅ ¢ƛƳŜ{ŜǘǎΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ϝ ƭŀȅƻǳǘΦ ¢ƘŜ ŎƻǇȅ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎǳǊǊŜƴǘ ƭŀȅƻǳǘ ŀƴŘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀōōǊŜǾƛŀǝƻƴ ŀǎ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŜƴǘǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ϝ ƭŀȅƻǳǘ ƛŦ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ όǘƘƛǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊŀǝƻƴύΦ 

Lƴ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢ƛƳŜ{Ŝǘ Ŏŀƴ ōŜ ŘȅƴŀƳƛŎŀƭƭȅ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ Ǉƭŀƴπ

ƴƛƴƎΦ 9ȄŀƳǇƭŜǎΥ  

¶ ¢ƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘǎ C[9·ψ¸9!w ŀƴŘ C[9·ψ±9w{Lhb ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ǎƻπŎŀƭƭŜŘ ϦƅŜȄƛōƭŜ ǾŜǊǎƛƻƴ ŜƴǘǊȅϦ ǘƻ 

ŎƘŀƴƎŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ κ ƻǊ ǾŜǊǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ Ǉƭŀƴ ȅŜŀǊΦ 

¶ Lƴ !ƭƭŜǾƻ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎΣ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻƴ 

ŜƴǘǊȅ όŜΦƎΦ Ŏŀƭƭ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ȅŜŀǊύΦ 

¶ ¢ƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ 5¸b!aL/ψ/h[59C{ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŎƘŀƴƎŜŘ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŦǊƻƳ 9ȄŎŜƭ όǎŜŜ ŀƭǎƻ ǘƘŜ 

ǎŜŎǝƻƴ Ϧ/ƘŀƴƎƛƴƎ ŎƻƭǳƳƴ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎϦ ƛƴ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ 9ȄŎŜƭ ƳŀƴǳŀƭύΦ ¢Ƙƛǎ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŀŎπ

ŎŜǎǎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ƻǊ ǝƳŜ ǊŀƴƎŜǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜΦ 

CƻǊ ŜŀŎƘ ¢ƛƳŜ{ŜǘΣ ǎǇŜŎƛŀƭ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎǘƻǊŜŘ ŦƻǊ ǾŀƭǳŜ ǘȅǇŜǎ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΥ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƛƴπ

ǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜǎǘǊƛŎǘ ǘƘŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ƻŦ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ Řŀǘŀ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 

ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ 

bƻǘŜΥ ¦ǎǳŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ŀ ¢ƛƳŜ{Ŝǘ ŘŜŬƴŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ŀ ŎƻƭǳƳƴ ƛƴ ǘƘŜ 9ȄŎŜƭ ǎƘŜŜǘΥ 

όƘŜƴŎŜ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘŜǊƳ ϦŎƻƭǳƳƴ ŘŜŬƴƛǝƻƴϦύΤ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŀōōǊŜǾƛŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǘƘŜƴ ƛƴ ǘƘŜ 

ƘŜŀŘŜǊ ƻŦ ŀƴ 9ȄŎŜƭ ŎƻƭǳƳƴΦ Lƴ ŎǳǊǊŜƴǘ !ƭƭŜǾƻ ǾŜǊǎƛƻƴǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŀ ǊƻǿπōȅπǊƻǿ ŘƛǎǇƭŀȅ ƛǎ ŀƭǎƻ 

ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŜΦƎΦ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǎŜŜ ōƭƻŎƪǎ ƻŦ ƳƻƴǘƘǎ ǿƛǘƘ ŀŎǘǳŀƭ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴŜŘ ǾŀƭǳŜǎ ōŜƭƻǿ ŜŀŎƘ 

ƻǘƘŜǊΦ 

hƴ 9ȄŎŜƭ ǎƛŘŜ ǘƘŜ ¢ƛƳŜ{Ŝǘǎ ƎŜǘ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ϦŘƛƳŜƴǎƛƻƴϦ ǘƻ ŘŜŬƴŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ŀ ŎŜƭƭ ƛƴ ŘŜπ

ǘŀƛƭΣ ŜΦƎΦ ϦvϦ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ ŀ ǉǳŀƴǝǘȅ ŀƴŘ Ϧ±Ϧ ŦƻǊ ǾŀƭǳŜǎ όǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŜƴǘǊƛŜǎ ŀǊŜ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

Řŀǘŀ ŜƭŜƳŜƴǘ κY9wbκLtt/h[¢¸t9ύΦ hƴ ǘƘŜ 9ȄŎŜƭ ǎƛŘŜΣ ǘƘŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ƛǎ ƴƻǿ ƛƴ ƛǘǎ ƻǿƴ ŎŜƭƭ όǇǊŜπ

Ǿƛƻǳǎƭȅ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǎǳŶȄ ǎǳŎƘ ŀǎ Ϧψ±ϦύΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ ƴƻǘŜ ƻƴ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ / Ґ ŎŀǇŀŎƛǘȅΥ ŦǊƻƳ !ƭƭŜǾƻ пΦмΦмΣ ǘƘŜ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ǘȅǇŜ 

ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ƛƎƴƻǊŜŘ ǿƘŜƴ ǊŜŀŘƛƴƎΦ 

!ƭƭ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ aŀǎǘŜǊ ŀǊŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ 9ȄŎŜƭ 

ƳŀƴǳŀƭΦ 

уΦпΦн CŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƛƳŜ{Ŝǘ 

¢ƘŜ ŀōōǊŜǾƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀ ¢ƛƳŜ{Ŝǘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǘǿƻ ƭŜǧŜǊǎ ŀǎ ŀƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ŀƴ ǳƴŘŜǊπ

ǎŎƻǊŜ ϦψϦ ŀǎ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘƻǊ ŀƴŘ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ƭŜǧŜǊǎ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ƳŜŀƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ Ŧƻƭƭƻπ

ǿƛƴƎ ƴŀƳƛƴƎ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎ ŀǊŜ ŎƻƳƳƻƴΥ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

tǊƻƎǊŀƳ ǎŜǩƴƎǎ ŦƻǊ !ƭƭŜǾƻ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ фу ŦǊƻƳ псл 

¶ ! ƭŜŀŘƛƴƎ / ǎǘŀƴŘǎ ŦƻǊ /ƻƭǳƳƴΦ {ƻ ƛǘ ƛǎ ŀ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ŦƻǊ ŀ ŎƻƭǳƳƴ ƛƴ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎ ŦƻǊ 

ŎŜƭƭǎ ƻǊ ǊƻǿǎΦ 

¶ ! ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ƭŜǧŜǊ ¸ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ŀ ¢ƛƳŜ{Ŝǘ ƛǎ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŀƴƴǳŀƭ ǾŀƭǳŜǎΦ !ƴ a ƛǎ ǘƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜ 

ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŦƻǊ ƳƻƴǘƘƭȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ !ƴ · ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ŀ ¢ƛƳŜ{Ŝǘ ƛǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŦƻǊ ōƻǘƘ ŀƴƴǳŀƭ ŀƴŘ 

ƳƻƴǘƘƭȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ 

¶ ¢ƘŜ w ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǎŜǇŀǊŀǘƻǊ ϦψϦ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƭǳƳƴΣ ŀ ² ǘƻ ǘƘŜ ǿǊƛǝƴƎ 

ŦǳƴŎǝƻƴΦ 

¶ !ƭƭ ƻǘƘŜǊ ƭŜǧŜǊǎ ƻǊ ƴǳƳōŜǊǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǳƴƛǉǳŜƴŜǎǎΦ 

bƻǘŜΥ ¢ƘŜ ŀōƻǾŜ ǊǳƭŜǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ŀƴ !ƭƭŜǾƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŀƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƛƳŜ{ŜǘǎΣ ǎƛƴŎŜ ƛƴ ŜŀǊπ

ƭƛŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ǘƘŜ ƴŀƳŜǎ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ όŜΦƎΦ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ 

ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǧŜǊƴ /¸ψwƴ ƻǊ /aψwƴ ŦƻǊ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ǿƛǘƘ ϦƴϦ ŀǎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ōŜǘǿŜŜƴ м ŀƴŘ ффύΦ 

Lƴ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǾŜǊǎƛƻƴǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƪŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŦǊŜŜƭȅΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ ǎǘǊƛŎǘ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŦƻǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ǊŜƳƻǾŜŘΥ ƴŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŦǳƭ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ w ŀƴŘ ² 

ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ƳƻǊŜ ǉǳƛŎƪƭȅ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǇǳǊǇƻǎŜ ŀ ¢ƛƳŜ{Ŝǘ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘΦ 

/ƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ 9Řƛǘ ƛŎƻƴ ό  ύ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻƻƭōŀǊ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ¢ƛƳŜπ

{Ŝǘ όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ уπммύΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ уπммΥ {Ŝǘ ǳǇ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŦƻǊ ¢ƛƳŜ{Ŝǘ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

tǊƻƎǊŀƳ ǎŜǩƴƎǎ ŦƻǊ !ƭƭŜǾƻ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ фф ŦǊƻƳ псл 

! ¢ƛƳŜ{Ŝǘ Ŏŀƴ ōŜ ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ ǎŜǘ ǳǇ ŦƻǊ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ŦƻǊ ǿǊƛǝƴƎΣ ƻǊ ƻǇǝƻƴŀƭƭȅ ŦƻǊ ōƻǘƘΥ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ƛŦ ŜƴǘŜǊŜŘ Řŀǘŀ ƛǎ ǘƻ ōŜ ǊŜŀŘ ŀƎŀƛƴ ŦƻǊ ŘƛǎǇƭŀȅ ƛƴ 9ȄŎŜƭ όƛƴ ŜŀǊƭƛŜǊ !ƭƭŜǾƻ ǾŜǊǎƛƻƴǎΣ ǘǿƻ 

ǎŜǇŀǊŀǘŜ ¢ƛƳŜ{Ŝǘǎ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎύΦ 

²ƘŜƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŘŀǘŀΣ !ƭƭŜǾƻ Ŏŀƴ ǊŜǎǘǊƛŎǘ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ǳǎƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ǾŀƭǳŜ 

ǘȅǇŜǎΣ ŜǘŎΦ όǎŜŜ ǎŜŎǝƻƴ уΦпΦр ōŜƭƻǿύΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŀōƭŜ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ όǎǘƻǊŜŘ ƛƴ 

ǘŀōƭŜ κY9wbκLtt¢{ύΦ 

5ŜǎƛƎƴŀǝƻƴ /ƻƳƳŜƴǘ 

¢ƛƳŜ{Ŝǘ !ōōǊŜǾƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢ƛƳŜ{Ŝǘ ǿƛǘƘ ǳǇ ǘƻ с ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ όŀǊōƛǘǊŀǊȅΣ ŦƻǊƳŜǊ ƴŀƳƛƴƎ ŎƻƴǾŜƴπ

ǝƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅΣ ǎŜŜ ƴŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎ ƴƻǘŜǎ ōŜƭƻǿύΦ 

wŜŀŘκ²ǊƛǘŜ / Ґ ǊŜŀŘ ŎƻƳƳŜƴǘ ƻƴƭȅ όǎŜŜ ŦŜŀǘǳǊŜ Ϧ/ƻƳƳŜƴǘ ŦǊƻƳϦύΦ 

w Ґ ǊŜŀŘ ƻƴƭȅ 

² Ґ ǿǊƛǝƴƎ ƻƴƭȅ 

· Ґ wŜŀŘ ϧ ǿǊƛǘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ 

¢ƘŜ ƭŀǎǘ ƻǇǝƻƴ ƛǎ ǳǎŜŦǳƭ ƛŦ ŜƴǘŜǊŜŘ Řŀǘŀ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ǊŜŀŘ ŀƎŀƛƴ ŦƻǊ ŘƛǎǇƭŀȅ ƛƴ 9ȄŎŜƭΦ [ƛπ

ƳƛǘŀǝƻƴǎΥ 

¶ /ƻƴŎǊŜǘŜ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ƻŦ ŀ Ǉƭŀƴ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǾŜǊǎƛƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 

¶ wŜŀŘ ƻǾŜǊ нƴŘ ¢ƛƳŜ{Ŝǘ ƛǎ ǎǳǇǇǊŜǎǎŜŘ 

!ŎǝǾŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴ hƴƭȅ ƛŦ ǘƘƛǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ƛǎ ǎŜǘ ŀ ¢ƛƳŜ{Ŝǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ ƳŀǎǘŜǊ όǳǎŜŦǳƭ 

ŦƻǊ ǘŜǎǘǎΣ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎǎΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅ ǎǿƛǘŎƘ ƻũ ŀ ¢ƛƳŜ{ŜǘύΦ 

CǳƴŎǝƻƴ aŀǊƪǎ ǘƘƻǎŜ ¢ƛƳŜ{Ŝǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƻǊ 

ǊŜŀŘ ŦǳƴŎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŜƴǘǊȅ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ƻƴŜ ¢ƛƳŜ{Ŝǘ ŀǘ ŀ ǝƳŜ όƛƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ !ƭπ

ƭŜǾƻ ǾŜǊǎƛƻƴǎΣ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƭȅ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀōōǊŜǾƛŀǝƻƴǎ /·ψ²² ŀƴŘ /·ψwwύΦ 

hǘƘŜǊ ¢ƛƳŜ{Ŝǘǎ Ŏŀƴ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘƛǎΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǿƘŜǘƘŜǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ŦǳƴŎǝƻƴǎ 

ŀǊŜ ŜȄŜŎǳǘŜŘΦ LŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ¢ƛƳŜ{Ŝǘ ƳŀǊƪŜŘ ŀǎ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ōŀǎŜΣ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 

¢ƛƳŜ{Ŝǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ōŀǎŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƳŀŘŜ ǿƘŜƴ ǊŜŀŘƛƴƎ όǘƘƛǎ ŜƴǘǊȅ Ƴǳǎǘ ŀƭǿŀȅǎ ŜȄƛǎǘύΦ 

{ŜŜ ƴƻǘŜǎ ōŜƭƻǿΦ 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ CǊŜŜ ǘŜȄǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƛƳŜ{ŜǘΦ 

¢Ƙƛǎ ǘŜȄǘ ƛǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǝƴƎ Ƴŀǎƪ ŀƴŘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ 9ȄŎŜƭΦ hǇǝƻƴŀƭƭȅΣ 

ǇƭŀŎŜƘƻƭŘŜǊǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜȄǘ ŦƻǊ ŀ ŘȅƴŀƳƛŎŀƭƭȅ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘŜȄǘ όǿƘƛŎƘ ǘƘŜƴ ǊŜπ

ŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ȅŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƛƳŜ{ŜǘΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜύΦ 

IŜŀŘƛƴƎǎ ƻƴ ǘƘŜ 9ȄŎŜƭ ǇŀƎŜ Ŏŀƴ ŜƛǘƘŜǊ ōŜ ŦƻǊƳŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǘŜȄǘΣ ƻǊ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅ ǳǎƛƴƎ 

9ȄŎŜƭ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀǎ ǿŀǎ ŎƻƳƳƻƴ ƛƴ ŜŀǊƭƛŜǊ !ƭƭŜǾƻ ǾŜǊǎƛƻƴǎ όƘŜƭǇŦǳƭ ƛŦΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǾŜǊȅ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŦƻǊƳŀǩƴƎ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘύΦ 

±ŀƭǳŜ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ±ŀƭǳŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ŀǊŜ ŀ ǇǊŜŘŜŬƴŜŘ ƎǊƻǳǇƛƴƎ ƻŦ ǾŀƭǳŜ ǘȅǇŜǎ ƛƴ ǘƘŜ {!t ǎȅǎǘŜƳΦ 

¢Ƙƛǎ ǎǇŜŎƛŬŜǎ ǿƘŀǘ ǘȅǇŜ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ǘƻ ōŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ǊŜŦπ

ŜǊŜƴŎŜ ŘŀǘŀΦ !ƭƭŜǾƻ ǎǳǇǇƻǊǘǎ Řŀǘŀ ƻƴ ǇƭŀƴΣ ŀŎǘǳŀƭ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ όǎŜŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƛƴ ǎŜŎπ

ǝƻƴ ύΦ ²ǊƛǝƴƎ Řŀǘŀ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴ 9ȄŎŜƭ ƛǎ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ŀƭǿŀȅǎ ŘƻƴŜ ǿƛǘƘ ǾŀƭǳŜ 

ŎŀǘŜƎƻǊȅ н Ґ Ǉƭŀƴ όŜȄŎŜǇǝƻƴ Y· ƻōƧŜŎǘǎΣ ǎŜŜ ƴƻǘŜǎ ǎŜŎǝƻƴ ōŜƭƻǿύΦ  



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

tǊƻƎǊŀƳ ǎŜǩƴƎǎ ŦƻǊ !ƭƭŜǾƻ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ млл ŦǊƻƳ псл 

±ŜǊǎƛƻƴ ŦǊƻƳκǘƻ {ǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΥ 

¶ CƻǊ !ōƻǳǘ ¢ƛƳŜ{Ŝǘǎ ǘƘŀǘ ǊŜŀŘ ƻƴƭȅΣ !ƭƭŜǾƻ Ŏŀƴ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƻǾŜǊ ƳǳƭǝǇƭŜ ǾŜǊπ

ǎƛƻƴǎ όϦŦǊƻƳκǘƻϦύΦ 

¶ CƻǊ ¢ƛƳŜ{Ŝǘǎ ǿƛǘƘ ǿǊƛǘŜ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǾŜǊǎƛƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ŜƴǘŜǊŜŘ όŦǊƻƳ ŀƴŘ ǘƻ 

ǾŀƭǳŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜύΦ 

aŀƛƴ ŎǳǊǊŜƴŎȅ ǘȅǇŜ {ŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴŎȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƻǊ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ 

ŦƻǊ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŀǊŜ όƘŜǊŜ ƛƴ ōǊŀŎƪŜǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ŬŜƭŘ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴ /h{t κ /h{{ύΥ 

/ Ґ /ƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ŀǊŜŀ ŎǳǊǊŜƴŎȅ ό²YDύ 

h Ґ ƻōƧŜŎǘ ŎǳǊǊŜƴŎȅ ό²hDύ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŜƴǘǊȅ ƛƴ ƳŀǎǘŜǊ ǊŜŎƻǊŘ ŦƻǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ƻōƧŜŎǘ 

¢ Ґ ¢ǊŀƴǎŀŎǝƻƴ ŎǳǊǊŜƴŎȅ ό²¢Dύ 

²ƘŜƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ ŎǳǊǊŜƴŎȅ όŎǳǊǊŜƴŎȅ ǘȅǇŜ ¢ύΣ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴŎȅ ƪŜȅ ŦƻǊ ǇǊƛƳŀǊȅ 

Ŏƻǎǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŬȄŜŘ όǎŜŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ¢w!b{ψ/¦ww9b/¸ύΦ 

Lƴ ǘƘŜ tǊƻŬǘ/ŜƴǘŜǊ LƴǾƻƛŎŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŜŀƴƛƴƎǎ ŀǇǇƭȅΣ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ŀ ŦƻǳǊǘƘ ŎǳǊǊŜƴŎȅ ǘȅǇŜ 

D ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ όǎŜŜ !ƭƭŜǾƻ tǊƻŬǘ/ŜƴǘŜǊ ƳŀƴǳŀƭύΦ 

wƻǳƴŘƛƴƎΥ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴŎȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘŜŎƛƳŀƭ ǇƭŀŎŜǎ 

ǎǘƻǊŜŘ ǘƘŜǊŜΣ !ƭƭŜǾƻ ǊƻǳƴŘǎ Ǉƭŀƴ ǾŀƭǳŜǎ ŜƴǘŜǊŜŘ όōŜŦƻǊŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƻ {!tύΤ ǿƛǘƘƻǳǘ ǾŀƭƛŘ 

ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŎƛƳŀƭ ǇƭŀŎŜǎΣ ǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǘǿƻ ǇƭŀŎŜǎΣ ƻǊ ǘƻ ǘƘǊŜŜ 

ǇƭŀŎŜǎ ŦƻǊ ǉǳŀƴǝǘȅ ŬŜƭŘǎΦ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǊƻǳƴŘƛƴƎ Ŏŀƴ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ǇŜǊπ

ŦƻǊƳŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 9ȄŎŜƭ ǎƛŘŜΦ 

5Ŝƭǘŀ tƭŀƴƴƛƴƎ  bƻǊƳŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǇƭŀƴƴŜŘ ǾŀƭǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǇƭŀƴƴŜŘ ǾŀƭǳŜ 

ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ  

²ƛǘƘ ǘƘŜ ϦŘŜƭǘŀ ǇƭŀƴƴƛƴƎϦ ƻǇǝƻƴΣ ǘƘŜ ǊǳƭŜ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ǾŀƭǳŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƴ ǘƘŜ 

{!t ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƴŜǿ ǇƭŀƴƴŜŘ ǾŀƭǳŜΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǇǊŜŎƛǎŜ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ 

¢ƘŜ ǎŜǩƴƎ ƛǎ ƻƴƭȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŦƻǊ ǿǊƛǝƴƎ ¢ƛƳŜ{ŜǘǎΦ   

CǊƻƳκ¢ƻ  

tŜǊƛƻŘ κ ¸ŜŀǊ 

{ǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǇŜǊƛƻŘƛŎƛǘȅ ŦƻǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎΦ  

CƻǊ ǿǊƛǝƴƎ ¢ƛƳŜ{ŜǘǎΣ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ CǊƻƳ ŀƴŘ ¢ƻ ŬŜƭŘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ 

!ƭƭŜǾƻ ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇŜǊƛƻŘǎ мо ǘƻ мс ǿƘŜƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀŎǘǳŀƭ ŘŀǘŀΥ 

¶ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ǾŀƭǳŜ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴǘǊȅ ƛƴ ǘƘŜ 

¢ƛƳŜ{ŜǘΦ 

¶ Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ƳƻƴǘƘƭȅ ŘƛǎǇƭŀȅ ƛƴ 9ȄŎŜƭΣ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƛǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ōȅ ǇŜǊƛƻŘΤ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 

ŎƻƭǳƳƴǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴ 9ȄŎŜƭΦ Lƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ƻŦ !ƭƭŜǾƻΣ ƻƴƭȅ мн Ŏƻƭπ

ǳƳƴǎ ǿŜǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 9ȄŎŜƭ ǎƛŘŜΥ ǘƘŜǊŜΣ !ƭƭŜǾƻ ŀŘŘŜŘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇŜǊƛƻŘǎ ǘƻ 

ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƛƴ ǇŜǊƛƻŘ мнΦ 

CǊƻƳ !ƭƭŜǾƻ оΦпΣ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇŜǊƛƻŘǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƘŜƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎ Ǉƭŀƴ ŘŀǘŀΦ 

¢Ƙƛǎ ŦǳƴŎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƘŜƭǇŦǳƭ ǿƘŜƴ ǎǘƻǊƛƴƎ Ǉƭŀƴ Řŀǘŀ ƛƴ ǘƘŜ κY9wbκ!/h{Ȅ ǘŀπ

ōƭŜǎ όŜΦƎΦ ǿƘŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ !ƭƭŜǾƻ ƻōƧŜŎǘǎύΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

tǊƻƎǊŀƳ ǎŜǩƴƎǎ ŦƻǊ !ƭƭŜǾƻ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ млм ŦǊƻƳ псл 

{ǇŜŎƛŀƭ ǇŜǊƛƻŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŀƴƴǳŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ όŜΦƎΦ ŦƻǊ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊǎύ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎŜǘ ǳǇ ƛƴ 

{!t /ǳǎǘƻƳƛȊƛƴƎΤ ŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ƳŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .!tL ŘǊŀǿǎ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎ ƛŦ ƴŜŎπ

ŜǎǎŀǊȅ όƳƻƴǘƘƭȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ мн ǇŜǊƛƻŘǎύΦ 

bƻǘŜΥ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘǎ C[9·ψ¸9!w ŀƴŘ C[9·ψ±9w{LhbΣ !ƭƭŜǾƻ ŀƭǎƻ ǎǳǇπ

ǇƻǊǘǎ ǿƘŀǘ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ϦƅŜȄƛōƭŜ ǾŜǊǎƛƻƴ ŜƴǘǊȅϦΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ ǿƘŜƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ ǳǇΣ 

ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƛƳŜ{Ŝǘ ƛǎ ƻǾŜǊǿǊƛǧŜƴ ōȅ ǘƘŜ ǳǎŜǊϥǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ όǎŜŜ 

{ŜŎǝƻƴ пΦнΦтύΦ 

²ƘŜƴ ŜȄŜŎǳǝƴƎ ŀƴ !ƭƭŜǾƻ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ ŦƻǊ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǿƛǘƘ ǊŜŀŘƛƴƎ ƻŦ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ŘŀǘŀΣ ǘƘŜ 

ȅŜŀǊκǾŜǊǎƛƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻǇƛŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢ƛƳŜ{Ŝǘ ǿƛǘƘ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ōŀǎƛǎ όŦƻǊƳŜǊƭȅ 

/·ψwwύ ǘƻ ¢ƛƳŜ{Ŝǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ōŀǎƛǎ όŜΦƎΦ /·ψ²²ύΦ CƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ǎŜŜ ǎŜŎǝƻƴ ƻƴ !ƭƭŜǾƻ 

wŜǇƻǊǝƴƎ ōŜƭƻǿΦ 

CƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇŜǊƛƻŘ ϦлϦ Ґ ōŀƭŀƴŎŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ŦƻǊǿŀǊŘ ǎŜŜ !ƭƭŜǾƻ tǊƻŬǘ /ŜƴǘŜǊ aŀƴǳŀƭΦ 

9ƴŀōƭŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ κ  

5ƛũŜǊŜƴŎŜ 

LƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŀƴ ŀōǎƻƭǳǘŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǇŜǊƛƻŘ ŀƴŘ ȅŜŀǊΣ ǊŜƭŀǝǾŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ 

ōŜ ƳŀŘŜ ƻƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ¢ƛƳŜ{ŜǘǎΥ 

¶ ŦƻǊ ǿǊƛǝƴƎ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƛǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ¢ƛƳŜ{Ŝǘ ǿƛǘƘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ϦtƭŀƴƴƛƴƎ 

ōŀǎŜέ όǳǎǳŀƭƭȅ /·ψ²²ύΦ 

¶ ŦƻǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎΣ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƛǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ¢ƛƳŜ{Ŝǘ ǿƛǘƘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ϦwŜǇƻǊǝƴƎ .ŀǎƛǎ 

όǳǎǳŀƭƭȅ /·ψwwύΤ ƛŦ ƴƻ ¢ƛƳŜ{Ŝǘ ƛǎ ƳŀǊƪŜŘ ŀǎ ϦwŜǇƻǊǝƴƎ .ŀǎƛǎϦΣ !ƭƭŜǾƻ ǳǎŜǎ ǘƘŜ Ϧtƭŀƴπ

ƴƛƴƎ .ŀǎƛǎϦΦ 

¢ƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǎƛƎƴ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŀƴŘ Ǉŀǎǘ 

ȅŜŀǊǎκǇŜǊƛƻŘǎΦ 

CƻǊ ǘƘŜ ǘǿƻ ¢ƛƳŜ{Ŝǘǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŀōƻǾŜ ǘƘŀǘ ŀŎǘ ŀǎ ŀ ōŀǎŜ όǳǎǳŀƭƭȅ /·ψ²² ŀƴŘ /·ψwwύΣ 

ŀ ǊŜƭŀǝǾŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ŀ ¢ƛƳŜ{Ŝǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƴŀƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ϝ ƭŀȅƻǳǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ όǎŜŜ 

ƴƻǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎŜŎǝƻƴύΦ 

!ƭƭŜǾƻ ǘŀōƭŜǎ όŎƻƳπ

ǇǊŜǎǎƛƻƴύ 

! ƳŀƧƻǊ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ !ƭƭŜǾƻ ƛǎ ƛǘǎ ŘƛǊŜŎǘ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ {!t 9wt ǎȅǎǘŜƳΦ Lƴ ǎǇŜŎƛŀƭ 

ŎŀǎŜǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ǎŜƴǎŜ ǘƻ ŘŜǾƛŀǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǊǳƭŜΦ ¢ǿƻ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŎǳǊπ

ǊŜƴǘƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘΥ 

¶ wŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎ Řŀǘŀ Ǿƛŀ !ƭƭŜǾƻϥǎ ƻǿƴ ǘŀōƭŜǎ ŀƭƭƻǿǎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŦǊŜŜ ŎŀƭŎǳƭŀπ

ǝƻƴ κ ǇƭŀƴƴƛƴƎ Ǿƛŀ !ƭƭŜǾƻϥǎ ƻǿƴ ƻōƧŜŎǘ ǘȅǇŜ όǎŜŜ пΦу ƻǊ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ¦{9ψ![[9±hψ¢!π

.[9{ύΦ  

¶ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅΣ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜƻǳǎ ǘƻ ǳǎŜ Řŀǘŀ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜŘ 

ŦƻǊƳ όŜΦƎΦΣ ŀǘ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƻōƧŜŎǘ ƻǊ Ŏƻǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘ ƎǊƻǳǇǎύ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 

¢ƘŜ ŜƴǘǊȅ ƘŜǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢ƛƳŜ{Ŝǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜŀŘ ŦǊƻƳ ŀ 

ǎǳƳƳŀǊƛȊŀǝƻƴ ƭŜǾŜƭ όǎŜŜ ŎƘŀǇǘŜǊ олύΦ  

wŜŦŜǊŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǎǘŀπ

ǘǳǎ ҔҐ о 

CǊƻƳ ǎǘŀǘǳǎ о ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎǇŜŎƛŦȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƛǎ ǘƻ ōŜ ǊŜŀŘ ŦǊƻƳ ŀ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ¢ƛƳŜ{ŜǘΥ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ŀōōǊŜǾƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ¢ƛƳŜ{Ŝǘ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƘŜǊŜΦ 

.ŀŎƪƎǊƻǳƴŘΥ ¢Ƙƛǎ ŦǳƴŎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŦǳƭ ŦƻǊ ƳǳƭǝπȅŜŀǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ  

9ȄŀƳǇƭŜΥ 

¶ CƻǊ ǎǘŀǘǳǎ м ŀƴŘ н ǘƘŜ ¢ƛƳŜ{Ŝǘ /¸ψwм ŦǊƻƳ ǘƘŜ ȅŜŀǊ нлмс ƛǎ ǊŜŀŘ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ǾŜǊǎƛƻƴ 

aмΣ ǿƘƛŎƘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊϥǎ ǾŀƭǳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ  



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

tǊƻƎǊŀƳ ǎŜǩƴƎǎ ŦƻǊ !ƭƭŜǾƻ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ млн ŦǊƻƳ псл 

¶ tƭŀƴƴƛƴƎ ƛǎ ŘƻƴŜ ǳǎƛƴƎ ¢ƛƳŜ{Ŝǘ /·ψ²² ŀǎ ŀ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ōŀǎƛǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ȅŜŀǊΣ ōǳǘ 

ƛƴǘƻ ǾŜǊǎƛƻƴ aнΦ  

¶ LŦ Ǉƭŀƴ Řŀǘŀ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ {!t ŀƴŘ ǎǘŀǘǳǎ о Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŀŎƘŜŘΣ ƛǘ 

Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŦǳƭ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘŀǘǳǎ нлмсκaн ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ƻƭŘ ǎǘŀǘǳǎ 

нлмсκaм ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ¢ƛƳŜ{Ŝǘ /¸ψwмΦ  

¶ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōȅ ŜƴǘŜǊƛƴƎ /·ψ²² ƛƴ ǘƘŜ ¢ƛƳŜ{Ŝǘ /¸ψwмΦ 

{ǇŜŎƛŀƭ ŎŀǎŜǎΥ 

ό!ύ 5ƛǎǇƭŀȅ ƻŦ Řŀǘŀ ŀǘ ƻōƧŜŎǘ ƎǊƻǳǇ ƭŜǾŜƭ όŜΦƎΦ ǿƘŜƴ ŀƴ ƻōƧŜŎǘ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǘǊŜŜύΦ LŦ ǘƘŜ ϦwŜŦŜǊŜƴŎŜ ƛŦ {ǘŀǘ ҔҐ оϦ ŦǳƴŎǝƻƴ ƛǎ ŀŎǝǾŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ !ƭƭŜǾƻ ǳǎŜǎ ǘƘŜ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊǳƭŜ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎǘŀǘǳǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇΥ  

¶ ƛŦ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ƻōƧŜŎǘ ƛǎ ǇƭŀƴƴŜŘ όŦǊƻƳ ǎǘŀǘǳǎ оύΣ ƛǘ ƛǎ ǊŜŀŘ Ǿƛŀ ǘƘŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ 

όƴƻǊƳŀƭƭȅ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ŘŀǘŀύΣ  

¶ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ Ǿƛŀ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ Řŀǘŀ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ¢ƛƳŜ{Ŝǘ όƴƻǊƳŀƭƭȅ ŜΦƎΦ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ 

ŘŀǘŀύΦ 

ό.ύ WǳƳǇ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ƻōƧŜŎǘ ǘȅǇŜ 

Lƴ !ƭƭŜǾƻ aǳƭǝhōƧŜŎǘΣ ƻōƧŜŎǘǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻōƧŜŎǘ ǘȅǇŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ƻƴŜ ƳŀǎǘŜǊ 

όŜΦƎΦ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƻǊŘŜǊǎύΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ !ƭƭŜǾƻ ŀƭǿŀȅǎ ǘŀƪŜǎ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ 

ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘ ǊŜŀŘ ƛƴ ŜŀŎƘ ŎŀǎŜ όŜΦƎΦΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŜƴǘǊȅ ƛǎ Ǿƛŀ Ŏƻǎǘ 

ŎŜƴǘŜǊύΦ LŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ŀ ǎǿƛǘŎƘ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ǝƳŜ ǎŜǘ ƛǎ ƳŀŘŜΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ƴƻ Ǉƭŀƴ Řŀǘŀ 

Ƙŀǎ ȅŜǘ ōŜŜƴ ŜƴǘŜǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǘǊȅ ƻōƧŜŎǘΦ 

¦ǇŘŀǘŜ ǘȅǇŜ !ƭƭŜǾƻ ƻũŜǊǎ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ ƻŦ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǳǇŘŀǝƴƎ Řŀǘŀ ƛƴ ǘƘŜ 9ȄŎŜƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǾƛŜǿ ǿƘŜƴ 

Ǉƭŀƴ Řŀǘŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŀǾŜŘΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǳǎŜŦǳƭ ǿƘŜƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ 

ǇƻǿŜǊ ƛƴǇǳǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜǎ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ {!t ǳƴǝƭ ŀƊŜǊ ǘƘŜ Řŀǘŀ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ǎŀǾŜŘ ƛƴ {!tΦ 

¢ƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴ ƛǎ ŀŎǝǾŀǘŜŘ Ǿƛŀ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ Ϧ±ŀƭǳŜ ǘƻϦ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ w9!5ψhbψht9bΦ 

5ŀǘŀ ƛǎ ǘƘŜƴ ǊŜŀŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ¢ƛƳŜ{Ŝǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŀƴ ŜƴǘǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǇŘŀǘŜ ǘȅǇŜΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǎŜƭŜŎǝƻƴΥ 

9ƳǇǘȅ Ґ bƻ ǳǇŘŀǘŜ 

м Ґ ¦ǇŘŀǘŜ ƻƴƭȅ ƛŦ ǎǘŀǘǳǎ о  

н Ґ !ƭǿŀȅǎ ǳǇŘŀǘŜ 

¢ƘŜ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴ ǘƻ ǎƛƴƎƭŜ ¢ƛƳŜ{Ŝǘǎ ƛǎ Ƴŀƛƴƭȅ ǳǎŜŦǳƭ ŦƻǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǊŜŀǎƻƴǎΦ bƻǊƳŀƭƭȅΣ ƛǘ 

ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƳŀƪŜ ǎŜƴǎŜ ŦƻǊ ¢ƛƳŜ{Ŝǘǎ ǘƘŀǘ ǊŜŀŘ ŀŎǘǳŀƭ ŘŀǘŀΦ 9ȄŎŜǇǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ƳƛȄŜŘ ǊŜŀŘƛƴƎ 

ƻŦ ŀŎǘǳŀƭκǇƭŀƴ Řŀǘŀ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ƳƻƴǘƘƭȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ 

wŜŀŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀǎǎƛƎπ

ƴŜŘ ƻōƧŜŎǘǎ 

!ōŀƴŘƻƴƳŜƴǘ ƻŦ ŜȄŜŎǳǝƻƴ ƻŦ мΥb ǊŜǎƻƭǳǝƻƴǎ ǿƘŜƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŘŀǘŀΦ 

.ŀŎƪƎǊƻǳƴŘΥ Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ϦǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǘ ƎǊƻǳǇ ƭŜǾŜƭϦΣ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ Řŀǘŀ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ƻƴƭȅ ǎŀǾŜŘ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻōƧŜŎǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎǘƻǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ όмΥb ŦǳƴŎǝƻƴύΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ 

ǿƘŜƴ ǊŜŀŘƛƴƎ Ǉƭŀƴ ŘŀǘŀΣ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƻōƧŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ Ŏŀƴ ōŜ ƛƎƴƻǊŜŘΦ !ŘǾŀƴǘŀƎŜǎΥ 

¶ 9ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ Ǉƭŀƴ ŎƻƭǳƳƴǎ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜ ƎǊƻǳǇǎΣ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴ Ŏŀƴ ōǊƛƴƎ ŀ ǇŜǊπ

ŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

tǊƻƎǊŀƳ ǎŜǩƴƎǎ ŦƻǊ !ƭƭŜǾƻ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ мло ŦǊƻƳ псл 

¶ ¢ƘŜ ǎŜǩƴƎ ŀǾƻƛŘǎ ǘƘŀǘ ǾŀƭǳŜǎ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜΣ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ǉƭŀƴ ǾŀƭǳŜǎ 

ƻƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻōƧŜŎǘ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻōƧŜŎǘΦ 

!ƭǎƻ ŎƻƴǎǘŀƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ŜȄǘŜƴŘ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ ǊŜŀŘ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ǘƻ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ƻōƧŜŎǘǎ όƭƛƪŜ ŜΦƎΦ 

Yh{¢[ψ²L¢Iψhwύ ǊŜƳŀƛƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ŜũŜŎǘΣ ƛŦ ǘƘŜ ǎǿƛǘŎƘ ƛǎ ǎŜǘ ƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƛƳŜ{ŜǘΦ ²ƛǘƘƛƴ 

Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ Y[ ƻōƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƛƎƴƻǊŜŘ όǎƻ ǘƘŜ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ 

ŘƛǎǇƭŀȅŜŘύΦ 

bƻǘŜΥ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ŦǳƴŎǝƻƴ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ Ϧ±ŀƭǳŜ ǘƻϦ ƛƴ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ t{tψ²L¢Iψh.W9/¢{Φ 

aƛȄƛƴƎ ǿƛǘƘ ¢ƛƳŜπ

{Ŝǘ 

!ƭƭŜǾƻ ŀŘŘǎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ¢ƛƳŜ{Ŝǘ όƛΦŜΦ ƳƛȄΦ ƻŦ ŀŎπ

ǘǳŀƭ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴŜŘ ǾŀƭǳŜǎύΦ aŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǊŜǎǳƭǘǎ Ŏŀƴ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ƻƴƭȅ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƛŦ ǘƘŜ ŀǎǎƻπ

ŎƛŀǘŜŘ ǝƳŜ ǊŀƴƎŜǎ Řƻ ƴƻǘ ƻǾŜǊƭŀǇΦ ¢Ƙƛǎ ŦǳƴŎǝƻƴ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻƴƭȅ ǾŀƭƛŘ ŦƻǊ ȅŜŀǊ ŎƻƭǳƳƴǎΦ 

/ƘŀƴƎŜ ǎƛƎƴ ŦƻǊ Ǿŀƭπ

ǳŜǎ ŀƴŘ ǉǳŀƴǝǝŜǎ 

! ǎƛƎƴ ŎƘŀƴƎŜ Ŏŀƴ ōŜ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ŀǎ ŀ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŦƻǊ !ƭƭƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ¢ƛƳŜ{Ŝǘǎ ŀƴŘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ 

ǘƻ ōŜ ǎŜǘ ƻƴ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎΣ ōŜŎŀǳǎŜ !ƭƭŜǾƻ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ǎǇŜŎƛŬπ

Ŏŀǝƻƴǎ όǊŜƭŜǾŀƴǘ ŦƻǊ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ƻƴƭȅ ŦǊƻƳ пΦлΦммύΦ 

¢ƘŜ ŦŜŀǘǳǊŜ ƘŜǊŜ ǊŜǇƭŀŎŜǎ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ {²L¢/Iψ{LDb ŦǊƻƳ ǇǊŜǾƛƻǳǎ !ƭƭŜǾƻ ǾŜǊǎƛƻƴǎΦ 

±ŀƭǳŜǎ ƛƴ 9ȄŎŜƭ 

vǳŀƴǝǝŜǎ ƛƴ 9ȄŎŜƭ 

!ƭƭŜǾƻ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ƳǳƭǝǇƭƛŜǎκŘƛǾƛŘŜǎ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘκƻǊ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ōȅ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊ мллл όŎƻƴπ

ǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ŘƛǎǇƭŀȅ ƛƴ 9ȄŎŜƭ ƛƴ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎύΦ 

/ƻƳƳŜƴǘ ŦǊƻƳ wŜŦŜǊŜƴŎŜ ƛǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ¢ƛƳŜ{Ŝǘ ǳƴŘŜǊ ǿƘƛŎƘ ŀ ŎƻƳƳŜƴǘ ǿŀǎ ǿǊƛǧŜƴΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ŬŜƭŘǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ȅŜŀǊ ƻǊ ǾŜǊǎƛƻƴ όǎŜŜ ŀƭǎƻ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ w9!5ψ/haπ

a9b¢ψ{9v ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƻǇǝƻƴǎύΦ 

.ŀŎƪƎǊƻǳƴŘΥ tƭŀƴƴƛƴƎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎŀǾŜŘ ƛƴ !ƭƭŜǾƻ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀōōǊŜǾƛŀǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ ¢ƛƳŜ{ŜǘΦ LŦ ŀ ŎƻƳƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǿ ǘƻ ōŜ ǊŜŀŘ Ǿƛŀ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ¢ƛƳŜ{ŜǘΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ 

ǳǎŜŘ ¢ƛƳŜ{Ŝǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǘƻǊŜŘ ǘƘŜǊŜΦ 

wŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ȅŜŀǊ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŦǳƭ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŀ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊ ƛƴ 

ǇŀǊŀƭƭŜƭ όŀƴŘκƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǾŜǊǎƛƻƴύΦ 

/ƻƳƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǎǘŀπ

ǘǳǎ о 

CǊƻƳ ǎǘŀǘǳǎ о ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ¢ƛƳŜ{Ŝǘ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘ 

όŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘƻ ŜƴǘǊȅ ŀǘ ϦwŜŦŜǊŜƴŎŜ ŀǘ {ǘŀǝǎǝŎŀƭҔҐ оϦύΦ 

wŜǇƻǊǝƴƎΥ 

/ƻƭǳƳƴ ǎƻǊǘΦ 

CƻǊ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ Ǿƛŀ ŀƴ !ƭƭŜǾƻ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴΣ ǘƘƛǎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ŘŜŬƴŜǎ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ ƛƴ 

ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ¢ƛƳŜ{Ŝǘǎ ŀǊŜ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ǎŎǊŜŜƴ ŦƻǊ ǊŜǇƻǊǝƴƎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ¢ƛƳŜπ

{Ŝǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀŎǝǾŜΦ 

wŜǇƻǊǝƴƎΥ 

aƻŘƛŬŀōƭŜ ŎƻƭǳƳƴǎ 

CƻǊ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ Ǿƛŀ ŀƴ !ƭƭŜǾƻ wŜǇƻǊǝƴƎ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴΣ ǘƘŜ ǳǎŜǊ Ŏŀƴ ŜƴǘŜǊ ǎƻƳŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ Řƛπ

ǊŜŎǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ǎŎǊŜŜƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ όŜΦƎΦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ȅŜŀǊ ƻǊ ǾŜǊǎƛƻƴύΦ 

²ƘƛŎƘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜΣ ŘŜŬƴŜǎ ǘƘŜ ŜƴǘǊȅ ƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻǾŜǊ ŀ ǎŜǾŜƴπŘƛƎƛǘ ǎŜπ

ǉǳŜƴŎŜ ƻŦ л ŀƴŘ мΦ {ŜƭŜŎǘŀōƭŜ ŀǊŜΥ ±ŀƭǳŜ ŎŀǘŜƎƻǊȅ όмύΣ ±ŜǊǎƛƻƴπŦǊƻƳ όнύΣ ±ŜǊǎƛƻƴπǘƻ όоύΣ 

tŜǊƛƻŘπŦǊƻƳ όпύΣ ¸ŜŀǊπŦǊƻƳ όрύΣ tŜǊƛƻŘπǘƻ όсύ ŀƴŘ ¸ŜŀǊπǘƻ όтύΦ  

¢ƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǇǳǘ ŬŜƭŘ ƛǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƛƴ ǇŀǊŜƴǘƘŜǎŜǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ŎŀǎŜΥ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ 

млллмлл ǘƘǳǎ ŜƴŀōƭŜǎ ǘƘŜ ƛƴǇǳǘ ŦƻǊ Ϧ±ŀƭǳŜ ŎŀǘŜƎƻǊȅϦ ŀƴŘ Ϧ̧ ŜŀǊπŦǊƻƳϦ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘπ

ƛƴƎ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ ƛǎ ŜȄŜŎǳǘŜŘΦ 

.ŀǎƛŎŀƭƭȅΣ ¢ƛƳŜ{Ŝǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦǊŜŜƭȅ ŘŜŬƴŜŘ ŀƴŘ ŘǳǇƭƛŎŀǘŜŘ ŀǎ ŘŜǎƛǊŜŘΦ  

¢ƘŜ ¢ƛƳŜ{ŜǘΣ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ϦtƭŀƴƴƛƴƎ ōŀǎƛǎϦ ƛǎ ŀŎǝǾŜΣ Ƙŀǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƳŜŀƴƛƴƎΥ ƛǘ ŘŜŬƴŜǎ 

ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƭŀȅƻǳǘΤ ŜΦƎΦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

tǊƻƎǊŀƳ ǎŜǩƴƎǎ ŦƻǊ !ƭƭŜǾƻ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ млп ŦǊƻƳ псл 

ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǾŜǊǎƛƻƴΦ ¦ǎǳŀƭƭȅ ¢ƛƳŜ{Ŝǘ /·ψ²² ƛǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ōŀǎƛǎ ŦǳƴŎǝƻƴΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŀōōǊŜǾƛŀǝƻƴ 

ƛǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭƛǎǘΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŦǳƴŎǝƻƴǎΥ 

¶ tƭŀƴ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǾŜǊǎƛƻƴ ŀǊŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ ǎǘŀǊǘ ǎŎǊŜŜƴ όƻƴƭȅ ŎƘŀƴƎŜŀōƭŜ ƛƴ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎŀǎŜ 

ŎŀƭƭŜŘ ϦCƭŜȄƛōƭŜ ǾŜǊǎƛƻƴ ŜƴǘǊȅϦύΦ 

¶ aŀƛƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǾŜǊǎƛƻƴ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŘŜŎƛǎƛǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 9ǾŜƴ ƛŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ 

ŀǊŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ƛǎ ƻƴƭȅ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ōȅ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎΦ 

¶ ¢ƘŜ ǘǿƻ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŦƻǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ŘŀǘŀΦ ²ƘŜƴ ŀƴ !ƭƭŜǾƻ ǘǊŀƴǎŀŎπ

ǝƻƴ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ ǳǇ ŦƻǊ ǊŜǇƻǊǝƴƎΣ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ /·ψww Ŏŀƴ ōŜ ŎƻǇƛŜŘ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǘƻ 

/·ψ²² ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘ όǎŜŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘǎ C[9·ψ±9w{Lhb ŀƴŘ C[9·ψ¸9!wύΦ 

¶ hƴƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜǩƴƎǎ ƛƴ /·ψ²² ŀƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘȅǇŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ Ǿƛŀ 9ȄŎŜƭ 
όǎŜŜ ŎƘŀǇǘŜǊ лύΦ 

¶ ¢ƘŜ /·ψ²² ǎŜǩƴƎ ƛǎ ŀƭǎƻ ǳǎŜŘ ǘƻ Ǉƭŀƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ мн ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ƳƻƴǘƘπōȅπƳƻƴǘƘ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ 

Lƴ ŜŀǊƭƛŜǊ !ƭƭŜǾƻ ǾŜǊǎƛƻƴǎΣ ǘƘŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ¢ƛƳŜ{Ŝǘǎ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭΣ ǇŀǊǘƭȅ ǎŜƭŦπŜȄǇƭŀƴŀǘƻǊȅ ƳŜŀƴπ

ƛƴƎ όōǳǘ ǘƻŘŀȅ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ŘŜŎƛǎƛǾŜύΥ 

¶ /·ψww ǎǘŀƴŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ Řŀǘŀ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ ¢ƛƳŜ{Ŝǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǳǎŜŘ ƛŦ ŀ 

ƳƛȄŜŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀŎǘǳŀƭκǇƭŀƴ ƛǎ ǎŜǘ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊΦ 

¶ /¸ψw² ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǊŜŀŘƛƴƎ Ǉƭŀƴ Řŀǘŀ ŀŎǉǳƛǊŜŘ Ǿƛŀ /·ψ²² όǿƘŜƴ ǿǊƛǝƴƎ ŀƴŘ ǊŜŀŘƛƴƎ 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘύΦ 

¶ /aψwм ǳǎǳŀƭƭȅ ǎǘŀƴŘǎ ŦƻǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ƻǳǘ Řŀǘŀ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛƴ ŀ ŬǊǎǘ ƳƻƴǘƘ ōƭƻŎƪΤ ƛŦ ƴŜŎπ

ŜǎǎŀǊȅΣ ŀƭǎƻ ƳƛȄŜŘ ǿƛǘƘ ŀŎǘǳŀƭ Řŀǘŀ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ȅŜŀǊ όǳǎǳŀƭƭȅ /·ψwwύΦ 

¶ /aψwн ǳǎǳŀƭƭȅ ǎǘŀƴŘǎ ŦƻǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ƻǳǘ Řŀǘŀ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊΦ 

¶ /aψ²н ƛǎ ǘƘŜ ¢ƛƳŜ{Ŝǘ ŦƻǊ ƳƻƴǘƘπōȅπƳƻƴǘƘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ ό/·ψ²² ƛǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŬǊǎǘ ȅŜŀǊύΦ 

уΦпΦо wŜƭŀǝǾŜ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛƴƘŜǊƛǘŀƴŎŜ 

Á /ŀƭƭƛƴƎ ŀƴ !ƭƭŜǾƻ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƳŀǎǘŜǊ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ Ǿƛŀ ŀ ƴŀƳŜŘ ƭŀȅƻǳǘΦ LŦ ŀ ¢ƛƳŜ{Ŝǘ ƛǎ 

ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǎǘŜǊ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŜƴǘǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƭŀȅƻǳǘΣ ǘƘŜƴ !ƭƭŜǾƻ ŀǳǘƻπ

ƳŀǝŎŀƭƭȅ ǎŜŀǊŎƘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ŜƴǘǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ϝπƭŀȅƻǳǘΦ  

wŜŦŜǊŜƴŎŜŘ ¢ƛƳŜ{Ŝǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ōȅ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƭƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ƻǾŜǊǾƛŜǿΦ !ƴ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ƭƻƎƛŎ 

ŀƭǎƻ ŜȄƛǎǘǎ ŦƻǊ ŎƻƴǎǘŀƴǘǎΦ 

Á .ȅ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ǘƘƛǎ άƛƴƘŜǊƛǘŀƴŎŜέ ƻŦ ǎŜǩƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ϝπƭŀȅƻǳǘΣ ¢ƛƳŜ{Ŝǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƳŀǊƪŜŘ ŀǎ 

tƭŀƴƴƛƴƎ ƻǊ wŜǇƻǊǝƴƎ ōŀǎƛǎ όŜΦƎΦ /·ψ²² ŀƴŘ /·ψwwύ Ŏŀƴ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ȅŜŀǊ ŀƴŘ 

ǇŜǊƛƻŘΣ ǿƘŜǊŜōȅ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǊŜŦŜǊǎ ƻƴƭȅǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ¢ƛƳŜ{Ŝǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ϝπƭŀȅƻǳǘΦ 

bƻǘŜΥ ¢ƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƘŜǊŜ Ŏŀƴ ǎƛƳǇƭƛŦȅ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ŀ ƴŜǿ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ȅŜŀǊΦ Lƴ ǊŀǊŜ ŎŀǎŜǎΣ 

ƻƴƭȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ϝπƭŀȅƻǳǘ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ŀƭƭ ƭŀȅƻǳǘǎΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

tǊƻƎǊŀƳ ǎŜǩƴƎǎ ŦƻǊ !ƭƭŜǾƻ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ млр ŦǊƻƳ псл 

уΦпΦп !ƭƭŜǾƻπǎǇŜŎƛŬŎ ǾŀƭǳŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ 

{!t ŎƭŀǎǎƛŬŜǎ Řŀǘŀ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƳŀƴȅΣ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŬŎΣ ǾŀƭǳŜǎ ǘȅǇŜǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ϦлмϦ Ґ 

ǇƭŀƴέΣ ϦлпϦ Ґ ŀŎǘǳŀƭǎΣ ϦммϦ Ґ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ŀŎǘǳŀƭǎΣ ŜǘŎΦ  

¢ƻ ǎƛƳǇƭƛŦȅ ǊŜŀŘ ŦǳƴŎǝƻƴǎ Ǿƛŀ ¢ƛƳŜ{ŜǘǎΣ !ƭƭŜǾƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ƘƛƎƘŜǊπƭŜǾŜƭ ϦǾŀƭǳŜ ŎŀǘŜƎƻǊȅϦ ŦŜŀǘǳǊŜ ŀǎ ŀƴ 

!ƭƭŜǾƻπǎǇŜŎƛŬŎ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ /h ǾŀƭǳŜ ǘȅǇŜǎ ƻǊ t/! ǊŜŎƻǊŘ ǘȅǇŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǾŀƭǳŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘƻǎŜ 

{!t ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǿƘŜƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŘŀǘŀΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ŜȄπ

ƛǎǘ ǘƻ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘ ōŜǘǿŜŜƴ ŀŎǘǳŀƭ ŘŀǘŀΣ Ǉƭŀƴ Řŀǘŀ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǾŀƭǳŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ŀǊŜ ǎǘƻǊŜŘ 

ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀǎ ŀ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƛƳŜ{ŜǘΦ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŀōƭŜ ǎƘƻǿǎ ǘƘƻǎŜ ǾŀƭǳŜ ǘȅǇŜǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘ ǘȅǇŜǎ ǘƘŀǘ !ƭƭŜǾƻ ǳǎŜǎ ōȅ ŘŜŦŀǳƭǘ ǿƘŜƴ ǊŜŀŘπ

ƛƴƎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŘŀǘŀΣ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ όŘŜŦŀǳƭǘǎύΦ 

±ŀƭǳŜ ŎŀǘŜƎƻǊȅ /h ǾŀƭǳŜ ǘȅǇŜ όŘŜŦŀǳƭǘύ t/! ǊŜŎƻǊŘ ǘȅǇŜ όŘŜŦŀǳƭǘύ 

м Ґ ŀŎǘǳŀƭǎ п лΣ н 

н Ґ Ǉƭŀƴ м мΣ о 

о Ґ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ нмΣ ннΣ ноΣ нс bƻǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 

¢ƘŜ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ ǘƻ ǾŀƭǳŜ ǘȅǇŜǎ ό/hύ ƻǊ ǊŜŎƻǊŘ ǘȅǇŜǎ όt/!ύ ŀǊŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƭȅ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳ ŎƻŘŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƛƳŜ{Ŝǘ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǝƻƴ{ŜǘΦ tƻǎǎƛōƭŜ 

ŜƴǘǊƛŜǎ ŀǊŜ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ǘŀōƭŜ κY9wbκLtt±![/!¢Τ ƘŜǊŜΣ ŀǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ŜƴǘǊƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ !Ŏǘǳŀƭ Řŀǘŀ Ŏŀǘπ

ŜƎƻǊȅΥ 

Υ 

CƛƎǳǊŜ уπмнΥ ±ŀƭǳŜ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ǿƛǘƘ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǾŀƭǳŜ ǘȅǇŜǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘ ǘȅǇŜǎ 

¢ƘŜ ƭŀǎǘ ŎƻƭǳƳƴ tw9{9¢ ƳŀǊƪǎ ŜƴǘǊƛŜǎ ŀǎ ŘŜŦŀǳƭǘΥ ǿƛǘƘƻǳǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎΣ !ƭƭŜǾƻ ǿƻǳƭŘ ƻƴƭȅ 

ǊŜŀŘ ǿƛǘƘ ǾŀƭǳŜ ǘȅǇŜǎκǎŜǘ ǘȅǇŜǎΦ !ƭƭŜǾƻ ƻƴƭȅ ǘŀƪŜǎ ƻǘƘŜǊ ŜƴǘǊƛŜǎ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ 

ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !ƭƭƻŎŀǝƻƴ{Ŝǘ ƻǊ ¢ƛƳŜ{ŜǘΦ 9ȄŀƳǇƭŜΥ ǘƻ ǊŜŀŘ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ŀŎǘǳŀƭ όммύ ƻǊ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ Ǉƭŀƴ όмлύΣ 

ŜƴǘǊƛŜǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ !ƭƭƻŎŀǝƻƴ{Ŝǘ ƻǊ ¢ƛƳŜ{ŜǘΦ 

Lƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎŀǎŜǎΣ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŦǳƭ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ !ƭƭƻŎŀǝƻƴ{Ŝǘ ŀƴŘ ¢ƛƳŜ{Ŝǘ 

ƻŦ ŀ ƭŀȅƻǳǘ όŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜŎǝƻƴύΦ !ǎ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǇŜǊ ƭŀȅƻǳǘΣ ƛƴ ǎǇŜπ

Ŏƛŀƭ ŎŀǎŜǎ ƛǘ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ǳǎŜŦǳƭ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ŘŜŦŀǳƭǘǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŀōƻǾŜΦ 

Lƴ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎŀǎŜǎΣ ŜǾŜƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŜƴǘǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ κY9wbκLtt±![/!¢ ǘŀōƭŜ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŦǳƭΦ !ƴ ŜȄŀƳǇƭŜΥ 

Řƻǿƴ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ².{ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ǊŜŀŘ Ǿƛŀ ǾŀƭǳŜ ǘȅǇŜ мнΦ ¢ƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŜƴǘǊȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 

ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ tw9{9¢Υ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ !ƭƭŜǾƻ ǿƻǳƭŘ ǊŜŀŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ Řŀǘŀ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅ ǎŜƭŜŎπ

ǝƻƴΦ hƴƭȅ ǿƛǘƘ ǎǳŎƘ ŀ ōŀǎƛŎ ŜƴǘǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŜƴǘǊȅ ƛǎ ŀƭǎƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ !ƭƭƻŎŀǝƻƴπ

{Ŝǘ ƻǊ ¢ƛƳŜ{ŜǘΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

tǊƻƎǊŀƳ ǎŜǩƴƎǎ ŦƻǊ !ƭƭŜǾƻ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ млс ŦǊƻƳ псл 

bƻǘŜΥ ¢Ƙƛǎ ǘŀōƭŜ ƛǎ ŬƭƭŜŘ ŜΦƎΦ Ǿƛŀ ǳǇƭƻŀŘ ƻŦ ŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŬƭŜ όǎŜŜ ƻǇǝƻƴ Ϧ±ŀƭǳŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎϦ ǘƘŜǊŜύΦ {ǳŎƘ ŀ 

ŬƭŜ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ YŜǊƴ !DΦ 

9ƴǘǊƛŜǎ Ŏŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅ ōŜ ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ ǘŀōƭŜ ŜŘƛǘƻǊΤ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ǘƘŜƴ ŀƎŀƛƴ Ǿƛŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘǎ ¦Ǉκ5ƻǿƴƭŀƻŘΦ 

²ǊƛǝƴƎ ǿƛǘƘ ǾŀƭǳŜ ŎŀǘŜƎƻǊȅ Ϧ!ŎǘǳŀƭϦ ŦƻǊ !ƭƭŜǾƻ ƻǿƴ ƻōƧŜŎǘǎ 

¦ǎǳŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ Ŝŀǎƛƭȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ǿƘŜƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŘŀǘŀΦ 

CƻǊ ¢ƛƳŜ{Ŝǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ǿǊƛǝƴƎ ŘŀǘŀΣ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƛǎ ŬȄŜŘ ǿƛǘƘ Ϧн Ґ tƭŀƴϦ όƛΦŜΦ ƻƴƭȅ 

Ǉƭŀƴ Řŀǘŀ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴύΦ 

!ƭƭŜǾƻϥǎ ƻǿƴ ƻōƧŜŎǘǎ όY· ƻōƧŜŎǘǎύ ŀǊŜ ŀƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴΥ ǘƘŜǊŜΣ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ŎŀǘŜƎƻǊȅ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ǿǊƛǘŜ ŦǳƴŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ŎŀǘŜƎƻǊȅ Ϧм Ґ !ŎǘǳŀƭϦ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘΦ !ƭƭŜǾƻ ǘƘŜƴ 

ǿǊƛǘŜǎ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŜƴǘŜǊŜŘ Ǿƛŀ 9ȄŎŜƭ ǿƛǘƘ ǾŀƭǳŜ ǘȅǇŜ Ϧп Ґ !ŎǘǳŀƭϦ ƛƴǘƻ !ƭƭŜǾƻϥǎ ƻǿƴ ǘŀōƭŜ !/h{tΦ Lƴ ǘƘƛǎ 

ŎŀǎŜΣ !ƭƭŜǾƻ ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ƻŦ ϦŀŎǘǳŀƭ ŘŀǘŀϦΦ ¢ƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛǎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ǎƛƳǳƭŀπ

ǝƻƴ ƻŦ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ όŀǇǇƭƛŜǎ ƻƴƭȅ ǘƻ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎƻǎǘǎΣ ǎŜŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƛƴ ǎŜŎǝƻƴ омΦмсΦнύΦ 

уΦпΦр wŜǎǘǊƛŎǘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ Řŀǘŀ Ǿƛŀ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ 

уΦпΦрΦм hǾŜǊǾƛŜǿ 

CƻǊ ŜŀŎƘ ¢ƛƳŜ{ŜǘΣ ŀ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀŘ ŦǳƴŎǝƻƴ ǘƻ ŎŜǊǘŀƛƴ /h ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘκƻǊ ǾŀƭǳŜ ǘȅǇŜǎ Ŏŀƴ 

ōŜ ŜƴǘŜǊŜŘΦ 

 

CƛƎǳǊŜ уπмоΥ wŜǎǘǊƛŎǝƻƴ ōȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ǾŀƭǳŜ ǘȅǇŜ ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘ ǘȅǇŜ ǇŜǊ ¢ƛƳŜ{Ŝǘ 

LŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ŜƴǘǊƛŜǎ ƘŜǊŜΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊǳƭŜǎ ŀǇǇƭȅΥ 

¶ .ȅ ŘŜŦŀǳƭǘΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ bh ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜōƛǘκŎǊŜŘƛǘ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ όŜΦƎΦ ![[ ƻǇŜǊŀπ

ǝƻƴǎ ŀǊŜ ǊŜŀŘύΦ 

¶ CƻǊ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ǘȅǇŜΣ ǘƘŜ ŘŜŦŀǳƭǘ ŜƴǘǊƛŜǎ ŀǇǇƭȅ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴ ōŜŦƻǊŜ όŜΦƎΦ ǾŀƭǳŜ ǘȅǇŜ 

ϦмϦ ŦƻǊ /h Ǉƭŀƴ ŎƻƭǳƳƴǎΣ ϦпϦ ŦƻǊ ŀŎǘǳŀƭ ŎƻƭǳƳƴǎύΦ 

{ǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŘŜōƛǘκŎǊŜŘƛǘ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎΣ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜ ǘȅǇŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ¢ƛƳŜ{Ŝǘǎ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ŦƻǊ !ƭƭƻŎŀǝƻƴ{ŜǘǎΦ ²ƘŜƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŘŀǘŀΣ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ŜŀŎƘ 9ȄŎŜƭ ŎŜƭƭΦ 

LƳǇƻǊǘŀƴǘΥ !ǎ ŀ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜΣ ŀƴ ŜƳǇǘȅ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƻŎŎǳǊΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎŜƭƭ ǊŜƳŀƛƴǎ ŜƳǇǘȅ ŀƊŜǊ 

ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀǘŀΦ ¢ƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ¢9{¢ Ŏŀƴ ŎƘŜŎƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŜƳǇǘȅ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴǎΦ 

!ǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŘŀǘŀōŀǎŜ ǘŀōƭŜǎ ǿƛǘƘ Řŀǘŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢ƛƳŜ{ŜǘΥ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

tǊƻƎǊŀƳ ǎŜǩƴƎǎ ŦƻǊ !ƭƭŜǾƻ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ млт ŦǊƻƳ псл 

¶ κY9wbκLtt¢{.9Yb½ 5ŜōƛǘκŎǊŜŘƛǘ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊΣ ŦƻǊƳŜǊƭȅ κY9wbκLtt¢{.Yb½ 

¶ κY9wbκLtt¢{ww/¢¸ wŜŎƻǊŘ ǘȅǇŜǎ όt/ύΣ ŦƻǊƳŜǊƭȅ κY9wbκLtt¢{²w/¢¸ 

¶ κY9wbκLtt¢{±wDbD hǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ŦƻǊƳŜǊƭȅ κY9wbκLtt¢{±DbD 

¶ κY9wbκLtt¢{²w¢¢t ±ŀƭǳŜ ǘȅǇŜǎ ό/hύΣ ŦƻǊƳŜǊƭȅ κY9wbκLtt¢{²¢¢t 

LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŜƴǘǊƛŜǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ƛƴǎŜǊǘŜŘ ǿƘŜƴ ǳǇƭƻŀŘƛƴƎ ŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŬƭŜΦ 

уΦпΦрΦн 5ŜōƛǘκŎǊŜŘƛǘ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ǇŜǊ ¢ƛƳŜ{Ŝǘ 

LŦ ƴƻ ŜƴǘǊƛŜǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜōƛǘκŎǊŜŘƛǘ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƛƳŜ{ŜǘΣ ǘƘƛǎ ǎƛƳǇƭȅ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 

ƴƻ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΥ Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ !ƭƭŜǾƻ ǊŜŀŘǎ Řŀǘŀ ŦƻǊ ŀƭƭ ŘŜōƛǘκŎǊŜŘƛǘ  ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎΦ 

LŦ ŘŜōƛǘ ŀƴŘ ŎǊŜŘƛǘ ǇƻǎǝƴƎǎ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ǊŜŀŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅ όŜΦƎΦ ŦƻǊ ŘƛǎǇƭŀȅ Ǿƛŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŎƻƭǳƳƴǎ ƻǊ Ǌƻǿǎ ƛƴ 

ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ ƳŀǎǘŜǊύΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ŀōōǊŜǾƛŀǝƻƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǘƻǊŜŘΦ LƳǇƻǊǘŀƴǘΥ ŦƻǊ ƻōƧŜŎǘ ǘȅǇŜ 

t/Σ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ t/ψ.9Yb½ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ōŜ ǎŜǘΦ 

уΦпΦрΦо hǇŜǊŀǝƻƴǎ ǇŜǊ ¢ƛƳŜ{Ŝǘ 

!ƭƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŘŜŬƴŜŘ ƛƴ {!t ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǎŜƭŜŎǝƻƴ όǎŜŜ ǘŀōƭŜ ¢WлмύΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ŀƴ ŜƴǘǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 

¢ƛƳŜ{ŜǘΣ ǘƘŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ƻŦ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ Řŀǘŀ ŀƭǎƻ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ όǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ !ƭƭŜǾƻ 5Ŝπ

Ŧŀǳƭǘǎ ŀǎ ǿƛǘƘ ǾŀƭǳŜ ǘȅǇŜǎύΦ 

уΦпΦрΦп ±ŀƭǳŜ ǘȅǇŜǎ ό/hύ κ ǊŜŎƻǊŘ ǘȅǇŜǎ όt/ύ ǇŜǊ ¢ƛƳŜ{Ŝǘ 

CƻǊ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ǘȅǇŜΣ ǘƘŜ ŘŜŦŀǳƭǘ ŜƴǘǊƛŜǎ ŀǇǇƭȅ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǾŀƭǳŜ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴ 

ŀōƻǾŜ όŜΦƎΦ ǾŀƭǳŜ ǘȅǇŜ ϦмϦ ŦƻǊ Ǉƭŀƴ ŎƻƭǳƳƴǎΣ ϦпϦ ŦƻǊ ŀŎǘǳŀƭ ŎƻƭǳƳƴǎύΦ  

!ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŘŜŦŀǳƭǘ ǎŜǩƴƎǎΣ ŜΦƎΦ ŜƴǘǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ǾŀƭǳŜ ǘȅǇŜ Ϧмм Ґ {ǘŀǝǎǝŎŀƭ ŀŎǘǳŀƭϦ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜŀŘ 

ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŎŀǎŜΥ ǘƘŜȅ Ƴǳǎǘ ōŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ !ƭƭƻŎŀǝƻƴ{Ŝǘ κ ¢ƛƳŜ{ŜǘΦ ¢ƘŜ ǾŀƭǳŜ ǘȅǇŜ 

ƛǎ ƻƴƭȅ ŀŎǝǾŜ ǇŜǊ 9ȄŎŜƭ ŎŜƭƭ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴ ōƻǘƘ ǎŜǘǎΦ ¢ƘŜ ǎŀƳŜ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ǇƭŀƴƴƛƴƎΥ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ Ǉƭŀƴ 

Řŀǘŀ όŜΦƎΦ ŦƻǊ ǊŜǾŜƴǳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊύ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ǊŜŀŘ ōȅ !ƭƭŜǾƻ ƛŦ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ǘȅǇŜ мл ƛǎ ŀƭǎƻ ŜƴǘŜǊŜŘ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ¢ƛƳŜ{ŜǘΦ 

Lƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎŀǎŜǎΣ ƛǘ Ƴŀȅ ŜǾŜƴ ōŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ ōŀǎƛŎ ǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǾŀƭǳŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ όǎŜŜ 

ǎŜŎǝƻƴ  ŀōƻǾŜύΦ 

9ǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ /h ǾŀƭǳŜ ǘȅǇŜΣ {!t ǳǎŜǎ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ϦǊŜŎƻǊŘ ǘȅǇŜϦ όŜΦƎΦ л Ґ ŀŎǘǳŀƭΣ м Ґ Ǉƭŀƴύ ƛƴ 

ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ t/ ƛƴǾƻƛŎƛƴƎΦ !ƭƭŜǾƻ ŀƭƭƻǿǎ ǾŀƭǳŜ ǘȅǇŜ ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘ ǘȅǇŜ ǘƻ ōŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ 

ƛƴ ƻƴŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŘƛŀƭƻƎ όǎŜŜ ŬƎǳǊŜ ŀōƻǾŜύΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ aǳƭǝhōƧŜŎǘ ŀǇǇƭƛŎŀπ

ǝƻƴǎ ǿƘŜƴ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ ƳŀǎǘŜǊ ŦǊƻƳ ŀ /h ƻōƧŜŎǘ ǘȅǇŜ όŜΦƎΦ Y{ύ ǘƻ ƻōƧŜŎǘ ǘȅǇŜ t/Φ 

уΦпΦс aŀǎǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŦƻǊ ōŀǎŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŦƻǊ ¢ƛƳŜ{Ŝǘ 

¢ƘŜ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ κ![[9±hκ¢La9{9¢ψab¢ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ōŀǎŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŦƻǊ ¢ƛƳŜ{Ŝǘǎ Ǿƛŀ 

ŀƴ 9ȄŎŜƭ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜΦ ¢ƘŜ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ ƛǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ 

ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǊƻǳƴŘ όŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ȅŜŀǊΣ ǾŜǊǎƛƻƴΣ ΦΦΦύΦ Lǘ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǳǎŜŦǳƭ ƛŦ 

Ƴŀƴȅ ƭŀȅƻǳǘǎ ŀǊŜ ƛƴ ǳǎŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ƻǊ ƛŦ Ƴŀƴȅ ¢ƛƳŜ{Ŝǘǎ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ŀŘŀǇǘŜŘ όŎǊŜŀǝƻƴ κ ŘŜƭŜǝƻƴ 

ƻŦ ¢ƛƳŜ{Ŝǘǎ ƛǎ bh¢ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅΣ ǎŜŜ ƴƻǘŜǎ ōŜƭƻǿύΦ 

/ƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ¢ƛƳŜ{Ŝǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƭŀȅƻǳǘΣ ƻǊ ŦƻǊ ŀƭƭ ƭŀȅƻǳǘǎΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

tǊƻƎǊŀƳ ǎŜǩƴƎǎ ŦƻǊ !ƭƭŜǾƻ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ млу ŦǊƻƳ псл 

 

CƛƎǳǊŜ уπмпΥ Dƭƻōŀƭ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ¢ƛƳŜ{Ŝǘǎ 

Lƴ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŎŀǎŜΣ ƻƴƭȅ ŀŎǝǾŜ ¢ƛƳŜ{Ŝǘǎ ŀǊŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǎǇŜŎƛŬŎ ¢ƛƳŜ{ŜǘǎŦƻǊ ŎƻƳπ

ƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƛƎƴƻǊŜŘ όǎŜŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǎǿƛǘŎƘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǎŎǊŜŜƴύΦ 

!ƊŜǊ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ¢ƛƳŜ{Ŝǘǎ 9ȄŎŜƭ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ ƛƴ ƛƴǇƭŀŎŜπƳƻŘŜΦ 

 

CƛƎǳǊŜ уπмрΥ [ƛǎǘ ƻŦ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ¢ƛƳŜ{Ŝǘǎ ŦƻǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ Ǿƛŀ 9ȄŎŜƭ 

¢ƘŜ 9ȄŎŜƭ ŦƻƭŘŜǊ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǎƘƻǿǎ ŀƭƭ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ¢ƛƳŜ{Ŝǘǎ ƛŦ ǘƘŜ Ϧ{ǘŀǊǘ LƴǇƭŀŎŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅϦ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻǇπ

ǝƻƴ ƛǎ ŀŎǝǾŜΦ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅΣ ŀ ǘŜƳǇƭŀǘŜ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ .5{ ƻǊ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ ŬƭŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ 

ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǎǘƻǊŜ ŦƻǊƳǳƭŀǎ ƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ±.! ŦǳƴŎǝƻƴǎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ όōǳǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ ƛǘ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ōŜ Ŝƴπ

ǎǳǊŜŘ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻŦ ŀ ¢ƛƳŜ{Ŝǘ ƛǎ ǎǘƻǊŜŘ ŀǎ ŀ ŎƻƭǳƳƴ ƻƴ ǘƘŜ 9ȄŎŜƭ ǎƛŘŜ όƻǊ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƛǎ ŜƳǇǘȅΥ ƛƴ 

ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ ƛǘ ƛǎ ōǳƛƭǘ ǳǇ ōȅ !ƭƭŜǾƻύΦ ¢ƘŜ ǘŜƳǇƭŀǘŜ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǳǇƭƻŀŘ ŦǳƴŎǝƻƴǎΦ 

5ŀǘŀ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ōŜǘǿŜŜƴ {!t ŀƴŘ 9ȄŎŜƭ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ Ǿƛŀ ǘƘŜ 5!¢! ŀǊŜŀΦ 

LƳǇƻǊǘŀƴǘΥ hƴƭȅ ŜȄƛǎǝƴƎ ¢ƛƳŜ{Ŝǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƻũŜǊŜŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΤ ŀ ƴŜǿ ŎǊŜŀǝƻƴ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 

ƴƻǘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘΦ tƭŜŀǎŜ ŀƭǎƻ ƴƻǘŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴǇǳǘ ǊǳƭŜǎΥ 

¶ ¢ƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ κ ŘŜƭŜǝƻƴ ƻŦ ¢ƛƳŜ{Ŝǘǎ ƛǎ bh¢ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ  

¶ LƴŘŜȄ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ŀǊŜŀΣ ƻōƧŜŎǘ ǘȅǇŜΣ ƭŀȅƻǳǘ ŀƴŘ ¢ƛƳŜ{Ŝǘǎ Ƴŀȅ bh¢ 

ōŜ ŎƘŀƴƎŜŘΦ 

¢ƘŜǎŜ ǊǳƭŜǎ ŀǊŜ ŎƘŜŎƪŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƛǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ {!tΤ ƛǘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǎŀǾŜ ǘƻ 

{!tΦ 

 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

tǊƻƎǊŀƳ ǎŜǩƴƎǎ ŦƻǊ !ƭƭŜǾƻ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ млф ŦǊƻƳ псл 

8.5 !ƭƭƻŎŀǝƻƴ{Ŝǘ όŦƻǊƳŜǊƭȅ wƻǿ 5ŜŬƴƛǝƻƴǎ ύ 

уΦрΦм hǾŜǊǾƛŜǿ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊƛƴƎ 

!ƭƭƻŎŀǝƻƴ{Ŝǘǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎ ƻŦ Řŀǘŀ ŀǘ Ǌƻǿ ƭŜǾŜƭΣ ƛΦŜΦ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ Ŏƻǎǘ 

ŜƭŜƳŜƴǘΣ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘȅǇŜ ƻǊ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ƪŜȅ ŬƎǳǊŜΦ ¢ƘŜ ǎŜǩƴƎǎ ƻƴ ǘƘŜ {!t ǎƛŘŜ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŎƻƴŎŜǊƴ ǘƘŜ 

ǊŜŀŘƛƴƎ ƻŦ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ Řŀǘŀ όǎŜŜ ǎŜŎǝƻƴ ммΦмύΦ ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ !ƭƭƻŎŀǝƻƴ{Ŝǘǎ ƛǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ 9ȄŎŜƭ 

ƳŀƴǳŀƭΦ 

 

CƛƎǳǊŜ уπмс 9ȄŀƳǇƭŜ ǿƛǘƘ !ƭƭƻŎŀǝƻƴ{Ŝǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀȅƻǳǘ 

άLƴƘŜǊƛǘŀƴŎŜϦ ŀƭǎƻ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ !ƭƭƻŎŀǝƻƴ{ŜǘǎΣ ƛΦŜΦ ŜƴǘǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ϝ ƭŀȅƻǳǘ ŀǊŜ ǇŀǎǎŜŘ ƻƴ ǘƻ ƴŀƳŜŘ ƭŀȅπ

ƻǳǘǎ ƛŦ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ŀōōǊŜǾƛŀǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜǊŜ όŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ƭƻƎƛŎ ŀǎ ŦƻǊ ŎƻƴǎǘŀƴǘǎύΦ 9ƴǘǊƛŜǎ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ϝ ƭŀȅƻǳǘ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ ƴƻǘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀƳŜŘ ƭŀȅƻǳǘΦ 9ƴǘǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ϝ ƭŀȅƻǳǘ 

ŀǊŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƭƻǊΦ 

bƻǘŜΥ !ƭƭƻŎŀǝƻƴ{Ŝǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ǿƘŜƴ ƛƳǇƻǊǝƴƎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ {!t ǎȅǎǘŜƳΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ƛƳπ

ǇƻǊǘΣ !ƭƭŜǾƻ ƛǘǎŜƭŦ ǎƛƳǳƭŀǘŜǎ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ŦǳƴŎǝƻƴǎ όŜΦƎΦ ŦƻǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ǇǊƛƳŀǊȅ Ŏƻǎǘǎ ǿƘŜƴ Řŀǘŀ ŦƻǊ ŀƴ 

!ƭƭƻŎŀǝƻƴ{Ŝǘ ƛǎ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ŦǊƻƳ 9ȄŎŜƭύΦ 

!ƭƭƻŎŀǝƻƴ{Ŝǘǎ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ϦǊƻǿ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎϦ ǿƛǘƘ ŀ ƴŜǿ ƴŀƳƛƴƎ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴΦ 5ŜǇŜƴŘπ

ƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜΣ !ƭƭŜǾƻ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎ ŦƻǊ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘȅΦ 

!ǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¢ƛƳŜ{ŜǘǎΣ !ƭƭƻŎŀǝƻƴ{Ŝǘǎ ŀǊŜ ŘŜŬƴŜŘ ƻƴ ǘƘŜ {!t ǎƛŘŜ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅ ƻƴ ǘƘŜ 9ȄŎŜƭ 

ǎƛŘŜΦ ¢ƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŜƴǘǊƛŜǎ ƘŀǾŜ ŀōƻǾŜ ŀƭƭ ŀƎŀƛƴ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ƻŦ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŘŀǘŀΦ 9ǉǳƛǾŀπ

ƭŜƴǘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǎǳŎƘ ŀǎΥ 

¶ hǇŜǊŀǝƻƴǎ ό±wDbDύ  

¶ 5Ŝōƛǘ ŀƴŘ ŎǊŜŘƛǘ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ό.9bY½ύ  

¶ ±ŀƭǳŜ ǘȅǇŜ ό²w¢¢tύ 

¢ƘŜ ŜũŜŎǘǎ ŀǊŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭ ƛƴ ǎŜŎǝƻƴ уΦрΦо ǎŜŎǝƻƴΦ !ƭƭŜǾƻ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎƘƻǿǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻǾŜǊǾƛŜǿ 

ǿƘŜǊŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ǎǘƻǊŜŘ όǎŜŜ ƭŀǎǘ ŬƎǳǊŜύΦ 

bƻǘŜΥ ¢ƘŜ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŀŎǘǳŀƭ ŀƴŘ Ǉƭŀƴ Řŀǘŀ όƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ŀƭǎƻ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴ Ǿƛŀ ŀŎǝǾƛǝŜǎύ ƛǎ ǇǊƛπ

ƳŀǊƛƭȅ ƳŀŘŜ Ǿƛŀ ǘƘŜ ŜƴǘǊƛŜǎ ƛƴ ¢ƛƳŜ{ŜǘǎΦ CǳǊǘƘŜǊ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ !ƭƭƻŎŀǝƻƴ{Ŝǘǎ Ŏŀƴ 

ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƭŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ !ƭƭƻŎŀǝƻƴ{Ŝǘǎ ŀƴŘ ¢ƛƳŜ{Ŝǘǎ ōŜƛƴƎ ŜƳǇǘȅΦ ¢ƘŜƴ 

ƴƻ ǾŀƭǳŜǎ ƻǊ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ŀǇǇŜŀǊΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

tǊƻƎǊŀƳ ǎŜǩƴƎǎ ŦƻǊ !ƭƭŜǾƻ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ ммл ŦǊƻƳ псл 

¢ƻ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀ ƭƻƎ ƻŦ ŀƴȅ ŜƳǇǘȅ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴǎΣ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ¢9{¢ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ όǎŜŜ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 

Cм ƘŜƭǇύΦ  

¢ƘŜ !ƭƭƻŎŀǝƻƴ{Ŝǘ ¢· Ƙŀǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŦƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳŜƴǘǎΦ 

!ƭƭƻŎŀǝƻƴ{Ŝǘǎ ŀǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ōȅ ŀǎǎƛƎƴƛƴƎ ŀƴ !ƭƭƻŎŀǝƻƴ.ŀǎŜ ŀƴŘ ŀ ǎǳōƻǊŘƛƴŀǘŜ !ƭƭƻŎŀǝƻƴ¢ȅǇŜΥ ōƻǘƘ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦǳƴŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǇǊƻπ

ǾƛŘŜŘ Ǿƛŀ ǘƘŜ !ƭƭƻŎŀǝƻƴ.ŀǎŜΥ 

¶ !/ Ґ !ŎŎƻǳƴǝƴƎ όŎƻǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘǎκŀŎŎƻǳƴǘǎύ 

¶ !¢ Ґ !ŎǝǾƛǘȅ ¢ȅǇŜ όŀŎǝǾƛǘȅ ǘȅǇŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘύ 

¶ YC Ґ YŜȅ CƛƎǳǊŜ όǎǘŀǝǎǝŎŀƭ YŜȅ CƛƎǳǊŜǎύ 

¶ ¢· Ґ ǘŜȄǘ ƻƴƭȅ κ ŎƻƳƳŜƴǘ όǎŀǾŜŘ ƛƴ !ƭƭŜǾƻϥǎ ƻǿƴ ǘŀōƭŜύ 

¢ƘŜ ǎǳōƻǊŘƛƴŀǘŜ !ƭƭƻŎŀǝƻƴ¢ȅǇŜ ǎǇŜŎƛŬŜǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦǳƴŎǝƻƴǎΤ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻƴƭȅ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎΣ ŜΦƎΦ Υ 

¶ t/ Ґ tǊƛƳŀǊȅ Ŏƻǎǘǎ 

¶ {/ Ґ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ Ŏƻǎǘǎ 

¶ htκh{ Ґ hǊŘŜǊ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ǇǊƛƳŀǊȅκǎŜŎƻƴŘŀǊȅ 

¶ !L Ґ tƻǿŜǊ ƛƴǘŀƪŜ 

¶ !h Ґ tƻǿŜǊ ƻǳǘǇǳǘ όǿƛǘƘκǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜŎŜƛǾŜǊΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǇƻƛƴǘŜǊ t!wh. κ t!wh.ψ9·/[¦59ύ  

¶ /± Ґ 5ŜǾƛŀǝƻƴ ŀΦƻΦ 

¢ƘŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ōƻǘƘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦǳƴŎǝƻƴ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŘŜŬƴŜǎ ǘƘŜ ŀōōǊŜǾƛπ

ŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴ !ƭƭƻŎŀǝƻƴ{ŜǘΣ ŜΦƎΦ Ϧ!/t/Ϧ ŦƻǊ ǇǊƛƳŀǊȅ Ŏƻǎǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ όǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ ƭƛƴŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ! 

ƻǊ .ύΦ 

bƻǘŜΥ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ϦƘƛŘŘŜƴϦ !ƭƭƻŎŀǝƻƴ{Ŝǘ ![Σ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ !ƭƭŜǾƻ ŜƭŜƳŜƴǘǎΦ 

CƻǊ ǘƘƛǎΣ ƴƻ ƳŀǎǘŜǊ ǊŜŎƻǊŘ Ƴǳǎǘ ŜȄƛǎǘ ƻƴ ǘƘŜ {!t ǎƛŘŜΦ 

Lƴ Ƴŀƴȅ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƳŀƪŜǎ ǎŜƴǎŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ŜƴǘǊƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦǳƴŎǝƻƴΣ 

ǿƘƛŎƘ ǘƘŜƴ ŘƛũŜǊΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ Ǿƛŀ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǎǘŜǊ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ ǘƘŜ !ƭƭƻŎŀǝƻƴ{ŜǘΦ 

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŀƴȅ ǎǳŶȄ Ŏŀƴ ōŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŜƴǘǊƛŜǎ όƳŀȄΦ ǘǿƻ ŘƛƎƛǘǎύΣ ŜΦƎΦ ŀōōǊŜǾƛŀǝƻƴ 

Ϧ!/t/мϦ ŦƻǊ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ !ƭƭƻŎŀǝƻƴ{Ŝǘ ŦƻǊ ǇǊƛƳŀǊȅ Ŏƻǎǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŀ ǘƘǊŜŜπƭŜǾŜƭ ǎǘǊǳŎπ

ǘǳǊŜ ǿƘƻǎŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŀǊŜ ǎǘƻǊŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǎǘŜǊ ǊŜŎƻǊŘΦ 

 

CƛƎǳǊŜ уπмтΥ {ǘǊǳŎǘǳǊƛƴƎ ƻŦ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ǎŜǘǎ 

Lƴ ǘƘŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ƘŜǊŜΣ ŀ Ϧ.Ϧ ƛǎ ŜƴǘŜǊŜŘ ŀǎ ǎǳŶȄ όǎŜŜ ϦYŜȅϦ ŬŜƭŘύΥ ǘƘŜ ŀōōǊŜǾƛŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ !ƭƭƻŎŀǝƻƴ{Ŝǘ 

ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ Ϧ!/t/.Ϧ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

tǊƻƎǊŀƳ ǎŜǩƴƎǎ ŦƻǊ !ƭƭŜǾƻ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ ммм ŦǊƻƳ псл 

bƻǘŜΥ Lƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ !ƭƭƻŎŀǝƻƴ{Ŝǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ Ϧ[ƛƴŜ ƪŜȅϦ ŬŜƭŘΥ ŀƴ ŜƴǘǊȅ Ϧ.Ϧ ǘƘŜǊŜ ŜƴŀōƭŜǎ 

ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘ ƭƛƴŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴ Ϧ.Ϧ ƻŦ ŜŀǊƭƛŜǊ !ƭƭŜǾƻ ǾŜǊǎƛƻƴǎΦ hƊŜƴ ǘƘƛǎ ŀōōǊŜǾƛŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜƴ 

ŀƭǎƻ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ŦƻǊ ϦYŜȅϦ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ǾƛǎƛōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜΦ 

!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴΥ ƛƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎŀǎŜǎΣ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ŀƴ ƻƭŘŜǊ !ƭƭŜǾƻ ƳŀǎǘŜǊ ǾŜǊǎƛƻƴ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ Ǌƻǿ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ !ƭƭŜǾƻ ǎŜŀǊŎƘŜǎ ŦƻǊ ŀƴ !ƭƭƻŎŀǝƻƴ{Ŝǘ ǿƛǘƘ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ 

ϦǊƻǿ ƪŜȅϦ ƻƴ ǘƘŜ {!t ǎƛŘŜ ŀƴŘ ǳǎŜǎ ǘƘƛǎ !ƭƭƻŎŀǝƻƴ{Ŝǘ ǿƘŜƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴƎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ Ǉƭŀƴ 

ŘŀǘŀΦ 

LŦ ƴƻ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ǎŜǘǎ ŜȄƛǎǘ ŀƊŜǊ ŀ ƴŜǿ !ƭƭŜǾƻ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΣ !ƭƭŜǾƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜǎ ŎŜǊǘŀƛƴ ŘŜŦŀǳƭǘ ŜƴǘǊƛŜǎ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǘƘŜ 

ǎŜǩƴƎǎ ŘƛŀƭƻƎ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ ǳǇΦ ¢ƘŜǎŜ ŘŜŦŀǳƭǘ ŜƴǘǊƛŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǳǎŜŘ ǿƘŜƴ ŀƴ !ƭƭŜǾƻ Ǉƭŀƴ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ ǳǇ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ ǎŜǩƴƎǎ ƘŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ όǎŜŜ {ŜŎǝƻƴ уΦрΦпύΦ 

5ǳǊƛƴƎ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜΣ !ƭƭŜǾƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜǎ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ !ƭƭƻŎŀǝƻƴ{Ŝǘǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƭŀȅƻǳǘ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜ Ǌƻǿ 

ŘŜŬƴƛǝƻƴǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǎƻ ŦŀǊΤ ŜΦƎΦ !/t/! ŀƴŘ !/t/!м ŀǎ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ Ǌƻǿ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎ ! ŀƴŘ !мΦ ¢Ƙƛǎ 

ǳǇŘŀǘŜ ŀƭǎƻ ǎŜǘǎ όŀǘ ƭŜŀǎǘ ǇŀǊǝŀƭƭȅύ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǎǘŜǊ ǊŜŎƻǊŘ ǘƻ ǘƘŜ !ƭƭƻŎŀǝƻƴ{Ŝǘ ǘƘŀǘ ǳǎŜŘ 

ǘƻ ōŜ ŀ ŬȄŜŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻŦ Ǌƻǿ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎ όŜΦƎΦ ϦǊŜŀŘ ŀƭƻƴƎ ǉǳŀƴǝǝŜǎϦ ŀǎ ŀ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻŦ Ǌƻǿ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎ 

Ϧ.Ϧ ŀƴŘ ϦWϦύΦ ¢ƘŜ ŀōōǊŜǾƛŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ Ǌƻǿ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƛǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ŀƭǎƻ ƪŜǇǘ ƛƴ ǘƘŜ Ϧwƻǿ ƪŜȅϦ 

ŦŜŀǘǳǊŜ όǎŜŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ōŜƭƻǿύΦ 

!ƭƭƻŎŀǝƻƴ{Ŝǘǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ƻŦ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŘŀǘŀΥ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǎǘŜǊ ǊŜŎƻǊŘ όŜΦƎΦ ϦwŜŀŘ ǉǳŀƴǝǝŜǎϦύ ǳǎŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴ όŜΦƎΦ ŬȄŜŘ ŦƻǊ 

ƭƛƴŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴ Ϧ.Ϧ ŀƴŘ ϦWϦύΦ ²ƘŜƴ ǳǇŘŀǝƴƎ ǘƻ оΦр ƻǊ ƘƛƎƘŜǊΣ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŀǊŜ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ 

ǘŀƪŜƴ ƻǾŜǊ ƻǊ ǎŜǘΦ 

уΦрΦн /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ǘƘŜ !ƭƭƻŎŀǝƻƴ{Ŝǘ 

!ƭƭƻŎŀǝƻƴ{Ŝǘǎ ƘŀǾŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ƻŦ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŘŀǘŀΦ Lƴ ŜŀǊƭƛŜǊ 

!ƭƭŜǾƻ ǾŜǊǎƛƻƴǎΣ ǎǳŎƘ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ŎƻƴǎǘŀƴǘǎΥ ǘƘŜǎŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘǎ Ƴŀȅ 

ŀƭǎƻ ōŜ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ !ƭƭƻŎŀǝƻƴ{Ŝǘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎƛƳǇƭŜǊ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ 

όǎŜŜ ŀƭǎƻ Cм IŜƭǇύΦ 

 

CƛƎǳǊŜ уπмуΥ tǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ !ƭƭƻŎŀǝƻƴ{Ŝǘ 

!ƭƭŜǾƻ Ŏŀƴ ǉǳŜǊȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŘŀǘŀōŀǎŜ ŬŜƭŘǎ ǿƘŜƴ ǎŜƭŜŎǝƴƎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ Řŀǘŀ όŜΦƎΦ ǊŜŀŘ ǿƛǘƘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴ 

Ǿƛŀ ŦǳƴŎǝƻƴ ŀǊŜŀύΣ ǿƘŜǊŜōȅ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƛǎ ǎǇŜŎƛŬŜŘ Ǿƛŀ ŎƻƭǳƳƴ ƪŜȅǎ ƻƴ ǘƘŜ 9ȄŎŜƭ ǎƛŘŜΦ 

¢ƘŜǎŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎŜŎǝƻƴΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

tǊƻƎǊŀƳ ǎŜǩƴƎǎ ŦƻǊ !ƭƭŜǾƻ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ ммн ŦǊƻƳ псл 

Lƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŀōƭŜ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŀǊŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ όǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ǘŀōƭŜ κY9wbκLtt!{ύΦ 

5ŜǎƛƎƴŀǝƻƴ /ƻƳƳŜƴǘ 

!ƭƭƻŎŀǝƻƴ{Ŝǘ !ōōǊŜǾƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ !ƭƭƻŎŀǝƻƴ{Ŝǘ ǿƛǘƘ ǳǇ ǘƻ с ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎΦ Lǘ ƛǎ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ŀǎǎƛƎƴŜŘ 

ōȅ !ƭƭŜǾƻ ŀƴŘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ŀƊŜǊ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎǊŜŀǘŜŘ όǇƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ŀ ŎƻǇȅ ƛŦ ƴŜŎŜǎπ

ǎŀǊȅύΦ ¢ƘŜ ƪŜȅ ƛǎ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘǊŜŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΥ 

¶ !ƭƭƻŎŀǝƻƴ.ŀǎŜ  

¶ !ƭƭƻŎŀǝƻƴ¢ȅǇŜ  

¶ YŜȅ όǿƛǘƘ ŦǊŜŜ ƛƴǇǳǘ ōȅ ǘƘŜ ǳǎŜǊύΦ 

CƻǊ ǘƘŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴǎΣ ǎŜŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴǎΦ 

²ƘŜƴ ǘƘŜ ƳŀǎǘŜǊ ǊŜŎƻǊŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ !ƭƭƻŎŀǝƻƴ{Ŝǘ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

ǝƳŜΣ !ƭƭŜǾƻ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ŎǊŜŀǘŜǎ ǎƻƳŜ ōŀǎƛŎ ŜƴǘǊƛŜǎ όǎŜŜ 5ŜŦŀǳƭǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴ уΦрΦп 

ōŜƭƻǿύΦ 5ǳǊƛƴƎ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜΣ ŜƴǘǊƛŜǎ ŀǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǇǊŜǾƛƻǳǎ Ǌƻǿ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎΦ 

!ƭƭƻŎŀǝƻƴ.ŀǎŜ ¢ƻǇ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦǳƴŎǝƻƴ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ !ƭƭƻŎŀǝƻƴ{Ŝǘǎ ƻǇŜǊŀǘŜǎΤ ŎǳǊπ

ǊŜƴǘƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǎŜƭŜŎǝƻƴΥ 

¶ !/ Ґ !ŎŎƻǳƴǝƴƎ όŎƻǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘǎκŀŎŎƻǳƴǘǎύ 

¶ !¢ Ґ !ŎǝǾƛǘȅ ¢ȅǇŜ όŀŎǝǾƛǘȅ ǘȅǇŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘύ 

¶ YC Ґ YŜȅ CƛƎǳǊŜ όǎǘŀǝǎǝŎŀƭ YŜȅ CƛƎǳǊŜǎύ 

¶ ¢· Ґ ǘŜȄǘ ƻƴƭȅ κ ŎƻƳƳŜƴǘ όǎŀǾŜŘ ƛƴ !ƭƭŜǾƻϥǎ ƻǿƴ ǘŀōƭŜύ 

!ƴ !ƭƭƻŎŀǝƻƴ¢ȅǇŜ ǎǇŜŎƛŬŜǎ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭ ǘƘŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦǳƴŎǝƻƴǎΦ  

!ƭƭƻŎŀǝƻƴ¢ȅǇŜ {ǳōƻǊŘƛƴŀǘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǇƭŀƴƴƛƴƎΤ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻƴƭȅ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ !ƭƭƻŎŀǝƻƴ.ŀǎŜ !/Τ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ŦƻǊ 

/h ǇƭŀƴƴƛƴƎ όŜƴǘǊȅ Ƴǳǎǘ ŜȄƛǎǘ ǘƘŜǊŜΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŘŜŦŀǳƭǘύΥ 

¶ t/ Ґ tǊƛƳŀǊȅ Ŏƻǎǘǎ 

¶ {/ Ґ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ Ŏƻǎǘǎ 

¶ !Lκ!h Ґ tƻǿŜǊ ƛƴǘŀƪŜκƻǳǘǇǳǘ 

¶ htκh{ Ґ hǊŘŜǊ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ǇǊƛƳŀǊȅκǎŜŎƻƴŘŀǊȅ 

¶ /± 5ŜǾƛŀǝƻƴ ŀΦƻΦ 

CƻǊ !ƭƭƻŎŀǝƻƴ.ŀǎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ !ƭƭƻŎŀǝƻƴ¢ȅǇŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊǳƭŜǎ ŀǇǇƭȅΥ 

!¢ Ґ tƻǿŜǊ ǘȅǇŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎȅ 

Á vǳŀƴǝǝŜǎ ŀǊŜ ǊŜŀŘ όŦƻǊ ŎŀǇŀŎƛǝŜǎ ǎŜŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ / ŦƻǊ ¢ƛƳŜ{Ŝǘύ 

YC Ґ {ǘŀǝǎǝŎŀƭ ƪŜȅ ŬƎǳǊŜǎ 

Á 5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǘȅǇŜΣ ŜƛǘƘŜǊ ŀǾŜǊŀƎŜ ǾŀƭǳŜǎ όŎƻƴǎǘŀƴǘǎύ ƻǊ ǎǳƳ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ǊŜŀŘΦ 

Á LŦ ǘƘŜ ǇƻƛƴǘŜǊ Ϧw9C9w9b/9ψahb¢I ƛǎ ǎǇŜŎƛŬŜŘΣ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŀŘ ŦƻǊ Ŏƻƴǎǘŀƴǘǎ ŦƻǊ ŀ 

ŘŜǎƛǊŜŘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƳƻƴǘƘΦ 

!/ Ґ !ŎŎƻǳƴǘ ƛƴ tǊƻŬǘ/ŜƴǘŜǊ tƭŀƴƴƛƴƎ  



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

tǊƻƎǊŀƳ ǎŜǩƴƎǎ ŦƻǊ !ƭƭŜǾƻ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ ммо ŦǊƻƳ псл 

Á CƻǊ ōŀƭŀƴŎŜ ǎƘŜŜǘ ŀŎŎƻǳƴǘǎΣ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ǿǊƛǧŜƴ ŀǎ ōŀƭŀƴŎŜ ǎƘŜŜǘ ŘŀǘŀΣ  

Á ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ŀǎ ƴƻǊƳŀƭ ǾŀƭǳŜǎ 

YŜȅ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƪŜȅΣ ŜΦƎΦ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǎŜǾŜǊŀƭ !ƭƭƻŎŀǝƻƴ{Ŝǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ōŀǎƛŎ ŦǳƴŎǝƻƴǎ όŜΦƎΦ 

ǊŜŀŘ ǇǊƛƳŀǊȅ Ŏƻǎǘǎ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǾŀƭǳŜ ǘȅǇŜǎ ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎύΦ 

!ƊŜǊ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜ ŦǊƻƳ ŀƴ !ƭƭŜǾƻ ǾŜǊǎƛƻƴ ǇǊƛƻǊ ǘƻ пΦлΣ ǘƘŜ ŀōōǊŜǾƛŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ 

ǳǎŜŘ ƭƛƴŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƘŜǊŜ ŀƎŀƛƴ όƛΦŜΦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŜƴǘǊȅ ŀǎ ŦƻǊ Ϧ[ƛƴŜ ƪŜȅϦύΦ 

wƻǿ YŜȅ ¢Ƙƛǎ ŜƴǘǊȅ ŀƭƭƻǿǎ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎ ƻŦ ǇǊŜǾƛƻǳǎ !ƭƭŜǾƻ ǾŜǊǎƛƻƴǎ όƛΦŜΦ 

ŜΦƎΦ ! ŦƻǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎƻǎǘǎύΦ 

!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴΥ ƛƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎŀǎŜǎΣ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ŀƴ ƻƭŘŜǊ !ƭƭŜǾƻ ƳŀǎǘŜǊ 

ǾŜǊǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƭƛƴŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ !ƭƭŜǾƻ ǎŜŀǊŎƘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ {!t ǎƛŘŜ ŦƻǊ 

ŀƴ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ǎŜǘ ǿƛǘƘ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ ƭƛƴŜ ƪŜȅ ŀƴŘ ǳǎŜǎ ǘƘƛǎ ǿƘŜƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴƎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ 

Ǉƭŀƴ ŘŀǘŀΦ  

tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜΥ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘȅ ƳƻŘŜ ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǎǘŜǊ όǇƭŜŀǎŜ ŎƭŀǊƛŦȅ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅύΦ 

²ƘŜƴ ǳǇŘŀǝƴƎ ǘƻ !ƭƭŜǾƻ ǾŜǊǎƛƻƴΣ ǘƘŜ ŀōōǊŜǾƛŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǳǎŜŘ Ǌƻǿ ŘŜŬƴƛǝƻƴ 

ƛǎ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ŜƴǘŜǊŜŘ όŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ŀƭǎƻ ƛƴ ǘƘŜ ϦYŜȅϦ ŬŜƭŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜ ŀōōǊŜǾƛŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ !ƭƭƻŎŀǝƻƴ{ŜǘύΦ IŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭƛǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŀƳŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ Ǌƻǿ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎΥ 

¶ t  !/πt tǊƻŬǘ/ŜƴǘŜǊ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ  

bƻǘŜΥ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ !ƭƭŜǾƻ tǊƻŬǘ/ŜƴǘŜǊ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ Ǿƛŀ t ƛǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ 

ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŦƻǊƳΤ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳŀǇǇŜŘ Ǿƛŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ aǳƭǝπ

hōƧŜŎǘ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƻŦ !ƭƭŜǾƻ όƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘƛŀƭƻƎ ŎƻǊƴŜǊǎύΦ 

¶ /  !/!L/ LƴǘŜǊƴŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ  

5  !/!L5 LƴǘŜǊƴŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǊŀǘŜǎ 

9  !/!h9 LƴǘŜǊƴŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ŎǊŜŘƛǘ 

Y  !/!hY /ǊŜŘƛǘ ŦƻǊ · όǊŜŀŘύΣ Y{ tŀǊǘƴŜǊ ƻōƧŜŎǘ 

¶ [  !//±[ tǊƛƳŀǊȅ Ŏƻǎǘǎ ŦǊƻƳ /h{. 

¶ C  !/htC hǊŘŜǊ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ǇǊƛƳŀǊȅ 

D  !/h{D hǊŘŜǊ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ 

I  !/h{I hǊŘŜǊ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǿƛǘƘ ǇǊƛŎŜǎ 

¶ !  !/t/! tǊƛƳŀǊȅ Ŏƻǎǘǎ 

.  !/t/. tǊƛƳŀǊȅ Ŏƻǎǘǎ ǿƛǘƘ ǉǳŀƴǝǝŜǎ 

¶ L  !/{/L {ŜŎƻƴŘŀǊȅ ƎŜƴŜǊŀƭ 

W  !/{/W {ŜŎƻƴŘŀǊȅ ƎŜƴŜǊŀƭ ǿƛǘƘ ǉǳŀƴǝǝŜǎ  

h !/{/h {ǇŜŎƛŀƭ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ ǿƛǘƘ ǇŀǊǘƴŜǊ ƻōƧŜŎǘ ŦǊƻƳ ǘƻ 

¶ a  !¢πa /ŀǇŀŎƛǘȅ ǘȅǇŜǎ 

b  !¢πb /ŀǇŀŎƛǘȅ 

¶ w  YCπw {ǘŀǝǎǝŎŀƭ ƪŜȅ ŬƎǳǊŜǎ {ǳƳ ǾŀƭǳŜǎ 

{  YCπ{ {ǘŀǝǎǝŎŀƭ ƪŜȅ ŬƎǳǊŜǎ !ǾŜǊŀƎŜ 

v  YCπv {ǘŀǝǎǝŎŀƭ ƪŜȅ ŬƎǳǊŜǎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘǎ  



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

tǊƻƎǊŀƳ ǎŜǩƴƎǎ ŦƻǊ !ƭƭŜǾƻ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ ммп ŦǊƻƳ псл 

bƻǘŜΥ !ƭƭŜǾƻ ƛǘǎŜƭŦ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ƪŜȅ ŬƎǳǊŜ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǝƻƴΣ ŜΦƎΦ Ǿƛŀ ŀƴ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ǘȅǇŜΦ 

¶ ¢  ¢· ¢ŜȄǘ 

{ƘǳƉŜ όwŜŀŘнύ !ƭƭŜǾƻ Ŏŀƴ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ǊŜŀŘ Řŀǘŀ Ǿƛŀ ǘǿƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ !ƭƭƻŎŀǝƻƴ{Ŝǘǎ ŀƴŘ ŀŘŘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎΦ 

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŘŜŬƴƛǝƻƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƘŜǊŜΦ  

bƻǘŜΥ ƛƴ ŜŀǊƭƛŜǊ !ƭƭŜǾƻ ǾŜǊǎƛƻƴǎΣ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅ ŀƭǎƻ ōŜ ŘƻƴŜ Ǿƛŀ ǘƘŜ ŎƻƭǳƳƴ 

ϦwŜŀŘнϦ ƛƴ ǘƘŜ 9ȄŎŜƭ ƳŀǎǘŜǊ όǘƘƛǎ 9ȄŎŜƭπǎƛŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ !ƭƭŜǾƻ 

пΦлύΦ 

!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŜȄŀƳǇƭŜǎ 

¶ aǳƭǝǇƭŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ƛǎ ǳǎŜŦǳƭΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǿƘŜƴ Ŏƻǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǇƻǎǘŜŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ 

ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊƛƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƛǎ ǘƻ ōŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘΦ 

¶ 5ƛǎǝƴŎǝƻƴ ǇƭŀƴκŀŎǘǳŀƭΥ bƻǊƳŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ¢ƛƳŜ{Ŝǘ ŘŜŎƛŘŜǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀŎǘǳŀƭ ƻǊ ǇƭŀƴƴŜŘ 

ŬƎǳǊŜǎ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ǊŜŀŘΦ bƻǿ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ŘŜǎƛǊŜŘ ǘƘŀǘ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ƛǘ ŀƭǎƻ 

ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƛƴ ǘƘŜ !ƭƭƻŎŀǝƻƴ{Ŝǘ ƛǎ ǘƻ ōŜ ǊŜŀŘΦ  

{ƻƭǳǝƻƴΥ wŜŀŘ ƻǾŜǊ ǘǿƻ !ƭƭƻŎŀǝƻƴ{Ŝǘǎ ǘƘŀǘ ŘƛũŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŀƴŘ 

ŀƭǎƻ ŘƛũŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ǘȅǇŜǎ όƛƴ ƻƴŜ ŎŀǎŜ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ŀŎǘǳŀƭΣ ƛƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ǇƭŀƴύΦ 

wŜŀŘƛƴƎϧtƭŀƴƴƛƴƎ 

ǿƛǘƘ ǉǳŀƴǝǝŜǎ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǾŀƭǳŜǎΣ !ƭƭŜǾƻ ŀƭǎƻ ǊŜŀŘǎ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǎ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǉǳŀƴǝǝŜǎ όŀǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǊ ƭƛƴŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴ . ŦƻǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎƻǎǘǎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜύΦ 

{ƛƎƴ ǊŜǾŜǊǎŀƭ ŦƻǊ Ǿŀƭπ

ǳŜǎ ŀƴŘ ǉǳŀƴǝǝŜǎ 

! ǎƛƎƴ ŎƘŀƴƎŜ Ŏŀƴ ōŜ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ŀǎ ŀ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŦƻǊ !ƭƭƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ¢ƛƳŜ ǎŜǘǎ ŀƴŘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ 

ǘƻ ōŜ ǎŜǘ ƻƴ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎΣ ōŜŎŀǳǎŜ !ƭƭŜǾƻ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ǎǇŜŎƛŬπ

Ŏŀǝƻƴǎ όǊŜƭŜǾŀƴǘ ŦƻǊ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ƻƴƭȅ ŦǊƻƳ пΦлΦммύΦ 

¢ƘŜ ŦŜŀǘǳǊŜ ƘŜǊŜ ǊŜǇƭŀŎŜǎ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ {²L¢/Iψ{LDb ŦǊƻƳ ǇǊŜǾƛƻǳǎ !ƭƭŜǾƻ ǾŜǊǎƛƻƴǎΦ 

±ŀƭǳŜǎ ƛƴ 9ȄŎŜƭ 

vǳŀƴǝǝŜǎ  

ƛƴ 9ȄŎŜƭ 

/ƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊ ǿƘŜƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴƎ Řŀǘŀ ōŜǘǿŜŜƴ {!t ŀƴŘ 9ȄŎŜƭΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ǿŀǎ 

ŘƻƴŜ ƛƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǾŜǊǎƛƻƴǎ Ǿƛŀ 9ȄŎŜƭ ŦǳƴŎǝƻƴǎ όŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻƴƭȅ ŦŀŎǘƻǊ мллл ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘύΦ 

!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŜȄŀƳǇƭŜΥ 5ƛǎǇƭŀȅ ƻŦ ǾŀƭǳŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎΦ 

5ŀǘŀ ŦǊƻƳ  

!ƭƭŜǾƻ ǘŀōƭŜǎ 

!ŎǝǾŀǘŜǎ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴ ŦƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ !ƭƭŜǾƻϥǎ ƻǿƴ ǘŀōƭŜǎΦ 

.ŀŎƪƎǊƻǳƴŘΥ ŀ ƳŀƧƻǊ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ !ƭƭŜǾƻ ƛǎ ƛǘǎ ŘƛǊŜŎǘ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ {!t 9wt ǎȅǎπ

ǘŜƳΦ Lƴ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎŀǎŜǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ǎŜƴǎŜ ǘƻ ŘŜǾƛŀǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǊǳƭŜ ŀƴŘ ǳǎŜ !ƭπ

ƭŜǾƻϥǎ ƻǿƴ ǘŀōƭŜǎ ŦƻǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎ Řŀǘŀ όŜΦƎΦ ǘƘŜ ŦǊŜŜ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ κ ǇƭŀƴƴƛƴƎύΦ  

{ŜŜ ŀƭǎƻ ǎŜŎǝƻƴ оΦу ƻǊ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ¦{9ψ![[9±hψ¢!.[9{Φ 

wŜŀŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŬŜƭŘ Lƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎŀǎŜǎ ƛǘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǊŜǎǘǊƛŎǘ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ Řŀǘŀ ǎƻ ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ Řŀǘŀ ǊŜŎπ

ƻǊŘǎ ǿƛǘƘ ŜƳǇǘȅ ŬŜƭŘ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘΦ 9ȄŀƳǇƭŜΥ hƴƭȅ ŘƛǊŜŎǘ ǇƻǎǝƴƎǎ ǘƻ 

ǇǊƻŬǘ ŎŜƴǘŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘΣ ōǳǘ ƴƻǘ Řŀǘŀ ǊŜŎƻǊŘǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎǊŜπ

ŀǘŜŘ Ǿƛŀ ŘƛǊŜŎǘ ǇƻǎǝƴƎǎ ŦǊƻƳ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊǎ όŜΦƎΦ ǉǳŜǊȅ Ϧw/b¢w Ґ ŜƳǇǘȅϦύΦ 

¢ƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŬŜƭŘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀǘŀōŀǎŜ ǘŀōƭŜ ƛǎ ǘƻ ōŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ƘŜǊŜ όŜΦƎΦ ŦƻǊ ǉǳŜǊȅ Ϧw/b¢w Ґ 

ŜƳǇǘȅϦύΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ŬŜƭŘ ƴŀƳŜ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǉǳŜǊȅΦ ¢ƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴ ƛǎ ŎǳǊπ

ǊŜƴǘƭȅ ƻƴƭȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŦƻǊ tǊƻŬǘ/ŜƴǘŜǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ όƴƻǘ ŦƻǊ /h ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻǊ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ƪŜȅ 

ŬƎǳǊŜǎύΦ {ŜŜ ŀƭǎƻ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ w9!5ψ9·/[¦5LbDψCL9[5 ƛƴ ŜŀǊƭƛŜǊ !ƭƭŜǾƻ ǾŜǊǎƛƻƴǎΦ 

{ǘŀƴŘŀǊŘ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ¦ǎǳŀƭƭȅΣ ¢ƛƳŜ{Ŝǘǎ ƻƴ ǘƘŜ 9ȄŎŜƭ ǎƛŘŜ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ŀ ϦŘƛƳŜƴǎƛƻƴϦ ǘƻ ǎǇŜŎƛŦȅ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ŀ 

ŎŜƭƭ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭΣ ŜΦƎΦ ϦvϦ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴƎ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ŀƴŘ Ϧ±Ϧ ŦƻǊ ǾŀƭǳŜǎΦ LŦ ƴƻ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ƛǎ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

tǊƻƎǊŀƳ ǎŜǩƴƎǎ ŦƻǊ !ƭƭŜǾƻ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ ммр ŦǊƻƳ псл 

ŜƴǘŜǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 9ȄŎŜƭ ǎƛŘŜ ŀƴŘ ƴƻ ŘŜŦŀǳƭǘ ƛǎ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƛƳŜ{ŜǘΣ !ƭƭŜǾƻ ǘŀƪŜǎ ǘƘŜ ŜƴǘǊȅ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ƭƭƻŎŀǝƻƴ{ŜǘΦ 

LŦ ƴƻǘƘƛƴƎ ƛǎ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ ¢ƛƳŜ{Ŝǘ ƻǊ ǘƘŜ !ƭƭƻŎŀǝƻƴ{ŜǘΣ !ƭƭŜǾƻ ǳǎŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŘŜπ

Ŧŀǳƭǘǎ όǎǳŎƘ ŀǎ Ϧ±Ϧ ŦƻǊ Ŏƻǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ϦvϦ ŦƻǊ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘȅǇŜǎ ŀƴŘ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ƪŜȅ ŬƎπ

ǳǊŜǎύΦ 

!ƴ ŜƴǘǊȅ ƘŜǊŜ ŀƭǎƻ ǊŜǇƭŀŎŜǎ ǘƘŜ ǎŜǩƴƎǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ŜŀǊƭƛŜǊ !ƭƭŜǾƻ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ŦƻǊ 

5¸bψ·Σ 5¸bψ¸ ŀƴŘ 5¸bψ½ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜŦŀǳƭǘ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴΦ 

CƛƭǘŜǊ ǾŀƭǳŜǎ {ǇŜŎƛŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ǳǎŜŦǳƭ ƛƴ ǘƘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ǎƘŜŜǘ ǊŜǇƻǊǘΥ ±ŀƭǳŜǎ ƻŦ ŎŜǊǘŀƛƴ Ǌƻǿǎ ŀǊŜ 

ƻƴƭȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ 9ȄŎŜƭ ƛŦ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŜƛǘƘŜǊ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƻǊ ƴŜƎŀǝǾŜ ǎƛƎƴΦ 

CƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ǎŜŜ !ƭƭŜǾƻ tǊƻŬǘ /ŜƴǘŜǊ aŀƴǳŀƭΦ 

tǊŜǎŜƭŜŎǝƻƴ  

ǎƪƛǇ 

²ƘŜƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŘŀǘŀΣ !ƭƭŜǾƻ ŬǊǎǘ ŎƘŜŎƪǎ ƛƴ ŀ ǇǊŜǎŜƭŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ōƻƻƪƛƴƎ 

ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴǎ Řŀǘŀ ƛǎ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {!t ǎȅǎǘŜƳ ŀǘ ŀƭƭΦ 5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ŀ 

ƳŀǎǘŜǊΣ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ōǊƛƴƎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƎŀƛƴǎΦ 

Lƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎŀǎŜǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ƳŀƪŜ ǎŜƴǎŜ ǘƻ ŘƛǎǇŜƴǎŜ ǿƛǘƘ ǇǊŜǎŜƭŜŎǝƻƴ ŦƻǊ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǊŜŀŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ όŜΦƎΦ ƛŦ ƻƴƭȅ Ŏƻǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀǎπ

ǘŜǊ ŀƴȅǿŀȅ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ǳǇ ŘȅƴŀƳƛŎŀƭƭȅύΦ hǇǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘƛǎ ǇǊŜǎŜƭŜŎǝƻƴ Ŏŀƴ 

ōŜ ǎƪƛǇǇŜŘ όŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ǎŜŜ ŀƭǎƻ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ tw9ψ{9[9/¢ύΦ 

wŜŀŘ ŀƭƻƴƎ ǇǊƛŎŜǎ ¢ƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ŘŜŎƛŘŜǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǇǊƛŎŜǎ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ǊŜǇƭŀŎŜǎ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ 

Ŏƻƴǎǘŀƴǘ w9!5ψ{9/ψ¢!wLCΦ 

bƻ л [ƛƴŜ ƛǘŜƳ 

ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ 

±ƛŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ bhψ½9whψ59[¢!Σ !ƭƭŜǾƻ ƛǎ ƛƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǘƻ Ǉƻǎǘ ƻƴƭȅ ǾŀƭǳŜǎ ǘƘŀǘ ŘŜǾƛŀǘŜ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎǘŀǘǳǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƘŜƭǇŦǳƭ ǿƘŜƴ Ǉƭŀƴ ƭƛƴŜ ƛǘŜƳǎ ŀǊŜ ǿǊƛǧŜƴ ƛƴ ǘƘŜ 

ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΦ 

Lƴ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎŀǎŜǎΣ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŦǳƭ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŀƭƭ Ǉƭŀƴ Řŀǘŀ ǘƻ {!t ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ !ƭƭƻŎŀπ

ǝƻƴ{Ŝǘǎ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ōŜƛƴƎ ǎŜǘΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ƛǘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ŎƘŀƴƎŜŘΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ !ƭƭƻŎŀǝƻƴ{ŜǘΣ !ƭƭŜǾƻ Ŏŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ǊŜǎǘǊƛŎǘ ǘƘŜ 

ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ Řŀǘŀ Ǿƛŀ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ǾŀƭǳŜ ǘȅǇŜǎΣ ŜǘŎΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜŎǝƻƴ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ ŘŜπ

ǘŀƛƭǎΦ 

уΦрΦо wŜǎǘǊƛŎǘ ǊŜŀŘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ Řŀǘŀ Ǿƛŀ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ 

уΦрΦоΦм hǾŜǊǾƛŜǿ 

{ƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ŎƻƭǳƳƴ ƎǊƻǳǇǎΣ ŀ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀŘ ŦǳƴŎǝƻƴ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ !ƭƭƻŎŀǝƻƴ{Ŝǘ 

Ǿƛŀ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ όǎŀƳŜ ƛƴǇǳǘ ƳŀǎƪΣ ǎŜŜ CƛƎǳǊŜ уπмоύΦ 

!ǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŘŀǘŀōŀǎŜ ǘŀōƭŜǎ ǘƻ ǘƘŜ !ƭƭƻŎŀǝƻƴ{ŜǘΥ 

¶ κY9wbκLtt!{.9Yb½ ŘŜōƛǘκŎǊŜŘƛǘ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ όŦƻǊƳŜǊƭȅ κY9wbκLttwh².Yb½ύ 

¶ κY9wbκLtt!{ww/¢¸ wŜŎƻǊŘ ǘȅǇŜǎ tǊƻŬǘ/ŜƴǘŜǊ LƴǾƻƛŎŜ όŦƻǊƳŜǊƭȅ κY9wbκLttwh²w/¢¸ύ 

¶ κY9wbκLtt!{±wDbD hǇŜǊŀǝƻƴǎ όŦƻǊƳŜǊƭȅ κY9wbκLttwh²±DbDύ 

¶ κY9wbκLtt!{²w¢¢t /h ±ŀƭǳŜ ǘȅǇŜǎ όŦƻǊƳŀƭƭȅ κY9wbκLttwh²²¢¢tύ 

LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŜƴǘǊƛŜǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ƛƴǎŜǊǘŜŘ ǿƘŜƴ ǳǇƭƻŀŘƛƴƎ ŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŬƭŜΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

tǊƻƎǊŀƳ ǎŜǩƴƎǎ ŦƻǊ !ƭƭŜǾƻ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ ммс ŦǊƻƳ псл 

!ǎ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΣ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴ ǳǎƛƴƎ ŀƴȅ ŬŜƭŘǎ ƻŦ ǘƘŜ 

{!t ǎǳƳƳŀǊȅ ǊŜŎƻǊŘ ǘŀōƭŜǎΣ ǿƘŜǊŜōȅ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ƛǎ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ǳǎƛƴƎ 9ȄŎŜƭ ƪŜȅǎ όŜΦƎΦ ǳǎƛƴƎ Ǉƻƛƴǘπ

ŜǊǎ ƻǊ /¸ψY9¸w ƛƴ ŜŀǊƭƛŜǊ !ƭƭŜǾƻ ǾŜǊǎƛƻƴǎύΦ 

уΦрΦоΦн 5ŜōƛǘκŎǊŜŘƛǘ  ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ŦƻǊ Ǌƻǿǎ 

LŦ ƴƻ ŜƴǘǊƛŜǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜōƛǘκŎǊŜŘƛǘ  ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƛƴ ǘƘŜ !ƭƭƻŎŀǝƻƴ{ŜǘΣ ǘƘŜƴ !ƭƭŜǾƻ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ǇƻƛƴǘΥ ǘƘŜ !ƭƭƻŎŀǝƻƴ{Ŝǘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǊŜŀŘǎ Řŀǘŀ ŦƻǊ ŀƭƭ ŘŜōƛǘκŎǊŜŘƛǘ  ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎΦ 

LŦ ŘŜōƛǘ ŀƴŘ ŎǊŜŘƛǘ ŜƴǘǊƛŜǎ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ǊŜŀŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅ όŜΦƎΦ ŦƻǊ ŘƛǎǇƭŀȅ Ǿƛŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŎƻƭǳƳƴǎ ƻǊ Ǌƻǿǎ ƛƴ 

ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ ƳŀǎǘŜǊύΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ŀōōǊŜǾƛŀǝƻƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǘƻǊŜŘΦ LƳǇƻǊǘŀƴǘΥ ŦƻǊ ƻōƧŜŎǘ ǘȅǇŜ 

t/Σ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ t/ψ.9Yb½ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ōŜ ǎŜǘΦ 

уΦрΦоΦо hǇŜǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ Ǌƻǿǎ 

!ƭƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŘŜŬƴŜŘ ƛƴ {!t ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǎŜƭŜŎǝƻƴ όǎŜŜ ǘŀōƭŜ ¢WлмύΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ŀƴ ŜƴǘǊȅ ǘƻ ǘƘŜ !ƭƭƻπ

Ŏŀǝƻƴ{Ŝǘ ǘƘŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ƻŦ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ Řŀǘŀ ŀƭǎƻ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ όǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ !ƭƭŜǾƻ 5Ŝπ

Ŧŀǳƭǘǎ ŀǎ ǿƛǘƘ ǾŀƭǳŜ ǘȅǇŜǎύΦ 

уΦрΦоΦп ±ŀƭǳŜ ǘȅǇŜǎ ό/hύ κ ǊŜŎƻǊŘ ǘȅǇŜǎ όt/ύ ŦƻǊ ƭƛƴŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴ 

Lƴ !ƭƭƻŎŀǝƻƴ{ŜǘǎΣ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ǘȅǇŜ ϦмϦ ŦƻǊ ǊŜŀŘƛƴƎ Ǉƭŀƴ Řŀǘŀ ƻǊ ϦпϦ ŦƻǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀŎǘǳŀƭ Řŀǘŀ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ǇǊŜπ

ǎŜǘΦ ¢Ƙƛǎ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ Ŏŀƴ ōŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƭŀȅƻǳǘ ŀƴŘ !ƭƭƻŎŀǝƻƴ{Ŝǘ όƛΦŜΦ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ŘŜπ

ŬƴŜ ƻƴƭȅ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ǾŀƭǳŜ ǘȅǇŜǎ ŦƻǊ ŀƴ !ƭƭƻŎŀǝƻƴ{ŜǘΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜύΦ 

bƻǘŜΥ LŦ ƴƻ ǾŀƭǳŜ ǘȅǇŜ ƛǎ ǎǇŜŎƛŬŜŘΣ !ƭƭŜǾƻ ǘŀƪŜǎ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƘƻǎŜ ǾŀƭǳŜ ǘȅǇŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ¢ƛƳŜ{Ŝǘǎ όǎŜŜ ƴƻǘŜǎ ŀōƻǾŜύΦ 

!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴΥ ŀƴ !ƭƭƻŎŀǝƻƴ{Ŝǘ !/t/ ǊŜŀŘǎ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎƻǎǘǎΣ ōǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŎŀǎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭƭȅ 

ǇƻǎǘŜŘ ǾŀƭǳŜǎΦ ¢ƻ ǊŜŀŘ ŜΦƎΦ ǊŜǾŜƴǳŜǎΣ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ǘȅǇŜǎ ϦмлϦ ŀƴŘ ϦммϦ Ƴǳǎǘ ōŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ 

ϦмϦ ŀƴŘ ϦпϦΦ 

9ǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ /h ǾŀƭǳŜ ǘȅǇŜΣ {!t ǳǎŜǎ ǘƘŜ ϦǊŜŎƻǊŘ ǘȅǇŜϦ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ όŜΦƎΦ л Ґ ŀŎǘǳŀƭΣ м Ґ ǇƭŀƴΣ 

ǎŜŜ ŀƭǎƻ !ƭƭŜǾƻ tǊƻŬǘ/ŜƴǘŜǊ Ƴŀƴǳŀƭύ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ t/ ƛƴǾƻƛŎƛƴƎΦ !ƭƭŜǾƻ ŀƭƭƻǿǎ ǾŀƭǳŜ ǘȅǇŜ ŀƴŘ ǊŜŎπ

ƻǊŘ ǘȅǇŜ ǘƻ ōŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ƛƴ ƻƴŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŘƛŀƭƻƎΥ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜƻǳǎΣ ǇŀǊǝŎǳπ

ƭŀǊƭȅ ƛƴ aǳƭǝhōƧŜŎǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ǿƘŜƴ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ ƳŀǎǘŜǊ ŦǊƻƳ ŀ /h ƻōƧŜŎǘ ǘȅǇŜ 

όŜΦƎΦ Y{ύ ǘƻ ƻōƧŜŎǘ ǘȅǇŜ t/Φ 

уΦрΦоΦр wŜǎǘǊƛŎǝƻƴ Ǿƛŀ 9ȄŎŜƭ ƪŜȅ 

²ƘŜƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŘŀǘŀΣ !ƭƭŜǾƻ ƻũŜǊǎ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŘŀǘŀōŀǎŜ ŬŜƭŘǎ ǘƻ ōŜ ǉǳŜπ

ǊƛŜŘ όŜΦƎΦ ǊŜŀŘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴ ǘƻ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŀǊŜŀύΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŜǊȅκŬŜƭŘ Ŏŀƴ ōŜ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ŦǊƻƳ 9Ȅπ

ŎŜƭ Ǿƛŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŎƻƭǳƳƴ ƪŜȅǎΦ 

bƻǘŜΥ Lƴ ŜŀǊƭƛŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎƻƭǳƳƴ ƪŜȅǎ ƭƛƪŜ /¸ψY9¸wΣ /¸ψY9¸w! ƻǊ /¸ψY9¸{! ǿŜǊŜ 

ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƘŜǊŜΤ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ Ǿƛŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ƭƛƪŜ w9!5ψ²L¢IψY9¸w όƻǊ ƛƴ оΦр 

ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ Ǿƛŀ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻŦ ŀ Ǌƻǿ ŘŜŬƴƛǝƻƴύΦ 

¢ƻŘŀȅΣ ŀƴ ŜƴǘǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀǘŀōŀǎŜ ŬŜƭŘ ƻƴ 9ȄŎŜƭ ǇŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀŘŜǊ ƭƛƴŜ ƛǎ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ w9!5Φ 

Lƴ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎŀǎŜǎ ƻŦ t/ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ǘƘŜǎŜ ŬŜƭŘǎ Ŏŀƴ ƴƻǿ ŀƭǎƻ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ 

9ȄŀƳǇƭŜΥ  



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

tǊƻƎǊŀƳ ǎŜǩƴƎǎ ŦƻǊ !ƭƭŜǾƻ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ ммт ŦǊƻƳ псл 

¶ ²ƘŜƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǎƻǳǊŎŜ ǘŀōƭŜ D[t/¢ ƻǊ C!D[C[9·¢Σ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŀǊŜŀ ƛƴ ǘƘŜ 

wC!w9! ŬŜƭŘ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘΦ 

¶ CƻǊ ǘƘƛǎΣ ϦwC!w9!Ϧ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ 5ƛŀƭƻƎ/ƻǊƴŜǊ όƘŜŀŘŜǊ ƭƛƴŜ ŦƻǊ w9!5ύΦ  

¶ ²ƘŜƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ D[t/¢ ƻǊ C!D[C[9·¢Σ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴ ǊŀƴƎŜ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ŦǊƻƳ 

9ȄŎŜƭ ƛǎ ƴƻǿ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 

¶ LŦ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƛǎ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ²wL¢9 ǊƻǿΣ ƛǘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǿƘŜƴ ǿǊƛǝƴƎΣ ŘŜǇŜƴŘπ

ƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜΦ 

¶ CƛŜƭŘ ƴŀƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ w9!5 Ǌƻǿ ƻƴ 9ȄŎŜƭ ǇŀƎŜ ǘƘŀǘ Řƻ ƴƻǘ ŜȄƛǎǘ ƛƴ D[t/¢ ƻǊ C!D[C[9·¢ ŀǊŜ ƛƎƴƻǊŜŘ 

ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƛǎ ŎǊŜŀǘŜŘΦ 

¢ǿƻ ǇƭŀŎŜƘƻƭŘŜǊǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŬŜƭŘ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ 9ȄŎŜƭ ǎƛŘŜΥ  

¶ ¢ƘŜ Cмϝ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ǊŜŀŘ ƻǾŜǊ ŀƭƭ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŀǊŜŀǎ ǎǘŀǊǝƴƎ ǿƛǘƘ Ϧ¢мϦΦ 

¶ ¢ƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ ϦCлул π CлффϦ ǿƻǳƭŘ ǊŜŀŘ ŀƭƭ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŀǊŜŀǎ ōŜǘǿŜŜƴ Cлул ŀƴŘ Cлфф όǇƭŜŀǎŜ 

ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀ ǎǇŀŎŜ ōŜŦƻǊŜκōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ƘȅǇƘŜƴύΦ 

Lƴ ŎǳǊǊŜƴǘ !ƭƭŜǾƻ ǾŜǊǎƛƻƴǎΣ ŀ ŦƻǊƳŀǘ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƛǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǿƘŜƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ Řŀǘŀ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ 

ǘƻ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ǳǎŜŘ ŀǎ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊΦ tǊŜǾƛƻǳǎƭȅΣ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǾŀƭǳŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǘƻǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 9ȄŎŜƭ 

ǎƛŘŜ ƛƴ {!tπƛƴǘŜǊƴŀƭ ŦƻǊƳŀǩƴƎΦ 

¢ƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǿƘŜƴ ǿǊƛǝƴƎ ŀƴŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ όŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎΣ 

ǎŜŜ ŀƭǎƻ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ 9ȄŎŜƭ ƳŀƴǳŀƭύΦ 

уΦрΦп 5ŜŦŀǳƭǘπ!ƭƭƻŎŀǝƻƴ{Ŝǘǎ 

²ƘŜƴ ǘƘŜ ƳŀǎǘŜǊ ǊŜŎƻǊŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ !ƭƭƻŎŀǝƻƴ{Ŝǘ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΣ !ƭƭŜǾƻ ŀǳǘƻπ

ƳŀǝŎŀƭƭȅ ƎŜƴŜǊŀǘŜǎ ŘŜŦŀǳƭǘ ŜƴǘǊƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ !ƭƭƻŎŀǝƻƴ{Ŝǘ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ȅŜǘ ŀƴȅ ŜƴǘǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 

ƭŀȅƻǳǘ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ϝ ƭŀȅƻǳǘΦ ¢ƘŜǎŜ ŘŜŦŀǳƭǘǎ ŀƭǎƻ ŀǇǇƭȅ ƛƴǘŜǊƴŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛŦ !ƭƭŜǾƻ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛǎ 

ŎŀƭƭŜŘ ǳǇ ǿƛǘƘƻǳǘ ŘŜŬƴŜŘ !ƭƭƻŎŀǝƻƴ{ŜǘǎΦ 

5ŜŦŀǳƭǘ ŜƴǘǊƛŜǎ ƛƴ ŀ ƭŀȅƻǳǘ ŦƻǊ /h ǇƭŀƴƴƛƴƎ  

όŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ƭƛƴŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ƻƭŘŜǊ !ƭƭŜǾƻ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ƛƴ ǇŀǊŜƴǘƘŜǎŜǎύΥ 

!ōōǊŜǾƛŀǝƻƴ /ƻƳƳŜƴǘ 

!/!L !ŎǝǾƛǘȅ LƴǇǳǘ κ 5ƛǊŜŎǘ !ƭƭƻŎŀǝƻƴ όŦƻǊƳŜǊƭȅ / ƻǊ 5ύΦ  

LŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ όŀƴŘ ƴƻ ǎǳŶȄύΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘŜŦŀǳƭǘ ǾŀƭǳŜǎ ŀǇǇƭȅ ǿƘŜƴ 

ǊŜŀŘƛƴƎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŘŀǘŀΥ  

Ϧ{Ϧ ŀǎ ŘŜōƛǘκŎǊŜŘƛǘ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ŀƴŘ wYL[Σ wY[Σ wYtоΣ wYtтΣ wYt[ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ 

!/!h !ŎǝǾƛǘȅ hǳǘǇǳǘ όYύ 

!/t/ tǊƛƳŀǊȅ /ƻǎǘǎ ό!ύ 

!/t/{/ /ƻǎǘǎ ό! Ҍ LύΥ tǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ Ŏƻǎǘǎ ŀǊŜ ǊŜŀŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ όнƴŘ ǊŜŀŘύΦ 

!/{/ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ /ƻǎǘǎ όLύ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

tǊƻƎǊŀƳ ǎŜǩƴƎǎ ŦƻǊ !ƭƭŜǾƻ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ мму ŦǊƻƳ псл 

!¢ !ŎǝǾƛǘȅ ¢ȅǇŜ όaύ 

YC {ǘŀǝǎǝŎŀƭ YŜȅ CƛƎǳǊŜǎ όvύ 

¢· ¢ŜȄǘ ό¢ύΥ wŜŎƻǊŘƛƴƎ ƻŦ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 

Lƴ ǘƘŜ ƭŀȅƻǳǘ ŦƻǊ ƻōƧŜŎǘ ǘȅǇŜ t/ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜƴǘǊƛŜǎ όŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ǎŜŜ ŀƭǎƻ !ƭƭŜǾƻ tǊƻŬǘ/ŜƴǘŜǊ 

ƳŀƴǳŀƭύΥ 

!ōōǊŜǾƛŀǝƻƴ /ƻƳƳŜƴǘ 

!/ D[ !ŎŎƻǳƴǘ κ !ŎŎƻǳƴǘǎ ό!Σtύ 

YC {ǘŀǝǎǝŎŀƭ YŜȅ CƛƎǳǊŜǎ όvύ 

¢· ¢ŜȄǘ ό¢ύΥ wŜŎƻǊŘƛƴƎ ƻŦ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 

 

8.6 hōƧŜŎǘ ƎǊƻǳǇǎ ǿƛǘƘ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜŘ Řŀǘŀ όмΥƴ ǎŜǩƴƎǎύ 

уΦсΦм tƭŀƴƴƛƴƎκǊŜǇƻǊǝƴƎ Ǿƛŀ ƻōƧŜŎǘ ƎǊƻǳǇǎ 

bƻǘŜΥ ¢ƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ǳǎŜŘ ƘŜǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊǎΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴǎ ŀƭǎƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ 

ƻǊŘŜǊǎ ŀƴŘ tǊƻŬǘ/ŜƴǘŜǊΣ ŀƴŘ ƛƴ ŀƴ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ŦƻǊƳΣ ŀƭǎƻ ŦƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 

CǊŜǉǳŜƴǘƭȅΣ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊǎ ŜȄƛǎǘ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǇƻǎǘŜŘ ŀǎ ŀŎǘǳŀƭǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻŦ ǿƘƛŎƘ π ŦƻǊ ǊŜŀǎƻƴǎ ƻŦ 

ǎƛƳǇƭƛŬŎŀǝƻƴ π ƛǎ ǘƻ ōŜ ŜȄŜŎǳǘŜŘ ƛƴ ŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ǎŜǾŜǊŀƭ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊǎΦ CƻǊ ŀ ƘƻƳƻƎŜƴŜƻǳǎ ƎǊƻǳǇ 

ƻŦ ǘƘŜǎŜ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊǎΣ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊ ƛǎ ǘƘŜƴ ǳǎǳŀƭƭȅ ǎŜǘ ǳǇ ŀǎ ŀ ǇǳǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊΣ 

ǘƻ ǿƘƛŎƘ ƻƴƭȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǾŀƭǳŜǎ ōǳǘ ƴƻ ŀŎǘǳŀƭǎ ǾŀƭǳŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƻǎǘŜŘΦ 

¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴ άмΥƴέΣ ŜȄŀŎǘƭȅ ƻƴŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊ Ŏŀƴ ōŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ŀ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊ 

ƎǊƻǳǇΦ LŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴŜǊ ǿŀƴǘǎ ǘƻ Ǉƭŀƴ ǘƘƛǎ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊ ƎǊƻǳǇΣ ǘƘŜȅ ǎŜƭŜŎǘ ŀ ŘŜŬƴŜŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊΣ 

ƛΦŜΦ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎΣ ŎŜƴǘǊŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ Ƴǳǎǘ ǎŜǘ ǎǘŀǘǳǎ м ƻƴƭȅ ŦƻǊ ǘƘƛǎ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊΣ 

ǿƘƛƭŜ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǊŜƳŀƛƴ ōƭƻŎƪŜŘ ŀƴŘ ǘƘǳǎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǇƭŀƴƴŜŘΦ  

¢ƘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻōƧŜŎǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ aŀǎǘŜǊ όŜȄŎŜǇǝƻƴ ǎŜŜ ōŜƭƻǿύΥ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴŜǊ 

ǎǘŀǊǘǎ !ƭƭŜǾƻ ŀƴŘ ǊŜŀŘǎ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭǎ ŘŀǘŀΣ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ƎǊƻǳǇ ŀǊŜ ŎǳƳǳƭŀǘŜŘ ŀƴŘ ǎƘƻǿƴ ƛƴ 

!ƭƭŜǾƻΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ Řŀǘŀ ƛǎ ƻƴƭȅ ŘƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊΦ 

bƻǘŜΥ {!t ƻũŜǊǎ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ŦǳƴŎǝƻƴ ŦƻǊ ǊŜǇƻǊǝƴƎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛƴ Y{Iн ǿƛǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƳŜƴǳ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΣ ǘƘŜƴ άǎŜǩƴƎǎ ŦƻǊ ǊŜǇƻǊǘǎέΦ ¢ƘŜǊŜΣ ŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊ Ŏŀƴ ōŜ ŜƴǘŜǊŜŘΦ hƴ 

ǊŜǉǳŜǎǘΣ ǘƘŜǎŜ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {!t ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳ Ŏŀƴ ōŜ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜ мΥƴ ǎŜǩƴƎǎ ƻŦ !ƭƭŜǾƻΦ 

¢ƘŜ мΥ ƴ ŦǳƴŎǝƻƴ ŀƭǎƻ ŀǇǇƭƛŜǎ ǿƘŜƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǾŀƭǳŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ƻōƧŜŎǘǎ Ŏŀƴπ

ƴƻǘ όƻǊ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘύ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƭŜŀŘ Ǉƭŀƴ ŘŀǘŀΣ ǘƘŜ мΥƴ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ Ŏŀƴ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ōŜ ŘƛǎǇŜƴǎŜŘ ǿƛǘƘ ŦƻǊ 

¢ƛƳŜ{Ŝǘǎ ǿƛǘƘ Ǉƭŀƴ ŘŀǘŀΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ƭŀǊƎŜ ƎǊƻǳǇǎ όǎŜŜ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŦƻǊ ¢ƛƳŜ{ŜǘǎύΦ 

! ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ мΥƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ŘȅƴŀƳƛŎ ǊŜŀŘƛƴƎ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ όǎŜŜ {ŜŎǝƻƴ пΦоύΣ ƛΦŜΦ ǘƘŜ 

ŘȅƴŀƳƛŎ ŀƭǎƻ ŎƻǾŜǊǎ ŜƴǘǊƛŜǎ ŦƻǊ ƻōƧŜŎǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇƭŀƴƴŜŘ ōǳǘ ƻƴƭȅ ǊŜŀŘ Ǿƛŀ ƎǊƻǳǇ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

tǊƻƎǊŀƳ ǎŜǩƴƎǎ ŦƻǊ !ƭƭŜǾƻ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ ммф ŦǊƻƳ псл 

{ǇŜŎƛŀƭ ŎŀǎŜ !ƭƭŜǾƻ aǳƭǝhōƧŜŎǘ 

Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ ƳǳƭǝǇƭŜ ƻōƧŜŎǘ ǘȅǇŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ Ǿƛŀ ŀ ǎƛƴƎƭŜ aŀǎǘŜǊΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ƻŦ 

ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ όǎǳŎƘ ŀǎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘǎύ ŀǊŜ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴǘǊȅ ƭŀȅƻǳǘΣ ƛΦŜΦ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ 

ƻōƧŜŎǘ ǘȅǇŜΦ !ƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ мΥƴ ƻōƧŜŎǘ ƎǊƻǳǇǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƘŜǊŜΥ ǘƘŜȅ Ƴǳǎǘ ōŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜπ

ǎǇŜŎǝǾŜ ƻōƧŜŎǘ ǘȅǇŜ όŦƻǊ ŀ ƭŀȅƻǳǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀōōǊŜǾƛŀǝƻƴ ŀǎ ǘƘŜ ah ƭŀȅƻǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻōƧŜŎǘ 

ǘȅǇŜύΦ 

9ȄŀƳǇƭŜΥ 9ƴǘǊȅ Ǿƛŀ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊǎ ǿƛǘƘ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƻǊŘŜǊǎΦ LŦ ŀ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƻǊŘŜǊΣ ǘƘƛǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ hw ƭŀȅƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƴŀƳŜΦ 

!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀǊŜŀǎ 

¢ƘŜ мΥ ƴ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƻŦ !ƭƭŜǾƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ !ƭƭŜǾƻϥǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦǳƴŎǝƻƴǎΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘŜǊŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀǊŜ ŀƛƳŜŘΦ ¢ƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǳǎŜŘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΥ 

¶ {ŜƭŜŎǝƴƎ ŀ ƎǊƻǳǇ ƛƴ ¢ǊŜŜ ǿƛǘƘ ŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ǊŜƭŜǾŀƴǘ Řŀǘŀ όǎŜŜ {ŜŎǝƻƴ пΦоύΦ 

¶ aǳƭǝhōƧŜŎǘπƳƻŘŜ ǿƛǘƘ ŜƴǘǊȅ ƻŦ ŀ ƎǊƻǳǇ ƛƴ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ aŀǎǘŜǊ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŀ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻōπ

ƧŜŎǘ όǎŜŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ a¦[¢Lψ²L¢IψDwh¦t{ύΦ 

¢ƘŜǎŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŦƻǊ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ ¢ƘŜ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ όŜΦƎΦΣ ŀ Ŏƻǎǘ 

ŎŜƴǘŜǊύ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ мΥƴ ƳŀǎǘŜǊ Řŀǘŀ ƛǎ ǘƘŜƴ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ !ƭƭŜǾƻΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ Ǌǳƴǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀǎ ǿƘŜƴ ǳƴƎǊƻǳǇƛƴƎΦ 

уΦсΦн {ŜǘǳǇ ƻŦ ǘƘŜ мΥƴ ŦǳƴŎǝƻƴǎ 

¢ƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ŘŜŬƴŜǎ ǘƘŜ мΥƴπƎǊƻǳǇǎ όōȅ ŘƻǳōƭŜπŎƭƛŎƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭŘŜǊ μмΥƴ ŎǳǎǘƻƳƛȊƛƴƎμύΦ ¢ƘŜȅ 

Ŏŀƴ ǎǇŜŎƛŦȅ ǘƘŜǊŜΣ ǿƘƛŎƘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊ ƛǎ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ǿƘƛŎƘ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊ ƎǊƻǳǇΦ 

 

CƛƎǳǊŜ уπмфΥ 5ŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ǇƭŀƴƴƛƴƎ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊǎ ŦƻǊ ŀ ƎǊƻǳǇ 

¢ƘŜ ŜƴǘǊȅ ŬŜƭŘǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ ŀ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ŀƴ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊ ŀǎ ŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻōπ

ƧŜŎǘΥ ǘƘŜȅ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ƎǊƻǳǇ όŎƘŜŎƪŜŘ ǿƘŜƴ ǎŀǾƛƴƎύΦ 

bƻǘŜΥ !ǎ ƻŦ ǾŜǊǎƛƻƴ оΦпΣ !ƭƭŜǾƻ ŀƭǎƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ мΥƴ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ϝπƭŀȅƻǳǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ŀǎǎƛƎƴπ

ƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƭŀȅƻǳǘ όǘƘŜ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ƭŀȅƻǳǘǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅΦ ¢ƘŜ Ŝƴǘπ

ǊƛŜǎ ŀǊŜ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ŘŀǘŀōŀǎŜ ǘŀōƭŜ κY9wbκLtt/hh.WDwΦ 

{ƛƴŎŜ ŀƭƭ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊǎ ŜƴǘŜǊŜŘ ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ŀƭǎƻ ƳŜŀƴǘ ŦƻǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƘŜ ōǳǧƻƴ μ{Ŝǘ 

ǎǘŀǘǳǎμ ǘƻ ǎŜǘ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ ǎǘŀǘǳǎ άлмέ ŦƻǊ ŀƭƭ ŜƴǘǊƛŜǎΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

tǊƻƎǊŀƳ ǎŜǩƴƎǎ ŦƻǊ !ƭƭŜǾƻ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ мнл ŦǊƻƳ псл 

{!t ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŀƭǎƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ǘƘŜ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ƻŦ ŀ άǊŜǇΦ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊέ όŜΦƎΦΣ ƛƴ ¢ǊŀƴǎŀŎǝƻƴ Y{Iо ƛƴ Ŏƻƴπ

ǘŜȄǘ ƳŜƴǳ ŀƴŘ ǘƘŜƴ άǎŜǩƴƎǎ ŦƻǊ ǊŜǇƻǊǝƴƎέύΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜǎŜ ǎŜǩƴƎǎ ƛƴ !ƭƭŜǾƻΣ ǘǿƻ ƻǇǝƻƴǎ ŀǊŜ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜΥ   

мΦ ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ ōǳǧƻƴ μCǊƻƳ {!tμΣ ǘƘŜ {!t ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ ǘŀōƭŜΦ ¢ƘŜ 

ŜƴǘǊƛŜǎ ŀǊŜ ŎƻǇƛŜŘΥ ǘƘƛǎ ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŜũƻǊǘΣ ŀƴŘ ŀƴȅ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ŦƻǊ {!t ǊŜǇƻǊǝƴƎ 

ǊŜƳŀƛƴ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŦǊƻƳ !ƭƭŜǾƻ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ  

нΦ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅΣ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ w9!5ψDwh¦t{ψCwhaψ{!t Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƘŜ {!t ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ 

ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ !ƭƭŜǾƻΩǎ ƻǿƴ мΥƴ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǘƘŜƴ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

!ƭƭŜǾƻ ŀƭǎƻ ǘŀƪŜǎ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ƎǊƻǳǇǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǎǘƻǊŜŘ ŀǎ ǎƻπŎŀƭƭŜŘ ϦǎŜƭŜŎǝƻƴ ǾŀǊƛŀƴǘǎϦ όŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ 

Ǿƛŀ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ Yaм± ŦƻǊ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊǎύΦ !ǎ ǳǎǳŀƭΣ ǘƘŜ ŜƴǘǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ Ƴǳǎǘ ōŜƎƛƴ ǿƛǘƘ ŀ ǇŜǊƛƻŘΦ 

¢ƘŜǎŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǾŀǊƛŀƴǘǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŬȄŜŘ ƎǊƻǳǇ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎΦ 

уΦсΦо 9ƴǘŜǊ мΥƴ DǊƻǳǇ ƛƴ !ƭƭŜǾƻ aŀǎǘŜǊ ό9ȄŎŜƭύ 

Lƴ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ aŀǎǘŜǊΣ ǘƘŜ ŎƻƭǳƳƴ άahψ!hέ ǳǎǳŀƭƭȅ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘ ƴǳƳōŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ŎŀǎŜ 

ǿƘŜƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ Ǿƛŀ ǘƘŜ мΥƴ ŦǳƴŎǝƻƴΦ .ȅ ŘŜŦŀǳƭǘΣ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊ Ƴǳǎǘ ōŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴ ahψ!h ŀƴŘ ƴƻǘ 

ǘƘŜ L5 ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΦ ¢Ƙƛǎ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƛǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ мΥƴ Ŏƻǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘ ƎǊƻǳǇǎ όǎŜŜ ǎŜŎǝƻƴ уΦсύΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ƛŦ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ a¦[¢Lψ²L¢IψDwh¦t{ ƛǎ ŀŎǝǾŜΣ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ L5 Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 9Ȅπ

ŎŜƭ ǎƛŘŜΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƘŜƭǇŦǳƭ ƛŦ ǳǎŜǊǎ ǘŜƴŘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ L5ǎ ŀƴŘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ōŜǧŜǊΦ 

tƭŀƴ Řŀǘŀ ŀǊŜ ƴƻƴŜǘƘŜƭŜǎǎ ǎǝƭƭ ǎŀǾŜŘ ǘƻ ŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻōƧŜŎǘΦ  

bƻǘŜΥ 9ƴǘŜǊƛƴƎ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻƴ ǘƘŜ 9ȄŎŜƭ ǎƛŘŜ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀǎ ƻŦ !ƭƭŜǾƻ оΦоΦнлΦ !ƭƭŜǾƻ ǘƘŜƴ ǿƻǊƪǎ ŜǉǳƛǾŀπ

ƭŜƴǘƭȅ ŀǎ ǿƘŜƴ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ мΥƴ Ŏƻǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘ ƎǊƻǳǇǎΦ 

уΦсΦп мΥƴ ƎǊƻǳǇǎ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 

CƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƻōƧŜŎǘ ǘȅǇŜǎΣ ǘƘŜ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ǘƻ ƎǊƻǳǇǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜŬƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {!t {ȅǎǘŜƳ ƛƴ ŀ ǝƳŜπŘŜπ

ǇŜƴŘŜƴǘ ƳŀƴƴŜǊ όŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ Y{Σ t/ύΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǝƳŜ ǊŀƴƎŜ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 

¢ƛƳŜ{ŜǘΣ !ƭƭŜǾƻ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƭƛǎǘ ƻŦ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ƻōƧŜŎǘǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ¢ƛƳŜ{ŜǘΦ 5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ Ŏǳǎπ

ǘƻƳŜǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ Řŀǘŀ ƻŦ ŀ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊ ƎǊƻǳǇΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀǊŜ ǊŜŀŘ ŦƻǊ ŘƛŦπ

ŦŜǊŜƴǘ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊǎ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ  

¢ƘŜ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ǇŜǊ ¢ƛƳŜ{Ŝǘ Ŏŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ !ƭƭŜǾƻ ƛŦ мΥƴ ƎǊƻǳǇǎ ŀǊŜ ƭŀǊƎŜΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ 

ǘƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ¦{9ψ/h[59CψDwh¦t Ŏŀƴ ōŜ ƘŜƭǇŦǳƭ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƻōƧŜŎǘ ƭƛǎǘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǝƳŜΦ 

¢ƘŜ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ŀ ƎǊƻǳǇ ǘƘŜƴ ǘŀƪŜǎ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǝƳŜ ǊŀƴƎŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ŀ ¢ƛƳŜ{Ŝǘ όŦƻǊ ŘŜπ

ǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǝƳŜ ǊŀƴƎŜΣ ŀƭƭ ¢ƛƳŜ{Ŝǘǎ ŀǊŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦǊƻƳ пΦлΣ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜŀŘ 

ŦǳƴŎǝƻƴύΦ 

bƻǘŜΥ LŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻōƧŜŎǘ ǘȅǇŜǎ ŀǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ aŀǎǘŜǊ όaǳƭǝhōƧŜŎǘ ƳƻŘŜύΣ !ƭƭŜǾƻ Ƴǳǎǘ 

ŀƭǎƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƻōƧŜŎǘ ǘȅǇŜ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǿƘŜƴ ǊŜǎƻƭǾƛƴƎ ƎǊƻǳǇǎΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ мΥb ƳŀǎǘŜǊ ǊŜŎƻǊŘǎ ƛƴ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ ǎŜǩƴƎǎ Ŏŀƴ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻƴƭȅ 

ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘ ǘȅǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǘǊȅΥ ŦƻǊ ƳƛȄŜŘ ƻōƧŜŎǘ ǘȅǇŜǎΣ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƭŀȅƻǳǘ Ƴǳǎǘ 

ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŜȄƛǎǘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻōƧŜŎǘ ǘȅǇŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ мΥb ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ όǎŀƳŜ ƭŀȅƻǳǘ ŀōōǊŜǾƛπ

ŀǝƻƴύΦ 

²ƘŜƴ ŎŀƭƭƛƴƎ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ !ƭƭŜǾƻ ŎƘŜŎƪǎ ǘƘŜ {!t ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻōƧŜŎǘ ƛƴ ǘƘŜ мΥƴ 

ƎǊƻǳǇΦ Lƴ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƳƻŘŜ όƛΦŜΦ ŀƭǎƻ ǿƘŜƴ ŎŀƭƭƛƴƎ ŀ ƎǊƻǳǇ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢ǊŜŜύΣ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ŎƘŜŎƪ ƛǎ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

tǊƻƎǊŀƳ ǎŜǩƴƎǎ ŦƻǊ !ƭƭŜǾƻ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ мнм ŦǊƻƳ псл 

ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŦƻǊ ǊŜŀŘκǿǊƛǘŜ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴǎΦ LŦ ŀƴ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ƛǎ ƳƛǎǎƛƴƎΣ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ƻōƧŜŎǘ ƛǎ ƴƻǘ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΥ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǳǎŜǊΦ ¢ƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŎƻƴŘǳŎǘ ƻŦ ŀǳǘƘƻǊƛπ

Ȋŀǝƻƴ ŎƘŜŎƪǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀŘŀǇǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ¦{9ψмbψ!¦¢IΦ 

уΦсΦр {ǇŜŎƛŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƛƴ ǊŜǇƻǊǝƴƎ 

¢ƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ мΥƴ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ !ƭƭŜǾƻ ƛǎ ƴƻǘ ŀŎǝǾŜ ōȅ ŘŜŦŀǳƭǘ ƛŦ !ƭƭŜǾƻ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ Ǿƛŀ ŀ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǘǊŀƴǎŀŎπ

ǝƻƴΦ CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ǎŜŜ {ŜŎǝƻƴ нрΦр ƻǊ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ hb9¢hbψw9thw¢LbDΦ 

уΦсΦс ¢ǊŀƴǎŦŜǊ ƻōƧŜŎǘ ƎǊƻǳǇǎ ǿƛǘƘ мΥƴ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ŦǊƻƳ {!t ǊŜǇƻǊǘǎ 

¢ƘŜ {!t ǎŜǩƴƎǎ ŦƻǊ ǊŜǇƻǊǝƴƎ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻōπ

ƧŜŎǘǎ ŀǎ ƛǎ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǿƛǘƘ !ƭƭŜǾƻΦ 9ȄŀƳǇƭŜΥ ǎŜŜ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ Y{Iо ǎǘŀǊǘŜŘ Ǿƛŀ ŀ ƘƛŜǊŀǊŎƘȅΣ ǘƘŜƴ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ 

ŎƻƴǘŜȄǘ ƳŜƴǳ ŦƻǊ ŀ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǘ Ϧ{ŜǩƴƎǎ ŦƻǊ ǊŜǇƻǊǘǎϦΦ 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŘƻƛƴƎ ŘƻǳōƭŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ !ƭƭŜǾƻ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƻǇǝƻƴŀƭƭȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻǊ ǊŜŀŘ ǘƘŜǎŜ ŀǎǎƛƎƴπ

ƳŜƴǘǎ όǎŜŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƛƴ {ŜŎǝƻƴ омΦмп ƻǊ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ 

w9!5ψDwh¦t{ψCwhaψ{!tύΦ  

¢ƘŜǎŜ {!t ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǇǊŜπŘŜŬƴŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ǇƭŀŎŜƘƻƭŘŜǊǎ όŜΦƎΦ ŦƻǊ ǳǎŜ ǿƛǘƘ ƻƉƛƴŜ ǇǊƻπ

ŎŜǎǎƛƴƎύΦ 

уΦсΦт {ǇŜŎƛŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ мΥƴ ǎŜǩƴƎǎ ŦƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 

²ƛǘƘƛƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ŦƻǳǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǳǎŜ ŎŀǎŜǎ ŜȄƛǎǘ ǿƛǘƘ мΥƴ ŦǳƴŎǝƻƴǎΣ ǎƛƴŎŜ ƘŜǊŜ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǊŀǊŜƭȅ Ǿƛŀ ŀ ².{ 

ŜƭŜƳŜƴǘ ƎǊƻǳǇΦ 5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜΣ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ².{ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜƛǘƘŜǊ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǊŜŀŘ 

ƻǊ ǘƘŜ ǳǎŜǊ Ŏŀƴ ǎǇŜŎƛŦȅ ǘƘŜƳ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ǎŎǊŜŜƴΦ 

¶ мΥƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ Ǿƛŀ ².{ ŜƭŜƳŜƴǘ ƎǊƻǳǇǎ 

Lƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿŀȅ ŀǎ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ŀ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŜŀŎƘ ².{ ŜƭŜƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀ 

².{ ŜƭŜƳŜƴǘ ƎǊƻǳǇ όǎŜŜ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ /W{D ƻǊ YWIнύ ƻǊ ŀ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǾŀǊƛŀƴǘ όŎǊŜŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘǊŀƴǎŀŎπ

ǝƻƴ /Wу±ύΦ 

tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜΥ ǘƘŜ ǎǘƻǊŜŘ Cп ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǎƘƻǿǎ ƻƴƭȅ ².{ ŜƭŜƳŜƴǘ ƎǊƻǳǇǎΥ tƭŜŀǎŜ ŜƴǘŜǊ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǾŀǊƛπ

ŀƴǘǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ όǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ ǇŜǊƛƻŘ ŀǎ ƻǇŜƴƛƴƎΣ ŜΦƎΦ ϦΦDwtϦύ 

¢ƘŜ мΥƴ ǎŜǩƴƎǎ ŦƻǊ ƎǊƻǳǇǎ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎŀǎŜǎ ƛǎ 

ǳǎŜŘΦ  

¶ !ƭƭŜǾƻ ǎƛƴƎƭŜπƻōƧŜŎǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎΥ ǎǘŀǊǝƴƎ Ǿƛŀ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ 

LŦ ǎƛƴƎƭŜπƻōƧŜŎǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻŦ ².{ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ Ǿƛŀ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ κ![[9±hκtw ŀƴŘ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ 

ƴǳƳōŜǊ ƛǎ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜǊŜΣ !ƭƭŜǾƻ ǳǎŜǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ².{ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǎ ŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ 

ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŜƭŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ².{ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ ŀǳǘƻƳŀǝŎ мΥƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ƘŀǇǇŜƴǎ Ǿƛŀ ŀƭƭ ².{ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  

¶ !ƭƭŜǾƻ aǳƭǝtŀƎŜΥ мΥƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

tǊƻƎǊŀƳ ǎŜǩƴƎǎ ŦƻǊ !ƭƭŜǾƻ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ мнн ŦǊƻƳ псл 

LŦ ǘƘŜ aǳƭǝtŀƎŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ Ǿƛŀ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ κ![[9±hκtwaΣ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻǊ ².{ 

ŜƭŜƳŜƴǘ ƎǊƻǳǇ Ŏŀƴ ƻǇǝƻƴŀƭƭȅ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǎǘŀǊǝƴƎΥ ƛƴ ōƻǘƘ ŎŀǎŜǎΣ !ƭƭŜǾƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜǎ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊπ

ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ².{ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƘŜƳ ƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 9ȄŎŜƭ ǎƘŜŜǘǎΦ 

²ƘŜƴ ǎŜƭŜŎǝƴƎ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ².{ ŜƭŜƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǘƻ ƻƴƭȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ŀ 

ŎŜǊǘŀƛƴ ƭŜǾŜƭ όǎŜŜ ǘƘŜ άƭŜǾŜƭέ ŬŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǎŎǊŜŜƴύΦ LŦ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ άIƛŜǊŀǊŎƘȅ мΥƴέ ƛǎ ǎŜǘ ƛƴ 

ǘƘŜ ŜƴǘǊȅ ǎŎǊŜŜƴΣ !ƭƭŜǾƻ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ŀŎǝǾŀǘŜǎ ǘƘŜ мΥƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƭŜǾŜƭΥ ŀ ².{ ŜƭŜπ

ƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƭŜǾŜƭ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳōƻǊŘƛƴŀǘŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ όŘŀǘŀ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎǳōƻǊŘƛƴŀǘŜ ².{ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ŎǳƳǳƭŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘƛǎ ƭŜǾŜƭύΦ 

¶ мΥƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ Ǿƛŀ ƭƛƴŜ ƛǘŜƳ ƛƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳ 

LŦ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛƴ aǳƭǝhōƧŜŎǘπƳƻŘŜ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ Ǿƛŀ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ κ![[9±hκtwahΣ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ 

hb9¢hbψLa½h Ŏŀƴ ƻǇǝƻƴŀƭƭȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜ мΥƴ ǊŜŀŘƛƴƎ Ǿƛŀ ƭƛƴŜ ƛǘŜƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳ 

όǎŜŜ CмπƘŜƭǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘŀƴǘύΦ 

LŦ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ƛǎ ŀŎǝǾŜΣ ŀƭƭ ².{ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƛǘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ŀǊŜ ǊŜŀŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ².{ ŜƭŜƳŜƴǘΦ 

¢Ƙƛǎ ŦǳƴŎǝƻƴ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǳǎŜ ƛƴ aǳƭǝtŀƎŜπƳƻŘŜ όǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ κ![[9±hκtwaύΣ ōǳǘ ȅƻǳ 

Ŏŀƴƴƻǘ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭǎ ŦƻǊ мΥƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΦ  

!ǘ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǘƘŜ ².{ ŜƭŜƳŜƴǘǎΣ ƻƴƭȅ ǘƘƻǎŜ ǾŀƭǳŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ².{ 

ŜƭŜƳŜƴǘ ŀǊŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘΦ ¢ƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ t{tψ!/¢ψ/¦a¦[!¢9 ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ŀ ǘƻǘŀƭ ǎǳƳ ƛǎ ŎǊŜŀǘŜŘΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƭƻǿŜǊπƭŜǾŜƭ ².{ ŜƭŜƳŜƴǘǎΦ 

CƻǊ ².{ ŜƭŜƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǇŜŎƛŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ 

².{ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ƻǊŘŜǊǎ όƻǊ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ŦƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎύΦ 5Ŝǘŀƛƭǎ ŀǊŜ ŘŜπ

ǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ t{tψ²L¢Iψh.W9/¢{Φ ¢ƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƳπ

ōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ŦƻǳǊ ŀōƻǾŜπƳŜƴǝƻƴŜŘ мΥƴ ŦǳƴŎǝƻƴǎΦ 

8.7 /ƻǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘ ƎǊƻǳǇǎ όмΥƴ ǎŜǩƴƎǎύ 

уΦтΦм tƭŀƴƴƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ϦǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ Ŏƻǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘǎέ 

5ǳǊƛƴƎ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ƛǘ ƛǎ ƻƊŜƴ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ōŜ ƻǊƛŜƴǘŜŘ ƳƻǊŜ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǘƻǿŀǊŘ Ŏƻǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘ ƎǊƻǳǇǎ ǘƘŀƴ 

ǘƻǿŀǊŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Ŏƻǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘǎΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ Ǉƭŀƴǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜ ŀǎ ǿŜƭƭΣ !ƭƭŜǾƻ ǳǎŜǎ ǎƻπ

ŎŀƭƭŜŘ ϦǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ Ŏƻǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘǎϦ όǎŜŜ {ŜŎǝƻƴ мнΦф ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎύΦ 

bƻǘŜΥ ¢ƘŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƘŜǊŜ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ Ŏƻǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘ ƎǊƻǳǇǎ ŀǇǇƭȅ Ŝǉǳŀƭƭȅ ǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ 

ƻŦ tǊƻŬǘ/ŜƴǘŜǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ {ŜŜ ŀƭǎƻ ǎǇŜŎƛŀƭ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ aǳƭǝhōƧŜŎǘπƳƻŘŜ ōŜƭƻǿΦ 

²ƘŜƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇǎ ŀǊŜ ǊŜǎƻƭǾŜŘΣ !ƭƭŜǾƻ ŎƘŜŎƪǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ƳŀǎǘŜǊ ǊŜŎƻǊŘǎ ŀǊŜ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀǎ Ŏƻǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘŀōƭŜ /{Y.Φ CƻǊ t/ ŀƴŘ Y· ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƳŀǎǘŜǊ ǊŜŎƻǊŘǎ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŎŎƻǳƴǘ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ όǘŀōƭŜ {Y!мύΦCƻǊ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ Ŏƻǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘκŀŎπ

Ŏƻǳƴǘ ƎǊƻǳǇǎ ƻǊ ƘƛŜǊŀǊŎƘȅ ƛƴ {!t ǎŜŜ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ Y!Iо ŀƴŘ Y5IоΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

tǊƻƎǊŀƳ ǎŜǩƴƎǎ ŦƻǊ !ƭƭŜǾƻ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ мно ŦǊƻƳ псл 

уΦтΦн 9ƴǘŜǊ Ŏƻǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘ ƎǊƻǳǇǎ 

Lƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƳŜƴǳ μ/ƻǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘ ƎǊƻǳǇǎμΣ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ ŦƻǊ Ŏƻǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘ ƎǊƻǳǇǎ 

ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ Ŏƻǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜŬƴŜŘ όƻǊ ŀŎŎƻǳƴǘ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŦƻǊ t/ ƻōƧŜŎǘ 

ǘȅǇŜǎύΦ 

 

CƛƎǳǊŜ уπнл !ǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ƻŦ ǇƭŀƴƴƛƴƎ Ŏƻǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǘƻ Ŏƻǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘ ƎǊƻǳǇǎ 

¢ƘŜ ŜƴǘǊȅ ŬŜƭŘ ǳǎǳŀƭƭȅ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŀ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ŀƴ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ Ŏƻǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘΦ  

bƻǘŜΥ !ǎ ƻŦ ǾŜǊǎƛƻƴ оΦпΣ !ƭƭŜǾƻ ŀƭǎƻ ǘŀƪŜǎ мΥƴ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ϝπƭŀȅƻǳǘ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘΣ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘƻ 

ǘƘŜ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƭŀȅƻǳǘ όǘƘŜ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǎǘƻǊŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ƭŀȅƻǳǘǎύΦ 

²ƘŜƴ ǳǎƛƴƎ aǳƭǝhōƧŜŎǘ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘ ǘȅǇŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ŀƭǎƻ Ǉŀȅ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǘŜǎ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ōŜƭƻǿ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴΦ 

DǊƻǳǇǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ǇƭŀƴƴƛƴƎ Ŏƻǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŜƴǘŜǊŜŘΥ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ ǊŜŀŘƛƴƎ 

Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ ŘƻƴŜ Ǿƛŀ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊŜǾŜƴǘǎ ǘƘŜ ŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭ ƛƴǇǳǘ ƻŦ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŘŀǘŀΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ Ŝƴπ

ǘǊȅ ƻŦ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƛǎ ǎǝƭƭ ǇƻǎǎƛōƭŜ Ǿƛŀ ǘƘŜ !ƭƭƻŎŀǝƻƴ{Ŝǘ ¢· ƛƴ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ aŀǎǘŜǊΦ  

9ǾŜƴ {!t ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ǘƘŜ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ƻŦ άǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ Ŏƻǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘǎέ όǎŜŜ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ 

Y!Iо ŎƻƴǘŜȄǘ ƳŜƴǳ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ά{ŜǩƴƎǎ ŦƻǊ ǊŜǇƻǊǘǎέύΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜǎŜ ǎŜǩƴƎǎ ƛƴ !ƭπ

ƭŜǾƻΣ н ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΥ 

мΦ ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ ōǳǧƻƴ μCǊƻƳ {!tμΣ {!t ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ ǘŀōƭŜΦ ¢ƘŜ ŜƴǘǊƛŜǎ 

ŀǊŜ ǎƛƳǇƭȅ ŎƻǇƛŜŘΥ ǘƘƛǎ ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŜũƻǊǘΣ ōǳǘ ǎŜǩƴƎǎ ŦƻǊ {!t ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǊŜƳŀƛƴ ǎŜǇπ

ŀǊŀǘŜ ŦǊƻƳ !ƭƭŜǾƻ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ  

нΦ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅΣ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ w9!5ψDwh¦t{ψCwhaψ{!t Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǊŜŀŘ ƻǳǘ ǘƘŜ {!t ŀǎǎƛƎƴπ

ƳŜƴǘǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǿƘŜƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ !ƭƭŜǾƻπǎǇŜŎƛŬŎ мΥƴ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǘƘŜƴ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ  

.ȅ ŘŜŦŀǳƭǘΣ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎŀǾŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘ ƎǊƻǳǇΦ ¢ƘŜǎŜ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ Ǿƛŀ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ 

ƛƴ {!t ǊŜǇƻǊǝƴƎ όǎŜŜ ǎŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ǊŜǇƻǊǘπǊŜǇƻǊǘ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜύΦ LŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ǊŀǘƘŜǊ ōŜ ǎŀǾŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ Ŏƻǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘ όŀǎ ǿƛǘƘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǾŀƭǳŜǎύΣ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ bhψDwh¦t/haa9b¢ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎŜǘΦ 

bƻǘŜΥ 5ǳǊƛƴƎ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ !ƭƭŜǾƻ Ƴǳǎǘ ǊŜǎƻƭǾŜ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǿƘŜƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊπ

ŜƴŎŜ ŘŀǘŀΣ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ǎǳƳ ƻŦ ŀƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜŘ Ŏƻǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ŘƛǎǎƻƭǾƛƴƎ ƻŦ ƭŀǊƎŜ ƎǊƻǳǇǎ Ŏŀƴ ƛƳπ

ǇŀŎǘ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ Y!Dwtψ.¦CC9w Ŏŀƴ ōŜ ƘŜƭǇŦǳƭΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

tǊƻƎǊŀƳ ǎŜǩƴƎǎ ŦƻǊ !ƭƭŜǾƻ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ мнп ŦǊƻƳ псл 

уΦтΦо {ǇŜŎƛŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜ ŦƻǊ aǳƭǝhōƧŜŎǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ tǊƻŬǘ/ŜƴǘŜǊ 

LŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻōƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ƳƛȄŜŘ ƛƴ !ƭƭŜǾƻ aǳƭǝhōƧŜŎǘΣ !ƭƭŜǾƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊǎ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ κ ŀŎŎƻǳƴǘ 

ƎǊƻǳǇǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǊǳƭŜ ŀǇǇƭƛŜǎ ŦƻǊ ǾŜǊǎƛƻƴ оΦо ŀƴŘ ƘƛƎƘŜǊΤ ƛƴ ƻƭŘŜǊ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ǘƘŜ 

ƎǊƻǳǇǎ ŦƻǊ ƭŀȅƻǳǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƴŀƳŜ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻōƧŜŎǘ ǘȅǇŜǎΦ .ȅ ŘŜŦŀǳƭǘΣ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇǎ 

ƻƴƭȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǎǘƻǊŜŘ ŦƻǊ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƻōƧŜŎǘ ǘȅǇŜΦ  

! ǎǇŜŎƛŀƭ ŎŀǎŜ ŀǊƛǎŜǎ ǿƘŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ aǳƭǝhōƧŜŎǘπƳƻŘŜΣ ƛŦ ŀ ǎǿƛǘŎƘ ƛǎ ƳŀŘŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǇǊƻŬǘ ŎŜƴǘŜǊ 

ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ /hπƻōƧŜŎǘ ǘȅǇŜǎΦ 

.ŀŎƪƎǊƻǳƴŘΥ CǊŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ƎǊƻǳǇǎ ŀǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŦƻǊ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ƻǊ Ŏƻǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƴŀƳŜ ŀƴŘ Ŏƻƴπ

ǘŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ {!t ǎȅǎǘŜƳΦ ¢Ƙƛǎ ŜƴǎǳǊŜǎ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ 

ŀƭǎƻ ōŜ ǎƻƳŜ ŘŜǾƛŀǝƻƴǎΣ ŜΦƎΦ  

мύ ¢ƘŜ ǎŀƳŜ ƎǊƻǳǇ ƴŀƳŜǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘΣ ōǳǘ ǿƛǘƘƛƴ t/ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ƻǘƘŜǊ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŀǊŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ 

ŀǎ Ŏƻǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƛƴ /hΦ 

нύ /ƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƎǊƻǳǇǎ ŀǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘΣ ƛΦŜΦ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƴŀƳŜǎ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ 

!ƭƭŜǾƻ ǘŀƪŜǎ ōƻǘƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎŀǎŜǎ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘΦ 

²ƛǘƘ ǘƘƛǎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƛƴ ƳƛƴŘΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǉŀȅ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

¶ Lƴ ƻƭŘŜǊ !ƭƭŜǾƻ ǾŜǊǎƛƻƴǎΣ ƎǊƻǳǇǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜƴǘ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ŎǊŜŀǘŜŘ όƛΦŜΦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

Ŏƻǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇύΣ ōŜŎŀǳǎŜ !ƭƭŜǾƻ ƛƴǘŜǊƴŀƭƭȅ ǊŜŦŜǊπ

ŜƴŎŜŘ ƻƴƭȅ ǘƻ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƎǊƻǳǇΦ 

¶ !ǎ ƻŦ !ƭƭŜǾƻ оΦпΣ ŀŎŎƻǳƴǘ ƎǊƻǳǇǎ ƻǊ Ŏƻǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘ ƎǊƻǳǇǎ ŀǊŜ ǳƴƎǊƻǳǇŜŘ ƛŦ ŀ ǎǿƛǘŎƘ ōŜǘǿŜŜƴ t/ 

ŀƴŘ /h ƻōƧŜŎǘ ǘȅǇŜǎ ƛǎ ƳŀŘŜΦ ¢Ƙƛǎ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ŀ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ŀƭǎƻ ǊŜŀŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ Ŏƻǎǘ ŜƭŜπ

ƳŜƴǘǎ κ ŀŎŎƻǳƴǘǎΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ŘƛũŜǊǎΦ 

¶ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ahπƳƻŘŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƴŀƳŜǎ ŦƻǊ ƎǊƻǳǇǎΣ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ƭŀȅƻǳǘ 

Ƴǳǎǘ ōŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘǿƛŎŜ όƻƴŎŜ ŦƻǊ t/ ŀƴŘ ƻƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ /h ƻōƧŜŎǘ ǘȅǇŜύΤ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜΣ ŜƴǘǊƛŜǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ǿƛǘƘ мΥƴ ƭƛƴƪǎ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ²ƘŜƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŘŀǘŀΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ !ƭπ

ƭŜǾƻ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ƭƻƻƪǎ ŦƻǊ ŀ ƭŀȅƻǳǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƴŀƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ όŜƛǘƘŜǊ t/ ƻǊ /hύ ƻōƧŜŎǘ 

ǘȅǇŜΦ 

¢Ƙƛǎ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀƭƭƻǿŜŘ ŦƻǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ !ƭƭŜǾƻ ƻōƧŜŎǘǎ όŜΦƎΦ ŀ ŎƻƳōƛƴŀπ

ǝƻƴ ƻŦ Y· ŀƴŘ t/ύ 

уΦтΦп aǳƭǝhōƧŜŎǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ Ǿƛŀ ah5 

ah5 ƛǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŦƻǊƳ ƻŦ aǳƭǝhōƧŜŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ŦǊŜŜƭȅ ŎƘƻƻǎŜ ƻōƧŜŎǘǎ ŀƴŘ Ŏƻǎǘ Ŝƭπ

ŜƳŜƴǘǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ ǎǘŀǊǘ ǎŎǊŜŜƴΦ ¢ƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊƳ ǘƘŜƴ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ƎŜƴŜǊŀǘŜǎ ŀ ǎǘǊǳŎπ

ǘǳǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘǎ ŀƴŘ Ŏƻǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘŀƪŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ Ǌƻǿǎ ŦƻǊ 

ǎǳōǘƻǘŀƭǎ όǎŜŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƛƴ !ƭƭŜǾƻ ϧ 9ȄŎŜƭ ƳŀƴǳŀƭύΦ 

LŦ ǘƘŜ ah5 ŦǳƴŎǝƻƴ ƛǎ ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ Ŏƻǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘ ƎǊƻǳǇǎ ŀǊŜ ǎǘƻǊŜŘ Ǿƛŀ мΥƴΣ ǘƘŜǎŜ ƎǊƻǳǇǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǳƴπ

ƎǊƻǳǇŜŘΣ ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊ ŀǊŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 9ȄŎŜƭ ǎƘŜŜǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ όƛƴ ŀ ǎŜŎƻƴŘ 

ǎǘŜǇΣ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŀǊŜ ǊŜŀŘ ƛƴ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǊƻǿύΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

tǊƻƎǊŀƳ ǎŜǩƴƎǎ ŦƻǊ !ƭƭŜǾƻ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ мнр ŦǊƻƳ псл 

уΦтΦр ¢ǊŀƴǎŦŜǊ Ŏƻǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘ ƎǊƻǳǇǎ ǿƛǘƘ мΥƴ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ŦǊƻƳ {!t ǊŜǇƻǊǘǎ 

¢ƘŜ {!t ǎŜǩƴƎǎ ŦƻǊ ǊŜǇƻǊǝƴƎ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǎƛƳƛƭŀǊ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ Ŏƻǎǘ 

ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ŘƻƴŜ ƛƴ !ƭƭŜǾƻΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǎŜŜ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ Y!Iо ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛŜǊŀǊŎƘȅΣ ǘƘŜƴ Ŏŀƭƭ 

ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƳŜƴǳ ŦƻǊ ŀ Ŏƻǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘ ƎǊƻǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƴǘǊȅ ά{ŜǩƴƎǎ ŦƻǊ ǊŜǇƻǊǝƴƎέΦ 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ŘƻǳōƭŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ !ƭƭŜǾƻ Ŏŀƴ ƻǇǝƻƴŀƭƭȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻǊ ǊŜŀŘ ǘƘŜǎŜ 

ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ όǎŜŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƛƴ {ŜŎǝƻƴ омΦмп ƻǊ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ 

w9!5ψCwhaψDwh¦t{ψ{!tύΦ 

8.8 DǊƻǳǇǎ όŦƻǊ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ !ƭƭŜǾƻπaŀǎǘŜǊύ 

Lƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎΣ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŦǳƭ ǘƻ ǳǎŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ aŀǎǘŜǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƭŀȅƻǳǘΣ ŜΦƎΦ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 

ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƻōƧŜŎǘǎΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ŦǳƴŎǝƻƴΣ ƻōƧŜŎǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ƛƴǘƻ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ μDǊƻǳǇǎμ 

ƳŜƴǳ όŜΦƎΦ ŀǎ ŀ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊ ƎǊƻǳǇύΦ 

²ƘŜƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴŜǊ ǎŜƭŜŎǘǎ ŀ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊΣ !ƭƭŜǾƻ ŎƘŜŎƪǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊ ōŜƭƻƴƎǎ ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ 

ǘƘŜǎŜ ƎǊƻǳǇǎΦ LŦ ȅŜǎΣ ŀƴ !ƭƭŜǾƻ aŀǎǘŜǊ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎǘƻǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ƭƻŀŘŜŘΦ ¢ƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ƳŀǎǘŜǊΣ !ƭƭŜǾƻ 

ǳǎŜǎ ŀ ǎȅƳōƻƭƛŎ ŬƭŜ ƴŀƳŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ŀǇǇŜƴŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ L5 ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ όŜΦƎΦ ŦƻǊ ǳǎŜ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ .5{ψ9b!.[95ύΦ 

bƻǘŜΥ ¢ƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻƴƭȅ ǿƻǊƪǎ ƛŦ ǘƘŜ ǎȅƳōƻƭ ŬƭŜ ƴŀƳŜ ƛǎ ŦƻǊƳŜŘ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ōȅ !ƭƭŜǾƻΣ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ 

ǎŜŎǝƻƴ нсΦпΦнΦ CƻǊ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ ŎƻƭǳƳƴ Ϧ±ŀƭǳŜ ǘƻϦ Ƴǳǎǘ ōŜ ŜƳǇǘȅ ŦƻǊ .5{ψ9b!.[95 ŀƴŘ ŦƻǊ 

CL[9ψ¢9at[!¢9 όǎŜŜ ŀƭǎƻ Cм ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘŀƴǘύΦ ¢ƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƳŀǎǘŜǊǎ ƳǳǎǘΣ ƻŦ 

ŎƻǳǊǎŜΣ ōŜ ǎǘƻǊŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ƴŀƳŜ ƛƴ ǘƘŜ .5{ ƻǊ !ƭƭŜǾƻ ŬƭŜ ǎȅǎǘŜƳΦ 

Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ 

ƎǊƻǳǇǎΣ ŀǎ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƭŜŀŘ ǘƻ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴΦ 

 

8.9 5ȅƴŀƳƛŎ{Ŝǘǎ όŦƻǊƳŜǊƭȅ ϦŘȅƴŀƳƛŎ ǊŀƴƎŜǎϦύ 

уΦфΦм hǾŜǊǾƛŜǿ 

{ŜǩƴƎǎ ŀǊŜ ǎǘƻǊŜŘ ƘŜǊŜ ǘƻ ŘȅƴŀƳƛŎŀƭƭȅ ŎǊŜŀǘŜ ǇƻǎǝƴƎ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ ƳŀǎǘŜǊΦ !ƭƭŜǾƻ Ŏŀƴ 

ŬƭǘŜǊ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǇƻǎǝƴƎ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ Řŀǘŀ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ {!t όŜΦƎΦ ŀŎǘǳŀƭ ƻǊ Ǉƭŀƴ Řŀǘŀ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ 

ŜƭŜƳŜƴǘύΦ 

.ŀŎƪƎǊƻǳƴŘΥ !ƭƭŜǾƻ ƻũŜǊǎ ǘǿƻ ōŀǎƛŎ ǾŀǊƛŀƴǘǎ ƻŦ Ƙƻǿ ŀ Ƴŀƛƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǊŜŀ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 9ȄŎŜƭ 

ƳŀǎǘŜǊΥ 

мΦ Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ŬȄŜŘ ōƻƻƪƛƴƎ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴǎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀƭƭ ǊŜƭŜǾŀƴǘ Ŏƻǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜƴǘŜǊŜŘ Řƛπ

ǊŜŎǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ 9ȄŎŜƭ ǎƘŜŜǘΦ !ŘǾŀƴǘŀƎŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΥ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ŦƻǊƳǳƭŀǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǊƳŜŘ ŦƻǊ ǎǳōǘƻǘŀƭǎ 

ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎΦ 

нΦ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅΣ !ƭƭŜǾƻ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇƻǎǝƴƎ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴǎ ŘȅƴŀƳƛŎŀƭƭȅ Ǿƛŀ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƻƴ 

ǘƘŜ {!t ǎƛŘŜ όŜΦƎΦ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ ŀƭƭ Ŏƻǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ŀŎǘǳŀƭ ƻǊ Ǉƭŀƴ Řŀǘŀ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎǘƻǊŜŘύΦ 

bƻǘŜΥ Lƴ ŜŀǊƭƛŜǊ !ƭƭŜǾƻ ǾŜǊǎƛƻƴǎΣ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎ ǿŀǎ Ƴŀƛƴƭȅ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŀǊŜŀ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴΣ ŜΦƎΦ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǾƛŜǿ ƻŦ ŀ ǎŜƴŘŜǊ ƻǊ ǊŜŎŜƛǾŜǊ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊ 

όǎŜŜ ǎŜŎǝƻƴ ммΦнύΦ ¢Ƙƛǎ ŦǳƴŎǝƻƴ ǿŀǎ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ Ǿƛŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 5¸bψ· ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŬŎ ƭƛƴŜ ŘŜŬπ

ƴƛǝƻƴǎ ·Σ ¸ ŀƴŘ ½Φ LŦ ǎǳŎƘ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƴ ǳǎŜΣ !ƭƭŜǾƻ ǿƛƭƭ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŜƴǘǊƛŜǎ ǘƻ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

tǊƻƎǊŀƳ ǎŜǩƴƎǎ ŦƻǊ !ƭƭŜǾƻ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ мнс ŦǊƻƳ псл 

ǘƘŜ ƴŜǿ 5ȅƴŀƳƛŎ{Ŝǘǎ ŀǎ ŀƴ ŀƛŘ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ 

ŀƭǿŀȅǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǊŜǿƻǊƪ ǘƘŜ ǎŜǩƴƎǎΦ 

hǘƘŜǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŘȅƴŀƳƛŎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ǿŜǊŜ ƳŀǇǇŜŘ ŜΦƎΦ Ǿƛŀ ǘƘŜ ah5Σ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜƭŜǾŀƴǘ Ŏƻǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ƪŜȅ ŬƎǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳǳƭǝπƻōƧŜŎǘ ŜƴǾƛǊƻƴπ

ƳŜƴǘ όǎŜŜ !ƭƭŜǾƻ 9ȄŎŜƭ ƳŀƴǳŀƭύΦ 

¢ƘŜǎŜ ǘǿƻ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ŘȅƴŀƳƛŎ ŦǊƻƳ !ƭƭŜǾƻ пΦлΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ah5 ŦǳƴŎπ

ǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ōƻƻƪƛƴƎ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴǎ Ǿƛŀ ŀ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

tǊƻ/95 ŀƭǎƻ ōŜƭƻƴƎǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ǘƻǇƛŎ ŀǊŜŀΣ ǿƘƛŎƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ƻũŜǊǎ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŬŎ ŦǳƴŎǝƻƴǎΤ ŜΦƎΦ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŎǊƻǎǎπƻōƧŜŎǘ ǘȅǇŜ ŎƻƳǇƛƭŀǝƻƴ ƻŦ ōƻƻƪƛƴƎ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴǎ όǎŜŜ !ƭƭŜǾƻ tǊƻ/95 ƳŀƴǳŀƭύΦ 

¢ƘŜ !ƭƭŜǾƻ ǎŜǩƴƎ ŦƻǊ Ϧ5ȅƴŀƳƛŎ{ŜǘǎϦ ŘŜŬƴŜǎ ǘƘŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǇƻǎǝƴƎ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴǎ ŀǊŜ 

ǘƻ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {!t ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ Řŀǘŀ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ǊŜŀŘ 

όŜΦƎΦ !ƭƭƻŎŀǝƻƴ{Ŝǘǎ ōȅ Ŏƻǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘ ŎŀǘŜƎƻǊȅύΦ 

 

CƛƎǳǊŜ уπнмΥ {ŜǩƴƎǎ ŦƻǊ 5ȅƴŀƳƛŎǎ{Ŝǘǎ 

5ȅƴŀƳƛŎ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ Ǿƛŀ Ϧ5ȅƴŀƳƛŎ{ŜǘǎϦΣ ǿƘŜǊŜ ŀ Ϧ5ȅƴŀƳƛŎ¢ȅǇŜϦ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ƛƴ 

ŜŀŎƘ ŎŀǎŜΣ ŀǎ ŀ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ōƻƻƪƛƴƎ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴǎ ǘƻ ōŜ ōǳƛƭǘ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜ 9ȄŎŜƭ ǎƛŘŜΦ ¢ƘŜ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 5ȅƴŀƳƛŎ¢ȅǇŜ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ όƛƴ ōǊŀŎƪŜǘǎ ǘƘŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ŦǳƴŎǝƻƴǎ κ Ŏƻƴǎǘŀƴǘǎ ƛƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǾŜǊπ

ǎƛƻƴǎύΥ 

¶ /9 Ŏƻǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ όah5Σ 5¸bψY{¢!wψ{!¢ύ 

¶ YC ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ƪŜȅ ŬƎǳǊŜǎ όah5Σ 5¸bψ{¢!Dwψ{!¢ύ 

¶ !¢ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘȅǇŜǎ ό[{¢!wψCwhaψ{!tύ 

¶ !h !ŎǝǾƛǘȅ ƻǳǘǇǳǘ ό5¸bψ·ύ 

¶ !L !ŎǝǾƛǘȅ ƛƴǇǳǘ ό5¸bψ½ύ 

¶ !{ !ŎǝǾƛǘȅ ƛƴǇǳǘ ŦǊƻƳ ǎƻǳǊŎŜ ƻōƧŜŎǘ ό5¸bψ¸ύ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

tǊƻƎǊŀƳ ǎŜǩƴƎǎ ŦƻǊ !ƭƭŜǾƻ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ мнт ŦǊƻƳ псл 

¶ .{ ōŀƭŀƴŎŜ ǎƘŜŜǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ όŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ǎŜŜ !ƭƭŜǾƻ tǊƻŬǘ/ŜƴǘŜǊ Ƴŀƴǳŀƭύ  

ŎƘŀǊǘ ƻŦ ŀŎŎƻǳƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ŬƭǘŜǊ Ǿƛŀ 5a Ґ ŘǳƳƳȅ ŜƭŜƳŜƴǘ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ ŀǳȄƛƭƛŀǊȅ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŦǳƭ ŜΦƎΦ ŀǎ ƛƴǇǳǘ ŀƛŘǎ όǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǇǊŜǾƛƻǳǎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ 

5¸bψ{!¢ψh.W9/¢{ύΥ 

¶ /I Ŏƻǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘ ƘƛŜǊŀǊŎƘȅ όǘǊŀƴǎŦŜǊǎ ƻƴƭȅ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘ ƘƛŜǊŀǊŎƘȅΣ ƻōƧŜŎǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ǉƭŀȅ ŀ ǊƻƭŜύ 

¶ YI ƪŜȅ ŬƎǳǊŜ ƘƛŜǊŀǊŎƘȅ 

¶ hI ƻōƧŜŎǘ ƘƛŜǊŀǊŎƘȅΦ 

Lƴ ǘƘŜ ŬƎǳǊŜ ŀōƻǾŜΣ ŀ 5ȅƴŀƳƛŎ{Ŝǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎǊŜŀǘŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ 5ȅƴŀƳƛŎ¢ȅǇŜ ŀǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ 

ǘƘŜǊŜ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǎŜǾŜǊŀƭ 5ȅƴŀƳƛŎ{Ŝǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 5ȅƴŀƳƛŎ¢ȅǇŜ όŜΦƎΦ ǳǎŜŦǳƭ ƛŦ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƭƛǎǘǎ ǿƛǘƘ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴ 9ȄŎŜƭύΦ 

bƻǘŜΥ ¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ǎǘŀƎŜ ƻŦ 5ȅƴŀƳƛŎ{Ŝǘǎ ƻũŜǊǎ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƻōƧŜŎǘǎΤ 

ŜΦƎΦ Ǿƛŀ ŀŎŎŜǎǎ Ǿƛŀ ŀ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊ ƻǊ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ǇŜǊ ǎƘŜŜǘ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊǎ ƛƴ aǳƭǝtŀƎŜ ƳƻŘŜΦ 

уΦфΦн .ŀǎƛŎ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻƴ 9ȄŎŜƭ ǎƛŘŜ 

!ǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ 5ȅƴŀƳƛŎ/ƻǊƴŜǊ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎŜǘ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ ƳŀǎǘŜǊΦ 9ŀŎƘ 5ȅƴŀƳƛŎ{Ŝǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƻ ōŜ ǎŜǘ ǳǇ 

ǘƘŜǊŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 5¸b!aL/ ǇƻƛƴǘŜǊΦ 

 

CƛƎǳǊŜ уπнн 9ȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŘȅƴŀƳƛŎ ǎŜǘǎ ƛƴ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ aŀǎǘŜǊ 

Lƴ ǘƘŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ƘŜǊŜΣ ŀƭƭ ŎƻƳƳƻƴ 5ȅƴŀƳƛŎ{Ŝǘǎ ŀǊŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ƛƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜ 5ȅƴŀƳƛŎ/ƻǊƴŜǊΦ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅΣ 

ǎŜǾŜǊŀƭ 5ȅƴŀƳƛŎ/ƻǊƴŜǊ Ŏŀƴ ōŜ ǎǘƻǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 9ȄŎŜƭ ǇŀƎŜΥ ǘƘƛǎ ŀƭƭƻǿǎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ 

ǘƘŜ ƛƴǇǳǘ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ όŜΦƎΦ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛƴǇǳǘ Ƴŀǎƪǎ ŦƻǊ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘȅǇŜπŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ 

ƪŜȅ ŬƎǳǊŜǎύΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

tǊƻƎǊŀƳ ǎŜǩƴƎǎ ŦƻǊ !ƭƭŜǾƻ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ мну ŦǊƻƳ псл 

¢ƘŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ŀ 5ȅƴŀƳƛŎ{Ŝǘ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎŜŎǝƻƴ ǎŜǊǾŜ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŎŀǎŜǎ ǘƘŜ ǘŀǎƪ ǘƻ ŬƴŘ 

ǎǳƛǘŀōƭŜ ōƻƻƪƛƴƎ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ {!t ǎȅǎǘŜƳΤ ǘƘǳǎ ŀƭǎƻ ǘƻ ǎŜǘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŬƭǘŜǊǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎπ

ǝŎǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǎǇŜŎƛŬŜŘ Ǿƛŀ ǇƻƛƴǘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 5ȅƴŀƳƛŎ/ƻǊƴŜǊ ƻƴ ǘƘŜ 9ȄŎŜƭ ǎƛŘŜΥ ǎŜŜ YŜȅtƻƛƴǘŜǊ 

CL[[Y9¸{ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ǘƻ {!tΦ  

¢ƘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōƻƻƪƛƴƎ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ ƳŀǎǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǎǘŜǇ YŜȅπ

tƻƛƴǘŜǊ D9¢Y9¸{Φ 

!ƭƭ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ aŀǎǘŜǊ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ 9ȄŎŜƭ ƳŀƴǳŀƭΦ 

уΦфΦо /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǎǘŜǊ ǊŜŎƻǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ȅƴŀƳƛŎ{Ŝǘ 

LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎǘƻǊŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ 5ȅƴŀƳƛŎ{Ŝǘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ 

ōƻƻƪƛƴƎ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴǎΣ ƻǊ ǘƘŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎ ƻŦ ǾŀƭǳŜǎΦ tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜΥ 

¶ Lƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎŀǎŜǎΣ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǎŎǊŜŜƴ ƻŦ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘΤ ŜΦƎΦ ŀ Ŭƭπ

ǘŜǊ ƻƴ Ŏƻǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǳǎŜǊϥǎ ƛƴǇǳǘΦ Lƴ ǎǳŎƘ ŎŀǎŜǎΣ ƛǘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǎŜǇŀπ

ǊŀǘŜƭȅ ǿƘƛŎƘ ŜƴǘǊȅ Ƙŀǎ ǇǊƛƻǊƛǘȅ όŜƴǘǊȅ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǎŎǊŜŜƴ ƻǊ ŜƴǘǊȅ ƛƴ ǘƘŜ 5ȅƴŀƳƛŎ{Ŝǘ ƳŀǎǘŜǊ ǊŜŎπ

ƻǊŘύΦ 

¶ aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ōŜƭƻǿ Ŏŀƴ ƻǇǝƻƴŀƭƭȅ ōŜ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ aŀǎǘŜǊΥ 9ƴǘǊƛŜǎ 

ŦǊƻƳ 9ȄŎŜƭ ƻǾŜǊǊƛŘŜ ǘƘŜ ŜƴǘǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ {!t ƳŀǎǘŜǊ ǊŜŎƻǊŘ όǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻƴ ǘƘŜ 9ȄŎŜƭ ǎƛŘŜ ƛǎ ŘƻƴŜ Ǿƛŀ 

YŜȅtƻƛƴǘŜǊ CL[[Y9¸{Σ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇƻƛƴǘŜǊǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭƛǎǘύΦ 

¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƭǳƳƴǎ ƛƴ CƛƎǳǊŜ уπмм όǇǊŜŎŜŘŜŘ ƘŜǊŜ ƛƴ ǇŀǊǘ ōȅ 

ǘƘŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ 9ȄŎŜƭ ǇƻƛƴǘŜǊύΥ 

¶ hƴƭȅ 5ȅƴŀƳƛŎ{Ŝǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǿƛǘŎƘ ǎŜǘ ƛƴ ǘƘŜ Ϧ!ŎǝǾŜϦ ŎƻƭǳƳƴ Ŏŀƴ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ōȅ 9ȄŎŜƭ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ 

ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ōƻƻƪƛƴƎ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴǎΦ 

¶ ![[h/{9¢ψth{¢Σ ![[h/{9¢ψw9!5Υ  

¢ƘŜ ŜƴǘǊƛŜǎ ƛƴ Ϧ!{ tƭŀƴϦ ŀƴŘ Ϧ!{ wŜŀŘϦ ǎǇŜŎƛŦȅ ǿƘƛŎƘ !ƭƭƻŎŀǝƻƴ{Ŝǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŜȄŎƘŀƴƎŜ 

Řŀǘŀ ǿƘŜƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ Řŀǘŀ ƻǊ ǿǊƛǝƴƎ Ǉƭŀƴ ŘŀǘŀΦ ¢ƘŜ ŘŜŦŀǳƭǘ ǾŀƭǳŜ ƘŜǊŜ Ŏŀƴ ōŜ ƻǾŜǊǊƛŘŘŜƴ 

ōȅ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŜƴǘǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ǎŎǊŜŜƴ ŀǊŜŀ όŜΦƎΦ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ Ŏƻǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƻǊ 

ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǇŜǊ Ŏƻǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘύΦ ¢ƘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ǎŜǘ ƛǎ ǘƘǳǎ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ 

ǘƻ ǘƘŜ ƭƻƎƛŎ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƳŀǇǇŜŘ ƛƴ ŀ ah5 ƳŀǎǘŜǊ ƛƴ ŜŀǊƭƛŜǊ !ƭƭŜǾƻ ǾŜǊǎƛƻƴǎΦ 

¶ CL[¢9w¢¸t9Υ 

/ƻƭǳƳƴ Ϧh¢Ϧ ǎǇŜŎƛŬŜǎ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘ ǘȅǇŜ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ŬƭǘŜǊ ŦƻǊ ōƻƻƪƛƴƎ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴǎ ōŜŦƻǊŜ 

ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƭƛǎǘ ƛǎ ǇŀǎǎŜŘ ǘƻ 9ȄŎŜƭ όŜΦƎΦ ǎǇŜŎƛŦȅƛƴƎ ŀ ƎǊƻǳǇ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǊŜƭŜǾŀƴǘ Ŏƻǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘǎΣ ŀŎǝǾπ

ƛǘȅ ǘȅǇŜǎ ƻǊ ŀƭǎƻ ƎǊƻǳǇ ƻŦ !ƭƭŜǾƻ ŜƭŜƳŜƴǘǎύΦ  

tƻǎǎƛōƭŜ ŜƴǘǊƛŜǎΥ 

9D κ Y! Ґ ŬƭǘŜǊ ŜƭŜƳŜƴǘ ƎǊƻǳǇ όŎƻǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘκŀŎŎƻǳƴǘ ƎǊƻǳǇύ ƻǊ ƻƴƭȅ Ŏƻǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘ ƎǊƻǳǇ 

!9 κ !D Ґ CƛƭǘŜǊ Ǿƛŀ !ƭƭŜǾƻ ŜƭŜƳŜƴǘǎΣ ƻǊ !ƭƭŜǾƻ ŜƭŜƳŜƴǘ ƎǊƻǳǇ 

YC κ YD Ґ CƛƭǘŜǊ Ǿƛŀ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ƪŜȅ ŬƎǳǊŜ ƻǊ ƪŜȅ ŬƎǳǊŜ ƎǊƻǳǇ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

tǊƻƎǊŀƳ ǎŜǩƴƎǎ ŦƻǊ !ƭƭŜǾƻ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ мнф ŦǊƻƳ псл 

[! κ [D Ґ ŬƭǘŜǊ Ǿƛŀ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘȅǇŜ ƻǊ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘȅǇŜ ƎǊƻǳǇ 

¢ƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŀǊŜ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ CL[¢9w ƛƴǇǳǘ ŎƻƭǳƳƴ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōŜƭƻǿ όŜΦƎΦ ŜƴǘǊȅ 

ƻŦ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ Ŏƻǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘ ƎǊƻǳǇύΦ LŦ ƴƻǘƘƛƴƎ ƛǎ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜǊŜΣ !ƭƭŜǾƻ ŀǧŜƳǇǘǎ ǘƻ ŘŜǊƛǾŜ ǘƘŜ ǊŜπ

ǎǘǊƛŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŜƴǘǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ ƛƴƛǝŀƭ ǎŎǊŜŜƴ όŜΦƎΦ ƻōƧŜŎǘ ƴǳƳōŜǊ ƻǊ ƎǊƻǳǇΤ ǎŜŜ 

ŀƭǎƻ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ C[9·ψ{/w99bψCL9[5{ύΦ 

¢ǿƻ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎŀǎŜǎ ǘƻ ŬƭǘŜǊ ǘȅǇŜ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΥ 

o ! ŬƭǘŜǊ ǘȅǇŜ Ϧ/D Ґ Ŏƻǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘ ƎǊƻǳǇϦ ǿƻǊƪǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƻōƧŜŎǘ ǘȅǇŜ όŜΦƎΦ 

ƛƴ ƻǊŘŜǊ ƴƻǘ ǘƻ ōŜ ōƻǳƴŘ ǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ƎǊƻǳǇǎ ŦƻǊ ƻōƧŜŎǘ ǘȅǇŜ t/ύ 

o !ƴ ŜƴǘǊȅ Ϧ5a Ґ 5ǳƳƳȅ 9ƭŜƳŜƴǘϦ ǿƻǊƪǎ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘƻ ŜƴǘǊȅ ϦпϦ ƛƴ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ 5¸bψY{¢!wψCL·Φ 

Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ƎǊƻǳǇǎ ŜƴǘŜǊŜŘ ŀǘ CL[¢9wΦ LƴǎǘŜŀŘΣ ǘƘŜ ŜƴǘǊƛŜǎ ƛƴ CL[¢9w 

ŀǊŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ 9ȄŎŜƭ όƻƴ ǘƘŜ 9ȄŎŜƭ ǎƛŘŜΣ 5a ƛǎ ŀƭǎƻ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘ Ŏŀǘπ

ŜƎƻǊȅύΦ  

9ȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΥ ƻƴŜ Ǌƻǿ ǇŜǊ ƻōƧŜŎǘ ǎƘƻǳƭŘ ŀǇǇŜŀǊ ƻƴ 9ȄŎŜƭ ǇŀƎŜΣ ǎƻ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ƻōƧŜŎǘ 

ƭƛǎǘΦ 

²ƛǘƘƻǳǘ ŜƴǘǊȅ ŦƻǊ ŬƭǘŜǊ ǘȅǇŜ ŀŎŎŜǇǘǎ ŀƭƭ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŜƴǘǊƛŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴΤ ŜΦƎΦ ŀƭƭ Ŏƻǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ 

ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΣ ōǳǘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎǊƛǘŜǊƛŀ όōǳǘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ 

Ǿƛŀ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇǊŜǎŜƭŜŎǝƻƴύΦ 

¢ƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŀǊŜ ŘŜŬƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻƭǳƳƴ CL[¢9w όŜΦƎΦ ŜƴǘǊȅ ƻŦ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ 

Ŏƻǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘ ƎǊƻǳǇύΦ 

bƻǘŜΥ CƛƭǘŜǊ ǘȅǇŜǎ ŀƴŘ ŬƭǘŜǊǎ Ŏŀƴ ƻǇǝƻƴŀƭƭȅ ŀƭǎƻ ōŜ ŘŜŬƴŜŘ Ǿƛŀ ǘƘŜ 9ȄŎŜƭ ǇŀƎŜΤ ƛƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎŀǎŜǎ 

όŎƻǎǘ ǘȅǇŜ ŬƭǘŜǊύ ŀƭǎƻ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǎŎǊŜŜƴΦ LŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ !ƭƭŜǾƻ ǎŜŀǊŎƘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ȅƴŀƳƛŎ{Ŝǘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻǊŘŜǊΥ ƛƴƛǝŀƭ ǎŎǊŜŜƴΣ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƛƴ 9ȄŎŜƭΣ ŀƴŘ Ŭƴŀƭƭȅ ǘƘŜ ŜƴǘǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǎǘŜǊ ǊŜŎƻǊŘΦ 

¶ CL[¢9wΥ  

¢ƘŜ ϦCƛƭǘŜǊ ƛƴ ŀ 5ȅƴŀƳƛŎ{ŜǘϦ ŀƭƭƻǿǎ ǘƻ ƭƛƳƛǘ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ Ǿƛŀ ŀ ƎǊƻǳǇ όŜΦƎΦ Ŏƻǎǘ ǘȅǇŜ ƎǊƻǳǇύ ŀŎŎƻǊŘπ

ƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŬƭǘŜǊ ǘȅǇŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŎƻƭǳƳƴΦ aǳƭǝǇƭŜ ƎǊƻǳǇ ŜƴǘǊƛŜǎ ŀǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀǎ 

ŎƻƳƳŀπǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ƭƛǎǘ όŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘƻ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŜƴǘǊƛŜǎ ƛƴ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ 5¸bψY{¢!wψCL·ύΦ 

9ȄŀƳǇƭŜΥ 9ƴǘǊȅ 9D όҐ ŜƭŜƳŜƴǘ ƎǊƻǳǇύ ǿƛǘƘ ƎǊƻǳǇ h!{ψa!¢ ŀǎ ŬƭǘŜǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ƻƴƭȅ 

ǘƘƻǎŜ Ŏƻǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇ όǎŜŜ ŬƎǳǊŜ ŀōƻǾŜύΦ 

LŦ ƴƻ ŜƴǘǊȅ ƛǎ ǎǘƻǊŜŘ ŀǎ ŀ ŬƭǘŜǊ Ǿƛŀ Ŏƻǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻǊ Ŏƻǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘ ƎǊƻǳǇΣ !ƭƭŜǾƻ ǳǎŜǎ ǘƘŜ ŜƴǘǊƛŜǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǎŎǊŜŜƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ ŀǎ ŀ ŬƭǘŜǊ όǎŜŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ 

C[9·ψ{/w99bψCL9[5{ ŦƻǊ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǇǳǘ ƻǇǝƻƴΣ ŜΦƎΦ ŦƻǊ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻǊ ƎǊƻǳǇύΦ 

²ƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ ŬƭǘŜǊ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎΣ !ƭƭŜǾƻ ǳǎŜǎ ŀƭƭ Ŏƻǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ όǳƴƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊ ŬƭǘŜǊ 

ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇǊŜǎŜƭŜŎǝƻƴ ŀǊŜ ŀŎǝǾŜύΦ 

!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬƭǘŜǊ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻǾŜǊ Ŏƻǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘǎΥ ŀ ŬƭǘŜǊ ǘȅǇŜ Y! ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ƻƴƭȅ 

ƻƴŜ Ŏƻǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ Ŏƻǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻǾŜǊ Ƴŀƴȅ ƻōƧŜŎǘǎ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ 

όŜΦƎΦ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ƻǾŜǊ Ƴŀƴȅ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊǎύΦ {ŜŜ ŀƭǎƻ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŎŀǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ƻƴΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

tǊƻƎǊŀƳ ǎŜǩƴƎǎ ŦƻǊ !ƭƭŜǾƻ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ мол ŦǊƻƳ псл 

¶ IL9w!w/I¸Υ 

/ƻƭǳƳƴ Ϧ{ Ґ {ƻǊǘϦ ŀƭƭƻǿǎ ǎƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ōƻƻƪƛƴƎ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴǎΦ 9ȄŀƳǇƭŜΥ {ƻǊǘ м Ґ Ŏƻǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘ ƘƛŜǊπ

ŀǊŎƘȅ ƻǊ н Ґ ƻōƧŜŎǘ ƘƛŜǊŀǊŎƘȅ όŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ 5¸bψY{¢!wψ{!¢ύΦ 

¶ 9[9a9b¢{hw¢Υ  

/ƻƭǳƳƴ Ϧ9 Ґ 9ƭŜƳŜƴǘ{ƻǊǘϦ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ǎǇŜŎƛŬŜǎ ŀ ǎƻǊǘ ŘƛǊŜŎǝƻƴΣ ŜΦƎΦ ŀǎŎŜƴŘƛƴƎΣ ŘŜǎŎŜƴŘƛƴƎ ƻǊ 

ƛƴǾŜǊǎŜ όŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘƻ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ 5¸bψY{¢!wψ{!¢ψ{hw¢Σ ǎŜŜ ŀƭǎƻ Cм ŘƻŎ ǘƘŜǊŜύΦ 

¶ tw9{9[9/¢ Ґ tǊŜǎŜƭŜŎǝƻƴΥ 

¢Ƙƛǎ ǎŜǩƴƎ ǎǇŜŎƛŬŜǎ ǘƘŀǘ !ƭƭŜǾƻ ŀƭǊŜŀŘȅ ŎƘŜŎƪǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴȅ Řŀǘŀ ƻƴ ǘƘŜ {!t ǎƛŘŜ ǿƘŜƴ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ǿƛǘƘ ōƻƻƪƛƴƎ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊŜǎŜƭŜŎǝƻƴ ƛǎ ǎŜǘ ƛƴ ŎƻƭǳƳƴ Ϧt Ґ tǊŜ{ŜƭŜŎǘϦ 

όŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ah5 Ŏƻƴǎǘŀƴǘ 5¸bψY{¢!wψtw9Σ ǎŜŜ Cм ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎύΦ ¢ƘŜ 

ǇŜǊƛƻŘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘΣ Ŏŀƴ ōŜ ƭƛƳƛǘŜŘ Ǿƛŀ ŎƻƭǳƳƴ /I9/Y¢{ όǎŜŜ ōŜƭƻǿύΦ 

¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƭŜŎǝƻƴ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ Ŏƻǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ƪŜȅ ŬƎǳǊŜΥ ōȅ ǘƘŜ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ Ǿƛŀ 

5ȅƴŀƳƛŎ{Ŝǘǎ ŀƭǎƻ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƭŜŎǝƻƴ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

¶ {¦a/I!w Ґ {ǳƳ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΥ 

¢ƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ǇƻǎǝƴƎ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴǎ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ŀƭǎƻ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Ǌƻǿǎ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭǎ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƳŀǇǇŜŘ ƘƛŜǊŀǊŎƘȅΤ ƻƴ ǘƘŜ 9ȄŎŜƭ ǎƛŘŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ŀ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎƘŀǊπ

ŀŎǘŜǊǎ ƭƛƪŜ ϦІІІϦΦ ±ƛŀ ŎƻƭǳƳƴ Ϧ/ Ґ {ǳƳ/ƘŀǊŀŎǘŜǊϦ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ Ŏŀƴ ōŜ ŎƘŀƴƎŜŘΣ ŀƴ ŜƴǘǊȅ 

b ǎǳǇǇǊŜǎǎŜǎ ŀƭƭ ǎǳƳƳŀǊȅ Ǌƻǿǎ όŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ah5 Ŏƻƴǎǘŀƴǘ 5¸bψ{!¢ψ/I!wΣ ǎŜŜ Cм ŘƻŎ 

ǘƘŜǊŜύΦ 

¶ w9{h[±9[9±9[ Ґ wŜǎƻƭǳǝƻƴ ƭŜǾŜƭΥ  

¢ƘŜ ǊŜǎƻƭǳǝƛƻƴ ƻŦ ŀ Ŏƻǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘκŀŎŎƻǳƴǘ ƘƛŜǊŀǊŎƘȅ Ŏŀƴ ōŜ ƻǇǝƻƴŀƭƭȅ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǘƻ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ƭŜǾŜƭ 

ƛƴ ǘƘŜ ƘƛŜǊŀǊŎƘȅΦ !ƴ ŜƴǘǊȅ ƛǎ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎ ŀǘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ Dwtψ[9±9[ψw9{h[±9 όǎŜŜ Cм 

ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎύΦ 

.ŀŎƪƎǊƻǳƴŘΥ Lƴ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŎŀǎŜΣ !ƭƭŜǾƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǊŜǎƻƭǾŜǎ ŀ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƎǊƻǳǇ ƛƴ CL[¢9w ŀƴŘ 

ǘǊŀƴǎŦŜǊǎ ŀƭƭ ƻōƧŜŎǘǎ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻŦ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ ƳŀǎǘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ 

ƻŦ Řŀǘŀ ǊŜŎƻǊŘǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ƭŀǊƎŜ ƎǊƻǳǇǎΣ ǎƻ ƛǘ ƳŀƪŜǎ ǎŜƴǎŜ ǘƻ ǊŜǎǘǊƛŎǘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǘƻ 

ŀ ǎǳōƻǊŘƛƴŀǘŜ ƭŜǾŜƭΦ hƴ ǘƘŜ 9ȄŎŜƭ ǎƛŘŜΣ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇǎ Ƴŀȅ ŀǇǇŜŀǊ ŀǘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ƭŜǾŜƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŀōπ

ōǊŜǾƛŀǝƻƴΤ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎŜǩƴƎǎ Ƴǳǎǘ ǘƘŜƴ ōŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ǊŜŀŘ ŀǎ ŀ 

ǘƻǘŀƭ όǎŜŜ Cм ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ a¦[¢Lψ²L¢IψDwh¦t{ύΦ 

¶ w9{h[±9¢¸t9Υ  

¢ƘŜ ŎƻƭǳƳƴ Ϧ¢ Ґ ¢ȅǇŜ ƻŦ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴϦ ŀƭƭƻǿǎ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛŜǊŀǊŎƘȅ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ 

ǘƻ ǘƘŜ Ϧ±ŀƭǳŜ ǘƻϦ ŀǘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ Dwtψ[9±9[ψw9{h[±9Σ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ƘŜƭǇŦǳƭ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 

ǿƛǘƘ мΥb ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ƘƛŜǊŀǊŎƘȅ ƛǎ ǊŜǎƻƭǾŜŘ ǳƴǝƭ ŀ мΥb ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ƛǎ ŦƻǳƴŘ όŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ǎŜŜ 

ŀƭǎƻ Cм ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘŀƴǘύΦ  

5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǎƻǊǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ IL9w!w/I¸ ŬŜƭŘΣ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ŜƭŜπ

ƳŜƴǘ όǎƻǊǝƴƎ мύ ƻǊ ƻōƧŜŎǘ ƘƛŜǊŀǊŎƘȅ όƻǘƘŜǊ ǎƻǊǝƴƎǎύ ǊŜŦŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƻǇǝƻƴǎΥ ŀƴ ŜƴǘǊȅ Ϧ·Ϧ ŀƭπ

ǿŀȅǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊǎ ǘƘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ мΥb ŀōōǊŜǾƛŀǝƻƴ ǘƻ 9ȄŎŜƭ όŜΦƎΦ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘύΣ ŀ ϦDϦ ōŀǎƛŎŀƭƭȅ 

Ƙŀǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŦǳƴŎǝƻƴΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŀōōǊŜǾƛŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ 9ȄŎŜƭΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

tǊƻƎǊŀƳ ǎŜǩƴƎǎ ŦƻǊ !ƭƭŜǾƻ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ мом ŦǊƻƳ псл 

¶ /I9/Y¢{Υ  

! ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ ŀǘ Ϧ¢{ Ґ ¢ƛƳŜ{Ŝǘǎ ŦƻǊ ǾŀƭƛŘƛǘȅ ŎƘŜŎƪϦ ŘŜŬƴŜǎ Ƙƻǿ ŜƭŜƳŜƴǘǎκƻōƧŜŎǘǎ ǿƛǘƘ ǝƳŜπŘŜπ

ǇŜƴŘŜƴǘ ƳŀǎǘŜǊ ǊŜŎƻǊŘǎ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ōƻƻƪƛƴƎ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴǎΦ LŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ǘƘƛǎ 

ǇŜǊƛƻŘ Ŏŀƴ ōŜ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ŜȄŀŎǘƭȅ Ǿƛŀ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ¢ƛƳŜ{Ŝǘǎ όǎŜŜ ŀƭǎƻ ah5 Ŏƻƴǎǘŀƴǘ 

5¸bψY{¢!wψ{!¢ψw!bD9ύΦ 

.ŀŎƪƎǊƻǳƴŘΥ .ȅ ŘŜŦŀǳƭǘΣ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƻŦ ŀƭƭ ƻōƧŜŎǘǎ όŜΦƎΦ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊǎύ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀŎǝǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ όōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ¢ƛƳŜπ

{Ŝǘǎ ǳǎŜŘύ ŀǊŜ ǊŜŀŘ ƻǳǘ Ǿƛŀ 5ȅƴŀƳƛƪ{ŜǘǎΦ ¢ƘŜ Řŀǘŀ ƻŦ ƳŀǎǘŜǊ ǊŜŎƻǊŘǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘ ŀǊŜ ƴƻǘ 

ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ 9ȄŎŜƭ ŀƴŘ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƘƛǎ ŎƘŜŎƪ ƻƴƭȅ 

ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ǇŜǊƛƻŘπŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƳŀǎǘŜǊ ǊŜŎƻǊŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ Ŏƻǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘǎΣ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊǎ ŀƴŘ 

tǊƻŬǘ/ŜƴǘŜǊǎ όƛΦŜΦ ƴƻǘ ŦƻǊ ƻǊŘŜǊǎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜύΦ 

!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŜȄŀƳǇƭŜΥ /ǊŜŀǘŜ ŎƻƳǇŀǊŀōƛƭƛǘȅ ōȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ƻƭŘ ǎǘŀǘŜǎΤ ŜΦƎΦ ƭƛǎǘ ƻƴƭȅ 

ǘƘƻǎŜ Ŏƻǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ όǿƛǘƘ ǘƻŘŀȅϥǎ ǾŀƭǳŜǎύ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŀŎǝǾŜ ŀǘ ǝƳŜ ·Φ 

¶ {!¢bw όŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƴƻǘ ǳǎŜŘύΥ Lƴ ŦǳǘǳǊŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ 5ȅƴŀƳƛŎΣ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ tǊƻ/95 ƛǎ 

ǇƭŀƴƴŜŘΤ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ah5Φ Lƴ ŎƻƭǳƳƴǎ Ϧ{ Ґ {ŀǘŜƭƭƛǘŜϦ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊπ

ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ƛǎ ǘƻ ōŜ ŜƴǘŜǊŜŘΦ 

¶ !DDw9D!¢Lhb Ґ {ǳƳƳŀǊƛȊŀǝƻƴΥ  

9ƴǘǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎ ŀǊŜŀ Ŏŀƴ ōŜ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǳǎŜŦǳƭ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŜƭŀǝƻƴπ

ǎƘƛǇǎ ǿƘŜǊŜ ŜŀŎƘ ƻǊŘŜǊ ƛǎ ƳŀƴŀƎŜŘ ŀǎ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊ ƻōƧŜŎǘ ƛƴ {!tΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ƛǎ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ƴƻǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŦƻǊ ǿƻǊƪ ƛƴ !ƭƭŜǾƻΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜŀǎƻƴΣ !ƭƭŜǾƻ ƻũŜǊǎ ŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ 

ƻŦ ƻǊŘŜǊ ƎǊƻǳǇǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴ ŎƻƭǳƳƴ Ϧ! Ґ !ƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ƛƴ 5ȅƴŀƳƛŎ !ǊŜŀϦ ŀǎ ŀ 

ŎƻƳƳŀπǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ƭƛǎǘ όŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ 5¸bψ·ψ!DDwΣ ǎŜŜ Cм ŘƻŎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜπ

ǘŀƛƭǎύΦ 

¶ ¢La9{9¢{ Ґ ¢ƛƳŜǎ{Ŝǘǎ ŦƻǊ ŘȅƴŀƳƛŎ ŀǊŜŀǎΥ  

¢ƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ǘƘŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ƻŦ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘȅǇŜǎ ŀǘ ŦƻǊ 5ȅƴŀƳƛŎ¢ȅǇŜ !¢ όǎŜŜ ŀƭǎƻ ŜŀǊƭƛŜǊ Ŏƻƴπ

ǎǘŀƴǘ [{¢!wψCwhaψ{!tύΦ Lƴ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŎŀǎŜΣ !ƭƭŜǾƻ ǎŜƭŜŎǘǎ ŜƴǘǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ǘŀōƭŜ /h{¢ Ǿƛŀ ǘƘŜ 

Ƴŀƛƴ Ǉƭŀƴ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǾŜǊǎƛƻƴΦ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅΣ ŀ ¢ƛƳŜ{Ŝǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

Ŏŀƴ ōŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ƘŜǊŜ όƻǊ · ǘƻ ǊŜŀŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀƭƭ ¢ƛƳŜ{ŜǘǎύΦ 

9ƴǘǊƛŜǎ ƘŜǊŜ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǇŜǊƛƻŘǎκƳƻƴǘƘ ōƭƻŎƪǎ ƛƴ Ǌƻǿǎ όǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻǊπ

ƳŜǊ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ 5¸bψ/h[59C{ύΦ .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘΥ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŎŀǎŜΣ ŀƴ !ƭƭŜǾƻ ƳŀǎǘŜǊ ƛǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƛƴ 

ǎǳŎƘ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ǇŜǊƛƻŘǎ ǎǘŀƴŘ ƴŜȄǘ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ƛƴ ōƭƻŎƪǎ όǳǇ ǘƻ фф ōƭƻŎƪǎ ŀǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜύΦ .ǳǘ ŀǘ 

ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ŦǊƻƳ ǘƘǊŜŜ ǇŜǊƛƻŘ ōƭƻŎƪǎ ƴŜȄǘ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ŀƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ǾƛŜǿ ƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ ŀƴ 

ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǎǘŜǊ Ŏŀƴ ōŜ ƘŜƭǇŦǳƭΣ ǿƘŜǊŜ ŀ ǎƛƴƎƭŜ Ǌƻǿ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ 

ȅŜŀǊΦ ! ǎǇŜŎƛŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎΥ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ¢ƛƳŜ{Ŝǘǎ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ƘŜǊŜ 

όŎƻƳƳŀπǎŜǇŀǊŀǘŜŘύΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 9ȄŎŜƭ ǎƛŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎ 

ŀǊŜŀΦ 

bƻǘŜΥ ¢ƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƳŀǎǘŜǊ Řŀǘŀ ǘŀōƭŜ ƛǎ κ9wbκLtt5{ 

 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

tǊƻƎǊŀƳ ǎŜǩƴƎǎ ŦƻǊ !ƭƭŜǾƻ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ мон ŦǊƻƳ псл 

уΦфΦп !ǎǎƛƎƴƳŜƴǘκŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ƻŦ !ƭƭƻŎŀǝƻƴ{Ŝǘǎ ǘƻ ǘƘŜ 5ȅƴŀƳƛŎ{Ŝǘ 

CƻǊ Řŀǘŀ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ōŜǘǿŜŜƴ 9ȄŎŜƭ ŀƴŘ {!t όŜΦƎΦ ǿƘŜƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ Řŀǘŀ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎ Ǉƭŀƴ ŘŀǘŀύΣ ŀ 

ǎǳƛǘŀōƭŜ !ƭƭƻŎŀǝƻƴ{Ŝǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǎǘŜǊ ǊŜŎƻǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ȅƴŀƳƛŎ{Ŝǘ όǎŜŜ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ 

ŎƻƭǳƳƴ Ϧ!{ tƭŀƴϦ ŀƴŘ Ϧ!{ wŜŀŘϦύΦ 

Lƴ Ŏƻǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ŀ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !ƭƭƻŎŀǝƻƴ{Ŝǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜπ

ŦǳƭΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ǇǳǊǇƻǎŜΣ !ƭƭŜǾƻ ƻũŜǊǎ ǘǿƻ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ƛƴǇǳǘ ŀǊŜŀ ǘƻ ǘƘŜ 5ȅƴŀƳƛŎ{Ŝǘ όǎŜŜ 

CƛƎǳǊŜ уπнмύΥ 

¶ !ǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ϦƪŜȅ ŜƭŜƳŜƴǘϦ ŀƭƭƻǿ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ŜΦƎΦ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Ŏƻǎǘ ŜƭŜπ

ƳŜƴǘǎ όǘŀōƭŜ κY9wbκLtt/9!{Σ ǘƘƛǎ ŦǳƴŎǝƻƴ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀƭǎƻ ƻƴƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ Ŏƻǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘǎύΦ 

¶ !ǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ϦŜƭŜƳŜƴǘ ŎŀǘŜƎƻǊȅϦ ŀƭƭƻǿ ŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ Ǿƛŀ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘ ǘȅǇŜ ƻǊ ŀƭǎƻ 

ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ŀ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ƪŜȅ ŬƎǳǊŜ όǘŀōƭŜ κY9wbκLtt/9¢!{Σ ƳŀǇǇŜŘ ƻƴ 9ȄŎŜƭ ǇŀƎŜ Ǿƛŀ ǇƻƛƴǘŜǊ /!¢9π

Dhw¸ύΦ 

LŦ ƴƻ ŜƴǘǊƛŜǎ ŀǊŜ ǎǘƻǊŜŘ ŜƛǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 5ȅƴŀƳƛŎ{Ŝǘ ƳŀǎǘŜǊ ǊŜŎƻǊŘ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΣ !ƭπ

ƭŜǾƻ ǳǎŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŘŜŦŀǳƭǘ ǾŀƭǳŜǎ όǎŜŜ ƭƛǎǘ ōŜƭƻǿύΦ 

CƻǊ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ Ǿƛŀ ŜƭŜƳŜƴǘ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƛǘ ƛǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΥ 

¶ bǳƳŜǊƛŎ ŜƴǘǊƛŜǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ŀǎ Ŏƻǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘ ǘȅǇŜ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴǘǊȅ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ 

ŜƭŜƳŜƴǘ ƳŀǎǘŜǊ ǊŜŎƻǊŘΦ 

¶ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎŀǎŜǎ ƻŦ Ŏƻǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ Ǿƛŀ ǎǇŜŎƛŬŎ !ƭƭƻŎŀǝƻƴ{ŜǘǎΣ 

ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜƴǘǊƛŜǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀǘŜƎƻǊȅ όǘƘŜǎŜ ŜƴǘǊƛŜǎ ŀǊŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ 9ȄŎŜƭ ƛƴǎǘŜŀŘ 

ƻŦ ŀ Ŏƻǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘ ǘȅǇŜ ƛƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎŀǎŜǎύΥ 

Ϧ!/Ϧ Ґ ǇǳǊŜ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀǎǎƛƎƴŜŘ Ŏƻǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘ όƴƻ ŜƴǘǊȅ ƛƴ ǘŀōƭŜ /{Y.ύΦ 

Ϧ9DϦ Ґ ¢ƻǘŀƭǎ Ǌƻǿ ŦƻǊ Ŏƻǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ όƘƛŜǊŀǊŎƘȅ ƭŜǾŜƭύ 

ϦмbϦ Ґ /ƻǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘ ƎǊƻǳǇ ǿƛǘƘ ǊŜŀŘƛƴƎ Ǿƛŀ мΥb ŦǳƴŎǝƻƴ ό 

ǎŜŜ ŀƭǎƻ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ w9!5ψDwh¦t{ψCwhaψ{!tΣ ŀǎ ŘŜŦŀǳƭǘ ǊŜŀŘƛƴƎ Ǿƛŀ !/t/{/ύ 

Ϧ5aϦ Ґ Ŏƻǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘ ƎǊƻǳǇ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ 5¸bψY{¢!wψCL· Ґ п ƻǊ CL[¢9w¢¸t9 Ґ 5a όƎǊƻǳǇǎ 

ǿƘƻǎŜ ƛŘŜƴǝŬŜǊǎ ŀǊŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ 9ȄŎŜƭ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƻƴ {!t ǎƛŘŜύΦ 

¶ {ǘŀǝǎǝŎŀƭ ƪŜȅ ŬƎǳǊŜǎ ŀǊŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΥ 

Ϧ!Ϧ Ґ!ǾŜǊŀƎŜ  

Ϧ{Ϧ Ґ{ǳƳ 

ϦCϦ ǎǘŀƴŘǎ ŦƻǊ ǘƻǘŀƭǎ ƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ƪŜȅ ŬƎǳǊŜǎΦ 

¶ /ŀǘŜƎƻǊȅ Ϧ!¢Ϧ ǎǘŀƴŘǎ ŦƻǊ ŀƴ ŜƴǘǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘȅǇŜ 

bƻǘŜΥ ¢ƘŜ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ƻǇǝƻƴǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƘŜǊŜ ƻƴƭȅ ŀǇǇƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ !ƭƭŜǾƻ пΦл ŘȅƴŀƳƛŎΦ  



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

tǊƻƎǊŀƳ ǎŜǩƴƎǎ ŦƻǊ !ƭƭŜǾƻ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ моо ŦǊƻƳ псл 

Lƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ !ƭƭŜǾƻ ǾŜǊǎƛƻƴǎΣ ǘƘƛǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǿŀǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ŦƻǊƳ Ǿƛŀ 9ȄŎŜƭ ŦǳƴŎπ

ǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ah5 ƳŀǎǘŜǊΥ ŦƻǊ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘȅ ǊŜŀǎƻƴǎΣ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŜƴǘǊƛŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜǊŜ 

όŜΦƎΦ фф Ґ ŀŎŎƻǳƴǘǎκŎƻǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘ ƎǊƻǳǇΣ фу Ґ ŀŎŎƻǳƴǘ ǿƛǘƘƻǳǘ Ŏƻǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘύΦ {ŜŜ !ƭƭŜǾƻ 9ȄŎŜƭ 

ƳŀƴǳŀƭΣ ƳŀŎǊƻ Ϧ{ǘŀǊǘwƻǿǎϦ ŀƴŘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǎŜǩƴƎǎ ŦƻǊ ah5Φ 

LƴǘŜǊƴŀƭ ŘŜŦŀǳƭǘ ǾŀƭǳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ !ƭƭƻŎŀǝƻƴ{Ŝǘ όŘŜŦŀǳƭǘǎύ 

LŦ ƴƻ ŜƴǘǊƛŜǎ ŀǊŜ ǎǘƻǊŜŘ ŜƛǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 5ȅƴŀƳƛŎ{Ŝǘ ƳŀǎǘŜǊ ǊŜŎƻǊŘ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΣ !ƭπ

ƭŜǾƻ ǳǎŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŘŜŦŀǳƭǘ ǾŀƭǳŜǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭƛǎǘ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦŜǊǎ ǘƘŜƳ ǘƻ 9ȄŎŜƭΦ 

/ŀǘŜƎƻǊȅ aŜŀƴƛƴƎ wŜŀŘ tƭŀƴ 

!Σ{ {ǘŀǝǎǝŎŀƭ ƪŜȅ ŬƎǳǊŜ YC YC 

лмΣлп tǊƛƳŀǊȅ Ŏƻǎǘǎ !/t/{/ !/t/ 

нм {ŜŎƻƴŘŀǊȅ !/{/ !/ht 

лоΣ ммΣ ΦΦΦ фл hǘƘŜǊ Ŏƻǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ !/{/  

мb {ǳƳ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ мΥb DǊƻǳǇ !/t/{/  

 

уΦфΦр !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ 5ȅƴŀƳƛŎ{Ŝǘǎ 

IŜǊŜΣ ƛƴ ōǊƛŜŦΣ ŀǊŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǎŜǩƴƎ ǳǇ 5ȅƴŀƳƛŎ{Ŝǘǎ 

όмύ 5ȅƴŀƳƛŎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ Ŏƻǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘ ƘƛŜǊŀǊŎƘȅ όŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘƻ ah5ύ 

Lƴ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ah5 ŦǳƴŎǝƻƴǎΣ ōƻƻƪƛƴƎ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜΦ Lƴ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀπ

ǝƻƴ ƘŜǊŜ όϦǿƛǘƘ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ŦǳƴŎǝƻƴǎϦύΣ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ƛǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ ¢ƘŜ ōŀǎƛŎ ǎŜǘǳǇ 

ǎǘŜǇǎΤ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ƘŜǊŜ ŦƻǊ Ŏƻǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ Ǿƛŀ ƎǊƻǳǇΥ 

¶ /ǊŜŀǘŜ 5ȅƴŀƳƛŎ{ŜǘΣ ŜΦƎΦ ǳƴŘŜǊ ŀōōǊŜǾƛŀǝƻƴ ah5 ǿƛǘƘ ŘȅƴŀƳƛŎ ǘȅǇŜ /9 ŦƻǊ Ŏƻǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘ Ǉƭŀƴπ

ƴƛƴƎΦ !ǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ǎƻǊǝƴƎ мΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ΣƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ƻƴ 9ȄŎŜƭ ǎƛŘŜ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘǎ Ŧƻƭƭƻǿ ƻƴŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 

ƻǘƘŜǊΦ 

¶ 5ŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ŀƴ ƻōƧŜŎǘ ǘȅǇŜ ŀǎ ŀ ŬƭǘŜǊΤ ŜΦƎΦ 9D ǘƻ ŬƭǘŜǊ ōȅ Ŏƻǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ŀ ƎǊƻǳǇΦ ¢ƘŜ ŜƴǘǊȅ ƻŦ ŀ 

ǎǳƛǘŀōƭŜ ƎǊƻǳǇ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻƴŜ 5ȅƴŀƳƛŎ{ŜǘΣ ōȅ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ŬŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǎŎǊŜŜƴ 

όŎƻƴǎǘŀƴǘ C[9·ψ{/w99bψCL9[5{ύΣ ƛŦ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ƛǎ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƎǊƻǳǇǎΣ ƻǊ ƻƴ 9ȄŎŜƭ 

ǎƛŘŜ Ǿƛŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǇƻƛƴǘŜǊΦ 

¶ ¢ƘŜ ƻōƧŜŎǘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƛǎ ƳŀŘŜ ŀǎ ǳǎǳŀƭ Ǿƛŀ ǘƘŜ ŜƴǘǊȅ ƻǊ ǘǊŜŜΦ tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ !ƭƭŜǾƻ ƻƴƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ 

ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƭƛǎǘ ƛŦ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ah5 Ŏƻƴǎǘŀƴǘ 5¸bψY{¢!wψ{!¢ψ{¢!¢¦{ ƛǎ ŀƭǎƻ 

ǎŜǘΦ 

¶ !ǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ƻŦ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ǎŜǘǎ όŜΦƎΦ !/t/ ŦƻǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎƻǎǘǎύΦ bƻǊƳŀƭƭȅΣ ƛǘ ƳŀƪŜǎ ǎŜƴǎŜ ǘƻ 

ŀǎǎƛƎƴ ŜŀŎƘ Ŏƻǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ŘŜǘŀƛƭ ǎŎǊŜŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ǎŜǘΦ 

¶ !ŎǝǾŀǝƻƴ ƻƴ 9ȄŎŜƭ ǎƛŘŜ ōȅ ŜƴǘǊȅ ah5 ŀǘ ǇƻƛƴǘŜǊ 5¸b!aL/ ƛƴ 5ȅƴŀƳƛŎπ/ƻǊƴŜǊΦ ¢ƘŜ ǇƻƛƴǘŜǊǎ ǘƻ 

D9¢Y9¸{ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎ όŎƻǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘǎΣ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ǎŜǘǎΣ ŜǘŎΦύ ǘƻ 9ȄŎŜƭ ŀǎ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ŦǳǊπ

ǘƘŜǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦǳƴŎǝƻƴǎΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

tǊƻƎǊŀƳ ǎŜǩƴƎǎ ŦƻǊ !ƭƭŜǾƻ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ моп ŦǊƻƳ псл 

όнύ CƛƭǘŜǊ ŀǘ !ŎǝǾƛǘȅ ƻǳǘǇǳǘ ŀƴŘ ƛƴǇǳǘ 

Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŬƭǘŜǊǎ ŀǊŜ ǳǎŜŦǳƭ όŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ !ƭƭŜǾƻ пΦлΦмпύΦ 9ȄŀƳǇƭŜǎΥ 

!L π !ŎǝǾƛǘȅ LƴǇǳǘΥ  

¶ /ƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊ мллл ǊŜŎŜƛǾŜǎ ŀŎǝǾƛǘȅ ŦǊƻƳ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊ пмнлΣ ƛΦŜΦ Y{ пмнл ƛǎǎǳŜǎ ǘƘƛǎ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƻ Y{ 

мллл ǿƛǘƘ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘȅǇŜ мпмнΦ 

¶ ¢ƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ŬƭǘŜǊ ǎŜǩƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 5ȅƴŀƳƛŎ{Ŝǘǎ ƛǎ [! мпмнΣ ǘƘŜ ǎŜƴŘŜǊ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘȅǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƴŘŜǊ 

Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊ όǘƘŜ [! ƻƴ ǿƘƛŎƘ Y{ мллл ǊŜŎŜƛǾŜǎ ǘƘŜ !ŎǝǾƛǘȅ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƘŜǊŜύΦ 

!h π !ŎǝǾƛǘȅ hǳǘǇǳǘ 

¶ /ƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊ мллл ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘȅǎ ŦƻǊ Y{ мммл ǿƛǘƘ ǎŜƴŘŜǊ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘȅǇŜ мрмлΦ 

¶ ¢ƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ŬƭǘŜǊ ǎŜǩƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 5ȅƴŀƳƛŎ{Ŝǘǎ ƛǎ [! мрмлΣ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊ !ŎǝǾƛǘȅ ǘȅǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƳƛǘπ

ǝƴƎ Y{ млллΦ 

9ȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 5ȅƴŀƳƛŎ{Ŝǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǿƻ ŎŀǎŜǎ !L ŀƴŘ !hΥ 

 

CƛƎǳǊŜ уπноΥ 5ȅƴŀƳƛŎ{Ŝǘǎ ǿƛǘƘ ŬƭǘŜǊ ŀǘ !ŎǝǾƛǘȅ ƛƴǇǳǘ ό!Lύ ŀƴŘ ƻǳǘǇǳǘ ό!hύ 

bƻǘŜΥ LŦ !ƭƭŜǾƻ hǿƴ ŀŎŎŜǎǎ ŎƘŜŎƪǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǎŜǘ ǳǇ ƛƴ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ŎǝǾƛǘȅ ƻǳǘǇǳǘΣ ŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ 

bhψh²bψ!¦¢Iψh¦¢t¦¢ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŦǳƭ όǎŜŜ ǎŜŎǝƻƴ нуΦуύΦ 

 

8.10 !ŎǝǾƛǘȅ ǘȅǇŜ ƎǊƻǳǇǎ όмΥƴ ǎŜǩƴƎǎύ 

9ǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘƻ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ Ŏƻǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘ ƎǊƻǳǇǎΣ !ƭƭŜǾƻ ŀƭǎƻ ƻũŜǊǎ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 

ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘȅǇŜ ƎǊƻǳǇǎΤ ŀƎŀƛƴ ǊŜŀƭƛȊŜŘ Ǿƛŀ ǎƻπŎŀƭƭŜŘ ϦǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘȅǇŜǎϦ όмΥb 

ŦǳƴŎǝƻƴǎύΦ 

Lƴ ǘƘŜ 9ȄŎŜƭ ƳŀǎǘŜǊΣ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ŜƴǘŜǊŜŘ ŀǎ ŀ ǇƻǎǝƴƎ ŜƭŜƳŜƴǘΥ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ !ƭƭŜǾƻ ǊŜŀŘǎ ǘƘŜ ǎǳƳ ƻŦ 

ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǘƻǊŜŘ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘȅǇŜǎΤ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛǎ ŀƎŀƛƴ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǇǊŜǎŀƴǘŀǝǾŜ ŀŎǝǾƛǘȅ 

ǘȅǇŜΦ 

8.11 wǳƭŜǎ ŦƻǊ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘȅǇŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ό[!tύ 

¢Ƙƛǎ ǊŀƴƎŜ ƛǎ ƻƴƭȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛŦ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳŀŘŜ ƛƴ ŀƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘȅǇŜπŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƳŀƴƴŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ 

!ƭƭŜǾƻ ǊǳƭŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛǎ ǳǎŜŘ ό!ƭƭŜǾƻ [!t ǊǳƭŜǎύΦ 

¢ƘŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƛǘǎŜƭŦ Ŏŀƴ ŜƛǘƘŜǊ ōŜ ƳŀŘŜ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ ƭŀȅƻǳǘΣ ƻǊ ōȅ ǎǘƻǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀǎ ŘŜŦŀǳƭǘ 

ǾŀƭǳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ϝ ƭŀȅƻǳǘ όǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ŜƴǘǊƛŜǎ ƛǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ![± ǘǊŜŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ 

ǎŎǊŜŜƴύΦ ¢ƘŜ ŜƴǘǊȅ ƛǎ ƳŀŘŜ Ǿƛŀ ǘƘǊŜŜ 9ȄŎŜƭ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻƴǘŜƴǘǎ κ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ όǘƘŜ ŀǎǎƻπ

ŎƛŀǘŜŘ ŘŀǘŀōŀǎŜ ǘŀōƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ {!t ǎȅǎǘŜƳ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ōǊŀŎƪŜǘǎύΥ 

¶ Ϧ!ŎǝǾƛǘȅ ¢ȅǇŜϦΥ ²ƘƛŎƘ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǿƘƛŎƘ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘȅǇŜΚ όκ/hw9κLtt[{¢!w{ύ 

¶ Ϧ{ƘŀǊŜϦΥ tǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !ŎǝǾƛǘȅ ǘȅǇŜǎ όκ/hw9κLtt!b¢{ύΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

tǊƻƎǊŀƳ ǎŜǩƴƎǎ ŦƻǊ !ƭƭŜǾƻ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ мор ŦǊƻƳ псл 

¶ ϦCƛȄ±ŀǊϦΥ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ŬȄŜŘ ŀƴŘ ǾŀǊƛŀōƭŜ ǇŀǊǘǎ όκY9wbκLttCL·±!wύΦ 

¢ƘŜ ƛƴǇǳǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳŀǎǘŜǊ Řŀǘŀ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜǘ ƻŦ ǊǳƭŜǎ Ŏŀƴ ƻǇǝƻƴŀƭƭȅ ōŜ ŘƻƴŜ Ǿƛŀ ŀƴ ![± ƻǊ 9ȄŎŜƭπLƴǇƭŀŎŜΦ 

tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ŦƻǊ ǎŜǘǳǇΥ 

¶ CƻǊ ƛƴǇǳǘ Ǿƛŀ 9ȄŎŜƭΣ ŀ ǇǊŜǇŀǊŜŘ 9ȄŎŜƭ ŬƭŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΥ ŜƛǘƘŜǊ ƛƴ !ƭƭŜǾƻ ŬƭŜ Ƴŀƴπ

ŀƎŜƳŜƴǘ ƻǊ ƛƴ {!t .5{ όǎŜŜ ŀƭǎƻ ƴƻǘŜǎ ƻƴ {!t ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ǎŜŎǝƻƴǎ нс ŀƴŘ нсΦпΦоύΦ 

CƻǊ ǘƘŜ ǎȅƳōƻƭ ŬƭŜ ƴŀƳŜ ŀ ǇǊŜŘŜŬƴŜŘ ƴŀƳƛƴƎ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŀǇǇƭƛŜǎ ōȅ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜ ½Lttψ[{ψ···· 

όǿƘŜǊŜ ···· ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ŀǊŜŀύΦ 

¶ LŦ ǎǳŎƘ ŀ ǎȅƳōƻƭ ŬƭŜ ƴŀƳŜ ƛǎ ƴƻǘ ŦƻǳƴŘΣ !ƭƭŜǾƻ ƻǇŜƴǎ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ŜƴǘǊȅ Ƴŀǎƪ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ ![± ƭƛǎǘǎΦ 

Lƴ ōƻǘƘ ŎŀǎŜǎΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΥ 

¶ ϦwŜŀŘ ǊǳƭŜǎϦ ǊŜŀŘǎ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǎǘƻǊŜŘ ŜƴǘǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘŀōƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ {!t ǎȅǎǘŜƳ όƛǎ ŀƭǎƻ ŜȄŜπ

ŎǳǘŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǿƘŜƴ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŜƴǘǊȅ ǎŎǊŜŜƴύ 

¶ Ϧ/ƘŜŎƪ ƳŀǎǘŜǊ ŘŀǘŀϦ ŎƻƳǇŀǊŜǎ ǘƘŜ ŜƴǘŜǊŜŘ {!t ƳŀǎǘŜǊ Řŀǘŀ όŜΦƎΦ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊǎύ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŀǎǘŜǊ 

ǊŜŎƻǊŘǎ ƛƴ ǘƘŜ {!t ǎȅǎǘŜƳ 

¶ Ϧ/ƘŜŎƪ ǊǳƭŜǎϦ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘǎ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ ǘƻ ōŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ŦƻǊ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƛƴǇǳǘ όǎŜŜ ƴƻǘŜǎ ƛƴ ǎŜŎǝƻƴ мпΦоύΦ 

¶ Ϧ9ȄǇƻǊǘ ǊǳƭŜǎϦ ŀƴŘ ϦLƳǇƻǊǘ ǊǳƭŜǎϦ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘƛǎ ǘƻ ōŜ ōŀŎƪŜŘ ǳǇ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ Ǿƛŀ ǘŜȄǘ ŬƭŜΦ 

¢ƘŜ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘȅǇŜπŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛƴ !ƭƭŜǾƻ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǎŜǘ ƻŦ ǊǳƭŜǎ ƛǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ 

ƛƴ ŘŜǘŀƛƭ ƛƴ ǎŜŎǝƻƴ мпΦоΦ 

8.12 hōǎƻƭŜǘŜΥ ŎƻπōƻƻƪƛƴƎ ǊǳƭŜǎ ƛƴ t/! 

/ƻπōƻƻƪƛƴƎ ǊǳƭŜǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ŜŀǊƭƛŜǊ !ƭƭŜǾƻ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ŦƻǊ tǊƻŬǘ/ŜƴǘŜǊ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŦǳƴŎǝƻƴǎ όǊƻǿ ŘŜŬπ

ƴƛǝƻƴ tύΦ CǊƻƳ !ƭƭŜǾƻ пΦл ƻƴǿŀǊŘǎΣ ǘƘƛǎ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳŀǇǇŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƴƻǿ ǎǘŀƴŘŀǊŘ aǳƭπ

ǝhōƧŜŎǘ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƻŦ !ƭƭŜǾƻ όƛΦŜΦ ŎƻπōƻƻƪƛƴƎ ǊǳƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ ƳŀǎǘŜǊΣ ƛŦ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜύΦ 

¢ƘŜ ōŀǎƛŎ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŎƻπōƻƻƪƛƴƎ ǊǳƭŜǎ ŀǊŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ {ŜǩƴƎǎ 

ƳŜƴǳΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ǎƻ ǘƘŀǘ ŀƴ ŜŀǊƭƛŜǊ ƳŀǎǘŜǊ ǾŜǊǎƛƻƴ Ŏŀƴ ǎǝƭƭ ōŜ 

ǳǎŜŘ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ όŀƭǘƘƻǳƎƘ ƻƴƭȅ ǿƛǘƘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎύΦ ¢ƘŜ ŘƛŀƭƻƎ ŦƻǊ ƳŀǎǘŜǊ Řŀǘŀ ƻƴ ŎƻπōƻƻƪƛƴƎ ǊǳƭŜǎ ƛǎ 

ŎŀƭƭŜŘ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ ǎŜǩƴƎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀȅƻǳǘ ōȅ ŜƴǘŜǊƛƴƎ Ϧt/!ψw¦[9{Ϧ ƛƴ ǘƘŜ {!t ŎƻƳƳŀƴŘ ŬŜƭŘΦ 

bƻǘŜΥ ¢ƘŜ ŦƻǊƳŜǊ ƭƛƴŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴ t ƛǎ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ǘƻ !ƭƭƻŎŀǝƻƴ¢ȅǇŜ !/ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƴƻ ŀǳπ

ǘƻƳŀǝŎ ǎǿƛǘŎƘƻǾŜǊ ǘƻ ƻōƧŜŎǘ ǘȅǇŜ t/ ƛǎ ǎǘƻǊŜŘ ǘƘŜǊŜΦ 

¢ƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ t/ψLb¢ ƛǎ ǎǝƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴǎ όŜΦƎΦ ŎǳǊǊŜƴŎȅ 

ǘȅǇŜ ƻǊ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ŀŎǘǳŀƭ ǾŜǊǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ bŜǿ DŜƴŜǊŀƭ [ŜŘƎŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ 

t/ψLb¢ψ±9w{LhbύΦ 

 

8.13 !ǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ŎƻƴŎŜǇǘ 

!ƭƭŜǾƻ ƻũŜǊǎ ŀ ǊŜŘǳƴŘŀƴǘ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊΣ ƻǊŘŜǊ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀŎŎŜǎǎΦ Lǘ ƛǎ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǳǎŜŦǳƭ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ŎƻƴŎŜǇǘ ǿƘŜƴ {!t ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴǎ Řƻ ƴƻǘ ǳǎŜ 

ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭΣ ƛΦŜΦ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊΦ  

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ƛƴ ŎƘŀǇǘŜǊ нуΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

tǊƻƎǊŀƳ ǎŜǩƴƎǎ ŦƻǊ !ƭƭŜǾƻ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ мос ŦǊƻƳ псл 

8.14 ¢ƻƻƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ōŀŎƪǳǇ ƻŦ ǎŜǩƴƎǎ 

уΦмпΦм 9ȄǇƻǊǘ κ ƛƳǇƻǊǘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘǎ ŀƴŘ ǎŜǩƴƎǎ ŀǎ ǘŜȄǘ ŬƭŜ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƳŜƴǳ μ!ƭƭŜǾƻ ƭŀȅƻǳǘμ ƛƴ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ ǎǘŀǊǘ ŘƛŀƭƻƎΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎŜǘπ

ǝƴƎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ ƭŀȅƻǳǘ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘŀƴǘǎΦ  

 

CƛƎǳǊŜ уπнпΥ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ Ŏƻƴǎǘŀƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻǇǝƻƴǎ 

¢ƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘǎϥ ǎŜǩƴƎǎ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŀŎǝǾŜ ƭŀȅƻǳǘΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΥ 

Á μ9Řƛǘμ ǎǿƛǘŎƘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜŘƛǝƴƎ ƳƻŘŜ ŦƻǊ Ŏƻƴǎǘŀƴǘǎ όŀƴŀƭƻƎ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǎŜŎπ

ǝƻƴ уΦн ŘŜǎŎǊƛōŜŘύ 

Á μ5ŜƭŜǘŜμ ŘŜƭŜǘŜǎ ŀƭƭ Ŏƻƴǎǘŀƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƭŀȅƻǳǘ 

Á μ9ȄǇƻǊǘμ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ ǘŜȄǘ ŬƭŜ ƻŦ Ŏƻƴǎǘŀƴǘǎ ŀƴŘ ǎŜǩƴƎǎ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƻ ǎŀǾŜ 

Řŀǘŀ ŀƴŘ μLƳǇƻǊǘμ ōŀŎƪ ŦǊƻƳ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎȅǎǘŜƳΣ ƛŦ ƴŜŜŘŜŘΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ŘƻǿƴƭƻŀŘǎ ŀƴŘ ǳǇƭƻŀŘǎΣ 

ǎŜǩƴƎǎ ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜǎǘ ǎȅǎǘŜƳ Ŏŀƴ Ŝŀǎƛƭȅ ōŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ǎȅǎǘŜƳΦ 

Á μ/ƻǇȅμ ǘǊŀƴǎŦŜǊǎ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘǎ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ƭŀȅƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎȅǎǘŜƳΦ 

bƻǘŜΥ /ƻƴǎǘŀƴǘǎ ŀƴŘ ǎŜǩƴƎǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ƭŀȅƻǳǘǎ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻōƧŜŎǘ ǘȅǇŜΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ 

ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŎŀǊŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ŀŘŀǇǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘ 

ǘȅǇŜ ŦƻǊ ǎƻƳŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘǎ όōŜŎƻƳƛƴƎ ǊŜŘǳƴŘŀƴǘ ƛƴ ǎƻƳŜ ǘŀǊƎŜǘ ƭŀȅƻǳǘǎύΦ 

9ȄǇƻǊǝƴƎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘǎ κ ǎŜǩƴƎǎ ŀǎ ŀ ǘŜȄǘ ŬƭŜ όŘƻǿƴƭƻŀŘύ 

¢ƘŜ ŜȄǇƻǊǘ ƛǎ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ŘƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŎǝǾŜ ƭŀȅƻǳǘΦ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅΣ ŀƭƭ ƭŀȅƻǳǘǎ ŜȄƛǎǝƴƎ ŦƻǊ ŀ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ 

ŀǊŜŀκƻōƧŜŎǘ ǘȅǇŜ Ŏŀƴ ōŜ ŜȄǇƻǊǘŜŘΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ǘƻ ŜȄǇƻǊǘ Ŏŀƴ ōŜ ŬƭǘŜǊŜŘ όŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘǎ ƻǊ Ŏƻƭπ

ǳƳƴ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎ ƻƴƭȅύΦ 

LƳǇƻǊǘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘǎ κ ǎŜǩƴƎǎ ŀǎ ǘŜȄǘ ŬƭŜ όǳǇƭƻŀŘύ 

²ƘŜƴ ƛƳǇƻǊǝƴƎ ŀ ŬƭŜΣ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ƭƻŀŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƳŜƳƻǊȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ǘƘŜƴ 

Ŏŀƴ ŎƘƻƻǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ƭŀȅƻǳǘǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬƭŜΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

tǊƻƎǊŀƳ ǎŜǩƴƎǎ ŦƻǊ !ƭƭŜǾƻ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ мот ŦǊƻƳ псл 

 

CƛƎǳǊŜ уπнрΥ tǊƻƎǊŀƳ ŘƛŀƭƻƎ ǿƘŜƴ ƛƳǇƻǊǝƴƎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘǎ 

Lƴ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ǊƛƎƘǘΣ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴΦ ! ǎƻǳǊŎŜ ŬƭŜ Ŏŀƴ Ŏƻƴǘŀƛƴ Řŀǘŀ ŦƻǊ ŘƛũŜǊπ

Ŝƴǘ ƭŀȅƻǳǘǎΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΣ ǘƘŜ ƭŀȅƻǳǘ ǘƻ ōŜ ƛƳǇƻǊǘŜŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŬƭŜΦ hǇǝƻƴŀƭƭȅΣ ŀ ƭŀȅƻǳǘ 

ǿƛǘƘ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƴŀƳŜ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ όƛŦ ƴŜŜŘŜŘΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎǊŜŀǘŜŘύΦ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ ǿƘŜƴ ƛƳǇƻǊǝƴƎΥ 

Á ¢ƘŜ ŎƻƴǎǘŀƴǘǎκǎŜǩƴƎǎ ǘƻ ōŜ ƛƳǇƻǊǘŜŘ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ϧ[ŀȅƻǳǘ ŘŀǘŀϦ ŬŜƭŘΦ .ȅ 

ŘŜŦŀǳƭǘΣ ǘƘŜ ƭŀȅƻǳǘ Řŀǘŀ ŦƻǳƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ǘŜȄǘ ŬƭŜ ŜƴǘǊƛŜǎ ŀǊŜ ŀŎǝǾŀǘŜŘ όŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ 

ǘƘŜ Řŀǘŀ ŜȄǇƻǊǘŜŘύΦ 

Á ²ƘŜƴ ŀŎǝǾŀǝƴƎ Řŀǘŀ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ά[ŀȅƻǳǘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŘŀǘŀέΣ ŀƭƭ ŜȄƛǎǝƴƎ Řŀǘŀ ƛǎ ǊŜŀŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘŜȄǘ 

ŬƭŜ ŦƻǊ ƛƳǇƻǊǘ όǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀȅƻǳǘύΦ ¢ƘŜ ƛƳǇƻǊǘ ƛǎ ǳǎŜŦǳƭΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǿƘŜƴ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ 

ŦǊƻƳ ƻƴŜ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊΦ 

Á ²ƘŜƴ ŎƻǇȅƛƴƎ ŘŀǘŀΣ ŀƭƭ ŎƻƴǎǘŀƴǘǎκǎŜǩƴƎǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜȄǘ ŬƭŜ ŀǊŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ōȅ ŘŜŦŀǳƭǘΦ όŎǳǊǊŜƴǘ 

ŜȄŎŜǇǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜ [L/ψY9¸Σ wC/ψ59{¢ ŀƴŘ [L{¢ψwLDI¢ψ/I9/YΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ǳǎŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ϝπƭŀȅπ

ƻǳǘΦ 

Á !ƴȅ ŎƻƴǎǘŀƴǘǎκǎŜǩƴƎǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ƭŀȅƻǳǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘΦ ¢ƻ ƻōǘŀƛƴ ŀ 

ǊŜŀƭ мΥм ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŜŘ ǘŜȄǘ ŬƭŜΣ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ Ϧ5ŜƭŜǘŜ ƻƭŘ ŘŀǘŀϦ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀŎǝǾŜΦ 

bƻǘŜΥ ¢ƘŜ ƛƳǇƻǊǘ ƻŦ Ŏƻƴǎǘŀƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ Ǉƭŀǳǎƛōƛƭƛǘȅ ŎƘŜŎƪǎΣ ŀƴŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ǊŜƳƻǾŜǎ ŜƴǘǊƛŜǎ ǘƘŀǘ Řƻ 

ƴƻǘ ƳŀƪŜ ǎŜƴǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƭŀȅƻǳǘΦ 5ŜƭŜǘŜŘ ŀǊŜΥ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

tǊƻƎǊŀƳ ǎŜǩƴƎǎ ŦƻǊ !ƭƭŜǾƻ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ моу ŦǊƻƳ псл 

¶ /ƻƴǎǘŀƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ϝ ƭŀȅƻǳǘ 

¶ hƭŘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ !ƭƭŜǾƻ ǾŜǊǎƛƻƴ 

¶ Ŏƻƴǎǘŀƴǘǎ ǿƛǘƘ ƛƴǾŀƭƛŘ ƴŀƳŜ όōǳǘ ½ ŀƴŘ ¸ Ŏƻƴǎǘŀƴǘǎ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŜŘύ 

¶ /ƻƴǎǘŀƴǘǎ ǿƛǘƘ ŜƳǇǘȅ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ 

!ƊŜǊ ƻǘƘŜǊ ŎƘŜŎƪǎΣ ŀ ǇƻǇπǳǇ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŜ ǘŀƪŜƻǾŜǊ όŜΦƎΦ ŦƻǊ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀŎǝǾŜ 

ƛƴ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ǎȅǎǘŜƳύΦ 

уΦмпΦн /ƻǇȅ ŎƻƴǎǘŀƴǘǎκǎŜǩƴƎǎ 

CƻǊ ŎƻǇȅƛƴƎΣ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǎ ŦƻǊ ƛƳǇƻǊǝƴƎκŜȄǇƻǊǝƴƎ 

уΦмпΦо /ǊƻǎǎπƳƻŘǳƭŜ ǳǇƭƻŀŘκŘƻǿƴƭƻŀŘ ƻŦ ǎŜǩƴƎǎ 

¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ κ![[9±hκ{9¢ψ¦tψ5h²b ƻǊ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ƳŜƴǳ ŜƴǘǊȅ ƛƴ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ /ƻŎƪπ

ǇƛǘΣ ǎŜǩƴƎǎ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ !ƭƭŜǾƻ ƳƻŘǳƭŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ǎŀǾŜŘ ƛƴ ŀ ŬƭŜ ŀƴŘ ǳǇƭƻŀŘŜŘ ŀǘ ŀ 

ƭŀǘŜǊ ǝƳŜΦ !ƭƭ ǎŜǩƴƎǎ ŀǊŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ όŜΦƎΦΣ ŀƭƭ ǎŜǩƴƎǎ ŦƻǊ ŀ ƭŀȅƻǳǘύΦ ¢Ƙƛǎ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŦǳƴŎǝƻƴ ƛǎ ŘŜǎŎǊƛπ

ōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴ омΦмн ŘŜǎŎǊƛōŜŘΦ 

 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

aŀƴŀƎŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎǘŀǘǳǎ όǎǘŀǘǳǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘύ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ моф ŦǊƻƳ псл 

ф aŀƴŀƎŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎǘŀǘǳǎ όǎǘŀǘǳǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘύ 

9.1 CǳƴŎǝƻƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ 

!ƭƭŜǾƻ ƻũŜǊǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘŀǘǳǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘΥ 

{ǘŀǘǳǎ ŘŜŬƴƛǝƻƴ /ƻƳƳŜƴǘ 

м hǇŜƴ  ¢ƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ǎŜǘǎ ǘƘƛǎ ǎǘŀǘǳǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǊŜƭŜŀǎŜ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘ ŦƻǊ 

ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ !ƭƭŜǾƻΦ 

н wŜŀŘ ¢Ƙƛǎ ǎǘŀǘǳǎ ƛǎ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǎŜǘ ƻƴŎŜ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴŜǊ Ƙŀǎ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ Řŀǘŀ 

ƻŦ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ όǳǎƛƴƎ !ƭƭŜǾƻύΦ 

о tƭŀƴƴŜŘ ¢Ƙƛǎ ǎǘŀǘǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘ ƛǎ ǎŜǘ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴŜǊ Ƙŀǎ ǘǊŀƴǎπ

ŦŜǊǊŜŘ Ǉƭŀƴ Řŀǘŀ ǘƻ {!t Ǿƛŀ !ƭƭŜǾƻ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ όϦ¢ǊŀƴǎŦŜǊ Ǉƭŀƴ ŘŀǘŀϦ ōǳǘπ

ǘƻƴύΦ ¢ƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ǎŜǘ ƛŦ ƻƴƭȅ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ Řŀǘŀ ƛǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ όǎǘŀǘǳǎ ŦƻǊ ƛƴƛǝŀƭ 

ƻōƧŜŎǘύΦ 

!ƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǊ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜǘ Ǿƛŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ {¢!¢¦{ψw9!5ψ![[ όǎŜŜ ŀǎǎƻŎƛπ

ŀǘŜŘ Cм ƘŜƭǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘŀƴǘύΦ 

п /ƭƻǎŜŘ ¢Ƙƛǎ ǎǘŀǘǳǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜǘ ōȅ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ƻǊ ōȅ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴŜǊ ǿƘŜƴ 

ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ LŦ ǘƘƛǎ ǎǘŀǘǳǎ ƛǎ ǎŜǘΣ ƴƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 

ǾŀƭǳŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŜƴǘŜǊŜŘΦ 

hƴŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴΥ ! ǳǎŜǊ ǿƛǘƘ ½Lttψ{¢р ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ǎǘŀǘǳǎ Ŏŀƴ ǎǝƭƭ ƳŀƪŜ 

ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜǩƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ 

!¦¢Iψ{¢рψw95¦/9Φ 

²ƘŜƴ ŎŀƭƭƛƴƎ ǳǇ !ƭƭŜǾƻ tƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴ ƻōƧŜŎǘ ǿƛǘƘ ǎǘŀǘǳǎ п όƻǊ ƘƛƎƘŜǊύΣ ǘƘŜ 

ƳŜǎǎŀƎŜ ϦtƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ȄȄȄ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜέΦ {ǿƛǘŎƘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƳƻŘŜΚϦ ŀǇǇŜŀǊǎΦ 

р wŜǾƛŜǿŜŘ ¢Ƙƛǎ ǎǘŀǘǳǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ Ƴŀƴǳŀƭƭȅ ƛƴ ǎǘŀǘǳǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛŦ ǘƘŜ ǳǎŜǊ Ƙŀǎ ǘƘŜ 

½Lttψ{¢р ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ όƛƴǎǇŜŎǘƻǊΣ ǎŜŜ ǎŜŎǝƻƴ нтΦрύΦ ¢ƘŜ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ 

ǊŜǎŜǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŎŀǎŜΥ ƛŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ŘŜǎƛǊŜŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŜ 

Ŏƻƴǎǘŀƴǘ !¦¢Iψ{¢рψw95¦/9Φ 

²ƛǘƘ ǎǘŀǘǳǎ рΣ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ Ǉƭŀƴ Řŀǘŀ ŀǊŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

с wŜƭŜŀǎŜŘ ¢Ƙƛǎ ǎǘŀǘǳǎ ƛǎ Ƴŀƴǳŀƭƭȅ ǎŜǘ ōȅ ŀ ǳǎŜǊ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ½Lttψ{¢с ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴΦ όǎŜŜ 

{ŜŎǝƻƴ нтΦрύ 

²ƛǘƘ ǎǘŀǘǳǎ сΣ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ Ǉƭŀƴ Řŀǘŀ ŀǊŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

¢ƘŜ ǘŜȄǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ όǎŜŜ ŎƻƭǳƳƴ ϦaŜŀƴƛƴƎϦ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ŀōƻǾŜΣ Ŏŀƴ ōŜ ŎǳǎǘƻƳƛȊŜŘΥ ǘƘŜ ǘŜȄǘǎ ŀǊŜ Ŝƴπ

ǘŜǊŜŘ Ǿƛŀ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ κ![[9±hκ{¢!¢¦{ψ¢9·¢ όŜƛǘƘŜǊ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǾŀƭƛŘ ƻǊ ŜΦƎΦ ǇŜǊ ƭŀȅƻǳǘΣ ǎǘƻǊŀƎŜ ƛƴ ǘŀōƭŜ 

κY9wbκLtt{¢!¢¦{¢ύΦ 

¢ƘŜ !ƭƭŜǾƻ ǎǘŀǘǳǎ ƛǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ Ǉƻƛƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǳǎƛƴƎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ƛŎƻƴǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŀǎπ

ǎƛƎƴƳŜƴǘ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ Ǿƛŀ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ {¢!¢¦{ψL/hbΦ 

!ƭƭŜǾƻ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎǘŀǘǳǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƭŀȅƻǳǘΣ ƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ŀǊŜŀ 

ŦƻǊ ŀƭƭ ƭŀȅƻǳǘǎ όǎŜŜ ǎŜŎǝƻƴ ύΦ  



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

aŀƴŀƎŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎǘŀǘǳǎ όǎǘŀǘǳǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘύ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ мпл ŦǊƻƳ псл 

!ǎ ŀ ǊǳƭŜΣ ǎǘŀǘǳǎ м Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǘƻǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǾŜǊǎƛƻƴΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ŀƴ ƻōπ

ƧŜŎǘ Ŏŀƴ ōŜ ŎŀƭƭŜŘ ŦƻǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ όǇƭŀƴƴƛƴƎ ȅŜŀǊκǾŜǊǎƛƻƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ŀ ¢ƛƳŜ{Ŝǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎōŀǎƛǎ 

όŜΦƎΦ /·ψ²² ǎŜŜ {ŜŎǝƻƴ уΦнΦфύΦ ¢ƘŜ ǉǳŜǊȅ ŦƻǊ ǎǘŀǘǳǎ ŀƭǎƻ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ƳǳƭǝπȅŜŀǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎΤ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƳπ

ōƛƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊκǾŜǊǎƛƻƴ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘΦ 

bƻǘŜΥ ¢Ƙƛǎ ǊǳƭŜ ŀǇǇƭƛŜǎ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǿƘŜƴ aǳƭǝhōƧŜŎǘ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ŎŀƭƭŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿ ȅƻǳ ǘƻ 

Ǉƭŀƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘ ǘȅǇŜΦ CƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻōƧŜŎǘ ǘȅǇŜǎΣ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƭŀȅƻǳǘ 

Ƴǳǎǘ ōŜ ŎǊŜŀǘŜŘ όǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƴŀƳŜ ŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƭŀȅƻǳǘύΦ 

!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅΣ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ {¢!¢¦{ψw9!5ψ![[ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ Ŏŀƭƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴ ŜƴǘǊȅ ƛƴ 

ǎǘŀǘǳǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ !ƭƭŜǾƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǎǘŀǘǳǎ ŜƴǘǊȅ ƛǘǎŜƭŦ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ Ǿŀƭπ

ǳŜǎ ŀǊŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀƴ ƻōƧŜŎǘΦ 

CǳǊǘƘŜǊ ǎǘŀǘǳǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ŜƛǘƘŜǊ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǘǎŜƭŦ όŜΦƎΦ ǿƘŜƴ Ǉƭŀƴ Řŀǘŀ ŀǊŜ ǘǊŀƴǎπ

ŦŜǊǊŜŘύ ƻǊ ƛǎ ǎŜǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ όŜΦƎΦ ǿƘŜƴ ŎƭƻǎƛƴƎ ǇƭŀƴƴƛƴƎύΦ ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƛǎ ƭƛƴƪŜŘ ǿƛǘƘ 

ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴǎ όŜΦƎΦ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƘŜŎƪǎ ŦƻǊ ǎǘŀǘǳǎ р ŀƴŘ сύΦ 

9.2 /ŀƭƭƛƴƎ ǎǘŀǘǳǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǎŎǊŜŜƴ ŦƻǊ !ƭƭŜǾƻ ǎǘŀǘǳǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŏŀƴ ōŜ ŎŀƭƭŜŘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎΤ Lƴ ŀƭƭ ŎŀǎŜǎ ǘƘŜ ŀǳπ

ǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ƎǊƻǳǇ ½Lttψ{¢¢ όƻǊ ŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ƎǊƻǳǇύ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǘƻǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ǳǎŜǊΦ tƻǎǎƛōƭŜ ǿŀȅǎ 

ǘƻ Ŏŀƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ hƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ǘƘŜ ōǳǧƻƴ μ{ǘŀǘǳǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘμ ŀǇǇŜŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ŘƛŀƭƻƎ ƻŦ 

ŀƴ !ƭƭŜǾƻ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ όǘƻ ōŜ ǎŜŜƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ пπнύΦ  

¶ CƻǊ ǇƭŀƴƴŜǊǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ƻōƧŜŎǘǎ ǘƻ ǇƭŀƴΣ ōǳǘ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǎǘŀǘǳǎ Ƴŀƴπ

ŀƎŜƳŜƴǘΣ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ŎŀƭƭŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ŎǳǎǘƻƳƛȊŜŘ ōǳǧƻƴ όŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ Ǿƛŀ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ {¢!¢¦{Σ ǎŜŜ {ŜŎπ

ǝƻƴ фΦмлύΦ 

¶ {ǘŀǘǳǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŏŀƴ ōŜ ŎŀƭƭŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ Ǿƛŀ ǘƘŜ /ƻŎƪǇƛǘ ƻǊ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ κ![[9±hκ{¢!¢¦{ 

ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘ ǘȅǇŜΦ Lƴ ǘƘŜ ƭŀȅƻǳǘ ǎŜƭŜŎǝƻƴΣ ƻƴƭȅ ǘƘƻǎŜ 

ƭŀȅƻǳǘǎ ǿƘŜǊŜ ŀ ǎǘŀǘǳǎ ƛǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǎŜƭŜŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ Ŏŀƭƭ ǘŀƪŜǎ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƘŜ 

ŀŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ǇƭŀƴƴŜǊǎ όǎŜŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ {¢!¢¦{ύ 

Lƴ ŜŀŎƘ ŎŀǎŜΣ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎŎǊŜŜƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ фπо ŀǇǇŜŀǊǎΦ 

9.3 {ǘŀǘǳǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻ !ƭƭŜǾƻπ!ƭƭŜǾƻ ƭŀȅƻǳǘ  

²ƘŜƴ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ ƛǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘΣ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ƛǎ ƳŀƴŀƎŜŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ƻŦ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ ƭŀȅƻǳǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ōȅ 

ŀŎǝǾŀǝƴƎ ǘƘŜ {¢!¢¦{ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ !ƭƭŜǾƻ ƭŀȅƻǳǘ όŜƴǘǊȅ ƻŦ ŀƴ · ƛƴ ǘƘŜ Ϧ±ŀƭǳŜ ŦǊƻƳϦ Ŏƻƭπ

ǳƳƴύΣ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ŀǎ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ ƭŀȅƻǳǘΦ  

¢ƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎƘƻǿǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ƛǎ ƳŀƴŀƎŜŘ ŎŜƴǘǊŀƭƭȅ ƻǊ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ ƭŀȅπ

ƻǳǘ όǎΦ CƛƎǳǊŜ фπм ŀƴŘ CƛƎǳǊŜ фπнύΦ 

 

CƛƎǳǊŜ фπмΥ DŜƴŜǊŀƭ ǎǘŀǘǳǎ ǿƛǘƘ Ϧϝ ǎǘŀǘǳǎϦ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ 

 

CƛƎǳǊŜ фπнΥ {ǘŀǘǳǎ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ ƭŀȅƻǳǘ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

aŀƴŀƎŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎǘŀǘǳǎ όǎǘŀǘǳǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘύ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ мпм ŦǊƻƳ псл 

²ƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ !ƭƭŜǾƻ ƭŀȅƻǳǘ ƻǊ ŎŜƴǘǊŀƭƭȅ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ŀ ŘŜŎƛπ

ǎƛƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇƘŀǎŜΦ  

Lƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ŀ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŎƘŀƴƎŜ ǿƛǘƘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ ƴŀƳŜŘ ƭŀȅƻǳǘǎ ǘƻ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ƭŀȅƻǳǘΣ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎǘŀǘǳǎ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ƳŜǊƎŜŘΦ ¢ƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜǇƻǊǘ κY9wbκLttψ{¢!¢¦{ψa9wD9 Ŏŀƴ ōŜ ƘŜƭǇŦǳƭ 

ƘŜǊŜΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǎǘŀǘǳǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ŜŀŎƘ ŎŀǎŜ ƛǎ ǘŀƪŜƴ ƻǾŜǊΦ 

9.4 α{ǘŀǘǳǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘϦ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǎŎǊŜŜƴ 

фΦпΦм CǳƴŎǝƻƴŀƭ ƻǾŜǊǾƛŜǿ 

²ƛǘƘƛƴ ǎǘŀǘǳǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘǎ όŜΦƎΦ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊǎύ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎǘŀǘǳǎΥ 

¶ !ǎ ŀ ƭƛǎǘ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘŀǘǳǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻōƧŜŎǘ 

¶ !ƴŘ ƛƴ ŀ ŎƻƴŘŜƴǎŜŘ ƭƛǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻōƧŜŎǘǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎǘŀǘǳǎ όŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ƻōƧŜŎǘǎ ǿƛǘƘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎǘŀǘǳǎ п Ґ ŎƭƻǎŜŘύΦ 

 

CƛƎǳǊŜ фπо {ǘŀǘǳǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǎƘƻǿƴ ƘŜǊŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜƭŜŀǎƛƴƎ 

¢ƘŜ ƭƛǎǘ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƻōƧŜŎǘǎ ǎƘƻǿǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ όŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ Ƴŀǎπ

ǘŜǊ ǊŜŎƻǊŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘŀǘǳǎΦ ¢ƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ƛǎ ŘƻƴŜ Ǿƛŀ ŀƴ ![± ƎǊƛŘΤ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΣ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ŏŀƴ 

ōŜ ŀŘŀǇǘŜŘ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎŀǾŜŘ ŀǎ ŀ ŘƛǎǇƭŀȅ ǾŀǊƛŀƴǘΦ  

bƻǘŜΥ {ǳŎƘ ![± ǾŀǊƛŀƴǘ ƛǎ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ǎǘƻǊŜŘ ƻƴƭȅ ǳǎŜǊπǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ όŀōƻǾŜ ŀƭƭ ŦƻǊ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀŎŎƛπ

ŘŜƴǘŀƭ ŎƘŀƴƎŜύΦ CƻǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎ ǿƛǘƘ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ƎǊƻǳǇ ½Lttψ{9¢Σ ƘƻǿŜǾŜǊΣ Ǝƭƻōŀƭ ǎǘƻǊŀƎŜ 

ƛǎ ŀƭǎƻ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  

LƳǇƻǊǘŀƴǘΥ ǎǳŎƘ ŀ ǾŀǊƛŀƴǘ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ŀƭƭ ƻōƧŜŎǘ ǘȅǇŜǎ όǿƛǘƘ ƻǇǝƻƴ Ϧ5ŜŦŀǳƭǘϦ ǘƘŜ 

ŘƛǎǇƭŀȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǳǎŜǊǎύΦ 

9ȄŀƳǇƭŜǎ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ![± ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƛƴπ

ŎƭǳŘŜΥ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

aŀƴŀƎŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎǘŀǘǳǎ όǎǘŀǘǳǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘύ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ мпн ŦǊƻƳ псл 

¶ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ŀ ǎǘŀǘǳǎ Ǌƻǿ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜǊΣ ŘŀǘŜ ŀƴŘ ǝƳŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ 

ŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ Ǉƭŀƴ Řŀǘŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊ όȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƻōƧŜŎǘ ǿŀǎ 

ƭŀǎǘ ŀŎǝǾŜƭȅ ǇƭŀƴƴŜŘύΦ 

¶ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ tǊƻŬǘ/ŜƴǘŜǊΣ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊΣ ŎƻƳǇŀƴȅ ŎƻŘŜ ŀƴŘ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǾŀƭƛŘƛǘȅ 

¶ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ƎǊƻǳǇ L5Σ ƛŦ ŀ мΥƴ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ǎǘƻǊŜŘ 

! .!ŘL Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛƴǎŜǊǘ ŎǳǎǘƻƳŜǊπǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅΣ ǘƘŜ ǳǎŜǊ Ŏŀƴ ŘƛǊŜŎǘƭȅ 

ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƘŜ ƳŀǎǘŜǊ ǊŜŎƻǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƻōƧŜŎǘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜƴǳ ϦWǳƳǇ ҔҔ aŀǎǘŜǊ ŘŀǘŀϦ 

όŜΦƎΦΣ Ǿƛŀ Y{ло ŦƻǊ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊǎύΦ 

!ƊŜǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘǎ όǎŜŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ōŜƭƻǿύΣ ǘƘŜ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ƻōƧŜŎǘǎ ǇŜǊ ǎǘŀǘǳǎ ŀǊŜ 

ƎǊƻǳǇŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ Ϧ{ǘŀǘǳǎ ƻǾŜǊǾƛŜǿϦ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ōȅ ƳŜŀƴǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ōǳǧƻƴǎΤ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƻƴƭȅ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻōƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ Ϧ!ŎǝǾŜϦ ƻǊ ŀƭǊŜŀŘȅ 

Ϧ/ƭƻǎŜŘϦΦ LŦ ǎǳŎƘ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŬƭǘŜǊ ƛǎ ǎŜǘΣ ǘƘŜ ōǳǧƻƴ ƛǎ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ƎǊŀȅŜŘ ƻǳǘΦ .ȅ ŘŜŦŀǳƭǘΣ ƴƻ ŀŘŘƛπ

ǝƻƴŀƭ ŬƭǘŜǊ ƛǎ ǎŜǘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘǎ όƛΦŜΦ ǿƘŀǘ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜ Ϧ!ƭƭϦ ōǳǧƻƴ ƛǎ ǎŜπ

ƭŜŎǘŜŘύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŬƭǘŜǊ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǇǊŜǎŜǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ {¢!¢¦{ψCL[¢9wΦ 

bƻǘŜΥ CǊŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ŀƭƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǎǘŀǘǳǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛǎ 

ǎǘŀǊǘŜŘ όƛΦŜΦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀŎǝǾŀǘŜŘύΦ CƻǊ ƭŀǘŜǊ ŎŀƭƭǎΣ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ƻōƧŜŎǘǎ ƛǎ ƻŦ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘΥ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ ƛǘ ƳŀƪŜǎ ǎŜƴǎŜ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŬƭǘŜǊ Ϧ!ŎǝǾŜϦ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘΦ 

!ƭƭŜǾƻ Ŏŀƴ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎǘŀǘǳǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƭŀȅƻǳǘ ƻǊΣ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅΣ ŦƻǊ ŀƭƭ ƭŀȅƻǳǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Ŏƻƴπ

ǘǊƻƭƭƛƴƎ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǘ ǘȅǇŜΦ ¢ƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǾŜǊǎƛƻƴΣ 

ǿƘƛŎƘ ǊŜǎǳƭǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢ƛƳŜ{Ŝǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ōŀǎƛǎ όǳǎǳŀƭƭȅ /·ψ²²Σ ǎŜŜ ŀƭǎƻ ǎŜŎǝƻƴ пΦнύΦ 

фΦпΦн {ŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƻōƧŜŎǘǎ 

CƻǊ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƻōƧŜŎǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǎǘŀǘǳǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǎǳŎƘ ŀǎ ƎǊƻǳǇǎ ƻǊ 

CǊƻƳκ¢ƻ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ tǊŜǎŜǘǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ŀŘƻǇǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎŀƭƭƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

 

CƛƎǳǊŜ фπпΥ {ǘŀǘǳǎ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ Ǉƭŀƴ ȅŜŀǊ ŀƴŘ Ǉƭŀƴ ǾŜǊǎƛƻƴ 

bƻǊƳŀƭƭȅΣ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ŦƻǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǾŜǊǎƛƻƴ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ǇǊŜǎŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀȅƻǳǘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ¢ƛƳŜ{Ŝǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ōŀǎƛǎ όǳǎǳŀƭƭȅ /·ψ²²ύΦ !ƭƭ ƻǘƘŜǊ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀŎǝǾŜƭȅ 

ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǎǘΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ 

ǳǎŜŦǳƭΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǿƘŜƴ !ƭƭŜǾƻ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƅŜȄƛōƭŜ ǾŜǊǎƛƻƴ ǎǘŀǊǘΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǳǎŜǊ Ŏŀƴ ǎŜƭŜŎǘ ŘƛŦπ

ŦŜǊƛƴƎ ǾŀƭƛŘƛǘȅ ǊŀƴƎŜŘ όǎŜŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ C[9·ψ±9w{LhbύΦ 

bƻǘŜΥ ! ǎǇŜŎƛŀƭ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŀƭǎƻ ŀǊƛǎŜǎ ǿƘŜƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ Ǿƛŀ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƳƻŘǳƭŜ CtΥ ŀǎ ƛƴ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎŀǎŜǎΣ 

ǎǘŀǘǳǎ ŜƴǘǊƛŜǎ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ŦƻǊ ŀ ƭŀȅƻǳǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŀƳŜ Ct ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŦƻǊ ǾŜǊǎƛƻƴǎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƴŀƳŜΦ LŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŜƴǘǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ǘŀōƭŜΣ !ƭƭŜǾƻ ŀƭǎƻ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ǘƘƛǎ άCtέ ƭŀȅπ

ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀȅƻǳǘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ōƻȄ όƻǊ ƻǘƘŜǊ ƭŀȅƻǳǘǎ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ŀ ǎǘŀǘǳǎ ŜȄƛǎǘǎύΦ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŬƭǘŜǊǎ ŀǊŜ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ ǿƘŜƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘ ƭƛǎǘΥ 

¶ Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊǎ ŀƴŘ ǇǊƻŬǘ ŎŜƴǘŜǊǎΣ !ƭƭŜǾƻ ŎƘŜŎƪǎ ǿƛǘƘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ϦǊŜŦŜǊŀƴŎŜ ŘŀǘŜϦ 

όǎŜŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ ŀōƻǾŜ ǊƛƎƘǘύΥ ǘƘƛǎ ŘŀǘŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǾŀƭƛŘƛǘȅ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǎǘŜǊ ǊŜŎƻǊŘΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

aŀƴŀƎŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎǘŀǘǳǎ όǎǘŀǘǳǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘύ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ мпо ŦǊƻƳ псл 

¦ǎǳŀƭƭȅ !ƭƭŜǾƻ ǳǎŜǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ Řŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ȅŜŀǊΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŘŀǘŜ Ŏŀƴ ōŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ƛŦ ƴŜŎŜǎπ

ǎŀǊȅΣ ŜΦƎΦ ǘƻ ǎŜŜ ƻƴƭȅ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǾŀƭƛŘ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ όǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜŘ 

ŘŀǘŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ Ǉƭŀƴ ȅŜŀǊύΦ 

¶ CƻǊ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊǎΣ !ƭƭŜǾƻ ŀƭǎƻ ŎƘŜŎƪǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƭƻŎƪǎ ŀǊŜ ǎŜǘ όŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŀƴŘ Řƛǎπ

Ǉƭŀȅ ƻŦ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƭƻŎƪǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ǿƛǘƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŜƴǳ ά¢ƻƻƭǎ Ҕ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǎŜǩƴƎǎέΦ 

 

¶ CƻǊ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƻǊŘŜǊǎΣ !ƭƭŜǾƻ ƻōǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ŘŜƭŜǝƻƴ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻǊŘŜǊ ǿƘŜǘƘŜǊ 

ǇƭŀƴƴƛƴƎπǊŜƭŜǾŀƴǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ όwYtмΣ wYtоΣ ƻǊ wYtпύ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴŜŘ όǿƘƛŎƘ ƛƴ ǘǳǊƴ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ǎȅǎǘŜƳκǳǎŜǊ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊύΦ CƻǊ ǘƘŜǎŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǳǎŜǊ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀŎŎŜǎǎ 

ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ όŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ƻōƧŜŎǘ Yψhw59wύΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƻǊŘŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǎǳǇǇǊŜǎǎŜŘΣ 

ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΦ Lƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎŀǎŜǎΣ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŦǳƭ ǘƻ ǎƪƛǇ ǘƘŜ ŎƘŜŎƪ ŦƻǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴǎΥ 

ǘƘƛǎ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ Ǿƛŀ ƳŜƴǳ Ϧ{ǘŀǘǳǎ ҔҔ hōƧŜŎǘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ҔҔ ²ƛǘƘƻǳǘ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ŎƘŜŎƪϦΦ  

¶ CƻǊ ².{ ŜƭŜƳŜƴǘǎΣ !ƭƭŜǾƻ Ŏŀƴ ƻǇǝƻƴŀƭƭȅ ƻōǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǎǘŜǊ ǊŜŎƻǊŘ όŘŜπ

ǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ Ϧ{Ƙƻǿ ƻƴƭȅ ŀŎǝǾŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŜƭŜƳŜƴǘǎϦ ǎǿƛǘŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ǎŎǊŜŜƴύΦ ¢Ƙƛǎ ŬƭǘŜǊ 

ŀƭǎƻ ŜȄƛǎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ tw ƛƴƛǝŀƭ ǎŎǊŜŜƴ ŀƴŘ ǿŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƻƴƭȅ ǳǎŜŘ ƛƴ aǳƭǝtŀƎŜ ƳƻŘŜΦ 

¢ƘŜǎŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƘŜƭǇŦǳƭ ǿƘŜƴ ƴŜǿ ƻōƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ƎƛǾŜƴ ŀ ǎǘŀǘǳǎ ƛƴ ǇǊŜǇπ

ŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ ²ƘŜƴ ŜŘƛǝƴƎ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƛǎ ǘƘŜƴ ƳƻǊŜ ƻƴ ƻōǎŜǊǾƛƴƎ ŀƭƭ ƻōƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ 

ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀǾŜ ŀ ǎǘŀǘǳǎΦ !ƭƭŜǾƻ ŎƻƳōƛƴŜǎ ōƻǘƘ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ǿƘŜƴ ǎŜƭŜŎǝƴƎ ƻōƧŜŎǘǎΥ  

¶ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŬƭǘŜǊǎ ŀǇǇƭȅΣ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀōƻǾŜΤ  

¶ ōǳǘ ƻōƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ Řƻ ƴƻǘ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŬƭǘŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ ǎǘŀπ

ǘǳǎ ŜƴǘǊȅΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǎŜǩƴƎǎ 

CƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ǎǘŀǘǳǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻũŜǊǎ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻǇǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ Ϧ¢ƻƻƭǎ ҔҔ {ŜƭŜŎπ

ǝƻƴ ǎŜǩƴƎǎϦ ƳŜƴǳΥ 

όмύ ϦwŜƭŜŀǎŜŘ ƻōƧŜŎǘǎϦ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǿƘŜƴ ŎŀƭƭƛƴƎ ǳǇ ǎǘŀǘǳǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ Lƴ 

ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ ƻōƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ƴƻǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŦƻǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 

όŜΦƎΦ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŀ Ǉƭŀƴ ōƭƻŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǎǘŜǊ ǊŜŎƻǊŘύΦ 

όнύ Ϧ.ƭƻŎƪŜŘ ƻōƧŜŎǘǎϦ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎƪƛǇǇŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŎŀǎŜ όмύΦ 

όоύ ϦhōƧŜŎǘǎ ǿƛǘƘ ǎǘŀǘǳǎϦ ǊŜǘǳǊƴǎ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ŀƭƭ ƻōƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ŀ ǎǘŀǘǳǎ όǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ 

ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǎŜǘ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎŎǊŜŜƴύΦ 

фΦпΦо /ƘŀƴƎŜ ǎǘŀǘǳǎ 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǎǘŀǘǳǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀ ǳǎŜǊ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ½Lttψ{¢¢ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ όƻǊ ƘƛƎƘŜǊύΦ Lƴ ǘƘƛǎ !ƭπ

ƭŜǾƻ ǊƻƭŜ ŀǎ ŀ ǎǘŀǘǳǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΣ ŀ ǳǎŜǊ Ŏŀƴ ǊŜƭŜŀǎŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘǎ ŦƻǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ 

ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎǘŀǘǳǎ όōŜǘǿŜŜƴ ƭŜǾŜƭǎ мπпύΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜƴǘǊȅ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΥ 

bƻǘŜΥ LŦ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ [L{¢ψwLDI¢ψ/I9/Y Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ϝπŎƻƴǎǘŀƴǘǎΣ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘǎ ŦƻǊ 

ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǳǎŜǊ Ƙŀǎ ŀƴ {!t ŘƛǎǇƭŀȅ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ŀǊŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ǎǘŀǘǳǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ όŦƻǊ ŘŜπ

ǘŀƛƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ŎƘŜŎƪΣ ǎŜŜ ǎŜŎǝƻƴ нтΦуύΦ 

¢Ƙƛǎ ŦǳƴŎǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ².{ ŜƭŜƳŜƴǘǎΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

aŀƴŀƎŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎǘŀǘǳǎ όǎǘŀǘǳǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘύ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ мпп ŦǊƻƳ псл 

¶ /ƘŀƴƎŜ ŀƴ ƻōƧŜŎǘ ǎǘŀǘǳǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ŎƻƭǳƳƴ ƻŦ ǘƘŜ ![± ƎǊƛŘΦ 

¶ !ƊŜǊ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǊƻǿǎΣ Ǿƛŀ ōǳǧƻƴ μ{Ŝǘ ǎǘŀǘǳǎμΣ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ Ŏŀƴ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ōŜ 

ŎƘŀƴƎŜŘ ŦƻǊ ƳǳƭǝǇƭŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘǎΦ Lƴ ōƻǘƘ ŎŀǎŜǎΣ ƻƴƭȅ ǎǘŀǘǳǎ мπп ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǎŜƭŜŎǝƻƴ 

όŀƭǎƻ ƛƴ ǘƘŜ CпπǾŀƭǳŜ ƘŜƭǇύΦ /ŀǳǝƻƴΥ ŀƭƭ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŜƴǘǊƛŜǎ ŀǊŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 

ǎǘŀǘǳǎ όǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƛŎŜƴǎŜ ŎƻǳƴǘύΦ 

¶ ¢ƻ ŎƭƻǎŜ ƻōƧŜŎǘǎ ƛƴ ŀ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ƳŀƴƴŜǊΣ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ μ/ƭƻǎŜμ ōǳǧƻƴΦ  Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ ƻƴƭȅ ǘƘƻǎŜ ƻōƧŜŎǘǎ 

ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ǇƭŀƴƴŜŘ όƛΦŜΦΣ ǎǘŀǘǳǎ оύΣ ŀǊŜ ǎŜǘ ǘƻ ǎǘŀǘǳǎ пΤ hōƧŜŎǘǎ ǿƛǘƘ ǎǘŀǘǳǎ ōŜƭƻǿ о 

ŀǊŜ ǊŜǎŜǘΣ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ƭƛǎǘΦ LƳǇƻǊǘŀƴǘΥ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴŘΣ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ƭƛǎǘ ƻƴƭȅ Ŏƻƴπ

ǘŀƛƴǎ ƻōƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǇƭŀƴƴŜŘΦ 

 

¢ƘŜ ōŜƘŀǾƛƻǊ ŀǘ ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻǊ 

!ƭƭŜǾƻ ŜƴǘǊȅ όƘƻǿŜǾŜǊΣ ŀ ƳƻǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘƛƴ ǎǘŀǘǳǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘύΦ 

¶ {ǘŀǘǳǎ р όǊŜǾƛŜǿŜŘύ ŀƴŘ ǎǘŀǘǳǎ с όǊŜƭŜŀǎŜŘύ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ōǳǧƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ƴŀƳŜΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ǎǘŀǘǳǎ ƛǎ ǎŜǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎŜƭŜŎǘŜŘ Ǌƻǿǎ όŀƭǎƻ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 

ǎǘŀǘǳǎύΦ 

bƻǘŜΥ ¢ƘŜ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ƻŦ ǎǘŀǘǳǎ р ŀƴŘ с ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΣ ǘƘŜ ōǳǧƻƴǎ μwŜǾƛŜǿŜŘμ ŀƴŘ μwŜƭŜŀǎŜμ ŀǊŜ ƻƴƭȅ Řƛǎπ

ǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ƳŀƴƎƳŜƴǘΣ ƛŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǳǎŜǊ Ƙŀǎ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴǎ ½Lttψ{¢р ƻǊ 

½Lttψ{¢сΦ ¢ƘŜ ōǳǧƻƴǎ ǘƘŜǊŜ ŀƭƭƻǿ ŀ ǎŜǘ ŀƴŘ ǊŜǎŜǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǎǘŀǘǳǎ 

{ŜŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ !¦¢Iψ{¢рψw95¦/9 ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǊŜǎŜǩƴƎ ƻŦ ǎǘŀǘǳǎ р ƛƴ ŀ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ƳŀƴƴŜǊΦ 

фΦпΦп /ƻǇȅ ǎǘŀǘǳǎ 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ Ŝŀǎƛƭȅ ǎŜǘ ǳǇ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊ ƻǊ ǾŜǊǎƛƻƴΣ ǘƘŜ ōǳǧƻƴ μ/ƻǇȅ ǎǘŀǘǳǎμ Ŏŀƴ ōŜ 

ǳǎŜŘ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ŀƭƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ όǎǘŀǘǳǎ ŦǊƻƳ мύ ǘƻ ŀƴπ

ƻǘƘŜǊ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǾŜǊǎƛƻƴ όƻǇǝƻƴŀƭƭȅ ŀƭǎƻ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ƭŀȅƻǳǘύΦ  

 

CƛƎǳǊŜ фπрΥ /ƻǇȅ ǎǘŀǘǳǎ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

aŀƴŀƎŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎǘŀǘǳǎ όǎǘŀǘǳǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘύ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ мпр ŦǊƻƳ псл 

!ƴȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǾŜǊǎƛƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀŎǝǾŜ ƛƴ ǘƘŜ {!t ǎȅǎǘŜƳ όƛŦ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ !ƭƭŜǾƻ ƎƛǾŜǎ ŀ ǿŀǊƴƛƴƎύΦ 

bƻǊƳŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǾŜǊǎƛƻƴ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ 

Lƴ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊŘǎΣ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ƛǎ ǎŜǘ ǘƻ м ƛƴ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ όǘƘŜ ƻōƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŦƻǊ Ǉƭŀƴπ

ƴƛƴƎύΦ 

CƻǊ ǎƻƳŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴǎ όŜΦƎΦΣ ǿƘŜƴ ŎƻƴǝƎǳƻǳǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎǘŜǇǎ ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘύΣ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŦǳƭ ǘƻ ǎƛƳǇƭȅ 

ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎǘŀǘǳǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ ŜƴǘŜǊ ŀƴ ά{έ όҐŎƻǇȅ ǎǘŀǘǳǎ ŦǊƻƳ ǎƻǳǊŎŜύ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ŬŜƭŘΦ 

LŦ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ άƻƴƭȅ ǾŀƭƛŘ ƻōƧŜŎǘǎέ ƛǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǿƘŜƴ ŎƻǇȅƛƴƎΣ !ƭƭŜǾƻ ŎƘŜŎƪǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƭƛǎǘ Ŏƻƴπ

ǘŀƛƴǎ ƻōƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŀǊŜ ǘƘŜ ǾŀƭƛŘƛǘȅ ǊŀƴƎŜ 

ŦƻǊ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊǎ ŀƴŘ tǊƻŬǘ/ŜƴǘŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǎǘŀǘǳǎ ƛǎ ŎƘŜŎƪŜŘ ŦƻǊ ƻǊŘŜǊǎΣ ŀƴŘ ².{ ŜƭŜƳŜƴǘǎ 

όǉǳŜǊȅ ŦƻǊ ϦLллпс ŎƭƻǎŜŘϦύΦ 

bƻǘŜΥ ¢ƘŜ ŎƻǇȅ ŦǳƴŎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ Ǿƛŀ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ {¢!¢¦{ψ/ht¸ ǘƻ 

ǇǊŜǾŜƴǘ ǳƴƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭ ŎŀƭƭƛƴƎ όƛŦ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎǘŀǘǳǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛǎ ǳƴƭƻŎƪŜŘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎύΦ 

фΦпΦр /ƘŀƴƎŜ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ƻōƧŜŎǘ ǘȅǇŜ 

±ƛŀ ǘƘŜ ƛŎƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ǊƛƎƘǘ ŎƻǊƴŜǊΣ ōŜƘƛƴŘ LƴŦƻ ƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǘ ǘȅǇŜΣ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ŎƘŀƴƎŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘ ǘȅǇŜ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ hƴƭȅ ǘƘƻǎŜ ƻōƧŜŎǘ ǘȅǇŜǎ ŀǊŜ ƻũŜǊŜŘ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ŀ ƭŀȅƻǳǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ƴŀƳŜ ƛǎ ǎǘƻǊŜŘΦ 

.ŀŎƪƎǊƻǳƴŘΥ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴ ƛǎ ƘŜƭǇŦǳƭΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǿƘŜƴ ƻǊŘŜǊǎ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǘǊȅ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊ ƛƴ 

aǳƭǝhōƧŜŎǘ ƳƻŘŜ όƛΦŜΦ ŀƴ ƻōƧŜŎǘ ǘȅǇŜ ŎƘŀƴƎŜ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǎǘŜǊύ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ 

ǉǳƛŎƪ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ƻǊŘŜǊǎΦ 

фΦпΦс Lƴƛǝŀƭ ŀƴŘ ǿƻǊƪƅƻǿ ǎǘŀǘǳǎ όŀƴŎƘƻǊ ƻōƧŜŎǘύ 

.ŀŎƪƎǊƻǳƴŘΥ ŀ ōŀǎƛŎ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ !ƭƭŜǾƻ ǘƻŘŀȅ ƛǎ aǳƭǝhōƧŜŎǘ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅΣ ǎƻ ƛƴ ŀƴ !ƭƭŜǾƻ ƳŀǎǘŜǊ ƛǘ ƛǎ 

ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ŀƴŘ ŀƭǎƻ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻōƧŜŎǘǎ ƻǊ ŜǾŜƴ ƻōƧŜŎǘ ǘȅǇŜǎ όŜΦƎΦ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊǎ ŀƴŘ 

ŀǎǎƛƎƴŜŘ ƻǊŘŜǊǎύΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇƛƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƻōƧŜŎǘǎ ŦƻǊ ŘƛǎǇƭŀȅ ƛƴ 9ȄŎŜƭ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ Ǿƛŀ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 

ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƛƴ !ƭƭŜǾƻΣ ŜΦƎΦ Ǿƛŀ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƳƻŘǳƭŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ tǊƻ/95 ƻǊ Ǿƛŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƭƻƎƛŎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǎǘŜǊ 

ƛǘǎŜƭŦ όƛΦŜΦ 9ȄŎŜƭ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘύΦ  

CƻǊ ŜŀŎƘ ƻōƧŜŎǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ !ƭƭŜǾƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǎǘŀǘǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΦ CƻǊƳŀƭƭȅΣ ƛǘ 

ƳŀƪŜǎ ǎŜƴǎŜ ǘƻ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘ ōŜǘǿŜŜƴ 

мΦ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ƻōƧŜŎǘ όǘƘƛǎ ǎǘŀǘǳǎ ƛǎ ŎƘŜŎƪŜŘ ǿƘŜƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ ǳǇύ ŀƴŘ  

нΦ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƻōƧŜŎǘǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ όǘƘƛǎ ǎǘŀǘǳǎ ƛǎ ǎŜǘ ŀǘ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ǿƘŜƴ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ Řŀǘŀ ƛǎ 

ǊŜŀŘύΦ 

CǊƻƳ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǾƛŜǿ ƻŦ ǎǘŀǘǳǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ƛǘ ƛǎ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ Ŝŀǎȅ ǘƻ ƭƻǎŜ ǘǊŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎŎŜǎǎ Ǉƻƛƴǘ Ǿƛŀ 

ǿƘƛŎƘ ŎŜǊǘŀƛƴ ƻōƧŜŎǘǎ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀǘǳǎ ƻǊ ǘƘŜƛǊ Ǉƭŀƴ ŘŀǘŀΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜŀǎƻƴΣ !ƭƭŜǾƻ ƛƴǘŜǊƴŀƭƭȅ 

ƳŀƴŀƎŜǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻōƧŜŎǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ όŜΦƎΦ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ŀōƻǾŜύ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŎŀƭƭŜŘ ǳǇ 

ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ όƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊύΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

aŀƴŀƎŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎǘŀǘǳǎ όǎǘŀǘǳǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘύ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ мпс ŦǊƻƳ псл 

bƻǘŜΥ Lƴ ŎŀǎŜ όнύΣ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƻōƧŜŎǘǎ ǊŜǎǳƭǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ǎǘƻǊŜŘ ǿƻǊƪπ

ƅƻǿΦ Lƴ ǘƘƛǎ ƭƻƎƛŎΣ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ƻōƧŜŎǘ όмύ ƛǎ ǘƘŜ ŀƴŎƘƻǊ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǘƘƛǎ ƳǳƭǝπƻōƧŜŎǘ ǿƻǊƪƅƻǿ ƛǎ 

ōƻǳƴŘΦ 

CƻǊ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ƛƴ !ƭƭŜǾƻΥ 

¶ ¢ƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ŬŜƭŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ŀǊŜ Ϧ!ƴŎƘƻǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘϦ ŀƴŘ Ϧ!ƴŎƘƻǊ ƻōƧŜŎǘ 

ǘȅǇŜϦΤ ǘƘǳǎ ŀ ǾƛŜǿ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪƅƻǿ ƻōƧŜŎǘ ƛǎ ǊŜŀƭƛȊŜŘΦ {ƻΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ŀƴπ

ǎǿŜǊ ǘƻ ŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎΥ ϦIƻǿ ŘƻŜǎ ǘƘŜ ŜƴǘǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ŦƻǊ ŀ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƻǊŘŜǊ 

ŎƻƳŜ ŀōƻǳǘΚϦ 

¶ Lƴ ǘƘŜ Ǌƻǿ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƴŎƘƻǊ ƻōƧŜŎǘΣ ǘƘŜǎŜ ŎƻƭǳƳƴǎ Ǉƻƛƴǘ ǘƻ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ όƛΦŜΦ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŜȄŀƳǇƭŜύΦ 

Lƴ ǘƘŜ ƳŜŘƛǳƳ ǘŜǊƳΣ ŘƛǎǇƭŀȅ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ Ŧƻƭƭƻǿ ƻƴ ǘƘƛǎ Řŀǘŀ ōŀǎƛǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǎŜŜ ŀƭƭ ƻōƧŜŎǘǎ ƛƴπ

ǾƻƭǾŜŘ ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀƴŎƘƻǊκŜƴǘǊȅ ƻōƧŜŎǘ όŀǘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘΣ ǎǳŎƘ ŀƴ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŎƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ōŜ ŘƻƴŜ 

ƻƴ ǘŀōƭŜ ƭŜǾŜƭύΦ 

CƛƴŀƭƛȊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 

LŦ ǘƘƛǎ ŦǳƴŎǝƻƴ ƛǎ ŜȄŜŎǳǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǎŎǊŜŜƴ ƻŦ ŀ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴΣ !ƭƭŜǾƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ ŀƭƭ ƻōƧŜŎǘǎ 

ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƛƴƛǝŀƭ ƻōƧŜŎǘ ƛǎ ŜƴǘŜǊŜŘ ŀǎ ŀƴ ŀƴŎƘƻǊ όƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ŀƭǎƻ ŀŎǊƻǎǎ ƻōƧŜŎǘ ǘȅǇŜǎύΦ 

²ƘŜƴ ǎǳŎƘ ŀƴ ƛƴƛǝŀƭ ƻōƧŜŎǘ ƛǎ ǊŜƻǇŜƴŜŘΣ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛǎ ŀƭǎƻ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ƻōƧŜŎǘǎ όǿƛǘƘƻǳǘ 

ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ ǊŜǎŜǩƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ǘƘŜǊŜΤ ǎŜŜ ŀƭǎƻ ǘƘŜ Cм ŘƻŎǳ ŦƻǊ .¦¢¢hbψt[!bψ9b5 ŀƴŘ ƴƻǘŜǎ ƛƴ ǎŜŎǝƻƴ 

мнΦнύΦ 

9.5 aƛȄŜŘ ƻōƧŜŎǘ ǘȅǇŜǎ ƛƴ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ ƻōƧŜŎǘ ƘƛŜǊŀǊŎƘȅ 

¢ƘŜ !ƭƭŜǾƻ ƻōƧŜŎǘ ƘƛŜǊŀǊŎƘȅ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŎƻƳōƛƴŜ ŀƴȅ ƻōƧŜŎǘ ǘȅǇŜǎΣ ŜΦƎΦ ǘƻ ŎƻƳōƛƴŜ Ŏƻǎǘ ŎŜƴπ

ǘŜǊǎ ŀƴŘ ƻǊŘŜǊǎ ǳƴŘŜǊ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ƭŜǾŜƭΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ǾŜǊȅ ƘŜƭǇŦǳƭΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǿƘŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

!ƭƭŜǾƻ ¢ǊŜŜ όLƴǇƭŀŎŜ ƻǊ ƛƴ !./ύΦ 

²ƘŜƴ ŎŀƭƭƛƴƎ ǳǇ ǎǘŀǘǳǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǎǳŎƘ ŀ ƘƛŜǊŀǊŎƘȅ ƭŜǾŜƭ ό!ƭƭŜǾƻ ƻōƧŜŎǘ ƻǊ ƎǊƻǳǇύΣ ƛǘ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ 

ƳŀƪŜǎ ǎŜƴǎŜ ǘƻ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀƭƭ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ƻōƧŜŎǘǎΥ ƛΦŜΦΣ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀƭ !ƭƭŜǾƻ ƻōƧŜŎǘǎΣ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ǎǳōƻǊπ

ŘƛƴŀǘŜ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊǎ ŀƴŘ ƻǊŘŜǊǎ όŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŜȄŀƳǇƭŜύΦ !ƭƭŜǾƻ ǳǎǳŀƭƭȅ Řƛǎπ

Ǉƭŀȅǎ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƻōƧŜŎǘ ǘȅǇŜ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎƻƭǳƳƴ ƻŦ ǘƘŜ ![± ƻǾŜǊǾƛŜǿΦ !ƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅΥ 

 

CƛƎǳǊŜ фπсΥ {ǘŀǘǳǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƳƛȄŜŘ ƻōƧŜŎǘ ǘȅǇŜǎ ŦƻǊ Y· ƘƛŜǊŀǊŎƘȅ 

wŜǎǘǊƛŎǝƻƴΥ ¢ƘŜ ŎǊƻǎǎπƻōƧŜŎǘ ǘȅǇŜ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻƴƭȅ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŦƻǊ !ƭƭŜǾƻ ƻōƧŜŎǘǎ όƛΦŜΦ ŀŎŎŜǎǎ 

Ǿƛŀ ƻōƧŜŎǘ ǘȅǇŜ Y·ύΦ Lƴ ǘƘŜ ƳŜŘƛǳƳ ǘŜǊƳΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ Ŏƻƴǎǘŀƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ h.Wψ¢w99ψ²L¢IψY{ ƛǎ 

ŀƭǎƻ ŎƻƴŎŜƛǾŀōƭŜΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

aŀƴŀƎŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎǘŀǘǳǎ όǎǘŀǘǳǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘύ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ мпт ŦǊƻƳ псл 

9.6 ¦ǇŘŀǘŜ ǎǘŀǘǳǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ƭŀȅƻǳǘ 

¢ƻ ŘƛǎǇƭŀȅ ǿƻǊƪƅƻǿ ŦǳƴŎǝƻƴǎΣ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ƛƴ ŀ ƭŀȅƻǳǘ Ŏŀƴ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ƛƴ ŀƴƻǘƘŜǊ 

ƭŀȅƻǳǘ όŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƻ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻōƧŜŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ƭŀȅƻǳǘ ŦƻǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǇǊŜŎŜŘƛƴƎ 

ǇƭŀƴƴƛƴƎ Ƙŀǎ ŜƴŘŜŘύΦ 

! ŎƻƴǘǊƻƭ ǘŀōƭŜ ŘŜŬƴŜǎ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ŜƴǘǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ƭŀȅƻǳǘ ǎƘƻǳƭŘ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜΦ ¢ƘŜ ǘŀōƭŜ ƛǎ ŬƭƭŜŘ ǳǎπ

ƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜƴǳ άDƻ¢ƻ ҔҔ bŜȄǘ {ǘŀǘǳǎέΥ 

 

CƛƎǳǊŜ фπтΥ {ǘŀǘǳǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ ƭŀȅƻǳǘ 

Lƴ ǘƘŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ŀōƻǾŜΣ ŀ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊ ƛǎ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ƻǇŜƴŜŘ ŦƻǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛƴ ƭŀȅƻǳǘ ²hwY όǎǘŀǘǳǎ мύΣ 

ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴŜǊ ŎƭƻǎŜǎ ǘƘƛǎ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƭŀȅƻǳǘΦ ¢ƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ŜƴǘǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ƭŀȅπ

ƻǳǘ ƛǎ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ Ƴŀƛƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ȅŜŀǊ όŀƴŘ ŀƭǎƻ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾŜǊǎƛƻƴ ǘƘŜǊŜύΦ 

bƻǘŜΥ CƻǊ ǘƘƛǎ ŦǳƴŎǝƻƴΣ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ {¢!¢¦{ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀŎǝǾŜΦ 9ƴǘǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ƭŀȅƻǳǘ ŀǊŜ ƻƴƭȅ 

ŎǊŜŀǘŜŘ ƻǊ ŎƘŀƴƎŜŘ ƛŦ ŀ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎǘŀǘǳǎ ŎƘŀƴƎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘǊƛƎƎŜǊŜŘ Ǿƛŀ ǘƘŜ 9ȄŎŜƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛƴǘŜǊπ

ŦŀŎŜ όŘƛǊŜŎǘ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǎǘŀǘǳǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǘǊƛƎƎŜǊ ŜƴǘǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ƭŀȅƻǳǘύΦ 

9.7 {ǘŀǘǳǎ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ŦƻǊ ƭŀȅƻǳǘ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǎǘŀǘǳǎ 

LŦ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǎǘŀǘǳǎ ƛǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ !ƭƭŜǾƻ ƭŀȅƻǳǘΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƘŜ 

ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ǎǘŀǘǳǎ ƛƴ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ Ŏŀƭƭ ǘƘƛǎ ƻǾŜǊǾƛŜǿ Ǿƛŀ ǘƘŜ μ{ǘŀǘǳǎ hǾŜǊǾƛŜǿμ ōǳǧƻƴ ǿƛǘƘƛƴ 

ǎǘŀǘǳǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ōǳǧƻƴ ŀǇǇŜŀǊǎ ƻƴƭȅ ƛŦ ǘƘŜ ǳǎŜǊ Ƙŀǎ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƎǊƻǳǇǎ ½Lttψ{¢р ŀƴŘ 

½Lttψ{¢сΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

aŀƴŀƎŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎǘŀǘǳǎ όǎǘŀǘǳǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘύ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ мпу ŦǊƻƳ псл 

 

CƛƎǳǊŜ фπуΥ {ǘŀǘǳǎ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ !ƭƭŜǾƻ ƭŀȅƻǳǘǎ 

¢ƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƛǎ ǎƛƳǇƭȅ ŀ ŘƛǎǇƭŀȅ ŦǳƴŎǝƻƴΥ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘǎ ƭƛǎǘŜŘ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎŜƭŜŎπ

ǝƻƴΣ ōǳǘ ƴƻǿ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ƭŀȅƻǳǘǎΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŀōƭŜ 

ǿƘƛŎƘ ƻōƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ōŜƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ƭŀȅƻǳǘǎ ŀƴŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƻǊ ŀ ŘŜǾƛŀǘπ

ƛƴƎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎǘŀǘǳǎΦ 

9.8 5ŜƭŜǘŜ ǎǘŀǘǳǎ ŜƴǘǊƛŜǎ όŜΦƎΦ ŦǊƻƳ ǇǊŜǾƛƻǳǎ Ǉƭŀƴ ȅŜŀǊǎύ 

¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǘŀǎƪ ƻŦ ǎǘŀǘǳǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛǎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜ ƅƻǿ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ hƴŎŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 

ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜΣ ǘƘŜ ŜƴǘǊƛŜǎ Ƴŀȅ ǎǝƭƭ ōŜ ǳǎŜŦǳƭ ŀǎ ŀ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇƘŀǎŜ ό!ƭƭŜǾƻ 

ƻũŜǊǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ŎƻǇȅ ŦǳƴŎǝƻƴǎύΦ 

Lƴ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜΣ ƻƴŎŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜΣ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŜƴǘǊƛŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘ όƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ 

ǿƛǘƘ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ǝƳŜ ƭŀƎύΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜŀǎƻƴΣ !ƭƭŜǾƻ ǎǘŀǘǳǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻũŜǊǎ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴ ŦƻǊ ŘŜƭŜǝƴƎ ƻƭŘ 

ŜƴǘǊƛŜǎ όƳŜƴǳ ¢ƻƻƭǎ ҔҔ 5ŜƭŜǘŜ ŜƴǘǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ǎǘŀǘǳǎ ǘŀōƭŜύ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻǇǝƻƴǎΥ 

 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

aŀƴŀƎŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎǘŀǘǳǎ όǎǘŀǘǳǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘύ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ мпф ŦǊƻƳ псл 

 

CƛƎǳǊŜ фπфΥ 5ŜƭŜǘŜ ŜƴǘǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ǎǘŀǘǳǎ ǘŀōƭŜ ǿƛǘƘ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ 

!ƭƭ ŜƴǘǊƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƭŀȅƻǳǘ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜƭŜǘŜŘ ŦƻǊ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ȅŜŀǊ ƻǊ ŀƭƭ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊǎΦ 

/ŀǳǝƻƴΥ !ƭƭŜǾƻ ǊŜƳƻǾŜǎ ǘƘŜ ŜƴǘǊƛŜǎ ƛǊǊŜǾƻŎŀōƭȅΤ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ōŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎƭȅ ŎŀǊŜŦǳƭ 

ǿƘŜƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜƭŜǘŜ ŦǳƴŎǝƻƴΦ tŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ǎǘŀǘǳǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ǿƛŀ ϝ [ŀȅƻǳǘΣ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ 

ōŜ ŜƴǎǳǊŜŘ ǘƘŀǘ ƴƻ ŀŎǝǾŜ ƭŀȅƻǳǘ ƛǎ ǎǝƭƭ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ Ǉƭŀƴ ȅŜŀǊΦ 

9.9 [ƛŎŜƴǎŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ŀƭŜǊǘǎ 

¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻōƧŜŎǘǎ ƛƴ ǎǘŀǘǳǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŦƻǊ !ƭƭŜǾƻ ƭƛŎŜƴǎŜǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ǊǳƭŜǎΥ 

¶ !ƭƭŜǾƻ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ ǎǳƳ ƻŦ ŀƭƭ ƻōƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŀ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ оόҐǇƭŀƴƴƛƴƎύ ƻǊ ƘƛƎƘŜǊ 

¶ !ƭƭ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ !ƭƭŜǾƻ ƭŀȅƻǳǘ ŀǊŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ 

¶ 9ŀŎƘ ƻōƧŜŎǘ ƛǎ ƻƴƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƻƴŎŜ ǇŜǊ ȅŜŀǊΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ƳǳƭǝǇƭŜ ƭŀȅƻǳǘǎ 

bƻǊƳŀƭƭȅΣ ƴŜǿ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ŀŘŘŜŘ ǿƛǘƘ ǎǘŀǘǳǎ мΥ ǘƘŜǎŜ ƻōƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŦƻǊ 

ƭƛŎŜƴǎŜ ŎƘŜŎƪǎ όƻƴƭȅ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ŀǎ ƻŦ ǎǘŀǘǳǎ оύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴŜǿ ƻōƧŜŎǘǎ ǎƘƻǿǎ ǿƘŜǘƘŜǊ 

ǘƘŜ ƭƛŎŜƴǎŜ ƭƛƳƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ŜȄŎŜŜŘŜŘ ŀǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǿƘŜƴ ǎŀǾƛƴƎΣ !ƭƭŜǾƻ ŀƭǎƻ ŎƘŜŎƪǎ 

ƻōƧŜŎǘǎ ǿƛǘƘ ǎǘŀǘǳǎ м ŀƴŘΣ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ƛǎǎǳŜǎ ŀ ǿŀǊƴƛƴƎΦ 

bƻǘŜΥ /ƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎǘŀǘǳǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ƳŀŘŜ Ǿƛŀ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƳƻŘǳƭŜ CtΦ bƻǊƳŀƭƭȅ ŀ ƭŀȅƻǳǘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ϦCtϦ ƛǎ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŀ ǾŜǊǎƛƻƴ ϦCtϦ όǎŜŜ Ct ƳŀƴǳŀƭύΦ Lƴ ǎǘŀǘǳǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ 

ǘƘƛǎ ƭŀȅƻǳǘ ƛǎ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǎǘŀǘǳǎ ŜƴǘǊƛŜǎ ŜȄƛǎǘΦ 

! ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƭƛŎŜƴǎŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ƻŎƪǇƛǘ Ǿƛŀ ǘƘŜ ƳŜƴǳ 

μ/ƻŎƪǇƛǘ ς [ƛŎŜƴǎŜ ƻǾŜǊǾƛŜǿμΦ  

 

CƛƎǳǊŜ фπмлΥ [ƛŎŜƴǎŜ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ǿƘŜƴ ŎŀƭƭŜŘ ǳǇ ŦǊƻƳ !ƭƭŜǾƻ /ƻŎƪǇƛǘ 

¢ƘŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛŘŜƴǝŦȅ ƭƛŎŜƴǎŜπŎǊƛǝŎŀƭ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ƛƴ ǝƳŜΦ ¢ƘŜ ƻǾŜǊǾƛŜǿ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ 

ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƭǳƳƴǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǳǊǇƻǎŜΥ 

¶  ϦLƴ ǳǎŜϦ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻōƧŜŎǘǎ όŜΦƎΦ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊǎύ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ŀƴŘ 

ŀǊŜ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƭƛŎŜƴǎŜπǊŜƭŜǾŀƴǘ όƴƻǊƳŀƭƭȅ ƻōƧŜŎǘǎ ǿƛǘƘ Ǉƭŀƴ ŘŀǘŀύΦ 

¶ Ϧ[ƛŎŜƴǎŜŘϦ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻōƧŜŎǘǎ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƭƛŎŜƴǎŜ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

aŀƴŀƎŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎǘŀǘǳǎ όǎǘŀǘǳǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘύ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ мрл ŦǊƻƳ псл 

¶ Ϧ!ŎǝǾŀǘŜŘ ό{ǘ ҔҐ лύϦ ƴŀƳŜǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻōƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ǘŀōƭŜ ŀƴŘ 

ŀǊŜ ǘƘǳǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ όƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǘŀƪŜ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŀƴȅ ǎǇŜπ

Ŏƛŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǊŜǎǳƭǘΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ Ǿƛŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ {¢!¢¦{ψw9!5ψ![[ύΦ 

¢ƘŜ ŎƻƭǳƳƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƛŎŜƴǎŜ ƴǳƳōŜǊ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀ ƭƛƴƪ ǘƻ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŘŀǘŀΦ 

wŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǘ ǘȅǇŜΣ ǘƘƛǎ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŎŀƭƭŜŘ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ Ƴŀƴπ

ŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŎŀƭƭπǳǇ Ǿƛŀ ƳŜƴǳ μ¢ƻƻƭǎ π 5ƛǎǇƭŀȅ ǿŀǊƴƛƴƎǎμΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǎŜƭπ

ŜŎǝƻƴ ǘƘŜǊŜΥ 

мΦ ά!ŎǝǾŜ ōȅ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ŀǊŜŀέ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƭƛŎŜƴǎŜǎ ǇŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳǝƭƛȊŀǝƻƴ 

ƻŦ ƻōƧŜŎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ȅŜŀǊΦ .ȅ ŎƭƛŎƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛŎŜƴǎŜ ƴǳƳōŜǊΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ŘŜǘŀƛƭǎ 

ƻƴ ǘƘŜ ƭƛŎŜƴǎŜ ǎŎƻǇŜΦ CǊƻƳ ƘŜǊŜΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƧǳƳǇ ǘƻ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ŀƭƭ ƭƛŎŜƴǎŜπǊŜƭŜǾŀƴǘ ƻōƧŜŎǘǎΦ 

нΦ ά!ŎǝǾŜ ōȅ ǾŜǊǎƛƻƴ ŀƴŘ ƭŀȅƻǳǘέ ǎƘƻǿǎ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ ƭƛŎŜƴǎŜ ǳǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ȅŜŀǊΦ !ƭƭ ƭŀȅƻǳǘǎ ŀƴŘ 

ǾŜǊǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘŀǘǳǎ ŜƴǘǊȅ ŀǊŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ όǎǳƳƳŀǊȅ Ǌƻǿǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ȅŜƭƭƻǿύΦ 

оΦ ά!ƭƭ ŀŎǝǾŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘǎέ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǎ ƴǳƳōŜǊ нΣ ōǳǘ ŀǎ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ŦƻǊ 

ŀƭƭ ȅŜŀǊǎΣ ƭŀȅƻǳǘǎΣ ǾŜǊǎƛƻƴǎΦΦΦ 

bƻǘŜΥ ¦ǎǳŀƭƭȅΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǿŀǊƴƛƴƎ ƻƴŎŜ ǇŜǊ Řŀȅ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƴȅ ƭƛŎŜƴǎŜ ƛǎǎǳŜǎ όŜΦƎΦ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ƴŜǿƭȅ ŀŘŘŜŘ ƻōƧŜŎǘǎύΦ ¢ƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ !/¢ψ[L/9b{9ψ²!wbLbD ŀƭƭƻǿǎ ǘƘƛǎ ŦǳƴŎǝƻƴ ǘƻ ōŜ 

ŎǳǎǘƻƳƛȊŜŘΦ 

9.10 !ŎǝǾŀǘŜ ǎǘŀǘǳǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǇƭŀƴƴŜǊǎ  

CƻǊ ǇƭŀƴƴŜǊǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ƻōƧŜŎǘǎ ǘƻ ǇƭŀƴΣ ōǳǘ ƘŀǾŜ ƴƻ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǎǘŀǘǳǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎǘŀǘǳǎ ƳŜƴǳ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎǝǾŀǘŜŘ όǾƛŀ ǘƘŜ ά±ŀƭǳŜ ǘƻέ ŎƻƭǳƳƴ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ {¢!¢¦{Τ ǎŜŜ Cм 

ƘŜƭǇ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎύΦ 

Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ōǳǧƻƴ μ{ǘŀǘǳǎ ƻǾŜǊǾƛŜǿμ ŀǇǇŜŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ ǎǘŀǊǘ Řƛŀπ

ƭƻƎΦ 

 

CƛƎǳǊŜ фπммΥ hǿƴ ǎǘŀǘǳǎ ƳŜƴǳ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴŜǊ 

Lƴ ǘƘƛǎ ƳƻŘŜΣ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴŜǊ ƻƴƭȅ ǎŜŜǎ ǘƘƻǎŜ ƻōƧŜŎǘǎ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƴ {!t ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴΦ 

5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǘǊƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘŀƴǘΣ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴŜǊ Ŏŀƴ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴȅ ŜƴǘǊƛŜǎΣ ƻǊ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ŎƭƻǎŜ όǎŜǘ 

ǎǘŀǘǳǎ пύΦ 

9.11 5ƛǎǇƭŀȅ ǎǘŀǘǳǎ ƛƴ !ƭƭŜǾƻ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǾƛŜǿ 

Lƴ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ ǎǘŀǊǘ ǎŎǊŜŜƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛƴǇǳǘ ǎŎǊŜŜƴΣ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ǎǘŀǊǘ ƻōƧŜŎǘ 

ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ǎƘƻǿƴ όŜΦƎΦΣ //ψ{¢!¢¦{ ƛƴ ǘƘŜ 9ȄŎŜƭ ƳŀǎǘŜǊ ǳǇ ǘƻ оΦрύΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

aŀƴŀƎŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎǘŀǘǳǎ όǎǘŀǘǳǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘύ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ мрм ŦǊƻƳ псл 

Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ŀ aǳƭǝhōƧŜŎǘΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ ǎǘŀǘǳǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƭƛǎǘŜŘ 

ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘΥ tǊƻǇŜǊǘȅ Ϧ{¢!¢¦{Ϧ ƛƴ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ ƳŀǎǘŜǊ ŀŎǝǾŀǘŜǎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŀƴŘ ŘƛǎǇƭŀȅ όƛƴ ŜŀǊƭƛŜǊ 

!ƭƭŜǾƻ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ƛǘ ǿŀǎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ w9!5ψ{¢!¢¦{ύΦ 

9.12 /ƻƴǎǘŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘǎ ƘŀǾŜ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƛƴ ǎǘŀǘǳǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻŦ ǎǘŀǘǳǎ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ 

¶ {¢!¢¦{ ŎƻƴǘǊƻƭ Ŏŀƭƭ ƻŦ ǎǘŀǘǳǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ !ƭƭŜǾƻ ƭŀȅƻǳǘǎ 

¶ {¢!¢¦{ψ/ht¸ tŀǊŀƳŜǘŜǊ ŦƻǊ ŎƻǇȅƛƴƎ ǎǘŀǘǳǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

¶ {¢!¢¦{ψCL[¢9w ŘŜŦŀǳƭǘ ŬƭǘŜǊ ƛƴ ǎǘŀǘǳǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

¶ {¢!¢¦{ψw9!5ψ![[ ǊŜŀŘ ƻōƧŜŎǘǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ǾŀƭƛŘ !ƭƭŜǾƻ ǎǘŀǘǳǎ 

¶ {¢!¢¦{ψ{9b5ψ9a!L[ ǎŜƴŘ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ŀƊŜǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛǎ ǊŜƭŜŀǎŜŘ 

¶ {¢!¢¦{ψL/hb ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛŎƻƴǎ ŦƻǊ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ ǎǘŀǘǳǎ 

¶ !¦¢Iψ{¢рψw95¦/9 wŜǎǘǊƛŎǝƻƴ ƻŦ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǊƻƭŜ ƻŦ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊ 

¶ !/¢ψ[L/9b{9ψ²!wbLbD ǎŜǘ ǳǇ ǿŀǊƴƛƴƎǎ ŦƻǊ ƭƛŎŜƴǎŜ ŎƻǳƴǝƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

!ǎ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎŜǩƴƎ ƻǇǝƻƴΣ ǘƘŜ ǘŜȄǘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎǘŀǘǳǎ ŜƴǘǊȅ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ŘŜŬƴŜŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ƛǎ 

ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ōȅ ŀ ŎƻƴǎǘŀƴǘΣ ōǳǘ ƛǎ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ŀ ǘŀōƭŜ όŜƴǘǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǘǊƛŜǎ Ǿƛŀ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ κ![π

[9±hκ{¢!¢¦{ψ¢9·¢ ŦƻǊ ǘŀōƭŜ κY9wbκLtt{¢!¢¦{¢ύΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

!ƭƭŜǾƻ !ƭƭŜǾƻ [ŀȅƻǳǘǎ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ мрн ŦǊƻƳ псл 

мл !ƭƭŜǾƻ !ƭƭŜǾƻ [ŀȅƻǳǘǎ 

10.1 CǳƴŎǝƻƴŀƭ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ŦƻǊ !ƭƭŜǾƻ ƭŀȅƻǳǘǎ  

!ƭƭŜǾƻ ƻũŜǊǎ ŀ ǾŜǊȅ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅΣ ƛŦ ǘƘŜ ǘŀǎƪ ƛǎ ǘƻ ǳǎŜ ǎǇŜŎƛŬŎ !ƭƭŜǾƻ ƭŀȅƻǳǘǎ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ǇǳǊǇƻǎŜǎΣ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ 9ȄŎŜƭ !ƭƭŜǾƻ ƭŀȅƻǳǘǎΦ 5ǳŜ ǘƻ ǎȅǎǘŜƳ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ !ƭƭŜǾƻ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŘƛŦπ

ŦŜǊŜƴǝŀǘŜǎ ōȅ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǘ ǘȅǇŜǎΣ ƛΦŜΦ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ƻōπ

ƧŜŎǘ ǘȅǇŜΣ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ 9ȄŎŜƭ !ƭƭŜǾƻ ƭŀȅƻǳǘ ό9ȄŎŜƭ ŬƭŜύ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎǊŜŀǘŜŘΦ  

²ƘƛŎƘ !ƭƭŜǾƻ aŀǎǘŜǊ ǘƻ ǳǎŜ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǎǇŜŎƛŬŎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΥ 

¶ !ƭƭŜǾƻ Ƙŀǎ ǎƻπŎŀƭƭŜŘ ϦƴŀƳŜŘϦ !ƭƭŜǾƻ ƭŀȅƻǳǘǎ ŀƴŘ ŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ƭŀȅƻǳǘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ŀǊŜŀ ŀƴŘ 

ƻōƧŜŎǘ ǘȅǇŜ όǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ŘŜŬƴŜŘ ǎƘƻǊǘ ƴŀƳŜύΦ {ŜǩƴƎǎ Ŏŀƴ ƻǇǝƻƴŀƭƭȅ ōŜ ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀƳŜŘ ƭŀȅƻǳǘΣ 

ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊπƭŜǾŜƭ ƭŀȅƻǳǘΣ ǿƛǘƘ ǎŜǩƴƎǎ ōŜƛƴƎ ǇŀǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ 

¶ !ƴ !ƭƭŜǾƻπ9ȄŎŜƭ aŀǎǘŜǊ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŀȅƻǳǘǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŀǎǘŜǊǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ 

ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƭŀȅƻǳǘ όŜΦƎΦΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ŀ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊ ƎǊƻǳǇΣ ǎŜŜ {ŜŎǝƻƴ уΦуύΦ 

¶ 9ŀŎƘ ƭŀȅƻǳǘ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴǎ όŜΦƎΦΣ ŦƻǊ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ Ŏƻǎǘǎύ 

¶ ¢ƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ ǳǎŜŘ ŀǊŜ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ !ƭƭŜǾƻ ƭŀȅƻǳǘ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴǎ 

Á CƻǊ ǘƘŜ ǎŜǘǳǇ ƻŦ ƴŜǿ ƭŀȅƻǳǘǎΣ !ƭƭŜǾƻ ƻũŜǊǎ ŀ ƳǳƭǝǘǳŘŜ ƻŦ ƘŜƭǇ ŦǳƴŎǝƻƴǎ όŜΦƎΦ ǳǇκŘƻǿƴƭƻŀŘ ƻŦ 

ǎŜǩƴƎǎ ƻǊ ŎƻǇȅƛƴƎ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ŀƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ƭŀȅƻǳǘύΦ LŦ ŀƴ !ƭƭŜǾƻ aŀǎǘŜǊ ǿƛǘƘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ Ŏƻƴπ

ǎǘŀƴǘ ŬƭŜǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŜȄƛǎǘǎΣ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ Ŏŀƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƘŜǎŜ ǎŜǩƴƎǎ ǘƻ ŀ ƴŜǿ ƭŀȅƻǳǘΦ  

Á !ƭƭŜǾƻ ƻũŜǊǎ ŀƴ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀȅƻǳǘ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ όǎŜŜ {ŜŎǝƻƴ 

млΦфύΦ 

10.2 {ŜǩƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ !ƭƭŜǾƻ ƭŀȅƻǳǘ 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ŀƴ ƻōƧŜŎǘ όŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊύΣ ƛǘ ƛǎ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǳƴŎƭŜŀǊ ǿƘƛŎƘ ōǳǎƛƴŜǎǎ 

ǘŀǎƪǎ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ ¢ŀǎƪǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜŘΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ōǳŘƎŜǘ ŀƴŘ ŦƻǊŜŎŀǎǘ 

ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŦƻǊ Ǉƭŀƴǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǾŜǊǎƛƻƴǎΣ ƻǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ Řƛπ

ǾƛŘŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎƻƴǘŜƴǘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŜȄǇŜƴǎŜǎΦ   

!ƭƭŜǾƻ ƻũŜǊǎ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŘŜŬƴŜ ŀǎ Ƴŀƴȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ !ƭƭŜǾƻ ƭŀȅƻǳǘǎ ŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ 9ŀŎƘ !ƭƭŜǾƻ ƭŀȅπ

ƻǳǘ Ƙŀǎ ƛǘǎ ƻǿƴ ǎŜǩƴƎǎΦ ¢ƘŜ ǇƭŀƴƴŜǊ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ŀ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ 9ȄŎŜƭ !ƭƭŜǾƻ ƭŀȅƻǳǘǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ 

ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘŀǎƪǎΦ 

5ƛũŜǊŜƴǘ !ƭƭŜǾƻ ƭŀȅƻǳǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ōǳǧƻƴ μ!ƭƭŜǾƻ ƭŀȅƻǳǘμ ƛƴ ǘƘŜ Ϧ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴϦ ŀǊŜŀ 

ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ŘƛŀƭƻƎ όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ пπнύΦ hƴƭȅ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ƛǎ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ŦƻǊ ŀŎŎŜǎǎ όŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ 

ƎǊƻǳǇ ½Lttψ[!¸ ŀƴŘκƻǊ ½Lttψ!5aύΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ƳŜƴǳ ƛǎ ƻǇŜƴŜŘ ȅƻǳ ǎŜŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŎǊŜŜƴΥ  



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

!ƭƭŜǾƻ !ƭƭŜǾƻ [ŀȅƻǳǘǎ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ мро ŦǊƻƳ псл 

 

CƛƎǳǊŜ млπмΥ hǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ŘŜŬƴƛƴƎ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ ƭŀȅƻǳǘǎ 

CǊƻƳ ƘŜǊŜ ǘƘŜ ǳǎŜǊ Ŏŀƴ ŀŎŎŜǎǎ ŀƭƭ ōŀǎƛŎ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƻŦ ƭŀȅƻǳǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ όŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ƭŀȅƻǳǘǎΣ ŀƭƭƻŎŀπ

ǝƻƴ ƻŦ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴǎΣ ǳǇƭƻŀŘκŘƻǿƴƭƻŀŘ ƻŦ Ŏƻƴǎǘŀƴǘǎ ΦΦΦύΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜŎǝƻƴǎΦ 

bƻǘŜΥ ¢ƻ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƻŦ μ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ [ŀȅƻǳǘ /ƻƴǘǊƻƭμ ŀƴŘ μ{ŀǘŜƭƭƛǘŜ !ŎŎŜǎǎ /ƻƴǘǊƻƭμ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇπ

ǇŜǊ ōƭƻŎƪΣ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ƎǊƻǳǇ ½Lttψ½aa ƛǎ ŀƭǎƻ ǊŜǉǳƛǊŜŘ όǎŜŜ ŀƭǎƻ ǎŜŎǝƻƴ нтύΦ  

10.3 5ŜŬƴƛƴƎ !ƭƭŜǾƻ ƭŀȅƻǳǘǎ  

¢ƘŜ ōŀǎƛŎ Řŀǘŀ ƻŦ ŀƴ !ƭƭŜǾƻ !ƭƭŜǾƻ ƭŀȅƻǳǘ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ŀ ŦƻǳǊπŎƘŀǊŀŎǘŜǊ L5Σ ŀ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƳƻŘŜ όŜΦƎΦΣ aǳƭǝtŀƎŜπƳƻŘŜύΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ōŀǎƛŎ ǎŜǩƴƎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ ƭŀȅƻǳǘ ƛǎ ŘƻƴŜ ōȅ ŎƭƛŎƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ μ!ƭƭŜǾƻ ƭŀȅƻǳǘμ 

ōǳǧƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻǾŜǊǾƛŜǿΥ 

 

CƛƎǳǊŜ млπнΥ 5ŜŬƴƛƴƎ !ƭƭŜǾƻ ƭŀȅƻǳǘǎ 

!ƭƭŜǾƻ ƭŀȅƻǳǘǎ ŀǊŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻǳǊπŎƘŀǊŀŎǘŜǊ L5 ŀƴŘ ŀǊŜ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘ 

ǘȅǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ŀǊŜŀ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘΦ ! ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜ ƭŀȅƻǳǘ ƛǎ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ŀ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƳŀƴƴŜǊΣ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ŀ ƴŜǿ ƭŀȅƻǳǘ ƛǎ ŎǊŜŀǘŜŘΣ ƛǘ ƛǎ ǎŀǾŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƭƻƎƻƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ [ŀǘŜǊΣ ǿƘŜƴ ŀ ƭŀȅƻǳǘ ƛǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘΣ !ƭƭŜǾƻ ŬǊǎǘ ǎŜŀǊŎƘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƎƻƴ ƭŀƴπ

ƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƻǘƘŜǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΦ  

¢ƘŜ ŜƴǘǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƭǳƳƴǎ ϥ{ƛƴƎƭŜϥΣ ϥaǳƭǝtŀƎŜϥΣ ϥahϥ όaǳƭǝhōƧŜŎǘύ ŀƴŘ ϥw9tϥ όwŜǇƻǊǝƴƎύ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜ 

ƭŀȅƻǳǘ ƭƛǎǘ ƻƴ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ ǎǘŀǊǘ ǎŎǊŜŜƴΦ LŦ ƴƻ ŜƴǘǊȅ ƛǎ ƳŀŘŜΣ ǘƘŜ ƭŀȅƻǳǘ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘǊŀƴǎŀŎπ

ǝƻƴǎ ŜȄŎŜǇǘ ǊŜǇƻǊǝƴƎΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

!ƭƭŜǾƻ !ƭƭŜǾƻ [ŀȅƻǳǘǎ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ мрп ŦǊƻƳ псл 

bƻǘŜΥ ²ƘŜƴ ǎǘŀǊǝƴƎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ Ǿƛŀ !./Σ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŀŘŜ όŜΦƎΦΣ ƻƴƭȅ ƳŀǊƪ ǘƘŜ άaǳƭǝέ 

ŎƻƭǳƳƴ ŦƻǊ aǳƭǝtŀƎŜπƳƻŘŜύΦ  

!ǎ ƻŦ ǾŜǊǎƛƻƴ оΦпΣ ά!./ ƳƻŘŜέ ƛǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƛƴ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŎƻƭǳƳƴΦ LŦ ƴƻ ŜƴǘǊȅ ƛǎ ƳŀŘŜ ǘƘŜǊŜΣ !./ 

ǎŜŀǊŎƘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƳƻŘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŎƻƭǳƳƴǎ όǎŜŜ !./ ƳŀƴǳŀƭύΦ   

 

CƛƎǳǊŜ млπоΥ !./ aƻŘŜ 

¢Ƙƛǎ !./ ƳƻŘŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŦƻǊ !ƭƭŜǾƻπƛƴǇƭŀŎŜπƳƻŘŜ ƛŦ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ ƛǎ ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŀƴŜƭ ό!ƭƭŜǾƻ 

оΦр ŀƴŘ ƘƛƎƘŜǊύΦ 

tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŜƴǘǊȅ ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘŀōƭŜΣ ƻƴŜ !ƭƭŜǾƻ aŀǎǘŜǊ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ 

ŀƴ 9ȄŎŜƭ ŬƭŜ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ όƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ŎƘŀǇǘŜǊ нрύΦ 

¢ƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ŀ ƭŀȅƻǳǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǎŜǩƴƎǎΦ CƻǊ ǘƘƛǎ 

ǊŜŀǎƻƴΣ ƛǘ ƛǎ ƻƊŜƴ ǳǎŜŦǳƭ ǘƻ ŎƻǇȅ ŀƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ƭŀȅƻǳǘ ƻǊ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƴŜǿ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŬƭŜ Ǿƛŀ ƛƳǇƻǊǘ όǘƘŜ ǊŜƭπ

ŜǾŀƴǘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ Ŏŀƴ ǘƘŜƴ ōŜ ŎƘŀƴƎŜŘύΦ ¢ƘŜ !ƭƭŜǾƻ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ ǳǎŜǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ 

5ŜƭŜǘŜ ƭŀȅƻǳǘ  

¢ƻ ŘŜƭŜǘŜ ŀ ƭŀȅƻǳǘΣ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ Ǌƻǿ ƛǎ ǎƛƳǇƭȅ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ![± ƭƛǎǘΦ ²ƘŜƴ ŜŘƛǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƛǎ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜΣ !ƭƭŜǾƻ ŎƘŜŎƪǎ ǘƘŜ ƳƛǎǎƛƴƎ ƭŀȅƻǳǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǉǳŜǊȅΦ LŦ ŘŜǎƛǊŜŘΣ ŀƭƭ Řŀǘŀ κ ǎŜǩƴƎǎ ŀǊŜ ŘŜπ

ƭŜǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ ǘŀōƭŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀȅƻǳǘ όƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ƳŀǎǘŜǊ ǊŜŎƻǊŘύΦ 

Lƴ ŜŀǊƭƛŜǊ ǾŜǊǎƛƻƴǎΣ ǘƘŜ ǎŜǩƴƎǎ ŀǊŜ ǎŀǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ όŜΦƎΦ ŎƻƴǎǘŀƴǘǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǎǘŀǘǳǎ ƛƴŦƻǊπ

ƳŀǝƻƴύΣ ƻǇǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ƭŀȅƻǳǘ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ǊŜōǳƛƭǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƴǘǊȅ ƻŦ ǘƘŜ L5Φ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƭƻŎŀǘŜ ǘƘŜ 

Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ƻƭŘ ƭŀȅƻǳǘǎΣ !ƭƭŜǾƻ ƻũŜǊǎ ŀ ŎƘŜŎƪ ŦǳƴŎǝƻƴΥ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŦƻǊ ǎǳŎƘ ƻƭŘ ƭŀȅƻǳǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎǳōπ

ǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ŘŜƭŜǘŜŘΦ 

10.4 /ǊŜŀǘŜ ƭŀȅƻǳǘ Ǿƛŀ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 

In just a few steps, the Assistant creates an Allevo layout for a quick introduction to planning with Al-

levo: an existing !ƭƭŜǾƻ ƳŀǎǘŜǊ ƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΣ ŀƴŘ ƻǇǝƻƴŀƭƭȅ Ŏƻƴǎǘŀƴǘǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǊŜŀŘ ƛƴΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ 

ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƳŀǎǘŜǊ ƛǎ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ Ǿƛŀ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ ŬƭŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΤ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǎȅƳōƻƭ ǇŀǘƘ ƛǎ ŎǊŜπ

ŀǘŜŘ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅΦ !ǎ ŀ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜΣ ǘƘŜ ƭŀȅƻǳǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŦƻǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ǎǘŜǇǎ όŜΦƎΦ ŀƭǎƻ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀ ǿƻǊƪǎƘƻǇύΦ 

¢ƘŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ ǳǇ Ǿƛŀ ǘƘŜ Ϧ9Řƛǘ ҔҔ [ŀȅƻǳǘ !ǎǎƛǎǘŀƴǘϦ ƳŜƴǳ ƛƴ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ /ƻŎƪǇƛǘΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

!ƭƭŜǾƻ !ƭƭŜǾƻ [ŀȅƻǳǘǎ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ мрр ŦǊƻƳ псл 

 

CƛƎǳǊŜ млπпΥ !ƭƭŜǾƻ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ ŦƻǊ ŎǊŜŀǝƴƎ !ƭƭŜǾƻ ƭŀȅƻǳǘǎ 

¢ƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǘŜǇǎΥ 

мΦ {ŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ !ƭƭŜǾƻ ƳŀǎǘŜǊΦ hǇǝƻƴŀƭƭȅΣ ŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŬƭŜ Ŏŀƴ ōŜ ŜƴǘŜǊŜŘ όǿƛǘƘƻǳǘ ǎǇŜŎƛπ

ŬŎŀǝƻƴΣ !ƭƭŜǾƻ ǳǎŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŘŜŦŀǳƭǘǎύΦ 

нΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǘ ǘȅǇŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ŘŜŬƴŜŘΥ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŜŘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŬƭŜΦ ¢ƘŜ ŀōōǊŜǾƛŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀȅƻǳǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ƴŜǿƭȅ ŀǎǎƛƎƴŜŘ όƛŦ ƛǘ ŀƭǊŜŀŘȅ 

ŜȄƛǎǘǎΣ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜ ŀǇǇŜŀǊǎ ōŜƭƻǿύΦ 

оΦ /ƻƳǇƭŜǝƻƴΦ !ƊŜǊ ǘƘŀǘ !ƭƭŜǾƻ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŎŀƭƭŀōƭŜ Ǿƛŀ ǘƘŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ƭŀȅƻǳǘΦ 

¢ƘŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǉǳƛŎƪƭȅ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƴŜǿ ƭŀȅƻǳǘΤ ƛŦ ŀ ƭŀȅƻǳǘ ŀƭǊŜŀŘȅ ŜȄƛǎǘǎΣ ŀ ǿŀǊƴƛƴƎ ƳŜǎǎŀƎŜ 

ŀǇǇŜŀǊǎΦ 

5ŜŦŀǳƭǘǎ ǘƻ !ƭƭŜǾƻ ǎŜǩƴƎǎ 

LŦ ƴƻ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŬƭŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŀŘ ƛƴΣ !ƭƭŜǾƻ Ƴǳǎǘ Ŧŀƭƭ ōŀŎƪ ƻƴ ŘŜŦŀǳƭǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘŀƴǘǎΦ ¢ƘŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 

ƳŀǎǘŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜǎΥ 

¶ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǎǘŀǝŎ ƳŀǎǘŜǊΤ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇƻǎǝƴƎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ όŜΦƎΦ Ŏƻǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘǎύ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ƳŀǎǘŜǊ όŀǊŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ {!t ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ǳǇύ 

¶ Lƴ ǘƘŜ ƳŀǎǘŜǊΣ ¢ƛƳŜ{Ŝǘǎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŀǊŜ ǎǘƻǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƘŜŜǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƴŀƳŜΦ 

¶ {ǘŀƴŘŀǊŘ !ƭƭƻŎŀǝƻƴ{Ŝǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǎǘŜǊΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ !ƭƭŜǾƻ 

ƛŦ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ όŜΦƎΦ !/t/ ŦƻǊ ǇǊƛƳŀǊȅ Ŏƻǎǘǎύ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘǎ ŀǊŜ ǎŜǘΥ 

¶ CL[9ψ¢9at[!¢9 ǿƛǘƘ ǎȅƳōƻƭ ŬƭŜ ƴŀƳŜ ŦƻǊ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ aŀǎǘŜǊ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

!ƭƭŜǾƻ !ƭƭŜǾƻ [ŀȅƻǳǘǎ 
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¶ 5¸b!aL/ψ¢La9{9¢{ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ¢ƛƳŜ{Ŝǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŀǎǘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ {!t ǎƛŘŜ 

¶ w9!5ψhbψht9b ŦƻǊ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ǊŜŀŘƛƴƎ ƻŦ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ Řŀǘŀ 

¶ {¢!¢¦{ψw9!5ψ![[ ǎƻ ǘƘŀǘ ƴƻ ƛƴǇǳǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ 

¶ {¢!¢¦{ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ŀ ƭŀȅƻǳǘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǎǘŀǘǳǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ 

tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜΥ ¢ƛƳŜ{Ŝǘǎ ŦǊƻƳ 9ȄŎŜƭ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ŎǊŜŀǘŜŘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƭȅ ƻƴ ǘƘŜ {!t ǇŀƎŜ Ǿƛŀ 5¸b!aL/ψ¢La9π

{9¢{ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƴƻ ŜƴǘǊƛŜǎ ōŜŦƻǊŜ όƴƻǘ ŜǾŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ϝ ƭŀȅƻǳǘύΦ 

bƻǘŜΥ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ŀ ƳŀǎǘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ŘȅƴŀƳƛŎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ όŜΦƎΦ ah5ύΣ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎŜǩƴƎǎ ŀǊŜ ƴŜŎπ

ŜǎǎŀǊȅΣ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǳƭŘ ǎŜƴǎƛōƭȅ ōŜ ƛƳǇƻǊǘŜŘ Ǿƛŀ ŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŬƭŜΦ 

 

10.5 !ŎŎŜǎǎ ŎƻƴǘǊƻƭ ŦƻǊ !ƭƭŜǾƻ ƭŀȅƻǳǘ 

!ƭƭŜǾƻ ǳǎŜǎ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ƻōƧŜŎǘ ½Lttψ[!¸ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ !ƭƭŜǾƻ ƭŀȅƻǳǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ 

ƻōƧŜŎǘ ƛǎ ƻƴƭȅ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ōȅ !ƭƭŜǾƻ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ōȅ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 

όǎŜŜ {ŜŎǝƻƴ нтΦрύΦ  

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ŀŎŎŜǎǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ Ǿƛŀ !ƭƭŜǾƻ ǎŜǩƴƎǎΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŦǳƭ ƛŦ 

ŀŎŎŜǎǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅ ŎƘŀƴƎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  

¢ƘŜ ŀŎŎŜǎǎ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ !ƭƭŜǾƻ ƭŀȅƻǳǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜΣ ƻǊ ŀƭǎƻ ŦƻǊ ŀƴ ŀǇǇǊƻπ

ǇǊƛŀǘŜ {!t ǳǎŜǊ ǊƻƭŜΦ ¢ƘŜ ǘǿƻ ōǳǧƻƴǎ μ[ŀȅƻǳǘ !ŎŎŜǎǎ /ƻƴǘǊƻƭ μ ŀƴŘ μ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ [ŀȅƻǳǘ /ƻƴǘǊƻƭ μ 

ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ƻǇǝƻƴǎ όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ млπмύΥ 

¶ !ǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘŀǎƪǎ 

¢Ƙƛǎ ŦǳƴŎǝƻƴ ǊŜǎǘǊƛŎǘǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ !ƭƭŜǾƻ ƭŀȅƻǳǘǎΦ 9ȄŀƳǇƭŜΥ ŀ ǇƭŀƴƴŜǊ Ŏŀƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ƭŀȅπ

ƻǳǘ ŦƻǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŎƻǎǘǎΣ ōǳǘ ƴƻǘ ¢I9 ƻƴŜ ŦƻǊ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŎƻǎǘǎΦ hƴƭȅ ǘƘŜ ƭŀȅƻǳǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ǾŀƭƛŘ ŀǳǘƘƻǊƛπ

Ȋŀǝƻƴ ŀŎŎŜǎǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ ǎǘŀǊǘ ǎŎǊŜŜƴΦ 

¶ !ǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ŦƻǊ ƭŀȅƻǳǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 

5ŜŬƴŜŘ ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘŀǎƪǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭŀȅƻǳǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ Ŏŀƴ ŜȄŜŎǳǘŜΣ ƛΦŜΦ ǿƘŀǘ ŎƘŀƴƎŜǎ 

Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ ǎŜǩƴƎǎ όŜΦƎΦΣ ŦƻǊ ŜŘƛǝƴƎ μŎƻƴǎǘŀƴǘǎμΣ μŎƻǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘ ƎǊƻǳǇǎμΣ μмΥƴ 

ǇƭŀƴƴƛƴƎμ ŜǘŎΦύΦ 

Á !ŎŎŜǎǎ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƭŀȅƻǳǘΣ ŜƛǘƘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ƭŜǾŜƭ ƻǊ Ǿƛŀ ǊƻƭŜǎΦ  

 

CƛƎǳǊŜ млπрΥ !ŎŎŜǎǎ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƻ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ ƭŀȅƻǳǘ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

!ƭƭŜǾƻ !ƭƭŜǾƻ [ŀȅƻǳǘǎ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ мрт ŦǊƻƳ псл 

CƛƎǳǊŜ млπр ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ƛƴǇǳǘ ǎŎǊŜŜƴ ǿƛǘƘ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘŀǎƪǎΦ IŜǊŜΣ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŀŘƛƴƎ 

ŀǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜŘΦ Lƴ ǘƘŜ άǊŜŀŘƛƴƎέ ƳƻŘŜΣ ǘƘŜ ōǳǧƻƴ ŦƻǊ άǘǊŀƴǎŦŜǊ Ǉƭŀƴ Řŀǘŀέ Ƴŀȅ ōŜ ƳƛǎǎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 

9ȄŎŜƭ ƛƴǇǳǘ ǎŎǊŜŜƴΦ 

bƻǘŜΥ LŦ ǘƘŜ άǇƭŀƴƴƛƴƎέ ƅŀƎ ƛǎ ƛƴŀŎǝǾŜ όƛΦŜΦ ƻƴƭȅ ǊŜŀŘƛƴƎ ƳƻŘŜ ƛǎ ǎŜǘύΣ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ {!t ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ 

ŎƘŜŎƪǎ ǿƛƭƭ ǎǝƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ǿƘŜƴ ŎŀƭƭƛƴƎ ŀ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǳǘƘƻǊƛπ

Ȋŀǝƻƴ ƛǎ ǎǝƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƘŜǊŜ ƛǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘŀƴ ƛƴ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƳƻŘŜΦ 

!ǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ƅŀƎǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŀǊƪŜŘΣ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǘƘŜ ƭŀȅƻǳǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŀǇǇŜŀǊ ŦƻǊ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 

!ƭƭŜǾƻ ǎǘŀǊǘ ǎŎǊŜŜƴΦ LŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǳǎŜǊ ƻƴƭȅ Ƙŀǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƭŀȅƻǳǘΣ ǘƘƛǎ ƭŀȅƻǳǘ ƛǎ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ 

ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŬŜƭŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴΦ  

! ƴƻǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘ ŬŜƭŘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ƘŜƭǇŦǳƭ ƛŦ ŀŎŎŜǎǎ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅ ŎƘŀƴƎŜŘΦ  

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ bƻǘŜǎΥ 

¶ wŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ Ǿƛŀ !ƭƭŜǾƻϥǎ ƻǿƴ ŀŎŎŜǎǎ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƭǿŀȅǎ ŀǇǇƭȅ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴǎ ŘŜŬƴŜŘ 

ƛƴ {!t ŀǘ ƻōƧŜŎǘ ƭŜǾŜƭΦ {!t ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƴƻǘ ōȅǇŀǎǎŜŘΦ 

¶ 9ƴǘǊƛŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƻƴƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛŦ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ ŘŜǎƛǊŜŘΦ LŦ ƴƻ ŜƴǘǊȅ ƛǎ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ŀƴ 

!ƭƭŜǾƻ ƭŀȅƻǳǘΣ ŀƭƭ ǇƭŀƴƴŜǊǎ ƻǊ ŀƭƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎ ŀǊŜ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ ƭŀȅƻǳǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 

ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ŀƴ ŜƴǘǊȅ ƛǎ ƳŀŘŜΣ ǘƘŜ ŀŎŎŜǎǎ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘŀƪŜǎ ƴƻǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ŜƴǘǊƛŜǎΦ 

¶ ¢ƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ϝ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ŀǎ ƭŀȅƻǳǘΥ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ Ǌƻǿ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ŀǇǇƭƛŜǎ 

ǘƻ ŀƭƭ ŜȄƛǎǝƴƎ ƭŀȅƻǳǘǎΦ 

¶ !ƭǎƻ ǿƛǘƘ ǊƻƭŜ ŀƴŘ ǳǎŜǊ ŀ ϝ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǇǳǘΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀ ƭŀȅƻǳǘ Ŏŀƴ ōŜ ǾŜǊȅ 

Ŝŀǎƛƭȅ ǳƴƭƻŎƪŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǳǎŜǊǎ όƻǊΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƭƻŎƪŜŘ ŦƻǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎύΦ  

¶ LƴǘŜǊƴŀƭƭȅ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƛǎ ǳǎŜŘΥ ¦ǎŜǊΣ ¦ǎŜǊόϝύΣ wƻƭŜΣ wƻƭŜόϝύΦ 

10.6 !ŎŎŜǎǎ ŎƻƴǘǊƻƭ ŦƻǊ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ 

!ǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀȅƻǳǘΣ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜŬƴŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǳǎŜǊ ƻǊ Ǿƛŀ {!t ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ǊƻƭŜǎΦ !ǳπ

ǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǾŜǊƛŬŜŘ ǿƘŜƴ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ŀ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ Ǿƛŀ !ƭƭŜǾƻ ŘǳǊƛƴƎ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ǿƘŜƴ ǊŜǘǊƛŜǾƛƴƎ Řŀǘŀ ƛƴ 

ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǳǇƭƻŀŘƛƴƎκŘƻǿƴƭƻŀŘƛƴƎ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ Řŀǘŀ ƛƴ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƳƻŘǳƭŜ ά!ƭπ

ƭŜǾƻπ{ƘǳǧƭŜέΦ  

bƻǘŜΥ ! ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴ ŦƻǊ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛǎ ƻƊŜƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ όŘŀǘŀ ǇǊƻπ

ǘŜŎǝƻƴύΦ  

Lƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƳƛƎƘǘ ŀƭǎƻ ōŜ ŘŜǎƛǊŜŘΦ 9ȄŀƳǇƭŜǎΥ 

¶ /ǳǎǘƻƳŜǊπǎǇŜŎƛŬŎ DǊƻǳƴŘ¢ŀōƭŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ {9мсϝ ǉǳŜǊƛŜǎ 

όǎŜŜ Ϧ¢ŀōƭŜ ±ƛŜǿ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜϦ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛƴ {9ммύΦ 

¶ !ƭƭŜǾƻ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǎǘƻǊŀƎŜ ƻŦ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ Řŀǘŀ ƛƴ ŀƴƻǘƘŜǊ {!t ǎȅǎǘŜƳ όǳǎǳŀƭƭȅ ŀƴ 

Iw ǎȅǎǘŜƳύΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ !ƭƭŜǾƻ ŀƭǎƻ ƻũŜǊǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ǊŜƳƻǘŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ǿƘŜƴ ŀŎŎŜǎǎπ

ƛƴƎ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ όǎŜŜ ǎŜŎǝƻƴ мтΦсΦпύΦ 

tŜǊƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ ŀǊŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ Ǿƛŀ ōǳǧƻƴ μ{ŀǘŜƭƭƛǘŜ !ŎŎŜǎǎ /ƻƴǘǊƻƭμ όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ 

млπмύΦ ¢ƘŜ ŜƴǘǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ϦtŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǘȅǇŜϦ ŬŜƭŘ ŘŜŬƴŜǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀŎŎŜǎǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅ 

ŦƻǊ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ όŀƴŘ ǎƘǳǧƭŜύ ƻǊ ŦƻǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘŀǎƪǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜǇƻǊǝƴƎύΦ {ŀǘŜƭƭƛǘŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ŀŎŎŜǎǎ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ Ƴŀȅ ƴƻǘ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƭƛǎǘǎ όǎŜŜ ŀƭǎƻ ǎŜŎǝƻƴ мтΦсΦп ƻǊ {ƘǳǧƭŜ ƳŀƴǳŀƭύΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

!ƭƭŜǾƻ !ƭƭŜǾƻ [ŀȅƻǳǘǎ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ мру ŦǊƻƳ псл 

10.7 /ƻǇȅ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘǎ 

9ŀŎƘ ŜƴǘǊȅ ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ƛƴ ǎŜŎǝƻƴ млΦо ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƛǘǎ ƻǿƴ Ŏƻƴǎǘŀƴǘǎ ŀƴŘ ƛǘǎ ƻǿƴ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΣ ŜΦƎΦ 

ŦƻǊ ¢ƛƳŜ{ŜǘǎΣ !ƭƭƻŎŀǝƻƴ{ŜǘǎΣ ŜǘŎΦΥ ŜŀŎƘ !ƭƭŜǾƻ ƭŀȅƻǳǘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ Ƙŀǎ ƛǘǎ ƻǿƴ Ŏƻƴǎǘŀƴǘǎ ŀƴŘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΦ 

¢Ƙƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǳǎŜΦ 

²ƘŜƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǇȅ ŦǳƴŎǝƻƴ όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ млπмύΣ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎŜǩƴƎǎ Ŏŀƴ ōŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ 

ǾŜǊȅ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ ŎǊŜŀǘŜŘ !ƭƭŜǾƻ ƭŀȅƻǳǘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘŜǊŜ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ 

bƻǘŜΥ ¢ƘŜ ōŀǎƛŎ ǎŜǩƴƎ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘǎ π ōŜŦƻǊŜ ŘŜŬƴƛƴƎ ŦǳǊǘƘŜǊ !ƭƭŜǾƻ ƭŀȅƻǳǘǎ π ƛǎ ŎƻǇƛŜŘ ōȅ ǘƘŜ ϦϝϦ 

ŜƴǘǊȅ ǳƴŘŜǊ !ƭƭŜǾƻ ƭŀȅƻǳǘΦ 

!ƭƭ ƻǘƘŜǊ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘǎ ŀǊŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭ ƛƴ ǎŜŎǝƻƴ уΦмпΦ 

10.8 [ŀȅƻǳǘ ǿƘŜƴ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ 

²ƘŜƴ ŀƭƭ ǎŜǩƴƎǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜΣ ǘƘŜ ƭŀȅƻǳǘ ƛǎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƭƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ ǎǘŀǊǘ ǎŎǊŜŜƴ ό{ŜŜ CƛƎπ

ǳǊŜ млπсύ !ǘ ǘƘƛǎ ǇƻƛƴǘΣ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴŜǊ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ ƭŀȅƻǳǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘŀǎƪ 

ŀǘ ƘŀƴŘ ς ōŜ ƛǘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭ Ŏƻǎǘǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ƛŘŜƴǝŎŀƭ Ŏƻƴǎǘŀƴǘǎ ƻǊ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ 

ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǾŜǊǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΦ 

bƻǘŜΥ ¢ƘŜ ǇƭŀƴƴŜǊ ƻƴƭȅ ǎŜŜǎ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ ƭŀȅƻǳǘǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǇǳǘ ǎŎǊŜŜƴ όǎŜŜ 

{ŜŎǝƻƴ млΦрύΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ млπсΥ ¦ǎŜ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ !ƭƭŜǾƻ ƭŀȅƻǳǘǎ 

¢ƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ƭŀȅƻǳǘ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ŀƭǎƻ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŬŜƭŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǎŎǊŜŜƴΤ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ƛƴ 

ǿƘƛŎƘ ŦƻǊƳ ǘƘŜ ǳǎŜǊ Ŏŀƴ ŀŎŎŜǎǎ ƻōƧŜŎǘǎ όŜΦƎΦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊ ŀƴŘκƻǊ ƎǊƻǳǇύΦ 

10.9 [ŀȅƻǳǘ ƻǾŜǊǾƛŜǿ 

¢ƘŜ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ !ƭƭŜǾƻ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƭŀȅƻǳǘǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜπ

ǎǇƻƴŘƛƴƎ ŦǳƴŎǝƻƴǎΦ {ƻƳŜǝƳŜǎ ǘƘŜ ƻǾŜǊǾƛŜǿ Ŏŀƴ ōŜ ƭƻǎǘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛŦ ŎŜƴǘǊŀƭ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ 

ŎƘŀƴƎŜŘΦ  

Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ !ƭƭŜǾƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘ Ǿƛŀ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ κ![[9±hκ[!¸h¦¢ψLbCh ƻǊ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ 

ŜƴǘǊȅ ƛƴ ǘƘŜ /ƻŎƪǇƛǘ ƳŜƴǳΥ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ŎŜƴǘǊŀƭ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀȅƻǳǘǎ ǳǎŜŘ ƛǎ ƎŜƴπ

ŜǊŀǘŜŘΦ  



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

!ƭƭŜǾƻ !ƭƭŜǾƻ [ŀȅƻǳǘǎ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ мрф ŦǊƻƳ псл 

 

CƛƎǳǊŜ млπт {ŜƭŜŎǝƻƴ ǎŎǊŜŜƴ ŦƻǊ ƭŀȅƻǳǘ ƻǾŜǊǾƛŜǿ 

{ƻƳŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΥ 

¶ [ŀȅƻǳǘ ƳŀǎǘŜǊ Řŀǘŀ 

¶ bǳƳōŜǊ ƻŦ ƻōƧŜŎǘǎ ǿƛǘƘ ǎǘŀǘǳǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

¶ bǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 

¶ bǳƳōŜǊ ƻŦ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ƎǊƻǳǇǎ όǾƛŀ мΥƴ ŦǳƴŎǝƻƴǎύ 

¶ LƴŦƻ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘƻǊŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǎǘŜǊ ǿƛǘƘ ǎȅƳōƻƭ ŬƭŜ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǳǎŜŘ ƳŀǎǘŜǊ όŜΦƎΦ 

ǳǎŜŦǳƭ ŀǎ ƛƴŦƻ ŦƻǊ ǳǇŘŀǘŜ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜύΦ  

CƻǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǊŜŀǎƻƴǎΣ ǘƘƛǎ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǎŎǊŜŜƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴΦ 

/ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ǘƘƛǎ ƭƛǎǘ Ƙŀǎ ƻƴƭȅ ŘƛǎǇƭŀȅ ŦǳƴŎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƴƻ ŜȄǇƭƛŎƛǘ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ŎƘŜŎƪǎ ŀǊŜ ŎŀǊǊƛŜŘ 

ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀȅƻǳǘ ƻǾŜǊǾƛŜǿΣ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ κ![[9±hκ{!¢ψLbCh ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǿƘŜǊŜπǳǎŜŘ ƭƛǎǘ ŦƻǊ 

ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎΥ ŀƭƭ ƭŀȅƻǳǘǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ ŀǊŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ όǎŜŜ {ŜŎǝƻƴ мтΦфύΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

5ŀǘŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ōŜǘǿŜŜƴ {!t ŀƴŘ 9ȄŎŜƭ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ мсл ŦǊƻƳ псл 

мм 5ŀǘŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ōŜǘǿŜŜƴ {!t ŀƴŘ 9ȄŎŜƭ 

11.1 wŜŀŘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ Řŀǘŀ 

¢ƘŜ ǊŜŀŘ ŦǳƴŎǝƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ Řŀǘŀ όǊŜŦŜǊŜƴŎŜ Řŀǘŀύ ƛƴ ǘƘŜ 9ȄŎŜƭ ŬƭŜΣ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ǊŜƎǳπ

ƭŀǊƭȅ ǿŀƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢ƘŜ Řŀǘŀ ƛǎ  ǳǎǳŀƭƭȅ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ 9ȄŎŜƭ ŎƻƭǳƳƴǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŘŜŬƴŜŘ 

ōȅ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ ŎƻƭǳƳƴ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎΦ CƻǊ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΣ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǇƭŀƴκŀŎǘǳπ

ŀƭǎκŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘκƻǊ ǉǳŀƴǝǘȅκǾŀƭǳŜκǇǊƛŎŜΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŎƻƭǳƳƴ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ŀƴ ƻǿƴ ¢ƛƳŜ{Ŝǘ 

¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ Řŀǘŀ ǘƻ ōŜ ǊŜŀŘ ŦƻǊ ŀƭƳƻǎǘ ŀƴȅ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǾŜǊǎƛƻƴǎΦ aǳƭǝǇƭŜ ƳƻƴǘƘƭȅ 

ǘŀōƭŜǎ ǿƛǘƘ мн ƳƻƴǘƘ ōƭƻŎƪǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŜȄŀŎǘ ǇŜǊƛƻŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ 

CƻǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ŦƻǊ ǿǊƛǝƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ¢ƛŜƳ{Ŝǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǇŜǊƛƻŘǎΣ ǉǳŀǊǘŜǊǎ ƻǊ ƘŀƭŦπ

ȅŜŀǊ ǇŜǊƛƻŘǎΦ bƻǊƳŀƭƭȅΣ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŬȄŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄπ

ŜŎǳǝƻƴ ƻŦ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ 5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ όŜΦƎΦΣ ŦƻǊ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǾŜǊǎƛƻƴύ Ŏŀƴ 

ŀƭǎƻ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴŜǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ŜƛǘƘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ŀ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ ƻǊ ŘƛǊŜŎǘƭȅ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ 9ȄŎŜƭ ǎƛŘŜΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƻǇǝƻƴǎ ŀǊŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ Ǿƛŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘǎ όǎŜŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ 

C[9·ψ±9w{Lhb ƻǊ 5¸b!aL/ψ/h[59C{ύΦ 

11.2 5ȅƴŀƳƛŎ ǊŜŀŘ ŦǳƴŎǝƻƴǎ κ ǊŀƴƎŜ Ŝ 

¢ƘŜ Ƴŀƴǳŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻŦ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ Ŏƻǎǘǎ όŀŎǝǾƛǘȅ Ŏƻǎǘ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ Ŏƻǎǘǎ ŦǊƻƳ ƻǊŘŜǊ ǎŜǘπ

ǘƭŜƳŜƴǘύ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘ ŀƭƻƴŜΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ǎŜƴŘŜǊ ǊŜƭŀπ

ǝƻƴǎƘƛǇΣ ƛΦŜΦ ǘƘŜ ǎŜƴŘŜǊ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜƴŘŜǊ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘȅǇŜΣ Ƴǳǎǘ ōŜ ŘŜŬƴŜŘΦ 

5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘǳƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴǎΣ ƛǘ ƛǎΣ ƻƊŜƴ ǾŜǊȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ ŀƭƭ Ŏƻƴπ

ŎŜƛǾŀōƭŜ ǎŜƴŘŜǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ǿƘŜƴ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ŀ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘŜƳǇƭŀǘŜ ό!ƭƭŜǾƻ aŀǎǘŜǊύΦ 

CƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜŀǎƻƴΣ !ƭƭŜǾƻ Ƙŀǎ ƭƻƴƎ ƻũŜǊŜŘ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ ƻŦ ŘȅƴŀƳƛŎŀƭƭȅ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ Ǌƻǿǎ ƛƴ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ Ƴŀǎπ

ǘŜǊ ŦƻǊ ŘŜōƛǘǎ ŦǊƻƳ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴǇǳǘǎ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƻǊŘŜǊ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎΦ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭƭȅΣ !ƭƭŜǾƻ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ 

ƎŜƴŜǊŀǘŜǎ ŀ ƴŜǿ Ǌƻǿ ƛƴ 9ȄŎŜƭ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǇƻǎǝƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ ǎǇŜŎƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘΣ 

ǘƘŜ ǎŜƴŘŜǊ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜƴŘŜǊ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘȅǇŜ όǘƘŜ ƭƛǎǘ ƛǎ ōǳƛƭǘ ǳǇ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŀŘπ

ƛƴƎ ƻŦ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ Řŀǘŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƻōƧŜŎǘύΦ 

Lƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ !ƭƭŜǾƻ ǾŜǊǎƛƻƴǎΣ ϦŘȅƴŀƳƛŎ ŀǊŜŀǎϦ ǿŜǊŜ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘŜȄǘΦ ²ƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ƛƴǘŜǊƴŀƭ 

ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴΣ !ƭƭŜǾƻ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ όǘƘŜ ŀōōǊŜǾƛŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŀǊŜŀǎ ƻƴ ǘƘŜ 9ȄŎŜƭ ǇŀƎŜ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǇŀǊŜƴǘƘŜǎŜǎύΥ  

¶ !ŎǝǾƛǘȅ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ό//ψ½ύ 

¶ !ŎǝǾƛǘȅ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ƛƴŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǊŘŜǊ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ό//ψ¸ύ ŀƴŘ  

¶ !Ŏǘǳŀƭ ŎǊŜŘƛǘǎ ŦǊƻƳ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ǘƻ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊǎ ό//ψ·ύΦ 

²ƛǘƘ !ƭƭŜǾƻ пΦлΣ ǘƘŜǎŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻπŎŀƭƭŜŘ Ϧ5ȅƴŀƳƛŎ{ŜǘǎϦΣ ǿƘƛŎƘΣ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ 

ǘƘŜ 5ȅƴŀƳƛŎ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƘŜǊŜΣ ŀƭǎƻ ŎƻƳōƛƴŜǎ ǘƻƻƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ah5 ŀƴŘ tǊƻ/95 ƛƴ 

ƻƴŜ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ǘŀōƭŜ όǎŜŜ ǎŜŎǝƻƴ уΦфύΦ 

¢ƘŜ ǎŜǘǳǇ ŀƴŘ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ aŀǎǘŜǊ ƛǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭ ƛƴ ǘƘŜ 

!ƭƭŜǾƻ 9ȄŎŜƭ ƳŀƴǳŀƭΦ 

Lƴ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴΣ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŦǊƻƳ !ƭƭŜǾƻ оΦо 

όǎŜŜ ƴƻǘŜǎ ƛƴ ǎŜŎǝƻƴ нф ύΦ 
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11.3 /ǳǊǊŜƴŎƛŜǎ 

5ŀǘŀ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŀŘ ƛƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴŎƛŜǎ ǎǇŜŎƛŬŜŘΣ ƛΦŜΦ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ŀǊŜŀ ŎǳǊǊŜƴŎȅ ŀƴŘ ƛƴ ƻōƧŜŎǘ 

ŎǳǊǊŜƴŎȅΣ ƻǊ ƛƴ ōƻǘƘ ŎǳǊǊŜƴŎƛŜǎ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ Ǿƛŀ ǘƘŜ ¢ƛƳŜ{ŜǘΦ 

Lƴ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŎŀǎŜΣ !ƭƭŜǾƻ ǳǎŜǎ ǘǿƻ ŘŜŎƛƳŀƭ ǇƭŀŎŜǎΣ ŀǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ŎƻƳƳƻƴ ƛƴ {!tΦ CƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎǳǊǊŜƴŎƛŜǎΣ 

ƘƻǿŜǾŜǊΣ {!t ǳǎŜǎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘŜŎƛƳŀƭ ǇƭŀŎŜǎ όŜΦƎΦ ƴƻ ŘŜŎƛƳŀƭ ǇƭŀŎŜǎ ŦƻǊ Wt¸ Ґ WŀǇŀƴŜǎŜ 

¸9bύΥ ǊŜƭŀǘŜŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎ Řŀǘŀ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ 

!ƭƭŜǾƻ όƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ !ƭƭŜǾƻ ǾŜǊǎƛƻƴύΦ 

11.4 !Ŏǘǳŀƭ ǾŀƭǳŜǎΤ ŬȄŜŘ ŀƴŘ ǾŀǊƛŀōƭŜ 

LŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ŀŎǘǳŀƭǎ ǾŀƭǳŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŬȄŜŘ ŀƴŘ ǾŀǊƛŀōƭŜ ǇƻǊǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ƴŜŎŜǎπ

ǎŀǊȅ ǎŜǩƴƎǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƛƳŜ{Ŝǘ όŘŜŬƴƛǝƻƴ ŦƻǊ ϦǎŜŎƻƴŘ ŎǳǊǊŜƴŎȅκŬȄŜŘ ǇƻǊǝƻƴϦύΦ  

bƻǘŜΥ tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ ¢ƘŜ {!t ǎȅǎǘŜƳ ŎŀǊǊƛŜǎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ŬȄŜŘ ŀƴŘ ǾŀǊƛŀōƭŜ ǇƻǊǝƻƴǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ Ŏƻǎǘ ǘƻǘŀƭǎ ǘŀōƭŜǎΦ¢ƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ŀǊŜŀ ŎǳǊπ

ǊŜƴŎȅ όǎƻ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ǎŜǘ ƛƴ ¢ƛƳŜ{ŜǘύΦ 

LŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ŘƻƴŜ Ǿƛŀ ǎǇƭƛǩƴƎΣ ŎŀǊŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǎǇƭƛǩƴƎ Ǿƛŀ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ 

Y{LмκY{tн όŀŎǘǳŀƭǎκǇƭŀƴ ǇǊƛƳŀǊȅύΦ ¢ƘŜ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ ŀƭǎƻ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ǎǇƭƛǘ ǇǊƛƳŀǊȅ Ŏƻǎǘǎ ƛƴ /h{{Σ 

ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǊŜŀŘ ǿƛǘƘ ǾŀƭǳŜ ǘȅǇŜ н όǇƭŀƴύ ƻǊ о όŀŎǘǳŀƭǎύΦ 

11.5 wŜŀŘƛƴƎ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘȅǇŜǎ ŦǊƻƳ {!t  

Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǘƘŀǘ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘȅǇŜǎ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊΣ !ƭƭŜǾƻ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ǘƻ 

ǊŜŀŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘȅǇŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǿƘŜƴ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊ ƛǎ ƻǇŜƴŜŘΦ 

¢ƘŜ ŎǊƛǘŜǊƛƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ǇǊƛŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘȅǇŜ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ǾŜǊǎƛƻƴ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ¢ƛƳŜ{ŜǘΣ ǿƘƛŎƘ ŀŎǘǎ ŀǎ ǘƘŜ 

ǇƭŀƴƴƛƴƎ ōŀǎƛǎ όǳǎǳŀƭƭȅ /·ψ²²ύΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛŦ ŀ ǇǊƛŎŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŜȄƛǎǘǎ όƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ŀƭǎƻ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅύΣ 

ŀƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘȅǇŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊ ƛǎ ŀƭǎƻ ǊŜŀŘ ƻǳǘ όōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ {!t ǘŀōƭŜ /h{¢ύΦ 

CǊƻƳ !ƭƭŜǾƻ пΦлΣ ǘƘƛǎ ŦǳƴŎǝƻƴ ƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ŘȅƴŀƳƛŎ ό5ȅƴŀƳƛŎ{Ŝǘǎ !/¢L±9ύΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǇƭŀŎŜǎ 

ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ [{¢!wψCwhaψ{!tΦ 

11.6 /ƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊ ǿƛǘƘ Ŏƻǎǘǎ ŦǊƻƳ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ƻōƧŜŎǘǎ όhwΣ twύ 

Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ !ƭƭŜǾƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜǎ ǘƻǘŀƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜπ

ǎǇƻƴŘƛƴƎ ƻǊŘŜǊǎ ƻǊ ².{ ŜƭŜƳŜƴǘǎ όŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǎǘŜǊ ǊŜŎƻǊŘύΦ wŜπ

ǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŜΦƎΦΣ ōȅ ƻōƧŜŎǘ ŎƭŀǎǎΦ ¢ƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴ ƛǎ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ Ǿƛŀ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻƴǎǘŀƴǘǎΥ 

¶ Yh{¢[ψ²L¢Iψhw ǊŜŀŘ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ƻǊŘŜǊǎ 

¶ Yh{¢[ψ²L¢Iψhwψ9· ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊǎ 

¶ Yh{¢[ψ²L¢Iψtw ǊŜŀŘ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ².{ ŜƭŜƳŜƴǘǎ  

11.7 tǊƻƧŜŎǘǎ ǿƛǘƘ Ŏƻǎǘǎ ŦǊƻƳ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ƻōƧŜŎǘǎ όhwύ 

¢ƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǎŜŎǝƻƴ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ŦƻǊƳ ŦƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

Ŏƻƴǎǘŀƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘΥ 

¶ t{tψ!/¢ψ/¦a¦[!¢9 ŀŎǘǳŀƭǎ Ŏƻǎǘǎ ǿƛǘƘ ǾŀƭǳŜǎ ŦǊƻƳ ǎǳōƻǊŘƛƴŀǘŜ ².{ ŜƭŜƳŜƴǘǎ 
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¶ t{tψ²L¢Iψh.W9/¢{ ŀƴŘ t{tψ²L¢Iψh.W9/¢{ψhwΣ ŦƻǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ².{ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ƻōπ

ƧŜŎǘǎ 

CǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ {ŜŎǝƻƴ  лΦ 

11.8 wŜŀŘ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ŦƻǊ ǇǊƛƳŀǊȅ Ŏƻǎǘǎ  

vǳŀƴǝǝŜǎ ƳŀƴŀƎŜŘ ƻƴ ǇǊƛƳŀǊȅ Ŏƻǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴŜŘΦ {ŜŜ ŦŜŀǘǳǊŜ ϦwŜŀŘϧtƭŀƴ 

ǿƛǘƘ ǉǳŀƴǝǝŜǎϦ ŦƻǊ !ƭƭƻŎŀǝƻƴ{ŜǘΦ {ŜŎǝƻƴ мнΦмм ŀǇƭŀȅǎ ŀƴŀƭƻƎΦ 

bƻǘŜΥ !ǘ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ƭŜǾŜƭΣ ǇǊƛƳŀǊȅ Ŏƻǎǘǎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƘŀƴŘƭŜŘ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ǿƛǘƘ ǉǳŀƴǝǝŜǎΦ 

11.9 ¢ǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ ǇǊƛŎŜǎ ŦƻǊ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ŦǳƴŎǝƻƴǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ 

ǇǊƛŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴΦ hƴ 9ȄŎŜƭ ǎƛŘŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ¢ƛƳŜ{ŜǘΥ 

Ϧψt±Ϧ Ґ ǇǊƛŎŜ ǾŀǊƛŀōƭŜ 

ϦψtCϦ Ґ ǇǊƛŎŜ ŬȄ 

Ϧψt¦Ϧ Ґ ǇǊƛŎŜ ǳƴƛǘ 

ϦψtLϦ Ґ Ǉƭŀƴ ǇǊƛŎŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ όŦǊƻƳ оΦрΦооύ 

9ƛǘƘŜǊ ŀŎǘǳŀƭ ƻǊ ǇƭŀƴƴŜŘ ǇǊƛŎŜǎ ŀǊŜ ǊŜŀŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ 

¢ƛƳŜ{Ŝǘ όŎŀƴ ōŜ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘ Ǿƛŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ¢!wLCψ²w¢¢tύΦ 

11.10 9ƭƛƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ L/ ǎŀƭŜǎ 

¢ƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ L.±ψ9[La ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀŎǝǾŀǘŜ !ƭƭŜǾƻϥǎ ƻǿƴ ƛƴǘŜǊƴŀƭ L/ ǎŀƭŜ ŜƭƛƳƛƴŀǝƻƴ ŦǳƴŎǝƻƴ ǿƘŜƴ 

ǊŜŀŘƛƴƎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŘŀǘŀΦ  

9ũŜŎǘ ŦƻǊ //!Υ ŦƻǊ !ƭƭƻŎŀǝƻƴ{Ŝǘǎ ŦƻǊ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ Ŏƻǎǘǎ ǿƛǘƘ ǊŜŀŘ Ǿƛŀ Ŏƻǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘΣ ǿƘŜƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ǊŜŦŜǊπ

ŜƴŎŜ ŘŀǘŀΣ ǘƘƻǎŜ Řŀǘŀ ǊŜŎƻǊŘǎ ŀǊŜ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎŜƴŘŜǊ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜǊ ƻŦ ŀƴ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ŀǊŜ ŀƭǎƻ 

ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴΦ 

hǇǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ !ƭƭƻŎŀǝƻƴ{Ŝǘǎ ǿƛǘƘ tǊƻŬǘ/ŜƴǘŜǊ tƭŀƴƴƛƴƎ όƛƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ !ƭπ

ƭŜǾƻ ǾŜǊǎƛƻƴǎ !Σ .Σ /Σ 5 ŀƴŘ tύΦ !ŎǝǾŀǝƻƴ ƛǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǩƴƎǎ ŦƻǊ //!Φ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ǎŜŜ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ L.±ψ9[LaΦ 

11.11 wŜǎǘǊƛŎǘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ Řŀǘŀ Ǿƛŀ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŀǧǊƛōǳǘŜǎ 

!ƭƭŜǾƻ ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ ǊŜǎǘǊƛŎǘ ǘƘŜ ǊŜŀŘ Řŀǘŀ Ǿƛŀ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŀǧǊƛōǳǘŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ŘŜŬƴŜŘ ƛƴ 

9ȄŎŜƭ όŜΦƎΦΣ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŀǊŜŀύΦ CƻǊ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŦǊƻƳ 9ȄŎŜƭ ǘƻ {!tΣ !ƭƭŜǾƻ ǳǎŜǎ ŀ 

ŎƻƭǳƳƴ ƪŜȅ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƳŜŀƴƛƴƎΥ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ /¸ψY9¸w ŀƴŘ /¸ψY9¸{!Φ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎǊƛǘŜǊƛŀ Ŏŀƴ ōŜΥ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƭƛƪŜ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŀǊŜŀΣ ǇŀǊǘƴŜǊ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŀǊŜŀ ŀƴŘ Ŏƻǎǘ 

ŎŜƴǘŜǊ ƎǊƻǳǇΣ ƻǊ ŀƴȅ ŬŜƭŘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŘŀǘŀōŀǎŜ ǘŀōƭŜΦ ²ƘƛŎƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎǊƛǘŜǊƛƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘπ

ŜǊŜŘ ƛǎ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǎǘŜǊ ǊŜŎƻǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴΦ 

CƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ǎŜŜ ǎŜŎǝƻƴ ммΦмм ƻǊ ŀƭǎƻ Cм ŘƻŎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ w9!5ψ²L¢IψY9¸wΦ ¢ƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜπ

ǎǘǊƛŎǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŦǳƭ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ tǊƻŬǘ/ŜƴǘŜǊ ŀǊŜŀ όǎŜŜ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ t/ 

ƳŀƴǳŀƭύΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

5ŀǘŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ōŜǘǿŜŜƴ {!t ŀƴŘ 9ȄŎŜƭ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ мсо ŦǊƻƳ псл 

11.12 ¢ǊŀƴǎŦŜǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǘƻ 9ȄŎŜƭ 

¢ƛƳŜ{Ŝǘǎ ŀƴŘ !ƭƭƻŎŀǝƻƴ{Ŝǘǎ ŀǊŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŦƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ōŜǘǿŜŜƴ {!t 

ŀƴŘ 9ȄŎŜƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ όǎŜŜ ŎƘŀǇπ

ǘŜǊ ŀōƻǾŜύΦ CǳǊǘƘŜǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƻǎǝƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ όŜΦƎΦ ƻōƧŜŎǘ ǘȅǇŜΣ ƻōƧŜŎǘΣ Ŏƻǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘΣ 

ǇŀǊǘƴŜǊ ƻōƧŜŎǘΣ ŜǘŎΦύ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜǘǊƛŜǾŜŘ Ǿƛŀ ǎƻπŎŀƭƭŜŘ ǇƻƛƴǘŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ 9ȄŎŜƭ ǎƛŘŜ όƛƴ ǘƘŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƳŜƴπ

ǝƻƴŜŘΣ ǘƘŜǎŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ǇƻƛƴǘŜǊǎ h.W9/¢¢¸t9Σ h.W9/¢Σ 9[9a9b¢Σ w9/9L±9wΦΦΦύΦ CƻǊ ŀƭƭ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜπ

ǘŀƛƭǎΣ ǎŜŜ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ 9ȄŎŜƭ ƳŀƴǳŀƭΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ !ƭƭŜǾƻ ƻũŜǊǎ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ όǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘ ƻǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŜƭŜƳŜƴǘύ 

ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƘŜƭǇŦǳƭ ƛƴ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜΥ ƛƴ ǘƘŜ ǎƛƳǇƭŜǎǘ ŎŀǎŜΣ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ǘƘŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝǾŜ 

ǘŜȄǘ ƻŦ ŀ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ !ƭƭŜǾƻ ǎǘŀǘǳǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ όǇǊƻǇŜǊǝŜǎύ ƛǎ 

ǊŜǘǊƛŜǾŜŘ Ǿƛŀ ǇǊŜŘŜŬƴŜŘ ŀōōǊŜǾƛŀǝƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ ƳŀǎǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀŘŜǊ 

ƭƛƪŜ ¢ƛƳŜ{ŜǘǎΤ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǇƻƛƴǘŜǊ ƛǎ twht9w¢¸Φ ! ƭƛǎǘ ƻŦ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ 

!ƭƭŜǾƻ 9ȄŎŜƭ ƳŀƴǳŀƭΦ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŜȄŀƳǇƭŜ ǿƛǘƘ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘΥ 

¶ h.W9/¢¢9·¢ψ{Ihw¢ {ƘƻǊǘ ǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘ 

¶ h.W9/¢¢9·¢ψ[hbD  [ƻƳƎ ǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘ 

¶ {¢!¢¦{   !ƭƭŜǾƻ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘ 

¶ /hψ{¢!¢¦{   {!t ǎǘŀǘǳǎ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǎǳŎƘ ŬȄŜŘ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΣ !ƭƭŜǾƻ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǊŜŦŜǊ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ƻŦ ƳŀǎǘŜǊ ǊŜŎƻǊŘǎΦ  

!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŜȄŀƳǇƭŜ 

tƭŀƴ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊΦ ¢ƘŜ {!t tǊƻŬǘ/ŜƴǘŜǊ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƛǎ ŀŎǝǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪπ

ƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ 9ȄŎŜƭ ǎƛŘŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀƴ ŀŎŎƻǳƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀǘ ŀƭƭ ƛƴ 

ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻƳǇŀƴȅ ŎƻŘŜ όŀƴȅǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜ ǿƻǳƭŘ ƭŜŀŘ ǘƻ ŜǊǊƻǊ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ǿƘŜƴ ǇƻǎǝƴƎύΦ 

Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Řŀǘŀ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘŀōƭŜ {Y.м ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ 9ȄŎŜƭΦ !ǘ ƭŜŀǎǘ 

ƻƴŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǇƻƛƴǘŜǊ ōŀǎŜŘ ƻƴ {Y.м Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǘƻǊŜŘ ǘƘŜǊŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ƳŀǎǘŜǊ ǊŜŎƻǊŘǎ 

ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘΦ ! ǎǳƛǘŀōƭŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŜΦƎΦ Ϧ{Y.мϤ{!YbwϦΥ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ {Y.м ŜƴǘǊȅ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇƻǎǝƴƎ ŜƭŜƳŜƴǘ όŀŎŎƻǳƴǘκŎƻǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘύ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻƳǇŀƴȅ ŎƻŘŜΣ ǘƘŜƴ {Y.мϤ{!Ybw ƛǎ 

ŀƭǎƻ ŜƳǇǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ǊƻǿΦ 

/ǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳŀǎǘŜǊ ǊŜŎƻǊŘ ǘŀōƭŜǎΥ 

!ǊŜŀ ¢ŀōƭŜκtǊŜŬȄ /ƻƳƳŜƴǘ 

!ŎŎƻǳƴǘ {Y.м tǊƻǇŜǊǝŜǎ ŦƻǊ ŀŎŎƻǳƴǘ κ Dκ[ ŀŎŎƻǳƴǘ ƳŀǎǘŜǊ ǇŜǊ ŎƻƳǇŀƴȅ ŎƻŘŜ 

.ƻƻƪƛƴƎ ŜƭŜƳŜƴǘ 9[9a9b¢ ±ƛŀ ϥ9[9a9b¢Ϥϥ ŜŀŎƘ ŬŜƭŘ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜǘǊƛŜǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ 

ƳŀǎǘŜǊ ǊŜŎƻǊŘΥ 

¶ CƻǊ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘΣ ǎŜŜ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎ ƛƴ ǘƘŜ /{Y! ǘŀōƭŜΦ 

¶ !ŎŎƻǳƴǘ ǿƛǘƘƛƴ t/ ǇƭŀƴƴƛƴƎ όǘŀōƭŜ {Y!мύ 

¶ {ŜǊǾƛŎŜ ǘȅǇŜ ǘŀōƭŜ /{[! 

¶ {ǘŀǝǎǝŎŀƭ ƪŜȅ ŬƎǳǊŜ ό¢Y!лоύ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

5ŀǘŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ōŜǘǿŜŜƴ {!t ŀƴŘ 9ȄŎŜƭ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ мсп ŦǊƻƳ псл 

5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻǎǝƴƎ ŜƭŜƳŜƴǘΣ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘŀōƭŜǎ ƻǊ ŬŜƭŘǎ ŀǊŜ 

ŀŘŘǊŜǎǎŜŘΦ 

hōƧŜŎǘ ƭŜǾŜƭ h.W9/¢ ²ƛǘƘ ϥh.W9/¢Ϥ ŜŀŎƘ ŬŜƭŘ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŀŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǊŜƭŜπ

Ǿŀƴǘ ƻōƧŜŎǘ ƳŀǎǘŜǊ Řŀǘŀ ǘŀōƭŜǎΦ 

{ƻ ƘŜǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘŀōƭŜǎ ό/{Y{Σ twt{ΦΦΦύ ŀǊŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ŘŜǇŜƴŘπ

ƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƻōƧŜŎǘ ǘȅǇŜΦ 

 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

!ƭƭŜǾƻ ǇƭŀƴƴƛƴƎκŜŘƛǝƴƎ ŦǳƴŎǝƻƴǎ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ мср ŦǊƻƳ псл 

мн !ƭƭŜǾƻ ǇƭŀƴƴƛƴƎκŜŘƛǝƴƎ ŦǳƴŎǝƻƴǎ 

12.1 Lƴƛǝŀƭ ǎŎǊŜŜƴ ǿƛǘƘ Ŏŀƭƭ ƻŦ ǇƭŀƴƴƛƴƎ Ǿƛŀ 9ȄŎŜƭ 

¢ƘŜ ǇƭŀƴƴŜǊ ƛǎ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻŦ ƻōƧŜŎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊǎΣ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƻǊŘŜǊǎ ƻǊ 

².{ ŜƭŜƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ ǘƻ ǊŜǘǊƛŜǾŜ ǘƘŜ 9ȄŎŜƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŬƭŜ Ǿƛŀ ǘƘŜ {!t ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘƻ 

ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ Řŀǘŀ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ǘƻ {!tΦ 

 

CƛƎǳǊŜ мнπмΥ LƴǇǳǘ ǎŎǊŜŜƴ ŀƊŜǊ ŀ Ŏŀƭƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴŜǊ 

Lƴ ǘƘŜ ǎƛƳǇƭŜǎǘ ŎŀǎŜΣ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴŜǊ ǎŜƭŜŎǘǎ ŀ ƭŀȅƻǳǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀōōǊŜǾƛŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴ ƻōƧŜŎǘ όŜΦƎΦ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊΣ 

ǎŜŜ CƛƎǳǊŜ мнπмύΦ Lƴ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ όŜΦƎΦ aǳƭǝtŀƎŜ ƳƻŘŜ ƻǊ ƻōƧŜŎǘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ Ǿƛŀ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻŦ ŀ 

ƘƛŜǊŀǊŎƘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŜŜύΣ ƛǘ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ǎŜƴǎŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻǊ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴΥ ǘƘŜǎŜ ǎŜǩƴƎǎ ŀǊŜ 

ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ ƭŀȅƻǳǘΦ 

¢ƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ŀǊŜŀ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ŘŜŦŀǳƭǘǎ ƻǊ ƛǎ ŎƘŀƴƎŜŘ Ǿƛŀ ƳŜƴǳ ƛǘŜƳ μ!ƭƭŜǾƻμ ƛŦ ƴŜŎŜǎπ

ǎŀǊȅΦ !ƭƭ ƻǘƘŜǊ ǾƛǎƛōƭŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀǊŜ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ŀƴŘ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴŜǊ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊπ

Ƴŀǝƻƴ ƻƴƭȅΦ 

!ƊŜǊ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ōǳǧƻƴ μ{ǘŀǊǘ 9ȄŎŜƭμ ǘƘŜ 9ȄŎŜƭπaŀǎǘŜǊ ŀǇǇŜŀǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ {!t ƳƻŘŜ όǎΦ 

CƛƎǳǊŜ мнπн ǿƛǘƘ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŀ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊύΦ ¢Ƙƛǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ ϦLƴǇƭŀŎŜϦ ŘƛǎǇƭŀŎ ōȅ {!tΦ ¢ƘŜ 9ȄŎŜƭ 

ƳŀǎǘŜǊ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ {!t ŦƻǊ ŜƴǘŜǊƛƴƎ Řŀǘŀ ƛǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǎ Ϧ!ƭƭŜǾƻ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜϦΦ 

bƻǘŜΥ Lǘ ƛǎ ƻƴƭȅ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ Ǉƭŀƴ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊǎ ƻǊ ƻǊŘŜǊǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŬǊǎǘ ōŜŜƴ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀǎ ƳŀǎǘŜǊ Řŀǘŀ ƛƴ 

{!t ŀƴŘ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŦƻǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ōȅ ŀƴ !ƭƭŜǾƻ ǎǘŀǘǳǎΦ 

!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅΣ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴŜǊ Ŏŀƴ ƻǇŜƴ ŀƴ 9ȄŎŜƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŬƭŜ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘΦ Lƴ ǘƘƛǎ 

ŎŀǎŜΣ ŀ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ōŜ ŜƴǘŜǊŜŘΣ ŀƴŘ !ƭƭŜǾƻ ŎƘŜŎƪǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŜƴǘǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎŀǾŜŘ Řŀǘŀ ŀǊŜ ǾŀƭƛŘΦ  

/ƻƴǎǘŀƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǎŎǊŜŜƴ 

¢ƘŜ ǘŜȄǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǧƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴǎƘƻǘ ŀōƻǾŜ Ŏŀƴ ōŜ ŎǳǎǘƻƳƛȊŜŘ όǎŜŜ ŜΦƎΦ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ .¦¢π

¢hbψ{¢!w¢ψ9·/9[ ƻǊ ƭƛǎǘ ōŜƭƻǿύΦ 

±ƛŀ C[9·ψ{/w99bψCL9[5{ ŀƭƭ ŬŜƭŘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴŬƎǳǊŜŘ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 

ƛƴƛǝŀƭ ǎŎǊŜŜƴΥ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǎƘƻǿ ŀƴŘ ƘƛŘŜΦ {ƻ ǇŜǊ ƭŀȅƻǳǘ ƛǘ ƛǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ǎŜǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǳǎŜǊ Ƙŀǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ 

ŜΦƎΦ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƻƴƭȅ ƻƴŜ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊΤ ƻǊ ΣƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ŀƭǎƻ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻǊ ƎǊƻǳǇΦ 

12.2 9ŘƛǝƴƎ ƛƴ !ƭƭŜǾƻ aŀǎǘŜǊ 

IŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜŘƛǝƴƎ ǎŎǊŜŜƴ ǿƛǘƘ LƴǇƭŀŎŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ aŀǎǘŜǊ ό!ƭƭŜǾƻ 

²ƻǊƪǇƭŀŎŜύΥ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

!ƭƭŜǾƻ ǇƭŀƴƴƛƴƎκŜŘƛǝƴƎ ŦǳƴŎǝƻƴǎ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ мсс ŦǊƻƳ псл 

 

CƛƎǳǊŜ мнπнΥ {!t ƳŜƴǳ ŬŜƭŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǾƛŜǿ όƘŜǊŜ !ƭƭŜǾƻ ŦƻǊ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊǎύ 

¢ƘŜ !ƭƭŜǾƻ aŀǎǘŜǊ Ƙŀǎ ƛǘǎ ƻǿƴ ϦbŀǾƛƎŀǝƻƴϦ ǊƛōōƻƴΣ Ǿƛŀ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭ !ƭƭŜǾƻπǎǇŜŎƛŬŎ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ŘƛǎǇƭŀȅ 

ŀƴŘ ƛƴǇǳǘ Ŏŀƴ ōŜ ŎŀƭƭŜŘ ǳǇΦ !ƭƭ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƻŦ Řŀǘŀ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ {!t ŀƴŘ 9ȄŎŜƭ 

ǎƛŘŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎŀƭƭŜŘ ǳǇ Ǿƛŀ ōǳǧƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ {!t ǘƻƻƭōŀǊΥ ǘƘŜǎŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƘŜǊŜΦ 

±ƛŀ ōǳǧƻƴ ώwŜŀŘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ Řŀǘŀϐ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴŜǊ Ŏŀƴ Ŏŀƭƭ ǳǇ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ Ƙƛǎ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊΥ ƛƴ 

ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŎŀǎŜ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ŜǾŜƴ ōŜ ŘƻƴŜ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ŎŀƭƭƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ ƳŀǎǘŜǊΦ !ƊŜǊ ǘƘŀǘΣ 

ǘƘŜ ƛƴǇǳǘ ƻŦ Ǉƭŀƴ Řŀǘŀ Ŏŀƴ ōŜƎƛƴ ōȅ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ǾŀƭǳŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎŜƭƭǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǳǊǇƻǎŜ 

όǎŜŜ ŜΦƎΦ ȅŜƭƭƻǿ ŦƻǊƳŀǧŜŘ ŎŜƭƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬƎǳǊŜ ŀōƻǾŜύΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ōǳǧƻƴ μ!ǇǇƭȅ Ǉƭŀƴ Řŀǘŀμ ǘƘŜ 

Řŀǘŀ ƛǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ {!tΣ ŜǾŜƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ǝƳŜǎΣ ƛΦŜΦ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ŜȄŜŎǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ŦǳƴŎǝƻƴ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ǾŀƭǳŜǎ 

ƛƴ {!t ŀǊŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9ȄŎŜƭ ŬƭŜΦ 

.ȅ ŜȄŜŎǳǝƴƎ μ¢ŀƪŜ ƻǾŜǊ Ǉƭŀƴ ŘŀǘŀμΣ !ƭƭŜǾƻ ǎŜǘǎ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎǘŀǘǳǎ ǘƻ оΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ !ƭƭŜǾƻ ƴƻǘŜǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ǘŀōƭŜ ǿƘŜƴ Řŀǘŀ ǿŀǎ ƭŀǎǘ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘΦ tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜΥ 

¶ Lƴ aǳƭǝtŀƎŜ ƳƻŘŜΣ ǘƘŜ ǊǳƭŜ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ŀƭƭ ƻōƧŜŎǘǎ ǿƘŜǊŜ ǾŀƭƛŘ Ǉƭŀƴ Řŀǘŀ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘΦ  

¶ Lƴ aǳƭǝhōƧŜŎǘ ƳƻŘŜΣ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ƛǎ ǳǇŘŀǘŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻōƧŜŎǘǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƛŦ ƴƻ ƭŀȅπ

ƻǳǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƴŀƳŜ ŜȄƛǎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǾƛŀǝƴƎ ƻōƧŜŎǘ ǘȅǇŜ όŜΦƎΦ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻŦ ƻǊŘŜǊǎ ƛƴ ŀ Ŏƻǎǘ ŎŜƴπ

ǘŜǊ ƭŀȅƻǳǘύ όƛΦŜΦ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ŜƴǘǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ǘŀōƭŜ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŀƴȅǿŀȅύΦ 

²ƛǘƘ μ/ƭƻǎŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎμΣ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴŜǊ ŎƻƴŬǊƳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻŦ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊǎκƻǊπ

ŘŜǊǎκ².{ ŜƭŜƳŜƴǘǎΦ !ƭƭŜǾƻ ŀƭǿŀȅǎ ŎƘŜŎƪǎ ƛŦ Ǉƭŀƴ Řŀǘŀ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ǊŜŎƻǊŘŜŘΥ {ǘŀǘǳǎ άо Ґ 

ǇƭŀƴƴŜŘέ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǘƻǊŜŘΦ !ƊŜǊ ŎŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦǳƴŎǝƻƴΣ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ άп Ґ ŎƭƻǎŜŘέΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴŜǊ Ŏŀƴƴƻǘ ƳŀƪŜ ŀƴȅ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƘŀƴƎŜǎ όǎŜŜ {ŜŎǝƻƴ фύΦ {ǇŜŎƛŀƭ ŎŀǎŜǎΥ 

¶ Lƴ aǳƭǝtŀƎŜπƳƻŘŜΣ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƻōƧŜŎǘǎ ƻŦ ŀƭƭ 9ȄŎŜƭ ǎƘŜŜǘǎ ŀǊŜ ŎƭƻǎŜŘΦ  

¶ Lƴ aǳƭǝhōƧŜŎǘπƳƻŘŜΣ ƻƴƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻōƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ŎƭƻǎŜŘ όŀǇǇŜƴŘŜŘ ƻōƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎƭƻǎŜŘΣ 

ŀƭǎƻ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ŎǊƻǎǎπƻōƧŜŎǘ ǘȅǇŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎύΦ 

¶ ²ƛǘƘ ah5Σ ŀƭƭ ƻōƧŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ όŜΦƎΦΣ ŀƴ ƻōƧŜŎǘ ƎǊƻǳǇύ ŀǊŜ ŎƭƻǎŜŘ όƛŦ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŀǘ ǎǘŀπ

ǘǳǎ оύΦ 

¢ƘŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōǳǧƻƴǎ όŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎύ Ŏŀƴ ōŜ ƎƛǾŜƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ōȅ ǳǎƛƴƎ ŎƻƴǎǘŀƴǘǎΣ ƻǊ Ŏŀƴ ōŜ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ƘƛŘŘŜƴΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŀōƭŜ ǎƘƻǿǎ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎΦ  



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

!ƭƭŜǾƻ ǇƭŀƴƴƛƴƎκŜŘƛǝƴƎ ŦǳƴŎǝƻƴǎ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ мст ŦǊƻƳ псл 

!ƭƭŜǾƻ ŦǳƴŎǝƻƴǎ  

ό.ǳǧƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ƘƛŘŘŜƴ ƻǊ ǊŜƴŀƳŜŘ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅύ 

{ǘŀǊǘ 9ȄŎŜƭ /ŀƭƭƛƴƎ ǳǇ 9ȄŎŜƭ ǿƘŜƴ ƭƻŀŘƛƴƎ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ ƳŀǎǘŜǊΦ hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƘƛǎ ōǳǧƻƴ ƛǎ ƻƴƭȅ 

ǳǎŜŦǳƭ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǎŎǊŜŜƴ ƻŦ ŀƴ !ƭƭŜǾƻ Ǉƭŀƴ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ όǎŜŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ .¦¢π

¢hbψ{¢!w¢ψ9·/9[ ŦƻǊ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘŜȄǘύΦ 

wŜŀŘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ Řŀǘŀ ¢Ƙƛǎ ŦǳƴŎǝƻƴ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǊŜŀŘ ŀƭƭ Řŀǘŀ ŜȄƛǎǝƴƎ ƛƴ {!t ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƻōƧŜŎǘ όǎǳŎƘ 

ŀǎ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊύ ŀƴŘ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 9ȄŎŜƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŬƭŜΦ ¢ƘŜ ǎŜǘπ

ǝƴƎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƭŀȅƻǳǘ ǎǇŜŎƛŦȅ ǿƘƛŎƘ Řŀǘŀ ƛǎ ǊŜŀŘ όƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ Ǿƛŀ !ƭƭƻŎŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ¢ƛƳŜ{ŜǘǎΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǊŜŀŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭǎ ŘŀǘŀΣ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎǘŀπ

ǘǳǎ ƛǎ ǎŜǘ ǘƻ ϦнҐLƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎϦ όŎƻƴǎǘŀƴǘ .¦¢¢hbψw9C5!¢ύΦ 

¢ǊŀƴǎŦŜǊ Ǉƭŀƴ Řŀǘŀ ¢ǊŀƴǎŦŜǊǎ ŀƭƭ Ǉƭŀƴ Řŀǘŀ ƻŦ ǘƘŜ 9ȄŎŜƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŬƭŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ {!t ǘŀōƭŜǎ όŀƭǎƻ 

Řŀǘŀ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎύΦ ¢ƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ǘǊŀŎŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ Ǿƛŀ ŎƭŀǎǎƛŎ {!t ǊŜǇƻǊǘǎ 

όŎƻƴǎǘŀƴǘ .¦¢¢hbψt[!b5!¢ύΦ 

LŦ Ǉƭŀƴ Řŀǘŀ ƛǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ŀǎ ŀƴƴǳŀƭ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ƛƴ ŀ ōƭƻŎƪ ƻŦ ƳƻƴǘƘǎΣ !ƭπ

ƭŜǾƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊǎ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ǾŀƭǳŜǎ ƭŀǎǘ όǎƻ ǘƘŜȅ ŀƭǿŀȅǎ ϦǿƛƴϦύΦ ¢ƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǇŜǊŦƻǊπ

ƳŀƴŎŜΣ !ƭƭŜǾƻ ŦǊƻƳ ǾŜǊǎƛƻƴ пΦл ŜǾŜƴ ǎǳǇǇǊŜǎǎŜǎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ Ǿŀƭπ

ǳŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΦ 

hǇǝƻƴŀƭƭȅΣ !ƭƭŜǾƻ Ŏŀƴ ǎƛƳǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ŦƻǊ ǇƻǎǎƛōƭŜ 

ŜǊǊƻǊ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŀƴŘ ǿŀǊƴƛƴƎǎ όǎŜŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ t[!bψ¢9{¢w¦bύΦ 

¢ƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ²!wb¦bDψt[!b9b ŘŜŬƴŜǎ ǿƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǇǇŜƴ ƛŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴŜǊ 

Ƙŀǎ ƴƻǘ ǊŜŀŘ ŀƴȅ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŘŀǘŀΦ 

¢ƘŜ ōǳǧƻƴ ŦƻǊ ά¢ǊŀƴǎŦŜǊ Ǉƭŀƴ Řŀǘŀέ ƛǎ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ƘƛŘŘŜƴ ƛŦ !ƭƭŜǾƻ ǎǿƛǘŎƘŜǎ ǘƻ 

ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƳƻŘŜ όǎŜŜ {ŜŎǝƻƴ нтΦуΦнύΦ 

/ƭƻǎŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎΤ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀ 

Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊ ƛǎ ƭƻŎƪŜŘ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ Ŏŀƭƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀȅƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ !ƭƭŜǾƻ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 

ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴΦ LŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ǘƘƛǎ ŦǳƴŎǝƻƴ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ ƛƴƛǝŀƭ ǎŎǊŜŜƴ 

όǎŜŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ .¦¢¢hbψt[!bψ9b5ύ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƎŜƴŘŀΥ ŦƻǊ aǳƭǝπ

hōƧŜŎǘ ƭŀȅƻǳǘǎ ǘƘŜǊŜ ōǳǘ ƻƴƭȅ ŦǊƻƳ !ƭƭŜǾƻ пΦлΦ 

5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ {¢!¢¦{ψ{9b5ψ9a!L[Σ /ƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ƛǎ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ōȅ 

Ƴŀƛƭ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴΦ 

! ƭƻŎƪ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ōȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ŀ ǎǘŀǘǳǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ όǎŜŜ ǎŜŎǝƻƴ фύΦ 

{ǇŜŎƛŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎΥ 

¶ Lƴ aǳƭǝtŀƎŜ ƳƻŘŜΣ ŀƭƭ ƻōƧŜŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǎǘŜǊ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀŎǝǾŜƭȅ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎǘŀǘǳǎ ǘŀōƭŜ όŜΦƎΦ ŀƴ ŜƴǝǊŜ ƎǊƻǳǇύ ŀǊŜ ŎƭƻǎŜŘΦ 

¶ Lƴ ǘƘŜ aǳƭǝhōƧŜŎǘ ƭŀȅƻǳǘΣ ŀƭƭ ƻōƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ƳŀǎǘŜǊΤ ǘƘƛǎ ŀƭǎƻ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ŘŜǾƛŀǝƴƎ ƻōƧŜŎǘ ǘȅǇŜǎΦ 9ȄŀƳǇƭŜΥ 

ǿƘŜƴ ŜƴǘŜǊƛƴƎ Ǿƛŀ Y{Σ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƻǊŘŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ŎǊƻǎǎπƻōπ

ƧŜŎǘ ǘȅǇŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ōŜŎŀǳǎŜ !ƭƭŜǾƻ ŀƭǎƻ ƭƻƎǎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ Ǉƭŀƴ 

Řŀǘŀ ŦƻǊ ŎƻπōƻƻƪƛƴƎǎ ŀƴŘ ǊŜƳŜƳōŜǊǎ ǘƘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ 

ǘŀōƭŜ όǎŜŜ ƴƻǘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻπŎŀƭƭŜŘ ŀƴŎƘƻǊ ƻōƧŜŎǘ ƛƴ ǎŜŎǝƻƴ уΦсΤ ŀǇǇƭƛŜǎ ŦǊƻƳ 

ǾŜǊǎƛƻƴ пΦлύΦ LŦΣ ƛƴ ŀ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǎǘŜǇΣ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊ ƛǎ ƻǇŜƴŜŘ ŀƎŀƛƴ 

ŦƻǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ǘƘŜƴ Ǉƭŀƴ Řŀǘŀ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ƻǊŘŜǊǎ όǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ 

ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŎƭƻǎŜŘύΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

!ƭƭŜǾƻ ǇƭŀƴƴƛƴƎκŜŘƛǝƴƎ ŦǳƴŎǝƻƴǎ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ мсу ŦǊƻƳ псл 

!ƭƭŜǾƻ ŦǳƴŎǝƻƴǎ  

ό.ǳǧƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ƘƛŘŘŜƴ ƻǊ ǊŜƴŀƳŜŘ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅύ 

¶ /ƻƴǎǘŀƴǘ /[h{9ψh.W9/¢ψah ƛǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛŦ ǘƘŜ ŀŎŎŜǎǎ ƻōƧŜŎǘ ŘƻŜǎ 

ƴƻǘ ƪŜŜǇ ƛǘǎ ƻǿƴ Ǉƭŀƴ ŘŀǘŀΦ 

wŜŀŘ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ Lǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǊŜŀŘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ƻŦ ƻƴŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ƻǘƘŜǊ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŘŀǘŀΦ LŦ ǘƘŜ ōǳǧƻƴ ƛǎ ǇǊŜǎǎŜŘΣ ŀ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƭƛǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǝǾŜ ŀŘŘƛπ

ǝƻƴŀƭ ǘŀōƭŜǎ ŀǇǇŜŀǊǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŀ ǾŜǊǎƛƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ όŀŎǝǾŀǝƻƴ Ǿƛŀ Ŏƻƴπ

ǎǘŀƴǘ .¦¢¢hbψ{!¢ψw9!5ύΦ 

CǳƴŎǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ Ǿƛŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ {!¢ȄȄψtwh/ψ!C¢ψw5 ŀǊŜ ŜȄŜŎǳǘŜŘΦ ¦ǎǳŀƭƭȅ 

ǳǎŜŘ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳŀǎǘŜǊ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ {!t ǘƻ 9ȄŎŜƭΦ 

CǊƻƳ ǾŜǊǎƛƻƴ пΦлΣ Řŀǘŀ ƛǎ ǳǇŘŀǘŜŘ ƻƴ ŀƭƭ ǎƘŜŜǘǎ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ŀ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ƛǎ ŎǊŜŀǘŜŘ 

όǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅΣ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀŎǝǾŜ ǎƘŜŜǘ ǿŀǎ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘύΦ 

{ŜŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ {!¢ψ.¦¢ψw9!5ψ![[ ǘƻ ǊŜŀŘ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅΦ 

{ŀǾŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ¢Ƙƛǎ ōǳǧƻƴ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ƻŦ ŀ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ŦǊƻƳ 9ȄŎŜƭ ǘƻ {!tΣ ƻǘƘŜǊ 

Ǉƭŀƴ Řŀǘŀ ƛǎ bh¢ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ {!t όǎŜŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ .¦¢¢hbψ{!¢ψ{!±9ύΦ  

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ ƳƻŘǳƭŜǎ ƻŦ !ƭƭŜǾƻ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ŜȄŜŎǳǘŜŘ ƛƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎŀǎŜǎΤ ŜΦƎΦ ƴƻ ŜȄŜπ

Ŏǳǝƻƴ ƻŦ ǇƭŀƴƴƛƴƎ Ǿƛŀ Ct ƻǊ ǘƘŜ /ht! ƛƴǘŜǊŦŀŎŜΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƻŦ !ƭƭŜǾƻ !Ŏπ

ǘǳŀƭ ƻǊ !ǊŎƘƛǘŜŎǘ ŀǊŜ ǘǊƛƎƎŜǊŜŘ όǎŜŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ {!¢ȄȄψtwh/ψ!C¢ψ²wύΦ 

CǊƻƳ ǾŜǊǎƛƻƴ пΦлΣ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƻŦ ŀƭƭ 9ȄŎŜƭ ǎƘŜŜǘǎ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ŀ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ƛǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛǎ ǳǇπ

ŘŀǘŜŘ όǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅΣ ƻƴƭȅ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎƘŜŜǘ ǿŀǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘύΦ 

{ŜŜ ŀƭǎƻ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ {!¢ψ.¦¢ψ{!±9ψ![[ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅΦ 

[ƛƴŜ ƛǘŜƳǎ ¢Ƙƛǎ ōǳǧƻƴ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƻǇŜƴ ǘƘŜ ǎƛƴƎƭŜ ƛǘŜƳǎ ǊŜǇƻǊǘ ŦƻǊ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ Ŏƻǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ 

ŎǳǊǎƻǊ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ŜƛǘƘŜǊ Ǉƭŀƴ ƻǊ ŀŎǘǳŀƭǎ ǾŀƭǳŜǎ όŎƻƴǎǘŀƴǘ .¦¢¢hbψ[Lb9Lπ

¢9aύΦ {ŜŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ [Lb9L¢9a ǘƻ ŎƻƴŬƎǳǊŜ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ƛǘŜƳ ƭƛǎǘύΦ 

!ƭƭŜǾƻ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƭƛƴŜ ƛǘŜƳǎ ƛƴ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǘƘŜƳ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ƻŦπ

ƅƛƴŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ   

wŜŦǊŜǎƘ Řŀǘŀ hƴƭȅ ŀǇǇŜŀǊǎ ƛƴ ǎǘŀǘǳǎ оΦ {ǘŀǊǘǎ ŀ wŜŦǊŜǎƘ ƻŦ Ǉƭŀƴ Řŀǘŀ ƻƴƭȅ όŎƻƴǎǘŀƴǘ .¦¢π

¢hbψt[!bψw9!5ύΦ 

wŜŀŘ Ct hƴƭȅ ŀǇǇŜŀǊǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƳƻŘǳƭŜ ŦƻǊ ƅŜȄƛōƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƛǎ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ŦǳƴŎǝƻƴ όŎƻƴǎǘŀƴǘ .¦¢¢hbψCtψw9!5ύΦ 

CǊƻƳ ǾŜǊǎƛƻƴ пΦлΣ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƛǎ ǳǇŘŀǘŜŘ ǘƻ ŀƭƭ 9ȄŎŜƭ ǎƘŜŜǘǎ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ 

ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ƛǎ ŎǊŜŀǘŜŘ όǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƻƴƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎƘŜŜǘύΦ 

hǇŜƴ ŬƭŜ hǇŜƴ ŜȄƛǎǝƴƎ 9ȄŎŜƭ ŬƭŜ όŎƻƴǎǘŀƴǘ .¦¢¢hbψ5!¢ψht9bύΦ 

{ŀǾŜ ŀǎ {ŀǾŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ !ƭƭŜǾƻ aŀǎǘŜǊ ŀǎ ŀƴ ƻƉƛƴŜ ƻǊ ōŀŎƪǳǇ ŬƭŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ Řŀǘŀ 

ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ Ǉƭŀƴ Řŀǘŀ όŎƻƴǎǘŀƴǘ .¦¢¢hbψ{!±9ψ!{ύΦ ¢ƘŜ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǇŀǘƘ ŀƴŘ ŬƭŜ 

ƴŀƳŜ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊŜǎŜǘ Ǿƛŀ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ CL[9ψ.!/Y¦tΦ  

¢Ƙƛǎ ŦǳƴŎǝƻƴ ƛǎ ŀƭǎƻ ŎŀƭƭŜŘ ōȅ ŘŜŦŀǳƭǘ ƛŦ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǾƛŜǿ ƛǎ ŜȄƛǘŜŘ Ǿƛŀ CоΦ 

¢ƘŜ ŬƭŜ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛƴ ƻƉƛƴŜ ƳƻŘŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƭŀǘŜǊ ǳǇƭƻŀŘŜŘ 

ǘƻ !ƭƭŜǾƻ ǳǎƛƴƎ άhǇŜƴ ŬƭŜέΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

!ƭƭŜǾƻ ǇƭŀƴƴƛƴƎκŜŘƛǝƴƎ ŦǳƴŎǝƻƴǎ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ мсф ŦǊƻƳ псл 

!ƭƭŜǾƻ ŦǳƴŎǝƻƴǎ  

ό.ǳǧƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ƘƛŘŘŜƴ ƻǊ ǊŜƴŀƳŜŘ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅύ 

{Ƙƻǿ [!t ǊǳƭŜǎ ¢Ƙƛǎ ŦǳƴŎǝƻƴ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ {!t ǘŀōƭŜǎ ǘƘŀǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ŘŜπ

ǇŜƴŘŜƴǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ όŎƻƴǎǘŀƴǘ .¦¢¢hbψ[{±!wύΦ 

5ƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ 5ƛǎǇƭŀȅǎ ŎǳǎǘƻƳŜǊπǎǇŜŎƛŬŎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ                           

όŎƻƴǎǘŀƴǘ .¦¢¢hbψ5h/¦ύΦ 

{ŀǾŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ hƴƭȅ ƛƴ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƳƻŘŜΥ ǎŀǾŜǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ όŎƻƴǎǘŀƴǘ .¦¢¢hbψ/haa9b¢ύΦ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻǾŜǊǾƛŜǿ /ƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ōȅ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ .¦¢¢hbψ/ha±L9²ύΦ 

¶ Lƴ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƳƻŘŜΣ !ƭƭŜǾƻ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŎƻƳƳŜƴǘǎΦ 

¶ ²ƘŜƴ ŎŀƭƭŜŘ ǳǇ Ǿƛŀ ŀ Ǉƭŀƴ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴΣ !ƭƭŜǾƻ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅ ǎƘƻǿǎ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ 

ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜƴǘŜǊŜŘ ŦƻǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ όŦǊƻƳ !ƭƭŜǾƻ пΦлύΦ Lƴ ǘƘƛǎ 

ŦǳƴŎǝƻƴΣ ƻōƧŜŎǘ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǿƘŜƴ ŜƴǘŜǊπ

ƛƴƎ !ƭƭŜǾƻΥ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ƎǊƻǳǇ ŀǊŜ 

ǎƘƻǿƴΦ 

/ǳǎǘƻƳŜǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ŦǳƴŎǝƻƴǎ !ƭƭŜǾƻ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻũŜǊǎ ǳǇ ǘƻ ƴƛƴŜ ōǳǧƻƴǎ ǘƻ ƳŀǇ ŎǳǎǘƻƳŜǊπǎǇŜŎƛŬŎ ǊŜǉǳƛǊŜπ

ƳŜƴǘǎ όŎƻƴǎǘŀƴǘǎ .¦¢¢hbψ/¦{¢м ǘƻ .¦¢¢hbψ/¦{¢фΦ 

¢ƘƻǎŜ ǎǘƻǊŜŘ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ !.!t ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ 

ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅΣ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ 

9a.95595ψLb¢9wC!/9 ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ !ƭƭŜǾƻ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ 

ƴƻ ǎǇŜŎƛŀƭ ōǳǧƻƴ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ όŜΦƎΦ ǘƻ ŜȄŜŎǳǘŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎ Ǿƛŀ !ƭƭŜǾƻ !ǊŎƘƛǘŜŎǘύΦ 

{ŜŜ ŀƭǎƻ .¦¢¢hbψ/¦{¢ψIL59 ǘƻ ƘƛŘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƛƴ !ƭƭŜǾƻ wŜǇƻǊǘ ƳƻŘŜΦ 

¢ǿƻ ŎŜƴǘǊŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǧƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜǘ Ǿƛŀ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ŀōƻǾŜΥ 

¶ !ƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘŜȄǘ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ŘŜǾƛŀǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǘŜȄǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǎǘ 

ŀōƻǾŜΦ ¢ƘŜ ƴŀƳŜ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜπŘŜǇŜƴŘŜƴǘΦ 

¶ 5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŦǳƭ ǘƻ ƘƛŘŜ ōǳǧƻƴǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅΤ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ƻǇǝƻƴŀƭƭȅ ōŜ 

ŘƻƴŜ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ {!t ǳǎŜǊ ƴŀƳŜΦ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ǎŜŜ Cм ƘŜƭǇ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘǎ ǎǘŀǊǝƴƎ ǿƛǘƘ Ϧ.¦¢¢hbψȄȄȄϦΦ 

9ŀŎƘ ǝƳŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘΣ !ƭƭŜǾƻ Ŏŀƴ ƻǇǝƻƴŀƭƭȅ ǉǳŜǊȅ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ǘƘŜ 

Řŀǘŀ ŜƴǘǊȅ ƻƴ ǘƘŜ 9ȄŎŜƭπǎƛŘŜ όŜȄŜŎǳǝƻƴ ƻŦ ƳŀŎǊƻǎ ƻƴ ǘƘŜ 9ȄŎŜƭπǎƛŘŜύ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǎǘƻǇ ǘƘŜ ŜȄŜŎǳǝƻƴ ƻŦ 

ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ŦǳƴŎǝƻƴ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ ¢Ƙƛǎ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǳǎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 9ȄŎŜƭ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜπ

ƴŜǎǎ ŎƘŜŎƪǎ όǎŜŜ /ŀŘƻ{ŀǇ.ǳǧƻƴtǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǎǘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ht9bψLbψ{!t ŜǾŜƴǘύΦ 

²ƘŜƴ ŜȄƛǝƴƎ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǾƛŜǿ όŜΦƎΦΣ Ǿƛŀ CоύΣ !ƭƭŜǾƻ ŀǎƪǎ ƛŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǎǘŀǘǳǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 

ǎŀǾŜŘ ƛƴ ŀƴ ƻƉƛƴŜ 9ȄŎŜƭ ŬƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ά{ŀǾŜ ŀǎέ ŦǳƴŎǝƻƴΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ 

.99b59bψ¢9·¢ ŦǳǊǘƘŜǊ ǉǳŜǊƛŜǎ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŀǾŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘƛŀƭƻƎΦ  

bƻǘŜΥ .ȅ ŘŜŦŀǳƭǘΣ ƴǳƳōŜǊǎ ƛƴ !ƭƭŜǾƻ ǾŀƭǳŜ ŬŜƭŘǎ ƘŀǾŜ ǘǿƻ ŘŜŎƛƳŀƭ ǇƭŀŎŜǎ όǿƘŜƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ȅŜŀǊƭȅ ŀƴŘ 

ƳƻƴǘƘƭȅ ǾŀƭǳŜǎύΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ bhψwh¦b5LbDΦ 

 Lƴ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŎŀǎŜΣ !ƭƭŜǾƻ ŀŘƘŜǊŜǎ ǘƻ ǘƘŜ {!t ǎƛƎƴ ǊǳƭŜ ŦƻǊ ŀƳƻǳƴǘ ŬŜƭŘǎΥ /ƻǎǘǎ ƘŀǾŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ 

ǎƛƎƴΣ ǊŜǾŜƴǳŜǎ ŀ ƴŜƎŀǝǾŜ ǎƛƎƴΦ ! ǎƛƎƴ ŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ Ǿƛŀ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ !ƭƭƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

!ƭƭŜǾƻ ǇƭŀƴƴƛƴƎκŜŘƛǝƴƎ ŦǳƴŎǝƻƴǎ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ мтл ŦǊƻƳ псл 

¢ƛƳŜ{ŜǘǎΥ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ǘƘŜ ǎƛƎƴ ƛǎ ǊƻǘŀǘŜŘ ŦƻǊ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻƴ ǘƘŜ 9ȄŎŜƭ ǎƛŘŜ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ Řŀǘŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊ 

ōŜǘǿŜŜƴ {!t ŀƴŘ 9ȄŎŜƭ όƛƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ !ƭƭŜǾƻ ǾŜǊǎƛƻƴǎΣ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ {²L¢/Iψ{LDbύΦ 

12.3 /ŀƭƭ {!t ŦǳƴŎǝƻƴǎ Ǿƛŀ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ ƻƴ 9ȄŎŜƭ ǇŀƎŜ 

¶ bƻǊƳŀƭƭȅΣ !ƭƭŜǾƻ ƳŀƪŜǎ ŀ ǎǘǊƛŎǘ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ 9ȄŎŜƭ ǎƛŘŜ όŜΦƎΦ ŎŀƭƭŜŘ ǳǇ Ǿƛŀ 

ǘƘŜ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴύ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ƻƴ ǘƘŜ {!t ǎƛŘŜ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ǳǇ Ǿƛŀ ōǳǧƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ {!t ǘƻƻƭōŀǊ όǎŜŜ 

ƭƛǎǘ ŀōƻǾŜύΦ Lƴ ǘƘƛǎ ƳƻŘŜ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ōǳǧƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ {!t ǎƛŘŜ ŀƭǿŀȅǎ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƭŜŀŘΥ ŦƻǊ ŜȄŀƳπ

ǇƭŜΣ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ Řŀǘŀ ƛǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ 9ȄŎŜƭ ŀƴŘ ƴƻǘ ŎŀƭƭŜŘ ǳǇ ŦǊƻƳ ǘƘŜǊŜΦ 

¶ Lƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎŀǎŜǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ǎŜƴǎŜ ǘƻ ƭƛƴƪ ōƻǘƘ ǿƻǊƭŘǎΣ ƛΦŜΦ ǘƻ ǘǊƛƎƎŜǊ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ 

{!t ǎƛŘŜ Ǿƛŀ ŀƴ ŜƭŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 9ȄŎŜƭ ƳŜƴǳ ǊƛōōƻƴΦ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŜȄŀƳǇƭŜΥ ƻƴ ǘƘŜ 9ȄŎŜƭ ǎƛŘŜΣ Ŭƴŀƭ 

ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǘƻ {!tΦ 

¶ {ǳŎƘ ŀ ŎƻǳǇƭƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜǘ ǳǇ Ǿƛŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ C¦b/¢ψ/![[ψCwhaψ9·/9[ όǎŜŜ Cм ƘŜƭǇ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜπ

ǘŀƛƭǎύΦ 

12.4 9Řƛǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ Řŀǘŀ ƻƉƛƴŜ 

¢ƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ Ƙƻǿ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴ {!t ǿƘŜƴ 9ȄŎŜƭ ƛǎ ǎǘŀǊǘŜŘ Řƛπ

ǊŜŎǘƭȅ Ǿƛŀ ŀƴ {!t ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ά{ŀǾŜ ŀǎέ ōǳǧƻƴ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴŜǊ ǘƻ ǎŀǾŜ ŀƴ ŀƭǊŜŀŘȅ ƻǇŜƴŜŘ Ƴŀǎπ

ǘŜǊ ŀǎ ŀ ƭƻŎŀƭ 9ȄŎŜƭ ŬƭŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǊŜǎǳƳŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻƉƛƴŜΦ !ƭƭ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ Řŀǘŀ ŀǊŜ ǘƘŜƴ Ŏƻƴπ

ǘŀƛƴŜŘ ǘƘŜǊŜΦ 

Lƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǎǘŜǇΣ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŬƭŜ Ŏŀƴ ǘƘŜƴ ōŜ ǳǇƭƻŀŘŜŘ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ !ƭƭŜǾƻΦ !ƭƭŜǾƻ ƻŦπ

ŦŜǊǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ǿŀȅǎ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎΥ 

¶ Lƴ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǎŎǊŜŜƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ όǎΦ CƛƎǳǊŜ мнπнύ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƘŜ ŦǳƴŎπ

ǝƻƴ μhǇŜƴ ŬƭŜμ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ǎŀǾŜŘ ŬƭŜ ŀƎŀƛƴΦ !ƭǎƻ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ 

Ƴǳǎǘ ōŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ŀƎŀƛƴΦ !ƭƭŜǾƻ ŎƘŜŎƪǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƳŀǘŎƘŜǎ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎŀǾŜŘ ŬƭŜΥ !ƭƭŜǾƻ ǘƘŜƴ ƻǇŜƴǎ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŬƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǎŜŎǝƻƴ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ŘŀǘŀύΦ 

¶ Lƴ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ /ƻŎƪǇƛǘ Ϧ9ȄǘǊŀǎϦ ƳŜƴǳΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ŜƴǘǊȅ Ϧ{ǘŀǊǘ !ƭƭŜǾƻ ŦǊƻƳ ŬƭŜϦΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ !ƭƭŜǾƻ 

ǘŀƪŜǎ ƻǾŜǊ ŀƭƭ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƻōƧŜŎǘ ǘȅǇŜΣ ƭŀȅƻǳǘ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻƉƛƴŜ ŬƭŜ ŀƴŘ 

ǘƘŜƴ ǎǘŀǊǘǎ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ƛƴǇƭŀŎŜ ƳƻŘŜ ŦƻǊ Ƴŀƴǳŀƭ Řŀǘŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊ όŎǳǊπ

ǊŜƴǘƭȅ ƻƴƭȅ ŎŀƭƭŀōƭŜ Ǿƛŀ /ƻŎƪǇƛǘΣ ƴƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴύΦ 

¶ Lƴ ŎŀǎŜ Ƴŀƴȅ ŬƭŜǎ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ǳǇƭƻŀŘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ƻƴ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ōŀǎƛǎΣ !ƭƭŜǾƻ ƻũŜǊǎ ǎǇŜŎƛŀƭ 

ƻƉƛƴŜ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ όǎŜŜ ƴƻǘŜ ōŜƭƻǿύΦ 

bƻǘŜΥ CƻǊ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘΣ ǘƘŜ Řŀǘŀ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎŀǾŜŘ ǎƻ ǘƘŀǘ {!t ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ŀ ǾŀƭƛŘ ŬƭŜ ǇŀǘƘΦ hǘƘŜǊǿƛǎŜΣ ŀƴ 

ŜǊǊƻǊ ƳŜǎǎŀƎŜ ǿƛƭƭ ŀǇǇŜŀǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {!t 5ŜǎƪǘƻǇ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴΦ bƻ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ǇŜǊƛƻŘǎύ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀƳŜΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘ ƻŦ ŜŀŎƘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŬƭŜ ƛǎ ŬǊǎǘ ŎƻǇƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ²ƛƴŘƻǿǎ ŘƛǊŜŎǘƻǊȅΣ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǊǳƭŜ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ƘŜǊŜ όǎŜŜ ǘƘŜ ²ƛƴŘƻǿǎ ŜƴǾƛπ

ǊƻƴƳŜƴǘ ǾŀǊƛŀōƭŜ ҈¢9at҈ύΦ 

LŦ !ƭƭŜǾƻ ƛǎ ƻƴƭȅ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ǳǎŜŘ ƛƴ ƻƉƛƴŜ ƳƻŘŜΣ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŀǘ ŀƴ ƻōƧŜŎǘ όǎǳŎƘ ŀǎ ŀ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊύ ŎƻǳƭŘ 

ōŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŎƘŀƴƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ōȅ ŜƳǇƭƻȅŜŜ мΣ ǿƘƛƭŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜ н ŜƴǘŜǊǎ Ǉƭŀƴ Řŀǘŀ ƛƴ ŀƴ ƻƉƛƴŜ ŬƭŜΣ 

ǳǇƭƻŀŘǎ ƛǘ ƭŀǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƻǾŜǊǿǊƛǘŜǎ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŜƴǘǊƛŜǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ 

²!wb¦bDψ±hw[!D9 Ŏŀƴ ōŜ ƘŜƭǇŦǳƭ όǿƛǘƘ ǎǘŀǘǳǎ ŎƘŜŎƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘΣ ǎŜŜ Cм ŘƻŎύΦ 

!ƭƭŜǾƻ hƉƛƴŜ ¢ǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

!ƭƭŜǾƻ ǇƭŀƴƴƛƴƎκŜŘƛǝƴƎ ŦǳƴŎǝƻƴǎ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ мтм ŦǊƻƳ псл 

LŦ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛǎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŘƻƴŜ ƻƉƛƴŜΣ ǘƘŜ ǎŀǾƛƴƎ ŀƴŘ ǳǇƭƻŀŘƛƴƎ ƻŦ ŬƭŜǎ ƻƴŜ ŀǘ ŀ ǝƳŜ ƛǎ ŀ ƭŀōƻǊπƛƴǘŜƴǎƛǾŜ 

ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢ƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘƛǎ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅΣ ǎǇŜŎƛŀƭ !ƭƭŜǾƻ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ƻƉƛƴŜ Ǉƭŀƴπ

ƴƛƴƎΦ ¢ƘŜȅ ŀƭƭƻǿ ȅƻǳ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŀƭƭ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 9ȄŎŜƭ ŬƭŜǎ ƛƴ ƻƴŜ ǎǘŜǇ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘƻ ƛƳǇƻǊǘ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ŀƴȅ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŬƭŜǎ ōŀŎƪ ǘƻ {!t όǎŜŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ нмΦуύΦ 

12.5 /ƻƴǘŜƴǘǎ ŦƻǊ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊΣ ƻǊŘŜǊ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 

!ƭƭŜǾƻ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǊŜŀǎΥ 

!ǊŜŀ /ƻƴǘŜƴǘ /ƻǎǘ ŎŜƴπ

ǘŜǊǎ 

hǊŘŜǊǎ ².{ ŜƭŜπ

ƳŜƴǘǎ 

{ǘŀǝǎǝŎŀƭ ƪŜȅ ŬƎǳǊŜǎ CƛȄŜŘ ƻǊ ǘƻǘŀƭ ǾŀƭǳŜǎ  Ȅ Ȅ Ȅ 

!ŎǝǾƛǘȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ  

όŀŎǝǾƛǘȅ ƻǳǘǇǳǘύ 

!ŎǝǾƛǘȅ ǘȅǇŜΣ ǉǳŀƴǝǝŜǎΣ ǇǊƛŎŜǎ όƛŦ ŀǇǇƭƛŎŀπ

ōƭŜύ  

Ȅ   

tǊƛƳŀǊȅ Ŏƻǎǘǎ /ƻǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘΣ ǾŀƭǳŜǎΣ ǉǳŀƴǝǝŜǎ όƻǇǝƻƴŀƭύ Ȅ Ȅ Ȅ 

!ŎǝǾƛǘȅ ƛƴǇǳǘ 

ό5Ŝōƛǘύ 

/ƻǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘΣ ǎŜƴŘŜǊ ƻōƧŜŎǘǎΣ ŀŎǝǾƛǘȅ 

ǘȅǇŜΣ ǉǳŀƴǝǝŜǎ 

Ȅ Ȅ Ȅ 

hǊŘŜǊ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ  

ό5ŜōƛǘύΣ  

tǊƛƳŀǊȅ Ŏƻǎǘ ǎƘŀǊŜ 

/ƻǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘΣ ǾŀƭǳŜǎ Ȅ Ȅ Ȅ 

hǊŘŜǊ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ 

ό5ŜōƛǘύΣ  

{ŜŎƻƴŘŀǊȅ Ŏƻǎǘ ǎƘŀǊŜ 

/ƻǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘΣ ǎŜƴŘŜǊ ƻōƧŜŎǘǎ όǎƻǳǊŎŜ ƻōπ

ƧŜŎǘύΣ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘȅǇŜΣ ǉǳŀƴǝǝŜǎ 

Ȅ Ȅ Ȅ 

! ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŎƻƳƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀ ƪŜȅ ŬƎǳǊŜΣ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘȅǇŜ ŀƴŘ Ŏƻǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘ Ŏŀƴ ōŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 

ŀǊŜŀǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ŎƻƳƳŜƴǘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻōƧŜŎǘΦ 

Lƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǘ ƛǎ ƻƊŜƴ ƴƻǊƳŀƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ƻǊ ǾŀƭǳŜǎ ŦƻǊ ŀƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘȅǇŜ ƻǊ Ŏƻǎǘ ŜƭŜπ

ƳŜƴǘ ŀǊŜ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǇǊŜŎŜŘƛƴƎ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ƻǊ ƭƛǎǘǎΦ IŜǊŜΣ !ƭƭŜǾƻ ŜƴŀōƭŜǎ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǳǝƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ Ŧǳƭƭ 9ȄŎŜƭ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅΦ .ȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ άǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎέ ŦǳƴŎǝƻƴ όǎŜŜ {ŜŎǝƻƴ мтύ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǎǇŜŎƛŬπ

Ŏŀƭƭȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǎǳŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ǘŀōƭŜ ƛƴ {!t ŀƴŘΣ ƛƴ ŘƻƛƴƎ ǎƻΣ ƳŀƪŜ ƛǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ Ŏƻƴπ

ǘǊƻƭƭƛƴƎ ƛƴ ŀ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ƳŀƴƴŜǊΦ 

!ǎ ŀ ǊǳƭŜΣ ƻƴƭȅ ŀōǎƻƭǳǘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ Ǿƛŀ !ƭƭŜǾƻΦ ²ƘŜƴ ǇƻǎǝƴƎ Ǿƛŀ ǎǘƻǊŜŘ {!t ŦǳƴŎπ

ǝƻƴǎΣ !ƭƭŜǾƻ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ŎƘŜŎƪǎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǇƭŀƴƴŜŘ ǾŀƭǳŜ ŀƴŘ Ǉƻǎǘǎ ǘƘŜ ŘŜƭǘŀ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ƭƛƴŜ ƛǘŜƳǎΦ LŦ ǘƘŜ ŘŜƭǘŀ ǾŀƭǳŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ȊŜǊƻ όōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǾŀƭǳŜ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ǇŀǎǎŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǝƳŜǎύΣ ǘƘŜƴ ȊŜǊƻ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ƛǘŜƳǎΦ ¢ƻ ŀǾƻƛŘ ǘƘŜǎŜ ǳƴπ

ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ bhψ½9whψ59[¢! Ƴǳǎǘ ōŜ ǎŜǘ όǎŜŜ Cмπ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴύΦ 

bƻǘŜΥ CƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻŦ tǊƻŬǘ/ŜƴǘŜǊǎ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ tǊƻŬǘ /ŜƴǘŜǊ ƳŀƴǳŀƭΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

!ƭƭŜǾƻ ǇƭŀƴƴƛƴƎκŜŘƛǝƴƎ ŦǳƴŎǝƻƴǎ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ мтн ŦǊƻƳ псл 

12.6 tƭŀƴƴƛƴƎ ƘƻǊƛȊƻƴǎ 

!ƭƳƻǎǘ ǳƴƭƛƳƛǘŜŘ ȅŜŀǊǎκǾŜǊǎƛƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ŦǊƻƳ ƻƴŜ 9ȄŎŜƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƭŀȅƻǳǘ όŀƭǎƻ 

ŦƻǊ ŀƴȅ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳƻƴǘƘǎύΦ 

LŦ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛǎ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘȅǇŜ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ ƭŀȅƻǳǘΣ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜǎ ǇŜǊ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘȅǇŜ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ όŀŎπ

ŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ¢ƛƳŜ{ŜǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƳŀǊƪŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ōŀǎƛǎΣ ǳǎǳŀƭƭȅ /·ψ²²ύΦ !ƭƭ ƻǘƘŜǊ ȅŜŀǊǎ ŀǊŜ ǘƘŜƴ 

ǇƭŀƴƴŜŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅΦ 

¢Ƙƛǎ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘȅǇŜπŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ Ǿƛŀ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ όǎŜŜ ǎŜŎǝƻƴ 

мпΦоύΣ ǘƘƛǎ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀǇǇƭȅΦ  

12.7 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ Ǉƭŀƴ ǾŀƭǳŜǎ ǘƻ ƳƻƴǘƘǎκǇŜǊƛƻŘǎ όŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƪŜȅύ 

aǳƭǝǇƭŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΥ 

¶ !ƴƴǳŀƭ ǾŀƭǳŜǎ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {!t ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƪŜȅ 

¶ 5ƛǊŜŎǘ ƛƴǇǳǘ ƻŦ ƳƻƴǘƘƭȅ ǾŀƭǳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ ƳŀǎǘŜǊ 

¶ {ǇƭŀǎƘŜǊ ŦǳƴŎǝƻƴ ƛƴ !ƭƭŜǾƻ aŀǎǘŜǊ ŦƻǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƴƎ ŀƴƴǳŀƭ ǾŀƭǳŜǎ ǘƻ ƳƻƴǘƘǎ ǿƘŜƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀŎπ

ǝǾŜƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ƳƻƴǘƘƭȅ ǾŀƭǳŜǎ όǎŜŜ 9ȄŎŜƭ ƳŀƴǳŀƭύΦ 

¢ƘŜ {!t ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƪŜȅ ƛǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŎƻƭǳƳƴ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƪŜȅ ǾŀƭǳŜ όŜΦƎΦ Ŏƻǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘύΦ .ȅ 

ǳǎƛƴƎ ŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢ƛƳŜ{Ŝǘ όǎǳŶȄ Ϧψ5Y±Ϧ ŦƻǊ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŀƴŘ Ϧψ5YCϦ ŦƻǊ ŬȄŜŘύ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ 

ƪŜȅǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǾŜǊǎƛƻƴ όŜΦƎΦ /·ψ²²ψ5YC ŦƻǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƪŜȅ ŬȄŜŘ in ǘƘŜ 

Ƴŀƛƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ȅŜŀǊ).  

bƻǘŜΥ ¢ƘŜ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢ƛƳŜ{Ŝǘ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊƭȅ ǳǎŜŘ ŎƻƭǳƳƴ ƪŜȅ /¸ψ5L{Y9¸Φ 

9ȄŀƳǇƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ {!t ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƪŜȅΥ 

м Ґ 9ǾŜƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ 

н Ґ !ƴŀƭƻƎ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ όŘŜŦŀǳƭǘ ƛƴ !ƭƭŜǾƻύ 

о Ґ tŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ όƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ŜŀŎƘ ǇŜǊƛƻŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǾŀƭǳŜύ 

LŦ ƴƻ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƪŜȅ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦǊƻƳ 9ȄŎŜƭΣ !ƭƭŜǾƻ ǳǎŜǎ ǘƘŜ {!t ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƪŜȅ Ϧн Ґ !ƴŀƭƻƎ ŘƛǎǘǊƛōǳπ

ǝƻƴϦ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜũŜŎǘǎΥ 

¶ LŦ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǾŀƭǳŜǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǇƻǎǘŜŘΣ ǘƘŜƴ ƳƻƴǘƘƭȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƛǎ ǳǎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǾŀƭǳŜǎΦ  

¶ ²ƛǘƘƻǳǘ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǾŀƭǳŜǎΣ ŜǾŜƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƛǎ ǳǎŜŘ όǎŀƳŜ ŀǎ ŦƻǊ мύΦ 

Lƴ ǘƘŜ ǎƛƳǇƭŜǎǘ ŎŀǎŜΣ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƪŜȅ ƛǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƭȅ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǎǘŜǊΦ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅΣ !ƭƭŜǾƻ 

ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǊŜŀŘǎ ŀƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƪŜȅ ŦǊƻƳ {!t όǘƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ w9!5ψ5L{Y9¸ ƛǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǊŜƭπ

ŜǾŀƴǘύΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ ƴƻǘŜǎ 

¶ CƻǊ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ƪŜȅ ŬƎǳǊŜǎΣ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƪŜȅ ƛǎ ƻƴƭȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƪŜȅ ŬƎǳǊŜ ǘȅǇŜ Ϧ¢ƻǘŀƭ ǾŀƭǳŜϦΦ 

CƻǊ ǘƘŜ ƪŜȅ ŬƎǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ϦŎƻƴǎǘŀƴǘϦΣ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ǾŀƭǳŜ ƛǎ ǇƻǎǘŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ όŀŎŎƻǊŘƛƴƎ 

ǘƻ {!tΤ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƛǎ ǎŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǎǘŜǊ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅ ŬƎǳǊŜύΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

!ƭƭŜǾƻ ǇƭŀƴƴƛƴƎκŜŘƛǝƴƎ ŦǳƴŎǝƻƴǎ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ мто ŦǊƻƳ псл 

¶ CƻǊ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Ŏƻǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ϦŜƛǘƘŜǊπƻǊϦ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ŀǇǇƭƛŜǎΦ CƻǊ ŀ ƎƛǾŜƴ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ 

ȅŜŀǊκǾŜǊǎƛƻƴΣ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛǎ ŘƻƴŜ ŜƛǘƘŜǊ ƻƴ ŀ ƳƻƴǘƘƭȅ ōŀǎƛǎ ƻǊ ƻƴ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ōŀǎƛǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ Ǉƻǎπ

ǎƛōƭŜ ǘƻ Ǉƭŀƴ ƻƴ ŀ ƳƻƴǘƘƭȅ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊΣ ƻƴ ŀ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƻƴ 

ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ȅŜŀǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ƳŀŘŜ ǇŜǊ Ŏƻǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘΦ 

¶ ! ŦǳƴŎǝƻƴ ŦƻǊ ōƛŘƛǊŜŎǝƻƴŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ aŀǎǘŜǊΥ ǘƘƛǎ ŜƴŀōƭŜǎ ǘǿƻπǿŀȅ ŜƴǘǊȅ 

ƛƴ 9ȄŎŜƭ ƛƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŎƻƭǳƳƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ŎƻƭǳƳƴΦ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ǇǊŜǎŜǊǾŜŘ 

ŜǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŎƻƭǳƳƴ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘŜŘΦ ¢ƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŦƻǊƳǳƭŀǎ όǎŜŜ ǎŜŎǝƻƴ 

Ϧ{ǇƭŀǎƘŜǊϦ ƛƴ ǘƘŜ 9ȄŎŜƭ ƳŀƴǳŀƭύΦ 

{ǇŜŎƛŀƭ ŎŀǎŜ ƻŦ ŀŎǝǾƛǘȅπōŀǎŜŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 

Lƴ ŀŎǝǾƛǘȅπōŀǎŜŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ŀ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴ ƛǎ ƳŀŘŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŬȄŜŘ ŀƴŘ ǾŀǊƛŀōƭŜ ǾŀƭǳŜǎκǉǳŀƴǝǝŜǎΦ LŦ Ǉƭŀƴπ

ƴƛƴƎ ƛǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǳǎƛƴƎ ŀƴƴǳŀƭ ǾŀƭǳŜǎΣ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƪŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ŦƻǊ ōƻǘƘ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ 

ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ǘƻ ƳƻƴǘƘƭȅ ǾŀƭǳŜǎΦ ¢ƘŜ ƪŜȅ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻπǎǇŜŎƛŬŎ ŎƻƴǘǊƻƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 

ό[!t ŎƻƴǘǊƻƭ ǎȅǎǘŜƳΣ ǎŜŜ ŎƘŀǇǘŜǊ лύΦ 

!ƭƭŜǾƻ ǘƘŜƴ ǎŜŀǊŎƘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƪŜȅ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻǊŘŜǊΥ !ƭƭŜǾƻ ǎŜǘ ƻŦ ǊǳƭŜǎΣ 

ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ ƛƴ 9ȄŎŜƭΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ ƛƴ {!t ƻǊ ϦнϦ όǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ƴƻ ŜƴǘǊȅ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ǎǘŜǇ ōŜŦƻǊŜύΦ 

12.8 /ƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ǊŀǘŜ ŦƻǊ ƻōƧŜŎǘ ŎǳǊǊŜƴŎȅ 

²ƘŜƴ ǇƻǎǝƴƎ ƳƻƴǘƘƭȅ ǾŀƭǳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘ ŎǳǊǊŜƴŎȅΣ !ƭƭŜǾƻ ǘŀƪŜǎ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǊŀǘŜ 

ǘƘŀǘ ƛǎ ǎǘƻǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇŜǊƛƻŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǝƳŜ ǎŜǘΥ ƴƻǊƳŀƭƭȅ WŀƴΦ м ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ Ǉƭŀƴ ȅŜŀǊΦ 

9ȄŎƘŀƴƎŜ ǊŀǘŜ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ bh¢ ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ƛƴ ƳƻƴǘƘƭȅ 

ǇƭŀƴƴƛƴƎ όŀǇǇƭƛŜǎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƻ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ŀǊŜŀ ŎǳǊǊŜƴŎȅύΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǘƻ 

YtлсΦ 

.ŀŎƪƎǊƻǳƴŘΥ ǘƘƛǎ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƛǎ ŘƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ {!t .!tL όǎƻ ǘƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ 

ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ŀ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴ ŦǊƻƳ {!tύΦ 

LŦ ŀƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǊŀǘŜ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ 

Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǳǎŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ¢ƛƳŜ{Ŝǘǎ ŦƻǊ ƳƻƴǘƘ ǊŀƴƎŜǎ ŀǎ ŀ ǿƻǊƪŀǊƻǳƴŘΥ ŜΦƎΦ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘǎ мπс ŀƴŘ тπ

мнΣ ƛŦ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǊŀǘŜ ƻŎŎǳǊǎ ƛƴ WǳƭȅΦ 

¢ƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ǊŀǘŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ {!t Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ 9ȄŎŜƭ Ǿƛŀ ǘƘŜ /¦ww!¢9 ǇŀǊŀƳŜπ

ǘŜǊΤ ǎŜŜ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ 9·/Iψw!¢9ψt!w!a ƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴ ϦDƭƻōŀƭ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƻōƧŜŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴϦ ƛƴ ǘƘŜ 

!ƭƭŜǾƻ 9ȄŎŜƭ ƳŀƴǳŀƭΦ 

12.9 tƭŀƴƴƛƴƎ Ǿƛŀ Ŏƻǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘ ƎǊƻǳǇǎ όмΥƴύ 

hƊŜƴΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ǘƻ ƻǊƛŜƴǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƳƻǊŜ ƻƴ Ŏƻǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘ ƎǊƻǳǇǎ ǘƘŀƴ ƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Ŏƻǎǘ 

ŜƭŜƳŜƴǘǎΦ !ƭƭŜǾƻ ƻũŜǊǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅ ŦƻǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜ ŀǎ ǿŜƭƭΦ !ƭƭŜǾƻ 

ǳǎŜǎ ǎƻπŎŀƭƭŜŘ ϦǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ Ŏƻǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘǎϦΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀȅƻǳǘ ǎŜǩƴƎǎ όǎŜŜ ǎŜŎǝƻƴ 

уΦт ǿƛǘƘ ŘŜǘŀƛƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜǘǳǇΤ ŀƭƭ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƘŜǊŜ ŀƭǎƻ ŀǇǇƭȅ ǎȅƴƻƴȅƳƻǳǎƭȅ ǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘǎύΦ 

bƻǘŜΥ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅΣ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ w9!5ψDwh¦t{ψCwhaψ{!t Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǳǎŜ {!tϥǎ ƻǿƴ ƎǊƻǳǇ ŀǎǎƛƎƴπ

ƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ όŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ {!tϥǎ ǎŜǩƴƎǎ ŦƻǊ ǊŜǇƻǊǝƴƎύΦ CƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ǎŜŜ Cм ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ 

ŦƻǊ ŎƻƴǎǘŀƴǘΦ 

¢ƘŜ !ƭƭŜǾƻπǎǇŜŎƛŬŎ мΥƴ ŜƴǘǊƛŜǎ ŦƻǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ Ŏƻǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ǘƘŜƴ ōŜ ƻƳƛǧŜŘΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

!ƭƭŜǾƻ ǇƭŀƴƴƛƴƎκŜŘƛǝƴƎ ŦǳƴŎǝƻƴǎ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ мтп ŦǊƻƳ псл 

Lƴ ǘƘŜ 9ȄŎŜƭ !ƭƭŜǾƻ ƭŀȅƻǳǘΣ ǘƘŜ ƪŜȅ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŀ ǎƛƴƎƭŜ Ŏƻǎǘ ŜƭŜπ

ƳŜƴǘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜũŜŎǘΥ 

ǐ ²ƘŜƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŘŀǘŀΣ !ƭƭŜǾƻ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƻŦ ŀƭƭ Ŏƻǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ƎǊƻǳǇΦ 

ǐ tƭŀƴƴƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻƴŜ ƭŀǘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ Ǉƭŀƴ Ŏƻǎǘ ǘȅǇŜ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ !ƭƭŜǾƻπ!ƭƭƻŎŀǝƻƴ{ŜǘΦ 

Lƴ aǳƭǝhōƧŜŎǘ ƳƻŘŜΣ ǘƘŜǊŜ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ǎǿƛǘŎƘ ōŜǘǿŜŜƴ /h ƻōƧŜŎǘ ǘȅǇŜ ŀƴŘ ǇǊƻŬǘ ŎŜƴǘŜǊǎΤ !ƭƭŜǾƻ ŀƭǎƻ 

ǘŀƪŜǎ ǘƘƛǎ ǎǿƛǘŎƘ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǿƘŜƴ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝƴƎ Ŏƻǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻǊ ŀŎŎƻǳƴǘ ƎǊƻǳǇǎ όŜΦƎΦ ǿƘŜƴ ōǊŜŀƪƛƴƎ 

Řƻǿƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴǘƻ Ŏƻǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘǎκŀŎŎƻǳƴǘǎ ŦƻǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŘŀǘŀύΦ LŦ ōƻǘƘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƎǊƻǳǇǎ ŀǊŜ 

ŎǊŜŀǘŜŘ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ {!t ǎȅǎǘŜƳΣ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅ ƛƴ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ 

ǎŜǩƴƎǎ όǎŜŜ ƴƻǘŜǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ƛƴ ǎŜŎǝƻƴ уΦтύΦ 9ȄŀƳǇƭŜǎΥ 

ǐ LŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƴŀƳŜ ŀǎ ǘƘŜ ŀŎŎƻǳƴǘΣ ǘƘŜ ŜƴǘǊȅ ƻƴƭȅ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ 

ǎǘƻǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘ ǘȅǇŜ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǎŎǊŜŜƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ !ƭƭŜǾƻ ƛƴǘŜǊƴŀƭƭȅ ǘǊƛƎƎŜǊǎ ǘƘŜ ǘǿƻ ƎǊƻǳǇǎ 

ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘǎκŀŎŎƻǳƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŀǎǎƛƎƴŜŘΦ 

ǐ LŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘ Ƙŀǎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀōōǊŜǾƛŀǝƻƴ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŀŎŎƻǳƴǘΣ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŜƴǘǊƛŜǎ 

Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ōƻǘƘ ƻōƧŜŎǘ ǘȅǇŜǎΦ 

bƻǘŜΥ tƭŀƴƴƛƴƎ ŀǘ ƎǊƻǳǇ ƭŜǾŜƭ ǳǎǳŀƭƭȅ ƻƴƭȅ ƳŀƪŜǎ ǎŜƴǎŜ ǿƘŜƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƛƳŀǊȅ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊȅ ƻǊπ

ŘŜǊ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ŎƻǎǘǎΦ ²ƘŜƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ Ŏƻǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘǎΣ ŀǧŜƴǝƻƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇŀƛŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 

ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŎƻƴǘŜȄǘΦ 

tŀǊŀƭƭŜƭ ǇƻǎǝƴƎ Ǿƛŀ {!t ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴΥ  

LŦ Ǉƭŀƴ Řŀǘŀ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŜƴǘŜǊŜŘ Ǿƛŀ {!t ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ όǎǳŎƘ ŀǎ YtлсύΣ ǘƘƛǎ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ōŜ ŘƻƴŜ ŦƻǊ ǊŜǇǊŜπ

ǎŜƴǘŀǝǾŜ Ŏƻǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿŀȅΦ hǘƘŜǊǿƛǎŜΣ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǝƳŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ Řŀǘŀ ƛǎ ǊŜŀŘ ōȅ !ƭƭŜǾƻΣ ƛǘ 

ǿƻǳƭŘ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎǳƳ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ǾŀƭǳŜΣ ŀƴŘ ƛŦ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ōȅ ǘƘŜ ǳǎŜǊΣ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ 

ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǾŀƭǳŜ ǿƻǳƭŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ōŜ ǿǊƛǧŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ Ŏƻǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘ όŘŜƭǘŀ ǇƻǎǝƴƎ ƛǎ ƴƻǘ 

ƛƴǘŜƴŘŜŘ ƘŜǊŜύΦ 

wŜǇƻǊǝƴƎ CǳƴŎǝƻƴΥ  

²ƘŜƴ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ мΥƴ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ Ŏƻǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ 

ƻƳƛǧŜŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ƛŦ ƻƴƭȅ Řŀǘŀ ƛǎ ǘƻ ōŜ ǊŜŀŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ Ŏƻǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘ ƎǊƻǳǇΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊŜǾŜƴǘǎ ǘƘŜ 

ŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭ ŜƴǘǊȅ ƻŦ Ǉƭŀƴ ŘŀǘŀΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ǎǝƭƭ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎŀǎŜΦ 

12.10  tƭŀƴƴƛƴƎ Ǿƛŀ ƻōƧŜŎǘ ƎǊƻǳǇǎ όмΥƴύ 

CƻǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ƎǊƻǳǇǎ όŎƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊǎΣ ƻǊŘŜǊǎ ƻǊ ².{ ŜƭŜƳŜƴǘǎύΣ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ŦǳƴŎǝƻƴ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǎ 

ŦƻǊ Ŏƻǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛǎ ŘƻƴŜ ǳǎƛƴƎ ŀ ǎƛƴƎƭŜΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻōƧŜŎǘΥ  

¶ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ Ŏƻǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘ ƎǊƻǳǇǎΣ ǘƘƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻōƧŜŎǘ όǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ Ŏƻǎǘ 

ŎŜƴǘŜǊύ ƛǎ ŀƭǎƻ ŜƴǘŜǊŜŘ ŀǎ ŀ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ƛƴ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ aŀǎǘŜǊ όŎƻƭǳƳƴ ahψ!hύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ 

ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ŀƭƭ ƻōƧŜŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŀǊŜ ǊŜŀŘΦ 

¶ Lƴ ŎǳǊǊŜƴǘ !ƭƭŜǾƻ ǾŜǊǎƛƻƴǎΣ ǘƘŜ L5 ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ Ŏŀƴ ōŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 9ȄŎŜƭ ǎƘŜŜǘ όǎŜŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ 

a¦[¢Lψ²L¢IψDwh¦t{ύΦ  

/ŀǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ Ǉƭŀƴ Řŀǘŀ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ŜƴǘŜǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻōƧŜŎǘǎΦ 

hǘƘŜǊǿƛǎŜΣ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǝƳŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ Řŀǘŀ ƛǎ ǊŜŀŘ ōȅ !ƭƭŜǾƻΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎǳƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 

ǾŀƭǳŜΣ ŀƴŘ ƛŦ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ōȅ ǘƘŜ ǳǎŜǊΣ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǾŀƭǳŜ ǿƻǳƭŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

!ƭƭŜǾƻ ǇƭŀƴƴƛƴƎκŜŘƛǝƴƎ ŦǳƴŎǝƻƴǎ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ мтр ŦǊƻƳ псл 

ōŜ ǿǊƛǧŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ Ŏƻǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘ όŘŜƭǘŀ ǇƻǎǝƴƎ ƛǎ ƴƻǘ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ƘŜǊŜύΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛŦ Ǉƭŀƴ Řŀǘŀ ŀǊŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴ ǇŀǊŀƭƭŜƭ Ǿƛŀ {!t ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ όǎǳŎƘ ŀǎ YtлсύΦ 

{ŜŎǝƻƴ уΦс ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭ ǘƘŜ ǎŜǘǳǇ ŀƴŘ ŜȄŜŎǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ мΥƴ ŦǳƴŎǝƻƴǎΦ 

12.11 vǳŀƴǝǘȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ǇǊƛƳŀǊȅ Ŏƻǎǘǎ 

Lƴ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜΣ ǉǳŀƴǝǝŜǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ ǇǊƛƳŀǊȅ Ŏƻǎǘǎ όǎŜŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ƻǇǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǎǘŜǊ 

ǊŜŎƻǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ !ƭƭƻŎŀǝƻƴ{ŜǘύΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘ Ƴŀȅ ŎŀǊǊȅ ǉǳŀƴǝǝŜǎ όǎŜŜ ƻǇπ

ǝƻƴ Ϧ/ŀǊǊȅ ǉǳŀƴǝǘȅϦ ƛƴ ǘƘŜ {!t ƳŀǎǘŜǊ ǊŜŎƻǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘύΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŜǘΥ 

¶ ! ǉǳŀƴǝǘȅ ƛǎ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǎǘŜǊ ǊŜŎƻǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘΣ ƻǊ 

¶ ¢ƘŜ ǉǳŀƴǝǘȅ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǇƻǎǝƴƎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ !ƭƭŜǾƻ ǳǎŜǎ ǘƘŜ ƪŜȅ /¸ψY9¸w ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ 

ŦǊƻƳ 9ȄŎŜƭ ǘƻ {!tΦ LƳǇƻǊǘŀƴǘΥ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝǘȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ Ŏƻǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ 

όƛΦŜΦ ƴƻ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƊŜǊ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǾŀƭǳŜύΦ 

vǳŀƴǝǝŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ōƻǘƘ ŀǎ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘȅǇŜπŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻǊ πƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘΦ  

bƻǘŜΥ {!t ƴƻǘŜ орнсмл ς ǉǳŀƴǝǝŜǎΥ ¦ǇŘŀǝƴƎ ƻŦ /h ǎǳƳƳŀǊȅ ǊŜŎƻǊŘǎ ǘƻ ǎƘƻǿ ǿƘƛŎƘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŀǊŜ 

ǊŜǘǊƻŀŎǝǾŜƭȅ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ƻŦ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ǇŜǊ Ŏƻǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘΦ 

12.12  wŜŎƻǊŘ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 

!ƭƭŜǾƻ ƻũŜǊǎ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǾŀǊƛŀƴǘǎ ŦƻǊ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǇƭŀƴƴƛƴƎΥ 

ό!ύ {ƘŜŜǘ ŎƻƳƳŜƴǘŀǊȅ ŀǎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǘŜȄǘ ƻƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎƘŜŜǘ 

ό.ύ tƭŀƴƴƛƴƎ ŎƻƳƳŜƴǘ ŦƻǊ ŜƴǘǊȅ ǇŜǊ ǇƻǎǝƴƎ ƭƛƴŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƛƴǘƻ {!t ǊŜǇƻǊǝƴƎ 

ό/ύ {ŀǘŜƭƭƛǘŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ŀ ǾŜǊȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŘŜǎƛƎƴ 

!ƭƭ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǎƻ ŦŀǊ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ {!t ǊŜǇƻǊǘǎ Ǿƛŀ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘπǊŜǇƻǊǘ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ όǎŜŜ 

ŎƘŀǇǘŜǊ мтΦфύΦ 

!ƴƻǘƘŜǊ ƻǇǝƻƴ ŦƻǊ ǎŀǾƛƴƎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛŦ ŀƴ 9ȄŎŜƭ ǘŀōƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŀƳŜ Ϧ½½hōƧŜŎǘCƛŜƭŘǎϦ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ ƳŀǎǘŜǊΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ Řŀǘŀ Ŏŀƴƴƻǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ōŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ {!t ǎƛŘŜΦ 

{ŜŜ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴ Ϧ{ŀǾƛƴƎ ŀƴȅ ƻōƧŜŎǘπǊŜƭŜǾŀƴǘ Řŀǘŀ ƛƴ {!tϦ ƛƴ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ 9ȄŎŜƭ ƳŀƴǳŀƭΦ 

!ƭƭŜǾƻ ƻũŜǊǎ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƻƳƳŜƴǘ ŦǳƴŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ όǎŜŜ ŎƘŀǇǘŜǊ лύΦ 

мнΦмнΦм {ƘŜŜǘ ŎƻƳƳŜƴǘŀǊȅ  

¢ƘŜ 9ȄŎŜƭ ŀǊŜŀ //ψ/haa9b¢ ŀƭƭƻǿǎ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ŀ ƭƻƴƎ ǘŜȄǘΦ  

¢ƘŜ ǘŜȄǘ ƛǎ ǎŀǾŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƻōƧŜŎǘ όŜΦƎΦ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊύΤ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ah5 ǾŀǊƛπ

ŀƴǘ ƛƴ aǳƭǝhōƧŜŎǘ ƳƻŘŜΥ ƛŦ ǘƘŜ ŜƴǘǊȅ ƛǎ ƳŀŘŜ Ǿƛŀ ŀ ƎǊƻǳǇΣ ǘƘŜ ǘŜȄǘ ƛǎ ǎŀǾŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇ όǘƘǳǎΣ ƛŦ ǘƘŜ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ŎƘŀƴƎŜŘΣ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜǘŀƛƴŜŘύΦ 

Lƴ aǳƭǝtŀƎŜ ƳƻŘŜΣ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ƻƴŜ ŎƻƳƳŜƴǘ ǇŜǊ ǎƘŜŜǘ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǘΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

!ƭƭŜǾƻ ǇƭŀƴƴƛƴƎκŜŘƛǝƴƎ ŦǳƴŎǝƻƴǎ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ мтс ŦǊƻƳ псл 

¢ƘŜ ƭƻƴƎ ǘŜȄǘǎ ŀǊŜ ǎŀǾŜŘ ǿƛǘƘ ƳŀȄΦ рллл ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ƛƴ !ƭƭŜǾƻ ǘŀōƭŜ κY9wbκLtt[¢9·¢Φ 

9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŜŘƛǝƴƎ 

¦ǎƛƴƎ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ κ![[9±hκt!D9/haa9b¢ ƻǊ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ƳŜƴǳ ŜƴǘǊȅ ƛƴ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ /ƻŎƪǇƛǘΣ 

ȅƻǳ Ŏŀƴ ƻǳǘǇǳǘ ǇŀƎŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŀƴȅ ƻōƧŜŎǘǎ ƛƴ ŀ ŎƭŜŀǊ ![± ƭƛǎǘΦ 

tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜΥ ! ŬŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ![± Ŏŀƴ ƘƻƭŘ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ мну ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎΦ .ȅ ŘƻǳōƭŜπŎƭƛŎƪƛƴƎΣ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ 

ǘŜȄǘ ƛǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ŀƴŘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ όǎŜŜ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ǎǿƛǘŎƘ Ϧ5ƛǎπ

Ǉƭŀȅ ƻƴƭȅϦ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǎŎǊŜŜƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴύΦ 

мнΦмнΦн tƭŀƴƴƛƴƎ ŎƻƳƳŜƴǘ 

5ŜǘŀƛƭŜŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ǇŜǊ ōƻƻƪƛƴƎ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ όŜΦƎΦ ŦƻǊ ƻōƧŜŎǘ ŀƴŘ Ŏƻǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘύΦ 

¢ƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ Ǿƛŀ ¢ƛƳŜ{Ŝǘǎ ǿƛǘƘ ǿǊƛǘŜ ŦǳƴŎǝƻƴΥ ǘƘǳǎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀǊŜ 

ŀƭǎƻ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘƛƴ ƻƴŜ 9ȄŎŜƭ Ǌƻǿ όƛƴǇǳǘ ƛƴ 9ȄŎŜƭ Ǿƛŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ϦbϦ ǘƻ ǘƘŜ ¢ƛƳŜ{ŜǘύΦ /ǳǊǊŜƴǘ !ƭƭŜǾƻ 

ǾŜǊǎƛƻƴǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǎŀǾŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǇŜǊƛƻŘǎΦ !ƴ !ƭƭƻŎŀǝƻƴ{Ŝǘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ¢· ǎǇŜŎƛŬŜǎ ǘƘŀǘ ƴƻ 

ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ƘŀƴŘƭŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 9ȄŎŜƭ ǎƛŘŜΣ ƻƴƭȅ ǘŜȄǘǎΦ 

¢ƘŜ ŜƴǘǊƛŜǎ ŀǊŜ ǎŀǾŜŘ ƛƴ !ƭƭŜǾƻ ǘŀōƭŜ κY9wbκLtt/haa9b¢ ǿƛǘƘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ¢ƛƳŜ{ŜǘΥ ǘƘƛǎ ƳŜŀƴǎ 

ǘƘŀǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎŀǾŜŘ ƛŦ ǘƘŜ ŜƴǘǊȅ ƛǎ ƳŀŘŜ ǳǎƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŀȅƻǳǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀōπ

ōǊŜǾƛŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƛƳŜ{Ŝǘǎ ǳǎŜŘ ŘƛũŜǊΦ hǘƘŜǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǾŜǊǎƛƻƴ ŀǊŜ ŘŜǊƛǾŜŘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ¢ƛƳŜ{ŜǘΦ ¢ƘŜ ǘŜȄǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘ Ŏŀƴ Ŏƻƴǘŀƛƴ ƳŀȄΦ нрр ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎΦ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƻǇǝƻƴŀƭƭȅ ǎǘƻǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǇŜǊƛƻŘΥ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ 9ȄŎŜƭΦ 

{ǇŜŎƛŀƭ ŎŀǎŜǎΥ 

¶ LŦ ŀ ¢ƛƳŜ{Ŝǘ ƛǎ ǎŜǘ ǳǇ ŦƻǊ ǊŜŀŘƛƴƎ Řŀǘŀ ƻƴƭȅΣ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ¢ƛƳŜ{Ŝǘ ǳǎŜŘ ōȅ !ƭƭŜǾƻ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ǘƘŜ ŎƻƳπ

ƳŜƴǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴ ƛǘǎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Ϧ/ƻƳƳŜƴǘ ŦǊƻƳϦ ŬŜƭŘΦ hǇǝƻƴŀƭƭȅΣ ŜȄǇƭƛŎƛǘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ 

Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ƳŀŘŜ ƛƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ŬŜƭŘǎΣ ŜΦƎΦ ǘƻ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ȅŜŀǊ ƻǊ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǾŜǊǎƛƻƴ όǎŜŜ ŀƭǎƻ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ 

w9!5ψ/haa9b¢ψ{9v ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƻǇǝƻƴǎύΦ 

¶ 5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ όƛΦŜΦ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ !ƭƭƻŎŀǝƻƴ{ŜǘύΣ ŀ ŎƻƳƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀ 

ǎŜƴŘŜǊ ƻōƧŜŎǘ ƛǎ ǎŀǾŜŘ ŀǎ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ όŜΦƎΦ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘȅǇŜΣ ƛΦŜΦ ŀǎ ŀ Y[ 

ƻōƧŜŎǘύΦ {ǳŎƘ ǘŜȄǘǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŦƻǳƴŘ ǿƘŜƴ ǊŜŀŘƛƴƎ Ǿƛŀ ŀƴƻǘƘŜǊ !ƭƭƻŎŀǝƻƴ{Ŝǘ όǎŜŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ 

[{¢!wψ/haa9b¢ψhCC ǘƻ ƻǾŜǊǊƛŘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ǎŜƴŘŜǊ ƻōƧŜŎǘύΦ 

¶ hǇǝƻƴŀƭƭȅΣ ŀ ŎƻƳƳŜƴǘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǎǘƻǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎŜƴŘŜǊΤ ŜΦƎΦ ŎƻƳπ

ōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǎŜƴŘŜǊ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ǎŜƴŘŜǊ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘȅǇŜ όǘŀōƭŜ ŬŜƭŘ Y[h.W9Y¢Σ ǎŜŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ 

[{¢!wψ/haa9b¢ψhbύΦ 

¶ hǘƘŜǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ όǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŀǊŜŀύ ŀǊŜ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ŦƻǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛƴ !ƭƭŜǾƻ 

Ǿƛŀ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƛƴ ǘƘŜ !ƭƭƻŎŀǝƻƴ{Ŝǘ όƻǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ Ǿƛŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ 

w9!5ψ²L¢IψY9¸wΣ ǎŜŜ Cм ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘŀƴǘύΤ ŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ǾŀƭǳŜ 

ƛƴ /¸ψY9¸w ƛǎ ǘƘŜƴ ŀƭǎƻ ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǿƘŜƴ ǎŀǾƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ŎƻƳƳŜƴǘǎΦ 

tƭŀƴƴƛƴƎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘŀōƭŜ κY9wbκLtt/haa9b¢ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {!t 

ǊŜǇƻǊǘ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ƭƛƪŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ όǎŜŜ ŎƘŀǇǘŜǊ мтΦфύΦ CƻǊ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀǎ ŀ ƭƛǎǘ ŀƴŘΣ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ǇƻǎǘǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΣ 

ǎŜŜ ƴƻǘŜǎ ōŜƭƻǿΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

!ƭƭŜǾƻ ǇƭŀƴƴƛƴƎκŜŘƛǝƴƎ ŦǳƴŎǝƻƴǎ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ мтт ŦǊƻƳ псл 

/ƻƴǎǘŀƴǘǎ 

²ƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ Ǿƛŀ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŦƻǊ ¢ƛƳŜ{ŜǘΦ ¢ƘŜ Ŧƻƭƭƻπ

ǿƛƴƎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ƻǇǝƻƴǎΥ 

¶ bhψDwh¦t/haa9b¢ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ǘƘŜ ƛƴǇǳǘ ƻŦ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƎǊƻǳǇǎΣ ŜΦƎΦ мΥb 

Ŏƻǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘ ƎǊƻǳǇǎ ƻǊ ǿƘŜƴ ŜƴǘŜǊƛƴƎ Ǿƛŀ ƎǊƻǳǇ ƛƴ ah5Φ 

¶ Dwh¦tψ/haa9b¢ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻŦ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜΣ ƛŦ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƛǎ ŘƻƴŜ 

ǘƘŜǊŜ Ǿƛŀ Ŏƻǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘ ƎǊƻǳǇΦ 

¶ w9!5ψ/haa9b¢ψ{9v ŎƻƴǘǊƻƭǎ ǘƘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǾŜǊǎƛƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƘŜƴ 

ǊŜŀŘƛƴƎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ 

¶ ¦{9ψ9·¢9b595ψ/haa9b¢ /ƻƳƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ǘƻ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘ ōŜǘǿŜŜƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ǇƻǎǝƴƎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƭƛƪŜ Ŏƻǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ƪŜȅ ŬƎǳǊŜΦ 

¶ [{¢!wψ/haa9b¢ψhCC {ŀǾŜ !ƭƭŜǾƻ ŎƻƳƳŜƴǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊ ƻōƧŜŎǘκŀŎǝǾƛǘȅ ǘȅǇŜ 

¶ [{¢!wψ/haa9b¢ψhb {ŀǾŜ !ƭƭŜǾƻ ŎƻƳƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǎŜƴŘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ 

¶ .¦¢¢hbψ/haa9b¢ [ŀōŜƭ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǧƻƴΥ {ŀǾŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ 

¶ .¦¢¢hbψ/ha±L9² .ǳǧƻƴ ŦƻǊ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ŀƭƭ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 

ƻōƧŜŎǘ ǎŜƭŜŎǝƻƴΦ Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǿƘŜƴ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ Ǿƛŀ ƻōƧŜŎǘ ƎǊƻǳǇǎΣ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 

ƻōƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴΦ 

9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŜŘƛǝƴƎ 

¢ǊŀƴǎŀŎǝƻƴ κ![[9±hκt[!bψ/haa9b¢ ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŎƻǊŘŜŘ 

ǳǎƛƴƎ ŀ ƭƛǎǘ ŘƛǎǇƭŀȅΣ ƻǊ ǘƻ ŎƻǇȅΣ ŎƘŀƴƎŜ ƻǊ ŘŜƭŜǘŜ ǘƘŜƳ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ όŎŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŎŀƭƭŜŘ ǳǇ Ǿƛŀ !ƭƭŜǾƻ 

/ƻŎƪǇƛǘ ϦDƻǘƻϦ ƳŜƴǳύΦ  

bƻǘŜΥ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ƛǎ ŘƻƴŜ Ǿƛŀ ŀƴ ![± DǊƛŘΤ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƭƛǎǘ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǎƘƻǊǘŜƴŜŘ ǘƻ мну ŎƘŀǊπ

ŀŎǘŜǊǎΤ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳŀƭ ǘŜȄǘ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ нрр ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ƛǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ Ǿƛŀ ŀ ŘŜǘŀƛƭ ǿƛƴŘƻǿΦ 

CǳƴŎǝƻƴǎ ƻũŜǊŜŘΥ 

¶ Ϧ5ƛǎǇƭŀȅϦ ŦƻǊ ƻǳǘǇǳǘ ŀǎ ƭƛǎǘ ŀōƻǳǘ ȅŜŀǊΣ ǾŜǊǎƛƻƴ ŀƴŘκƻǊ ƻōƧŜŎǘΦ 5ƻǳōƭŜπŎƭƛŎƪƛƴƎ ƻƴ ŀ Ǌƻǿ ƻǇŜƴǎ ǘƘŜ 

ŘŜǘŀƛƭ ǿƛƴŘƻǿ ǿƛǘƘ Ŧǳƭƭ ǘŜȄǘ ƭŜƴƎǘƘΦ 

¶ Ϧ9ŘƛǘϦ ƎŜƴŜǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭƛǎǘ ŀǎ Ϧ5ƛǎǇƭŀȅϦΣ ŘƻǳōƭŜπŎƭƛŎƪƛƴƎ ƻǇŜƴǎ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭ ǿƛƴŘƻǿ ƛƴ ŎƘŀƴƎŜ 

ƳƻŘŜΦ 

¶ CƻǊ Ϧ5ŜƭŜǘŜϦΣ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǾŜǊǎƛƻƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ŀǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ŬŜƭŘǎΦ IŜǊŜΣ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ 

ǘƻ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘΣ ŀ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ƳŀŘŜ Ǿƛŀ ƪŜȅ ŜƭŜƳŜƴǘǎ όŜΦƎΦ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǘƻ Ŏƻǎǘ ŜƭŜπ

ƳŜƴǘ ƻǊ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘȅǇŜύΦ tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ ŀǊŜ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǘŀōŀǎŜ ƛƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŦƻǊƳŀǘΦ 

¶ ²ƘŜƴ Ϧ/ƻǇȅϦΣ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ǘŀǊƎŜǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǘŀǊƎŜǘ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻǇŜƴǎ ŀƊŜǊ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ 

ǾŜǊǎƛƻƴΦ IŜǊŜΣ ǘƻƻΣ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ Ǿƛŀ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ŀƴŘκƻǊ ƪŜȅ ŜƭŜƳŜƴǘΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

!ƭƭŜǾƻ ǇƭŀƴƴƛƴƎκŜŘƛǝƴƎ ŦǳƴŎǝƻƴǎ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ мту ŦǊƻƳ псл 

мнΦмнΦо {ŀǘŜƭƭƛǘŜǎ 

hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎǘƻǊŜ ŀƴȅ ŎƻƳƳŜƴǘǎΦ IŜǊŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ ƭƛƴŜπōȅπƭƛƴŜ ǊŜŀŘƛƴƎ 

Ŏŀƴ ōŜ ƘŜƭǇŦǳƭ όŜΦƎΦ ǿƛǘƘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ Ŏƻǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇƻǎǝƴƎ ŜƭŜƳŜƴǘύΦ 

¢ƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜπƳŜƴǝƻƴŜŘ ǘŀōƭŜǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƻǊ ŜŘƛǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘǳǧƭŜΤ ŜΦƎΦ ŀƭǎƻ 

ŎƻǇȅ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ȅŜŀǊΣ ƻǘƘŜǊ ǾŜǊǎƛƻƴ όŎŀƭƭ Ǿƛŀ /ƻŎƪǇƛǘ ƻǊ ŦǳƴŎǝƻƴ μ{ŀǘŜƭƭƛǘŜ ǘŀōƭŜǎμ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǎŎǊŜŜƴ ƻŦ 

ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎΦ 

12.13 !ƭƭŜǾƻϥǎ ƻǿƴ ǘŀōƭŜǎ ǿƛǘƘ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀƴŘ ŀŎǘǳŀƭ Řŀǘŀ 

мнΦмоΦм hǾŜǊǾƛŜǿ 

.ȅ ŘŜŦŀǳƭǘΣ !ƭƭŜǾƻ Ǉƻǎǘǎ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ Řŀǘŀ ƛƴ ǘƘŜ 9wt ǎȅǎǘŜƳ Ǿƛŀ .!tLǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ōȅ {!t 

ŦƻǊ ǎǳŎƘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ǘƘŜƴ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ {!t ǊŜǇƻǊǝƴƎΦ 

!ǎ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜΣ Ǉƭŀƴ Řŀǘŀ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ƻƴƭȅ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǘŀōƭŜǎ Ŏŀƴ ǘƘŜƴ ǇƻǎǘŜŘ ǘƻ {!t 

ƛƴ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ǎǘŜǇ Ǿƛŀ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƳƻŘǳƭŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ Ct ƻǊ ǘƘŜ /hκt! ƛƴǘŜǊŦŀŎŜΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅΣ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ Ŏŀƴ 

ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǝƻƴΦ Lƴ ǘƘŜ ŜƴŘΣ ǇƻǎǝƴƎ ƛǎ ǎǝƭƭ ŘƻƴŜ Ǿƛŀ .!tLǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ {!t ǎǘŀƴŘŀǊŘ 

ŦǳƴŎǝƻƴǎΦ  

IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŦǳƭ ǘƻ ǎŀǾŜ !ƭƭŜǾƻ Ǉƭŀƴ Řŀǘŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ƻŦ ƻǘƘŜǊ 

{!t ŦǳƴŎǝƻƴǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜ ǘƘŜ Řŀǘŀ Řƻ ƴƻǘ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ {!t ǘƻǘŀƭǎ ǘŀōƭŜǎ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ƛǘŜƳǎ 

ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƴƻǘ ƛƴ {!t ǊŜǇƻǊǝƴƎΦ  

bƻǘŜΥ Lƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅΣ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ŦǊŀƳŜπ

ǿƻǊƪǎ ƻŦ ǘƘŜ {!t ǎȅǎǘŜƳΣ ŜΦƎΦ ŦǊŜŜ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎΣ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƳŀǎǘŜǊ ŘŀǘŀΣ ŜǘŎΦ  

¢ƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴ ƛǎ ǳǎŜŘΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻŦ CL5 ǇƭŀƴƴƛƴƎ όǎŜŜ /ƘŀǇǘŜǊ нфύ ƻǊ ŦƻǊ 

ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ ƻōƧŜŎǘ ǘȅǇŜ Y· όǎŜŜ {ŜŎǝƻƴ пΦсύΦ 

CƻǊ ǘƘŜǎŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ !ƭƭŜǾƻ ǎŀǾŜǎ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ Řŀǘŀ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǘŀōƭŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ 

ǘƻǘŀƭǎ ǘŀōƭŜǎ ŦǊƻƳ {!t όǘŀōƭŜǎ ōŜƎƛƴ ǿƛǘƘ κY9wbκ!/h{ϝΣ ǎƻ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ κY9wbκ!/h{{ ƛǎ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘƻ 

ǘƘŜ {!t ǘŀōƭŜ /h{{ύΦ ¢ƘŜ Řŀǘŀ ŀǊŜ ǘƘŜƴ ǊŜŀŘ ŦǊƻƳ ƘŜǊŜΦ  

¢ƻ ǳǎŜ !ƭƭŜǾƻϥǎ ƻǿƴ ǘŀōƭŜǎΣ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ¦{9ψ![[9±hψ¢!.[9{ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀŎǝǾŜΥ ǘƘƛǎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ Ŏŀƴ ōŜ 

ǳǎŜŘ ǘƻ ǎǿƛǘŎƘ ōŜǘǿŜŜƴ {!t ǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ !ƭƭŜǾƻϥǎ ƻǿƴ ǘŀōƭŜǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŀŎǝǾŀǝƻƴ Ƴǳǎǘ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ 

ŜŀŎƘ !ƭƭƻŎŀǝƻƴ ƻǊ ¢ƛƳŜ{ŜǘΤ ǎŜŜ ǘƘŜ Ϧ!ƭƭŜǾƻ ǘŀōƭŜǎ όǎǳƳƳŀǊƛȊŀǝƻƴύϦ ŦŜŀǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ƳŀǎǘŜǊ 

ǊŜŎƻǊŘǎΥ !ƭƭŜǾƻ ƻƴƭȅ ǎŀǾŜǎ ǘƻ ƛǘǎ ƻǿƴ ǘŀōƭŜǎ ƛŦ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴ ƛǎ ŀŎǝǾŜ ƻƴ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎ όŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ōƻƻƪƛƴƎǎ 

ǘƻ !ƭƭŜǾƻ ƻōƧŜŎǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭǿŀȅǎ ǳǎŜ !ƭƭŜǾƻϥǎ ƻǿƴ ǘŀōƭŜǎύΦ  

CǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀǊŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Cм ƘŜƭǇ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ¦{9ψ![[9±hψ¢!.[9{Φ 

мнΦмоΦн wŜŀŘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ Řŀǘŀ 

¶ wŜŀŘƛƴƎ ƛǎ ŘƻƴŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ κY9wbκ!/h{Ȅ ǘŀōƭŜǎΦ  

¶ CƻǊ ǇǊƛŎŜǎ όǘŀōƭŜ κY9wbκ!/h{¢ύ ǊŜŀŘƛƴƎ ƛǎ ŘƻƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ǾŀƭǳŜ ǘȅǇŜ Ґ 

лм ŀƴŘ ǇǊƛŎŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ Ґ ллпΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǎǘŀǊǘ ƻōƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŀǊŜ ǘŀƪŜƴ 

ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ όǾƛŀ ǇŀǊǘƴŜǊ ƻōƧŜŎǘύΥ ǘƘƛǎ ŜƴŀōƭŜǎ ƻōƧŜŎǘπǎǇŜŎƛŬŎ ǇǊƛŎŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

!ƭƭŜǾƻ ǇƭŀƴƴƛƴƎκŜŘƛǝƴƎ ŦǳƴŎǝƻƴǎ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ мтф ŦǊƻƳ псл 

¶ wŜŀŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ Ǿƛŀ ŀ ¢ƛƳŜ{Ŝǘ ŜƴǘǊȅ ŦƻǊ ϦwŜŦŜǊŜƴŎŜ ƛŦ {ǘŀǘΦ Ҕ Ґ оϦΦ Lǘ 

ƛǎ ŀƭǎƻ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǎǿƛǘŎƘ ōŜǘǿŜŜƴ {!t ŀƴŘ !ƭƭŜǾƻ ǘŀōƭŜǎΦ !Ŏǘǳŀƭǎ Řŀǘŀ ƛǎ ŬǊǎǘ ǊŜŀŘ ŦǊƻƳ {!t 

ǘŀōƭŜǎΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ Ǉƭŀƴ Řŀǘŀ ƛǎ ǊŜŀŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ ǘŀōƭŜǎΦ 

CƻǊ ǘƘŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ƻŦ ŘŀǘŀΣ ƛǘ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ǳǎŜŦǳƭ ǘƻ ŬǊǎǘ Ŭƭƭ !ƭƭŜǾƻ ǘŀōƭŜǎ ǿƛǘƘ Řŀǘŀ ŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜπ

ǎǇŜŎǝǾŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ όŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘŜ CL5 ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ǎŜŜ /ƘŀǇǘŜǊ нфύΦ 

CƻǊ !ƭƭŜǾƻ оΦп ŀƴŘ ƘƛƎƘŜǊΣ tw9ψ{9[9/¢ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΥ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƛǎ 

ƳŀŘŜ Ǿƛŀ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ ǘŀōƭŜǎ ό!/h{ȄύΣ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ !ƭƭŜǾƻ ǘŀōƭŜǎ ŦƻǊ ŎƻƳƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅ Ǿƛŀ {!t ǘŀπ

ōƭŜǎ ǿƛǘƘ tǊƻŬǘ/ŜƴǘŜǊ ŘŀǘŀΦ 

мнΦмоΦо tƭŀƴƴƛƴƎ ŦǳƴŎǝƻƴǎ 

IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǿƘŜƴ Ǉƭŀƴ Řŀǘŀ ƛǎ ǿǊƛǧŜƴ ǘƻ !ƭƭŜǾƻϥǎ ƻǿƴ ǘŀōƭŜǎΥ 

¶ !ƭƭŜǾƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ŀƭƭ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎΣ ƳƻƴǘƘǎΣ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŎƻǎǘǎΦ !ƴƴǳŀƭ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ 

ŀƭǿŀȅǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŜǉǳŀƭƭȅΦ 

¶ CƻǊ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŎƻǎǘǎΣ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ǿǊƛǧŜƴ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ŀǘ ȅŜŀǊ Ҕ л ŀƴŘ ŦƻǊ ƳƻƴǘƘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŎƻƭǳƳƴ ǘȅǇŜ CtΦ hƴƭȅ ǘƻǘŀƭ ǾŀƭǳŜǎ όҐ Ŏƻƴǎǘŀƴǘǎύ ŀǊŜ ƘŀƴŘƭŜŘΦ 

¶ LŦ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǉǳŀƴǝǝŜǎΣ !ƭƭŜǾƻ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǉǳŀƴǝǘȅ ǳƴƛǘ όǎŜŜ ƴƻǘŜ 

ōŜƭƻǿύΦ 

¶ ¢ƘŜ ŘŜōƛǘ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ Ψ{ΩΦ  

¶ tƻǎǝƴƎ ƛǎ ŘƻƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ ǘȅǇŜǎΥ άwtYмέ ŦƻǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎƻǎǘǎΣ άwtYоέ ŦƻǊ ǎŜŎƻƴŘπ

ŀǊȅ ŎƻǎǘǎΣ άwtYн ŦƻǊ ǇǊƛŎŜǎΦ 

¶ ¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴŎȅ ǘȅǇŜ ƛǎ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ¢ƛƳŜ{Ŝǘ ŦƻǊ ǿǊƛǝƴƎΤ ŦƻǊ ŎǳǊǊŜƴŎȅ ǘȅǇŜ ¢Σ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ 

¢w!b{ψ/¦ww9b/¸ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ōŜ ǎŜǘΦ 

¶ 5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ !ƭƭƻŎŀǝƻƴ{ŜǘΣ ōƻƻƪƛƴƎǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊ ƻōƧŜŎǘΦ 

¶ Lƴ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ !ƭƭŜǾƻ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ŀŘƻǇǘǎ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŀǊŜŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜǊ Ŏƻǎǘ 

ŎŜƴǘŜǊΦ hǇǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ƳŀŘŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŦǊƻƳ 9ȄŎŜƭΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŎŀǎŜ ǘƘŜ ŬŜƭŘ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴ ƛǎ ŀƭǎƻ ŬƭƭŜŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Ǌƻǿǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǘŀōŀǎŜ όǎŜŜ ŀƭǎƻ Cм ŘƻŎǳπ

ƳŜƴǘŀǝƻƴ ŦƻǊ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ w9!5ψ²L¢IψY9¸wύΦ 

¢ƘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǳƴƛǘ ƻŦ ƳŜŀǎǳǊŜ ŦƻǊ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ Ŏƻǎǘǎ ƛǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜǉǳŜƴŎŜ 

όǘƘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŀƴŀƭȅȊŜŘ Ǿƛŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ¢9{¢ύΥ 

мΦ wŜŀŘ ŦǊƻƳ ƳŀǎǘŜǊ ǊŜŎƻǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘȅǇŜΣ ƛŦ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘȅǇŜ ƛǎ ŜƴǘŜǊŜŘ ƻǊ ƛŦ ŜƴǘǊƛŜǎ ŀǊŜ 

ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘ όŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ƛǎ ǳƴƛǉǳŜύΦ 

нΦ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ ŦǊƻƳ ǇƭŀƴƴƛƴƎ Ŏƻǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘ ƛŦ ƴƻǘ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇ  

оΦ wŜŀŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ ǘŀōƭŜ κY9wbκLtt{9/¦bL¢ όŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳƴƛǘ Ŏŀƴ ōŜ 

ǎǘƻǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘΤ ŜƴǘǊƛŜǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ Ǿƛŀ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ κY9wbκ{9/¦bL¢ύΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

!ƭƭŜǾƻ ǇƭŀƴƴƛƴƎκŜŘƛǝƴƎ ŦǳƴŎǝƻƴǎ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ мул ŦǊƻƳ псл 

мнΦмоΦп CǳƴŎǝƻƴǎ ƴƻǘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǎƻ ŦŀǊ 

²ƘŜƴ ǳǎƛƴƎ !ƭƭŜǾƻ ǘŀōƭŜǎΣ ǎƻƳŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΥ  

¶ !ŎǝǾƛǘȅπŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǊǳƭŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 

¶ /ŀƭƭƛƴƎ ƭƛƴŜ ƛǘŜƳǎ  

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǎŎƻǇŜ ǎƘƻǳƭŘ ŬǊǎǘ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

5ƛǎǇƭŀȅ ƭƛƴŜ ƛǘŜƳǎ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ мум ŦǊƻƳ псл 

мо 5ƛǎǇƭŀȅ ƭƛƴŜ ƛǘŜƳǎ  

13.1 hǾŜǊǾƛŜǿ 

!ƭƭŜǾƻ ƛƴǇƭŀŎŜ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴŜǊ ǘƻ Ŏŀƭƭ ŀ ƭƛƴŜ ƛǘŜƳ ǊŜǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ōǳǧƻƴΦ 

 

CƛƎǳǊŜ моπмΥ [ƛƴŜ ƛǘŜƳ ǊŜǇƻǊǘ όƘŜǊŜ ŦƻǊ ŀ tǊƻŬǘ/ŜƴǘŜǊύ 

¢Ƙƛǎ ŦǳƴŎǝƻƴ ƎŜƴŜǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ƛǘŜƳ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ȄŎŜƭ ŎŜƭƭ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀŎǝǾŜΦ ¢ƘŜ ƭƛƴŜ 

ƛǘŜƳ ŘƛǎǇƭŀȅ Ŏŀƴ ōŜ ŎŀƭƭŜŘ ŦƻǊ ǇƭŀƴΣ ŀŎǘǳŀƭ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ǊŜǇƻǊǘ ƛǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘǿƻ 

ŀǊŜŀǎ όǎŜŜ ǇƻǇπǳǇ ƛƴ CƛƎǳǊŜ моπмύΥ 

¶ ¢ƘŜ ǳǇǇŜǊ ǇŀǊǘ ǎƘƻǿǎ ŀƭƭ ƭƛƴŜ ƛǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ {!t ǊŜǇƻǊǘΦ 

¶ Lƴ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ǇŀǊǘΣ ƻƴƭȅ ǘƘƻǎŜ ƭƛƴŜ ƛǘŜƳǎ ŀǊŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŘŜŎƛǎƛǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ǘƻǘŀƭ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ !ƭƭŜǾƻ ŎŜƭƭΦ ¢ƘŜ ŬƭǘŜǊǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜǘ ƛƴ !ƭƭŜǾƻ Ǿƛŀ ǘƘŜ !ƭƭƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 

¢ƛƳŜ{Ŝǘǎ όŜΦƎΦΣ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ƻǊ ŘŜōƛǘκŎǊŜŘƛǘ  ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎύ ŀƭǎƻ ǘŀƪŜ ŜũŜŎǘ ƘŜǊŜΦ 

LŦ ŀƴ ŜƴǘǊȅ ŦƻǊ ƳƛȄƛƴƎ ƛǎ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǎǘŜǊ ǊŜŎƻǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ !ƭƭƻŎŀǝƻƴ{Ŝǘ όǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ ϦwŜŀŘнϦ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ ƳŀǎǘŜǊΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ƛǘŜƳ ƭƛǎǘ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘǿƻ ǎǘŜǇǎ ŀŎπ

ŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǘǿƻ !ƭƭƻŎŀǝƻƴ{ŜǘǎΦ 

²ƘŜǘƘŜǊ ōƻǘƘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳǇ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ όƻǊ ƻƴƭȅ ƻƴŜύ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜǘ Ǿƛŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ [Lb9L¢9aΦ 

¢ƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŀǊŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀŘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ǊŜǇƻǊǘ ƘŀƭǾŜǎ όƎǊŜŜƴ ŀǊǊƻǿǎύΦ 

bƻǘŜΥ ¢ƘŜ ƭƛǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ƛǘŜƳ ǊŜǇƻǊǘ Ƙŀǎ ƳǳƭǝǇƭŜ ŎƻƭǳƳƴǎΣ ǿƘŜǊŜōȅ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ 

ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ƻōƧŜŎǘ ǘȅǇŜΦ IŜǊŜΣ ŀ ƭƻƎƛŎŀƭ ǇǊŜπǎŜƭŜŎǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳŀŘŜ ŀƴŘ ǎŀǾŜŘ ŀǎ ŀƴ ![± 

ǾŀǊƛŀƴǘ όǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ǳǎŜǊύΦ !ƭƭŜǾƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜǎ ![± ǾŀǊƛŀƴǘǎ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǿƘŜǘƘŜǊ ǾŀƭǳŜǎ 

ŦƻǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ŀŎǘǳŀƭǎ ƻǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘΦ  



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

5ƛǎǇƭŀȅ ƭƛƴŜ ƛǘŜƳǎ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ мун ŦǊƻƳ псл 

hǇǝƻƴŀƭƭȅΣ ![± ǾŀǊƛŀƴǘǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǎŀǾŜŘ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘ ǘȅǇŜ όǎŜŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ [Lb9Lπ

¢9aψ[!¸h¦¢{ύΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǳǎŜŦǳƭ ƛƴ aǳƭǝhōƧŜŎǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǿƘŜƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻōƧŜŎǘ 

ǘȅǇŜǎ ŀǊŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ƛƴ ŀƴ !ƭƭŜǾƻ ƳŀǎǘŜǊ ό!ƭƭŜǾƻ ǘƘŜƴ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǳǎŜǎ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻōπ

ƧŜŎǘ ǘȅǇŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 9ȄŎŜƭ ŎŜƭƭύΦ 

CƻǊ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜ ![± ǾŀǊƛŀƴǘǎΣ ǎŜŜ ŀƭǎƻ {!t ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ƻōƧŜŎǘ {!t ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ƻōƧŜŎǘ 

{ψ![±ψ[!¸h ƻǊ {ψ![±ψ[!¸wΦ 

LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƻƭǳƳƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ƛǘŜƳ ƭƛǎǘ ŀǊŜ ƳŀǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜΥ ŀ ƭƛƴƪ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ {!t 

ǎƻǳǊŎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛǎ ǎǘƻǊŜŘ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ŎŀƭƭƛƴƎ Ǿƛŀ ǘƘŜ {!t ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƅƻǿ όŜΦƎΦ Ǿƛŀ ƴǳƳōŜǊ ǘƻ /h 

ƻǊ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ŘƻŎǳƳŜƴǘύΦ ¢ƻ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΣ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀǎ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘƛǎǇƭŀȅ όŜΦƎΦ ŦƻǊ ŘƛǎǇƭŀȅ Ǿƛŀ C.лоύΦ 

LŦ ǘƘŜ ƧǳƳǇ ǘƻ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ƛǎ ƴƻǘ ŘŜǎƛǊŜŘΣ ŜΦƎΦ ŦƻǊ ǊŜŀǎƻƴǎ ƻŦ Řŀǘŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ 

ǘƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ [Lb9L¢9aψ9·/[¦59Φ 

{ǇŜŎƛŀƭ ŎŀǎŜ CƻǊŜŎŀǎǘΥ ŦƻǊ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǊŜŀǎƻƴǎ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǎǿƛǘŎƘ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ōŜǘǿŜŜƴ ŀŎǘǳŀƭ ŀƴŘ 

Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ōǊŀƴŎƘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΦ {ǳŎƘ ŀ ƭƛƴƪ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƻƴƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŀŎǘǳŀƭ Řŀǘŀ ƛƴ 

CƻǊŜŎŀǎǘΦ 

bƻǘŜΥ CƻǊ ƻƉƛƴŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŦǳƭ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ƭƛƴŜ ƛǘŜƳǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ !ƭπ

ƭŜǾƻ ƳŀǎǘŜǊ ŀǎ ŀ ƭƛǎǘΦ ¢ǊŀƴǎŀŎǝƻƴ κ![[9±hκ{!¢ψ[L¢9a{ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǳǊǇƻǎŜ όŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ 

ǎŜŜ ǎŜŎǝƻƴ муΦмоύΦ 

13.2 tƭŀƴ ƭƛƴŜ ƛǘŜƳǎ 

!ƭƭŜǾƻ ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻŦ Ǉƭŀƴ ƭƛƴŜ ƛǘŜƳǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŜƴǎǳǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ 

ƳŀƴŀƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {!t ǎȅǎǘŜƳΣ ƛΦŜΦ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ {!t ŎǳǎǘƻƳƛȊƛƴƎ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀŎǝǾŜ όƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ƛǘ 

Ŏŀƴ ōŜ ƘŜƭǇŦǳƭ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ŜƴǘǊƛŜǎ ŜΦƎΦ ƛƴ {!t ǘŀōƭŜ /h9W ƻǊ ǎǳƛǘŀōƭŜ {!t ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ ǎǳŎƘ ŀǎ /Wwп ŦƻǊ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ƭƛƴŜ ƛǘŜƳǎύΦ 

tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜΥ ƛƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎŀǎŜǎΣ ǘƘŜ ǳǇŘŀǝƴƎ ƻŦ Ǉƭŀƴ ƭƛƴŜ ƛǘŜƳǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ Ǉƭŀƴ ƻōƧŜŎǘΦ 

13.3 /ƻƴǎǘŀƴǘ ŦƻǊ ƭƛƴŜ ƛǘŜƳ ŘƛǎǇƭŀȅ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘǎ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ƛǘŜƳ ŘƛǎǇƭŀȅΥ 

¶  .¦¢¢hbψ[Lb9L¢9a Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǘƘŜ ǘŜȄǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ōǳǧƻƴ μ[ƛƴŜ ƛǘŜƳμ ŀƴŘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƘƛŘŜ ǘƘŜ ōǳǧƻƴ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅΦ 

¶ [Lb9L¢9a ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ ǿƘƛŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ǘŀōƭŜ ǎŜŎǝƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ 

¶ bhψ[Lb9L¢9aψ.¦{¢w!b{ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŎƻǎǘǎΦ 

¶ [Lb9L¢9aψ9·/[¦59 ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ ƻŦ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǘƻ ōŜ ǇǊŜǾŜƴǘŜŘ ŦƻǊ ŎŜǊǘŀƛƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘ 

ǘȅǇŜǎΦ  

¶ [Lb9L¢9aψ[!¸h¦¢{ ŀƭƭƻǿǎΣ ![± ǾŀǊƛŀƴǘǎ ǘƻ ōŜ ǎŀǾŜŘ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘ ǘȅǇŜ  



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

!ŎǝǾƛǘȅπŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊǎ ό[!tύ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ муо ŦǊƻƳ псл 

мп !ŎǝǾƛǘȅπŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊǎ ό[!tύ 

14.1 hǾŜǊǾƛŜǿ 

!ŎǝǾƛǘȅπŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛǎ ƻƴƭȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŦƻǊ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊǎΣ ǎƛƴŎŜ ƻǘƘŜǊ ƻōŜƧŜŎǘ ǘȅǇŜǎ ŀǎ ƻǊŘŜǊǎ ŀƴŘ 

².{ ŜƭŜƳŜƴǘǎ Ŏŀƴƴƻǘ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ Ŏƻǎǘǎ ŀǊŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ 

ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ƴŀƴǳŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ !ǎ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜΣ 

{!t ŀƭǎƻ ƻũŜǊǎ ǘƘŜ ǎǇƭƛǩƴƎ ƻǊ ŦƻǊƳǳƭŀ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅΣ ǿƘŜǊŜ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇƭŀƴƴŜŘ ƛƴ 

ŘŜǘŀƛƭΣ ōǳǘ ŀǊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ǇǊŜŘŜŬƴŜŘ ǊǳƭŜǎΦ 

5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇƭŀƴƴŜŘ 

ǿƛǘƘ !ƭƭŜǾƻΥ 

Á {ǘŀǝǎǝŎŀƭ ƪŜȅ ŬƎǳǊŜǎ 

Á tǊƛƳŀǊȅ Ŏƻǎǘǎ όǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ǉǳŀƴǝǘŜǎύ 

Á hǊŘŜǊ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ Ǿƛŀ ǾŀƭǳŜǎ όǇǊƛƳŀǊȅύ ŀƴŘ ǉǳŀƴǝǝŜǎ όǎŜŎƻƴŘŀǊȅύ 

Á 5ƛǊŜŎǘ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ όǉǳŀƴǝǝŜǎύ 

!ƭƭŜǾƻ ƻũŜǊǎ ƳǳƭǝǇƭŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŦƻǊ ŀŎǝǾƛǘȅπŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜπ

ŘǳǊŜǎ ƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻǎǘǎΣ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴǇǳǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ƪŜȅ 

ŬƎǳǊŜǎ ǘƻ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘȅǇŜǎ ƛǎ ƳŀŘŜΥ 

Á ²ƛǘƘ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǘȅǇŜΣ ǘƘŜ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ƛǎ ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ aŀǎǘŜǊΣ ƛΦŜΦ ƛƴ ǘƘŜ 9ȄŎŜƭ Ǉƭŀƴπ

ƴƛƴƎ ǘŜƳǇƭŀǘŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Ŏƻǎǘ ǾŀƭǳŜǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘȅǇŜ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŜƴǘŜǊŜŘ ƻǊ 

ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ŦƻǊƳǳƭŀΦ hƴŎŜ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ƛǎ ǎŀǾŜŘΣ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ǘƘŀǘ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ 9ȄŎŜƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŀŎπ

ǝǾƛǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎƭȅ ǇƻǎǘŜŘ ƛƴ {!tΦ  

Á !ƭƭŜǾƻ tƭŀƴƴƛƴƎ ōȅ ǊǳƭŜǎ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ǘƘŀǘ ŬȄŜŘ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ǊǳƭŜǎ ŦƻǊ ŀŎǝǾƛǘȅ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 

ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŜȄƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΦ ¢ƘŜǎŜ ǊǳƭŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴ !ƭƭŜǾƻΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ƻƴ ǘƘŜ 9ȄŎŜƭ ǎƛŘŜ 

ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻǎǘǎΣ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴǇǳǘǎ ƻǊ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ƪŜȅ ŬƎǳǊŜǎ ōȅ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘȅǇŜǎ ƛǎ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ 

Lƴ ŦŀŎǘΣ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ƛǎ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ŘƻƴŜ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΩǎ ǊǳƭŜǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ Řŀǘŀ 

ƛǎ ōŜƛƴƎ ǎŀǾŜŘΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƪπƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǝƻƴ ƛƴ 9ȄŎŜƭ ōŜŎƻƳŜǎ ǊŜŘǳƴŘŀƴǘΦ 

Á ¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ ǾŀǊƛŀƴǘ ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ ǳǎŜ ŜȄƛǎǝƴƎ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ {!t ǘƻǘŀƭǎ ǘŀōƭŜǎ ŀǎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ Řŀǘŀ ŀƴŘ ǘƻ 

ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǊǳƭŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜǊŜΦ {ǳŎƘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ Řŀǘŀ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ƻƭŘ 

ǇƻǎǝƴƎǎ ƻǊ Řŀǘŀ ŦƻǊ ŀ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǾŜǊǎƛƻƴ ŎǊŜŀǘŜŘ ǎƻƭŜƭȅ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǳǊǇƻǎŜΦ ¢ƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴ ƛǎ ŀŎǝǾŀǘŜŘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ w9!5ψ!5tΦ ¢ƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ Řŀǘŀ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŜȄǘŜƴŘ ŀƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎŜǘ ƻŦ ǊǳƭŜǎ όǘƘŜ ǇǊƛπ

ƻǊƛǘȅ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘŀƴǘΣ ǎŜŜ Cм ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴύΦ 

bƻǘŜΥ ¢ƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ Ŏƻǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŘŜŬƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƭǳƳƴ ƪŜȅ /¸ψ!5t ƻǊ /aψ!5t ŦƻǊ ŀŎǝǾƛǘȅπ

ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ aŀǎǘŜǊ όǎŜŜ !ƭƭŜǾƻπ9ȄŎŜƭ ƳŀƴǳŀƭύΦ 

14.2 5ƛǊŜŎǘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜΥ !ƭƭƻŎŀǝƻƴ Ǿƛŀ 9ȄŎŜƭ  

¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƘƻǎŜƴ ŀƴȅ ǝƳŜ ǘƘŀǘ ƴƻ ŘŜŬƴƛǘŜ ǎŜǘ ƻŦ ǊǳƭŜǎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ 

Ŏƻǎǘǎ ŜǘŎΦ ǘƻ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊΦ 

Á ¢ƘŜ ǇƭŀƴƴŜǊ ŘŜŎƛŘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ǘƻ ōŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Ŏƻǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘȅǇŜΣ 

ŀƴŘ ŦŜŜŘǎ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǘƻ ǘƘŜ 9ȄŎŜƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘŜƳǇƭŀǘŜΦ 

Á 9ǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘȅǇŜ Ŏŀƴ ōŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ŦƻǊƳǳƭŀΣ ƛǘ ƛǎ ŘŜǇŜƴŘπ

Ŝƴǘ ƻƴ ƻǘƘŜǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ όŜΦƎΦ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǇƭŀƴƴŜŘ ǉǳŀƴǝǝŜǎύΦ ¢ƘŜ ǊǳƭŜǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǿƘƛŎƘ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

!ŎǝǾƛǘȅπŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊǎ ό[!tύ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ муп ŦǊƻƳ псл 

ǘƘŜ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘȅǇŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇƭƛǩƴƎ ƛƴǘƻ ŬȄŜŘ ŀƴŘ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƛǎ ŘƻƴŜΣ Ŏŀƴ 

ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƻƴƭȅ ōŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǇǊŜŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ŬȄŜŘ ǊǳƭŜǎΦ 

LŦ ŀƴƴǳŀƭ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴŜŘΣ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǝƻƴ ƛǎ ƳŀŘŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƻƴǎǘŀƴǘǎκǉǳŀƴǝǝŜǎ ŀƴŘ ǾŀǊƛŀōƭŜ Ǿŀƭπ

ǳŜǎκǉǳŀƴǝǝŜǎΦ .ƻǘƘ ŀǊŜŀǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƪŜȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ǾŀƭǳŜǎΦ  

²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻŦ ŀ ƳƻƴǘƘπǎǇŜŎƛŬŎ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻŦ ŬȄŜŘ ŀƴŘ ǾŀǊƛŀōƭŜ ǾŀƭǳŜǎκǉǳŀƴǝπ

ǝŜǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻπ9ȄŎŜƭ ƳŀƴǳŀƭΦ 

bƻǘŜΥ !ŎǝǾƛǘȅ ǘȅǇŜπŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘ ƳŜǘƘƻŘ ƛǎ ƻƴƭȅ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƻƴŜ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊΦ tƭŀƴ 

ȅŜŀǊ ŀƴŘ Ǉƭŀƴ ǾŜǊǎƛƻƴ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ¢ƛƳŜ{ŜǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƳŀǊƪŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ōŀǎƛǎ όŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ 

ǘƻ /·ψ²² ŦǊƻƳ ǇǊŜǾƛƻǳǎ !ƭƭŜǾƻ ǾŜǊǎƛƻƴǎΣ ǎŜŜ ǎŜŎǝƻƴ уΦнΦфύΦ 

 ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ƛŦ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛǎ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜ ŜȄŀŎǘƭȅπǘƻπǘƘŜπƳƻƴǘƘ 

ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘȅǇŜǎ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜŘ ōȅ ŬȄ ŀƴŘ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅΦ ¢ƘŜǊŜ 

ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǎƛƳǇƭŜ ŘŜǎƛƎƴ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ȄŎŜƭ ƭŀȅƻǳǘΦ 

 ²ƘŜƴ ŀƭǊŜŀŘȅ ǇƭŀƴƴŜŘ Řŀǘŀ ƛǎ ǊŜŀŘ ŀƎŀƛƴ ŦǊƻƳ {!t ǘƻ 9ȄŎŜƭΣ ǘƘŜ ǎŜǩƴƎǎ ƻŦ /¸ψw² ŀǊŜ ŘŜŎƛǎƛǾŜΦ 

14.3 wǳƭŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ Ǿƛŀ !ƭƭŜǾƻϥǎ ƻǿƴ ǊǳƭŜ ǎŜǘ  

мпΦоΦм hǾŜǊǾƛŜǿ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ [!t ǊǳƭŜǎ 

¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƘƻǎŜƴ ƛŦ ŀ ŬȄŜŘ ǎŜǘ ƻŦ ǊǳƭŜǎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ 

Ŏŀƴ ōŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ǎǘŀǊǘŜŘ όŦƻǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ 

ǎŜŜ {ŜŎǝƻƴ мпΦсύΥ 

Á ²ƘƛŎƘ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǿƘƛŎƘ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘȅǇŜǎΚ 

Á !ǘ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ŀǊŜ Ŏƻǎǘǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊΚ 

Á !ǘ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ŀǊŜ Ŏƻǎǘǎ ǇŜǊ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘȅǇŜ ǎǇƭƛǘ ƛƴǘƻ ŬȄŜŘ ŀƴŘ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΚ  

bƻǘŜΥ tƭŀƴƴƛƴƎ ōȅ !ƭƭŜǾƻ ǎǇŜŎƛŬŎ ǊǳƭŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŜȄŀŎǘπǘƻπǘƘŜπƳƻƴǘƘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŦƻǊ ƳǳƭǝǇƭŜ 

ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜ ǊǳƭŜǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ŀƭƭ ȅŜŀǊǎ ŎƻǾŜǊŜŘΦ 

/ƻƴǎǘŀƴǘ [{¢!wψ±!wL!¢hw ŀŎǝǾŀǘŜǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ Ǿƛŀ !ƭƭŜǾƻϥǎ ƻǿƴ ǎŜǘ ƻŦ ǊǳƭŜǎ όǎŜŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƛƴ ǘƘŜ Cм ŘƻŎǳπ

ƳŜƴǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘŀƴǘύΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŀ ǇǊŜǇŀǊŜŘ 9ȄŎŜƭ ŬƭŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ 

όǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ŬƭŜΣ ŜƴǘǊȅ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ƳŀŘŜ Ǿƛŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ![± ƭƛǎǘǎύΦ  

¢ƘŜ 9ȄŎŜƭ ŬƭŜ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ŜƛǘƘŜǊ Ǿƛŀ !ƭƭŜǾƻ ŬƭŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻǊ ǘƘŜ {!t .ǳǎƛƴŜǎǎ 5ƻŎǳƳŜƴǘ {ŜǊπ

ǾƛŎŜ όǎŜŜ ŀƭǎƻ ǎŜŎǝƻƴǎ нс ŀƴŘ нсΦпΦоύΦ ! ƴŀƳƛƴƎ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŀǇǇƭƛŜǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ǎŎƘŜƳŜΥ ½Lttψ[{ψ···· όǿƘŜǊŜ ···· ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ŀǊŜŀΦ 

¢ƘŜ 9ȄŎŜƭ ŬƭŜ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ YŜǊƴ !D ƛƴ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŀǎƛŎ ŦǳƴŎǝƻƴǎ 

ƻŦ ŀƴ !ƭƭŜǾƻ ƳŀǎǘŜǊ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǘǿƻ ǎƘŜŜǘǎ !5t όŦƻǊ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎύ ŀƴŘ Ϧ/ǳǎǘƻƳƛȊƛƴƎϦ ŦƻǊ ŀŘŘƛπ

ǝƻƴŀƭ ǎŜǩƴƎΦ 

¢ƘŜ ŜƴǘǊȅ ǎŎǊŜŜƴ ŦƻǊ !5t ǊǳƭŜǎ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ ǳǇ Ǿƛŀ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ ƳŜƴǳ μ{ŜǩƴƎǎμ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭŘŜǊ μwǳƭŜǎ ŦƻǊ ŀŎπ

ǝǾƛǘȅ ǘȅǇŜπŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎμΦ ¢ƘŜ 9ȄŎŜƭ ŬƭŜ ǎǘƻǊŜŘ ǎƘƻǳƭŘ ŀǇǇŜŀǊ ƘŜǊŜΥ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

!ŎǝǾƛǘȅπŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊǎ ό[!tύ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ мур ŦǊƻƳ псл 

 

CƛƎǳǊŜ мпπмΥ !Ŏǉǳƛǎƛǝƻƴ !5t ǊǳƭŜǎ Ǿƛŀ 9ȄŎŜƭ 

¢ƘŜ ǊǳƭŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŀƳŜŘ !ƭƭŜǾƻ ƭŀȅƻǳǘΣ ƻǊ ōȅ ǎǘƻǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀǎ ŘŜŦŀǳƭǘ ǾŀƭǳŜǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ϝ ƭŀȅƻǳǘΦ hƴŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǊǳƭŜǎ ǘƘŀǘ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀȅƻǳǘ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴŜǊ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ŀ 

ŎƘŀƴƎŜ ƳƻŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ όǎŜŜ ǎŜŎǝƻƴ мпΦсύΦ 

bƻǘŜΥ ¢ƘŜ ŎƻƭǳƳƴ ƪŜȅǎ /¸ψ!5t ƻǊ /aψ!5t Ƴǳǎǘ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ ƳŀǎǘŜǊ όǎŜŜ !ƭƭŜǾƻπ9ȄŎŜƭ Ƴŀƴπ

ǳŀƭύΦ  

¢ƘŜ ǊǳƭŜǎ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōŜƭƻǿΣ ǿƘƛŎƘ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŘŜǘŀƛƭΦ 

²ƘŜƴ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ǎǘƻǊŜŘ 9ȄŎŜƭ ŬƭŜΣ !ƭƭŜǾƻ ƻǇŜƴǎ ǘƘǊŜŜ ![± ƭƛǎǘǎ ŦƻǊ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻπ

ƴŜƴǘǎΦ 

 

CƛƎǳǊŜ мпπнΥ !Ŏǉǳƛǎƛǝƻƴ !5t ǊǳƭŜǎ ![± ƭƛǎǘǎ 

мпΦоΦн /ƻƳǇƻƴŜƴǘ мΥ ²ƘƛŎƘ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǿƘƛŎƘ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘȅǇŜΚ 

¢Ƙƛǎ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ ƛǎ ŬƭƭŜŘ Ǿƛŀ ǘƘŜ Ϧ!ŎǝǾƛǘȅ ¢ȅǇŜϦ ƭƛǎǘ όƘŜŀŘƛƴƎ ǿƘŜƴ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ƛƴ 9ȄŎŜƭύ ōȅ ǎǇŜŎƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘȅǇŜǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ƭƛǎǘ a¦{¢ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘΥ ŀ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊ 

ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ ƭƛǎǘŜŘ ƘŜǊŜΣ ǎǇŜŎƛŦȅƛƴƎ ƛǘǎ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘȅǇŜǎΣ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅΦ 

bƻǘŜΥ ¢ƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ǊŜǇƻǊǘ ƛƴ {!t όǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ Y{.¢ύΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ 

ƛŦ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘȅǇŜǎ ŀǊŜ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ǘƘƛǎ 

ǊŜǇƻǊǘ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǘ ƻŦ ǊǳƭŜǎΦ 

¢ƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘȅǇŜǎ ƛǎ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ ŘŀǘŀōŀǎŜ ǘŀōƭŜ κY9wbκLtt[{¢!w{Φ 

мпΦоΦо /ƻƳǇƻƴŜƴǘ нΥ {ƘŀǊŜǎ ŦƻǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ Ŏƻǎǘǎ ǇŜǊ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘȅǇŜ 

¢ƘŜ Ϧ{ƘŀǊŜϦ ƭƛǎǘ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜŎƛŘŜ ǘƘŜ Ǌŀǝƻ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ 

ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊΦ LŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŘƻƴŜ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ 

ŜƭŜƳŜƴǘ ƻǊ Ŏƻǎǘ ƎǊƻǳǇ ǘƻ ōŜ ǇƭŀƴƴŜŘΤ ŦƻǊ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘȅǇŜΤ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ƪŜȅ ŬƎǳǊŜ όύΦ 

¢ƘŜ Ϧ{ƘŀǊŜϦ ƭƛǎǘ ƛǎ ƻǇŜƴŜŘ Ǿƛŀ ǘƘŜ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ ƛƴ 9ȄŎŜƭ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ όǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 

!ƭƭŜǾƻ ŘŀǘŀōŀǎŜ ǘŀōƭŜ ƛǎ κY9wbκLtt!b¢9L[ύΥ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

!ŎǝǾƛǘȅπŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊǎ ό[!tύ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ мус ŦǊƻƳ псл 

CƛŜƭŘ /ƻƴǘŜƴǘ 

[!¸h¦¢ [ŀȅƻǳǘ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ ŀǊŜ ǎŜǘ ǳǇΦ 

Yh{¢[ /ƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǊǳƭŜ ŀǇǇƭƛŜǎΦ !ƴ ŜƴǘǊȅ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ 

ŀŎǝǾƛǘȅ ǘȅǇŜ ŘŜŬƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ϧ!ŎǝǾƛǘȅ ǘȅǇŜϦ ǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊΦ 

¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊ ŬŜƭŘ Ŏŀƴ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊ ƻǊ ŀ ϝ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ŜƴǘǊȅ ŀǇǇƭƛŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅ ŘŜŬƴŜŘΦ  

¢¸t9 
ŀύ 9ƴǘǊȅ ƻŦ ŀ YΣ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ŎƻǎǘǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŬŜƭŘ 

Y{¢!wψ[{¢!wψ{¢!¢ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘ όƻǊ ϝύ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ ŜƴǘŜǊŜŘΦ 

ōύ 9ƴǘǊȅ ƻŦ ŀ YDΣ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƻƴ 

ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘΦ Lƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŬŜƭŘ Y{¢!wψ[{¢!wψ{¢!¢ 

ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ǘƻ ōŜ ŜƴǘŜǊŜŘΦ 

Ŏύ 9ƴǘǊȅ ƻŦ ŀƴ [Σ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǇƻǿŜǊ ƛƴǇǳǘǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ŬŜƭŘ Y{¢!wψ[{¢!wψ{¢!¢ ǘƘŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǇƻǿŜǊ ǘȅǇŜ όƻǊ ϝύ ƛǎ ǘƻ ōŜ ŜƴǘŜǊŜŘΦ 

Řύ 9ƴǘǊȅ ƻŦ ŀƴ [DΣ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǇƻǿŜǊ ƛƴǇǳǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǇŜƴŘπ

ŜƴŎȅ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ Ǿƛŀ ŀ ǇƻǿŜǊ ǘȅǇŜ ƎǊƻǳǇΦ Lƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŬŜƭŘ 

Y{¢!wψ[{¢!wψ{¢!¢ ǘƘŜ ŀōōǊŜǾƛŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ǘƻ ōŜ ŜƴǘŜǊŜŘΦ 

Ŝύ 9ƴǘǊȅ ƻŦ ŀƴ {Σ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ƪŜȅ ŬƎǳǊŜǎΥ ¢ƘŜƴ ǘƘŜ 

ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ƪŜȅ ŬƎǳǊŜ όƻǊ ϝύ ƛǎ ǘƻ ōŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŬŜƭŘ 

Y{¢!wψ[{¢!wψ{¢!¢L{¢L/![ 

¢ƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŜƴǘǊƛŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ όŀύΣ όōύ ŀƴŘ 

όŜύΦ ! ϝ ƛǎ ƴƻǘ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ƘŜǊŜΦ 

Y{¢!wψ[{¢!wψ{¢!¢ /ƻǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘΣ όǊŜŎŜƛǾƛƴƎύ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘȅǇŜΣ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ƪŜȅ ŬƎǳǊŜ ƻǊ ŀōōǊŜǾƛŀǝƻƴ ƻŦ ŀ 

ƎǊƻǳǇ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǊǳƭŜ ƛǎ ŎǊŜŀǘŜŘΦ  

¢ƘŜ ŜƴǘǊȅ ƻŦ ϝ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǊǳƭŜ ƛǎ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ŀƭƭ Ŏƻǎǘ 

ŜƭŜƳŜƴǘǎ όŀŎǝǾƛǘȅ ǘȅǇŜǎΣ ƪŜȅ ŬƎǳǊŜǎύ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŘŜŬƴŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅΦ 

!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅΣ ŦǊƻƳ !ƭƭŜǾƻ пΦл ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ϝϝ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ŦǳƴŎǝƻƴΥ 

ǘƘŜ ǊǳƭŜ ǘƘŜƴ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ŀƭƭ ǊŜƭŜǾŀƴǘ Ŏƻǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ bh¢ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǊƻǿΦ 

[{¢!w !ŎǝǾƛǘȅ ǘȅǇŜ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǎƘŀǊŜ ƛǎ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ !b¢9L[Φ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ 

ŀŎǝǾƛǘȅ ǘȅǇŜǎ ŎǳǎǘƻƳƛȊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ Lttψ[ǎǘŀǊ ǘŀōƭŜΦ LŦ 

ƻƴƭȅ ƻƴŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘȅǇŜ ƛǎ ǎŜǘ ǇŜǊ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊ ŎƻǾŜǊƛƴƎ млл҈ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǎǘǎΣ ǘƘƛǎ ŜƴǘǊȅ 

ƛǎ ǊŜŘǳƴŘŀƴǘΦ  

¢ƘŜ ƛƴǇǳǘ ƻŦ ϝ ƛǎ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘΦ 

{I!w9 tŜǊŎŜƴǘŀƎŜ όǾŀƭǳŜ ōŜǘǿŜŜƴ л ŀƴŘ мллύΦ tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜΥ  

¶ ¢ƘŜ ǎǳƳ ƻŦ ŀƭƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘȅǇŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ŜȄŎŜŜŘ мллΦ  

¶ LŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƛǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ млл҈Σ ǘƘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ƛǎ ǇƻǎǘŜŘ ŀǎ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŎƻǎǘΦ 

bƻǘŜ ƻƴ ƛƴǇǳǘΥ 

¶ .ŀǎƛŎŀƭƭȅΣ ŀƴ ŜƴǘǊȅ ϝ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ǎǳōǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǾŀƭǳŜǎΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

!ŎǝǾƛǘȅπŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊǎ ό[!tύ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ мут ŦǊƻƳ псл 

¶ {ƛƴŎŜ ǘƘŜ ϝ ŜƴǘǊƛŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ŬŜƭŘǎ Yh{¢[ ŀƴŘ Y{¢!wψ[{¢!wψ{¢!¢Σ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 

ƴƻǘŜŘΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴŎǊŜǝȊŀǝƻƴ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŜƊ όYh{¢[ύ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ό[{¢!wύΦ 

9ȄŀƳǇƭŜ ŜƴǘǊƛŜǎΥ 

[!¸h¦¢ Yh{¢[ ¢¸t9 Y{¢!wψ{9b59w [{¢!w {I!w9 /ƻƳƳŜƴǘ 

twh5 мллл Y ϝ tπIh¦w пл DŜƴŜǊŀƭ ǊǳƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭ Ŏƻǎǘ 

ŜƭŜƳŜƴǘǎ 
twh5 мллл Y ϝ {πIh¦w сл 

twh5 мллл Y пллллл tπIh¦w рл 5ŜǾƛŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎŜƴπ

ŜǊŀƭ ǊǳƭŜ ŦƻǊ Ŏƻǎǘ ŜƭŜπ

ƳŜƴǘ пллллл twh5 мллл Y пллллл {πIh¦w рл 

twh5 ϝ Y рллллл tπIh¦w мл tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜΥ ¢Ƙƛǎ ǊǳƭŜ 

ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ŦƻǊ 

Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊ мллл ŀǎ ǘƘƛǎ 

Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ǎŜǘ ǳǇ 

ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ Yh{¢[Σ ǎƻ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘŜŦŀǳƭǘ ǾŀƭǳŜ ϝ 

ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ Yh{¢[ ƛǎ ƴƻǘ 

ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŦƻǊ Ŏƻǎǘ ŎŜƴπ

ǘŜǊ млллΦ 

twh5 ϝ Y рллллл {πIh¦w фл 

мпΦоΦп /ƻƳǇƻƴŜƴǘ оΥ .ǊŜŀƪŘƻǿƴ ƛƴǘƻ ŬȄŜŘ ŀƴŘ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ 

¢ƘŜ ϦCƛȄ±ŀǊϦ ƭƛǎǘ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜŎƛŘŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴǇǳǘǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘȅǇŜ ŀǊŜ 

ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ŬȄŜŘ ŀƴŘ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΦ LŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŘƻƴŜ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ 

ŜƭŜƳŜƴǘ όƻǊ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘȅǇŜύ ǘƻ ōŜ ǇƭŀƴƴŜŘΦ 

¢ƘŜ ƭƛǎǘ ϦCƛȄ±ŀǊϦ ƛǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ Ǿƛŀ ǘƘŜ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ ƛƴ 9ȄŎŜƭ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ όŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ Řŀπ

ǘŀōŀǎŜ ǘŀōƭŜ ƛǎ κY9wbκLttCL·±!wύΥ 

CƛŜƭŘ /ƻƴǘŜƴǘ 

[!¸h¦¢ [ŀȅƻǳǘ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ ŀǊŜ ǎŜǘ ǳǇΦ 

Yh{¢[ /ƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǊǳƭŜ ŀǇǇƭƛŜǎΦ !ƴ ŜƴǘǊȅ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ŀŎǝǾπ

ƛǘȅ ǘȅǇŜ ŘŜŬƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ϧ!ŎǝǾƛǘȅ ǘȅǇŜϦ ǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊΦ 

¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊ ŬŜƭŘ Ƴŀȅ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊΣ ŀ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊ ƎǊƻǳǇ ƻǊ ŀ ϝΦ ! 

ƭŜŀŘƛƴƎ ϝ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀŘŘŜŘ ƛŦ ŀ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ǳǎŜŘ ό{!t ƎǊƻǳǇύΦ 

¢¸t9 {ŀƳŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ŀǎ ƛƴ ƭƛǎǘ Ϧ{ƘŀǊŜϦ όǎŜŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ǘƘŜǊŜύ 

Y{¢!wψ[{¢!w /ƻǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻǊ όǊŜŎŜƛǾƛƴƎύ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘȅǇŜ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǊǳƭŜ ƛǎ ŎǊŜŀǘŜŘΦ 

9ƴǘǊȅ ƻŦ ϝ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǊǳƭŜ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ŀƭƭ Ŏƻǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ όŀŎǝǾƛǘȅ 

ǘȅǇŜǎύ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŘŜŬƴŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅΦ 

!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅΣ ŦǊƻƳ !ƭƭŜǾƻ пΦл ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ϝϝ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ŦǳƴŎǝƻƴΥ ǘƘŜ 

ǊǳƭŜ ǘƘŜƴ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ŀƭƭ ǊŜƭŜǾŀƴǘ Ŏƻǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ bh¢ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 

ǊƻǿΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

!ŎǝǾƛǘȅπŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊǎ ό[!tύ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ муу ŦǊƻƳ псл 

CƛŜƭŘ /ƻƴǘŜƴǘ 

[{¢!w !ŎǝǾƛǘȅ ǘȅǇŜ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǎǇƭƛǩƴƎ ƛǎ ƳŀŘŜΦ LŦ ƴƻ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘȅǇŜ ƛǎ ŎǳǎǘƻƳƛȊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ŎŜƴπ

ǘŜǊΣ млл ǇŜǊŎŜƴǘ ƛǎ ǇƻǎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬȄŜŘ ǇƻǊǝƻƴΦ 

CL· tŜǊŎŜƴǘŀƎŜ όǾŀƭǳŜ ōŜǘǿŜŜƴ л ŀƴŘ мллύ ƻŦ ǘƘŜ ŬȄŜŘ ǇƻǊǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǘƻ млл ǿƛƭƭ ōŜ 

ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ōƻƻƪŜŘ ŀǎ ǾŀǊƛŀōƭŜ ǇƻǊǝƻƴΦ 

±{ψCL· {!t ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƪŜȅ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ǾŀƭǳŜ όŬȄŜŘ ǇƻǊǝƻƴύΦ LŦ ǘƘŜ ŜƴǘǊȅ ƛǎ 

ƳƛǎǎƛƴƎΣ ƪŜȅ м ƛǎ ŀǇǇƭƛŜŘΦ 

±{ψ±!w {!t ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƪŜȅ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ǾŀƭǳŜ όǾŀǊƛŀōƭŜ ǇƻǊǝƻƴύΦ LŦ ǘƘŜ ŜƴǘǊȅ 

ƛǎ ƳƛǎǎƛƴƎΣ ƪŜȅ м ƛǎ ŀǇǇƭƛŜŘΦ 

14.4 wǳƭŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ Ǿƛŀ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ Řŀǘŀ ƛƴ {!t ǘŀōƭŜǎ 

!ǎ ŀ ǘƘƛǊŘ ǾŀǊƛŀƴǘΣ !ƭƭŜǾƻ ƻũŜǊǎ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ ƻŦ ǳǎƛƴƎ ŜȄƛǎǝƴƎ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ {!t ǘƻǘŀƭǎ ǊŜŎƻǊŘ ǘŀōƭŜǎ ŀǎ ǊŜŦπ

ŜǊŜƴŎŜ Řŀǘŀ ŀƴŘ ŘŜǊƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǊǳƭŜǎ ŦǊƻƳ ƛǘΦ {ǳŎƘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ Řŀǘŀ ŎŀƴΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ōŜ ƻƭŘ 

Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇƻǎǝƴƎǎ ƻǊ Řŀǘŀ ŦƻǊ ŀ Ǉƭŀƴ ǾŜǊǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ƳŀƴŀƎŜŘ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǳǊǇƻǎŜΦ 

5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ Ǉƭŀƴ ŘŀǘŀΣ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƪŜȅǎ όȅŜŀǊǎ ƻƴ aƻƴǘŜύ ŀǊŜ ǊŜŀŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ŧƻƭƭƻǿπ

ƛƴƎ {!t ǘŀōƭŜǎΥ 

¶ /hYt Ґ /ƻƴǘǊƻƭ Řŀǘŀ Ǉƭŀƴ ǇǊƛƳŀǊȅ όŦƻǊ ǇǊƛƳŀǊȅ Ŏƻǎǘǎ ǿƛǘƘ Ǉƭŀƴ Řŀǘŀ ƛƴ /h{tύΦ 

¶ /hY{ Ґ /ƻƴǘǊƻƭ Řŀǘŀ Ǉƭŀƴ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ όŦƻǊ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ Ŏƻǎǘǎ ǿƛǘƘ Ǉƭŀƴ Řŀǘŀ ƛƴ /h{{Τ ƛǘ ƛǎ ƻƴƭȅ ǊŜŀŘ ǘƻ 

ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƻōƧŜŎǘύΦ 

¶ /hYw Ґ /ƻƴǘǊƻƭ Řŀǘŀ {ǘŀǝǎǝŎŀƭ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ όŦƻǊ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ƪŜȅ ŬƎǳǊŜǎ ǿƛǘƘ Ǉƭŀƴ Řŀǘŀ ƛƴ /h{wύ 

¢ƘŜ ǾŀǊƛŀƴǘ ŦƻǊ ǊŜŀŘƛƴƎ Ǿƛŀ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ Řŀǘŀ ƛƴ {!t ƛǎ ŀŎǝǾŀǘŜŘ Ǿƛŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ w9!5ψ!5tΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ 

Řŀǘŀ Ŏŀƴ ƻǇǝƻƴŀƭƭȅ ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎŜǘ ƻŦ ǊǳƭŜǎΥ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

Ŏƻƴǎǘŀƴǘ όǎŜŜ Cм ŘƻŎ ǘƘŜǊŜύΦ 

14.5 /ƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘ tǊƻŎŜŘǳǊŜ ǿƛǘƘ /ƻƴǘǊƻƭ tƭŀƴƴƛƴƎ  

Lǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŎƻƳōƛƴŜ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘ ƳŜǘƘƻŘ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎΥ ŦƻǊ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ [{¢!wψ±!wL!π

¢hw Ƴǳǎǘ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ŀŎǝǾŜ ŦƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ ²ƘƛŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ƳŜǘƘƻŘǎ ƛǎ ǳǎŜŘ ƛǎ ǘƘŜƴ ŘŜŎƛŘŜŘ ŀǘ 

ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Ŏƻǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘ Ǿƛŀ 9ȄŎŜƭ ŎƻƭǳƳƴ ƪŜȅ /¸ψ!5t ƻǊ /aψ!5t ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘπ

ƛƴƎ ŎƻƴǘǊƻƭ ƴǳƳōŜǊ όмπпΤ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎΣ ǎŜŜ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ 9ȄŎŜƭ ƳŀƴǳŀƭύΦ 

hǇǝƻƴŀƭƭȅΣ !ƭƭŜǾƻ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ŜƴǘŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ /¸ψ!5t κ /aψ!5t ŎƻƭǳƳƴ 

ƪŜȅ ǘƻ {!t ŀƴŘ ǎŀǾŜ ǘƘŜƳ ǘƘŜǊŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜπŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ 9ȄŎŜƭ ŎŜƭƭ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 

ǝƳŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ ǳǇΦ ¢ƻ Řƻ ǘƘƛǎΣ ŀ ǎŜƭŦπŘŜŬƴŜŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǘƻǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŎƻƭǳƳƴ όŎƻƴπ

ǘǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ŜŀǊƭƛŜǊ !ƭƭŜǾƻ ǾŜǊǎƛƻƴǎ Ǿƛŀ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ {!±9ψ!/¢59tύΦ 

14.6 /ƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ǎŜǘ ƻŦ ǊǳƭŜǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ 

Lǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŀǘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴŜǊ ƎŜǘǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ ŘǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ 9ȄŎŜƭ ŬƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ŀŎŎŜǎǎ 

Ŏŀƴ ōŜ ŘŜŬƴŜŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎ όŀƭǎƻ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǊǳƭŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀōƻǾŜύΦ 

Lƴ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ [{¢!wψ±!wL!¢hw όƛƴ ǘƘŜ ŎƻƭǳƳƴ Ϧ±ŀƭǳŜ ǘƻϦύ ŀ ǘƘǊŜŜπŘƛƎƛǘ ŎƻŘŜ ƛǎ ǘƻ ōŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ŦƻǊ ƛǘΣ 

ǿƘƛŎƘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ŎŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛƎƛǘǎ лΣ м ƻǊ нΦ 

Á 5ƛƎƛǘ л Ґ ƴƻ ǾƛŜǿ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

!ŎǝǾƛǘȅπŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊǎ ό[!tύ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ муф ŦǊƻƳ псл 

Á 5ƛƎƛǘ м Ґ 5ƛǎǇƭŀȅ ƳƻŘŜ 

Á 5ƛƎƛǘ н Ґ /ƘŀƴƎŜ ƳƻŘŜ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŘƛƎƛǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻŘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǊǳƭŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ мΣ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǊǳƭŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ н ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǘƘƛǊŘ ƻƴŜ ǎǘŀƴŘǎ ŦƻǊ ǊǳƭŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ оΦ LŦΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ŎƻŘŜ ммн ƛǎ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ϧ±ŀƭǳŜ ǘƻϦ 

ŎƻƭǳƳƴΣ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴŜǊ ƛǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ǊǳƭŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ м ŀƴŘ н ŀƴŘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ŎƻƳπ

ǇƻƴŜƴǘ о ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴŜǊ ǿƛƭƭ ƴƻǿ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƳƻŘπ

ƛŦȅ ƻǊ ǎǇŜŎƛŦȅ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǊǳƭŜǎ άŬȄŜŘκǾŀǊƛŀōƭŜέ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊ ŀǎ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘȅǇŜǎ 

ƻŦ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

bƻǘŜΥ hƴƭȅ ǘƘƻǎŜ ǊǳƭŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŎǊŜŀǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ !ƭƭŜǾƻ ƭŀȅƻǳǘ ŀǊŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜ ǇƭŀƴƴŜǊΥ wǳƭŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀ ϝπƭŀȅƻǳǘ ƻǊ ŀ ϝπŎƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴǾƛǎƛōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ǾƛŜǿ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴŜǊΦ 

 LŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴŜǊ ƳŀƪŜǎ ŀƴ ŜƴǘǊȅΣ ƛǘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǎŀǾŜŘ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ ƭŀȅƻǳǘ ŀƴŘ ƛǘǎ Ŏƻǎǘ 

ŎŜƴǘŜǊΤ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ǘƘƛǎ ŜƴǘǊȅ ǘƘŜƴ ŀƭǎƻ ǊŜǇƭŀŎŜǎ ŘŜŦŀǳƭǘ ǊǳƭŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŘŜŬƴŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ϝΦ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ǎŜŜ Cм ŘƻŎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ [{¢!wψ±!wL!¢hwΦ 

14.7 /ƻƴǎǘŀƴǘǎ ŦƻǊ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘȅǇŜπŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 

{ŜŜ ƭƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ 9ȄŎŜƭ Ƴŀƴǳŀƭ ǳƴŘŜǊ Ϧ!ƭƭƻŎŀǝƻƴ{Ŝǘǎ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǘȅǇŜπŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎϦΦ 
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мр !ƭƭŜǾƻ tƭŀƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ {κпI!b! 

15.1 hǾŜǊǾƛŜǿ 

!ƭƭŜǾƻ ƴƻǿ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎǳǎǘƻƳƛȊŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ ŦƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ǳƴŘŜǊ 

{κпI!b!Φ 9ȄŀƳǇƭŜǎΥ 

¶ !ŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ƻŦ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ Řŀǘŀ όǎŜŜ ƴƻǘŜǎ ŦƻǊ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ {9[9/¢ψ¢¦w.hΣ ƳƻŘŜ ¸ύΦ 

¶ /ƘŀƴƎŜŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ƻŦ Ϧ/ƻǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘ ǘŜȄǘǎϦ ŘǳŜ ǘƻ ǳƴƛŬŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀŎŎƻǳƴǘǎ όǘŀōƭŜ {Y!¢ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ 

/{Y¦ύΦ 

¶ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻŦ ƭƛƴŜ ƛǘŜƳǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ WƻǳǊƴŀƭΦ 

¶ hǘƘŜǊ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ŜΦƎΦ ŦƻǊ ŎƘŀƴƎŜŘ ǊŜǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ ŘŜǇǊŜŎƛŀǝƻƴ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ !wмуκ!wмуbΦ 

!ǎ ōŜŦƻǊŜ ǳƴŘŜǊ {!t 9wtΣ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ {ǘŀƴŘŀǊŘ ƻũŜǊǎ ǎƻǇƘƛǎǝŎŀǘŜŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ 

ŀǎ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ŎƭŀǎǎƛŎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ όŜΦƎΦ ŀǎ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘƻ Ytлс ƛƴ Ŏƻǎǘ 

ŎŜƴǘŜǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎύΦ  

CǊƻƳ !ƭƭŜǾƻ пΦлΣ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ {κпI!b!πǎǇŜŎƛŬŎ Ǉƭŀƴ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛπ

ǾŜǊǎŀƭ WƻǳǊƴŀƭ όƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǿƛǘƘ !/5h/t ŀǎ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǎǘƻǊƛƴƎ Ǉƭŀƴ ŘŀǘŀύΦ !ƭƭŜǾƻ ƻũŜǊǎ ǘǿƻ 

ǾŀǊƛŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎΥ 

мΦ /ƭŀǎǎƛŎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎŎŜƴŀǊƛƻ 

¢ƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǳǎŜŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƳƻŘŜƭǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ƻōƧŜŎǘ ǘȅǇŜǎ όŜΦƎΦ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊǎΣ ƻǊŘŜǊǎΣ ŜǘŎΦύ 

ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘΦ !ǎ ōŜŦƻǊŜΣ !ƭƭŜǾƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊǎ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ Řŀǘŀ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ǘƻ ǘƘŜ 

{!t ǎȅǎǘŜƳ όŀƴŘ ǘƘǳǎ ǘƻ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǘŀōƭŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ /h{Ȅύ Ǿƛŀ .!tLΤ ƻǇǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ Řŀǘŀ ƛǎ ŀƭǎƻ 

ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ {тпI!b! ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ƛǘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŎŀƭƭŜŘ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ Ǉƭŀƴ Řŀǘŀ 

ǘŀōƭŜ !/5h/t ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŀƴ ƛŘŜŀƭ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻƭŘ 9wt ǿƻǊƭŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ 

{κпI!b! ǿƻǊƭŘΦ 

нΦ CƭŜȄƛōƭŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦǳƴŎǝƻƴǎ 

!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅΣ ŦǊƻƳ ǾŜǊǎƛƻƴ пΦн !ƭƭŜǾƻ ŀƭǎƻ ƻũŜǊǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŦƻǊ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ƴŜǿ {!t ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦǳƴŎǝƻƴǎΣ ŜΦƎΦ ŦƻǊ ŜƴǘŜǊƛƴƎ Ǉƭŀƴ Řŀǘŀ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΦ 

¢ƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀǘ ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ ƛǎ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘƘŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ƻŦ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ Řŀǘŀ ǿƛǘƘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ǘƘŀǘ 

ƳŀǘŎƘ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƭŜǾŜƭΦ ¢Ƙƛǎ ƅŜȄƛōƭŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ƛǎ ǊŜƳƛƴƛǎŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ /ht! Ǉƭŀƴπ

ƴƛƴƎ Ǿƛŀ !ƭƭŜǾƻ ŀƴŘ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎΥ ¢ƘŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀƭǎƻ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭƭȅ ŀŎŎƻƳπ

ƳƻŘŀǘŜŘ Ǿƛŀ ƳŀǇǇƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ /ht! ƳƻŘǳƭŜΦ 

¢ƘŜǎŜ ǘǿƻ ǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƻƴƭȅ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ŀƴ {κпI!b! ǎȅǎǘŜƳΣ ŀǊŜ ŘŜƭƛǾπ

ŜǊŜŘ Ǿƛŀ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ 

bƻǘŜΥ 9ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜǎǘ ǇƘŀǎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŜǘǳǇ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜΣ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŦǳƭ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǊŜπ

ƳƻǾŜ ŜȄƛǎǝƴƎ Ǉƭŀƴ Řŀǘŀ ŀƎŀƛƴΤ {!t wŜǇƻǊǘ wψCLb{ψt[!bψ59[9¢9ψt[!b5!¢! Ŏŀƴ ōŜ ƘŜƭǇŦǳƭ 

ƘŜǊŜ όŦǊƻƳ {κпI!b! wŜƭŜŀǎŜ мулфύΦ 
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15.2 .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ǘƻ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛƴ {κпI!b! 

15.3 ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ¢ŀōƭŜǎ 

²ƛǘƘ {κпI!b!Σ {!t ƻũŜǊǎ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎƛŎ 9wtΦ ! ŎŜƴǘǊŀƭ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǝƻƴ ƻŦ 

CL ŀƴŘ /h ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻπŎŀƭƭŜŘ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ WƻǳǊƴŀƭΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǊŜƅŜŎǘŜŘΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛƴ ŀ ƴŜǿΣ ǳƴƛπ

ǾŜǊǎŀƭ ƭƛƴŜ ƛǘŜƳ ǘŀōƭŜ !/5h/! όҐ !/ƻǳƴǝƴƎ 5h/ǳƳŜƴǘǎ !Ŏǘǳŀƭǎύ ŦƻǊ ǎǘƻǊƛƴƎ ŀŎǘǳŀƭ ŘŀǘŀΦ {ǳƳƳŀǊȅ 

ǊŜŎƻǊŘ ǘŀōƭŜǎ ŀǎ ƛƴ ŎƭŀǎǎƛŎ 9wt όŜΦƎΦ /h{tύ ŀǊŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻǊ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŜȄƛǎǘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ Iŀƴŀ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎΦ ¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘ ŎƭŀǎǎƛŎ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ όǿƘƛŎƘ ǎǝƭƭ ǉǳŜǊƛŜǎ ŜΦƎΦ 

/h{{κ/h{t ƻǊ /h9tύΣ {!t ƻũŜǊǎ ǎƻπŎŀƭƭŜŘ /5{ ǾƛŜǿǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭǎƻ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀ ŎƻǊǊŜŎǘ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǘ ǊŜπ

ǎǳƭǘ ǳƴŘŜǊ {κпI!b!Φ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜƻǳǎΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ŎƭŀǎǎƛŎ ǘŀōƭŜǎ ǘƻ !/π

5h/! ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎǘŜǇǎ ŀƴŘ ǘƘŜ {!t /5{ ±ƛŜǿ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŜ ŎƻǊπ

ǊŜŎǘ ǊŜǎǳƭǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ ¢ƘŜ {!t /5{ ǾƛŜǿ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǿƘŜƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ Řŀǘŀ ƛƴ !ƭπ

ƭŜǾƻ όŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ŀŎǘǳŀƭ ŘŀǘŀύΦ 

²ƛǘƘ ǾŜǊǎƛƻƴ мсмлΣ ǘƘŜ !/5h/t ǘŀōƭŜ ǿŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŀǎ ŀ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘ ǘƻ !/5h/! ŦƻǊ ǎǘƻǊƛƴƎ Ǉƭŀƴ 

ŘŀǘŀΥ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƴƻǿ ŀ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŀŎǘǳŀƭ ŀƴŘ Ǉƭŀƴ Řŀǘŀ ŀǘ ǘŀōƭŜ ƭŜǾŜƭΦ Dǳƛ ǘǊŀƴǎŀŎπ

ǝƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ Ǉƭŀƴ Řŀǘŀ όǎǳŎƘ ŀǎ Ytлс ƻǊ DtмнbύΥ ƛƴǎǘŜŀŘΣ {!t ǊŜŎƻƳπ

ƳŜƴŘǎ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ǘƻ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ .t/ ƻǊ {!/Τ ƻǇǝƻƴŀƭƭȅΣ ǳǇƭƻŀŘ ŦǊƻƳ /{± ŬƭŜ Ǿƛŀ {!t 

CƛƻǊƛ ŀǇǇ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ !tL ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ !/π

5h/t ǘŀōƭŜ ǘƻ ōŜ ƻǇŜǊŀǘŜŘ Ǿƛŀ ϦŜȄǘŜǊƴŀƭϦ ǎƻƊǿŀǊŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎΥ ǘƘŜǎŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ōȅ 

!ƭƭŜǾƻΦ 

CƻǊ ǘƘŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŀōƭŜǎ !/5h/! όŀŎǘǳŀƭύ ŀƴŘ !/5h/t όǇƭŀƴύΣ {!t 

ƻũŜǊǎ ƴŜǿ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŦǳƴŎǝƻƴǎΣ ŜΦƎΦ ǘƘŜ ǎƻπŎŀƭƭŜŘ Ϧ!ƴŀƭȅǝŎŀƭ !ǇǇǎ ŦƻǊ /ƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎϦΦ 

/ƭŀǎǎƛŎ Ǉƭŀƴ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ 

/ƭŀǎǎƛŎ Ǉƭŀƴ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ όǎǳŎƘ ŀǎ Ytлсύ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǎǳƳƳŀǊȅ ǊŜŎƻǊŘ ǘŀōƭŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ /h{t ŀƴŘ 

/h{{ Ŏŀƴ ǎǝƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ǳƴŘŜǊ {κпI!b!Φ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǎŜ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ϦƻōǎƻƭŜǘŜϦ ōȅ {!t 

ŀƴŘ Ŏŀƴ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ Ϧ{!t 9ŀǎȅ !ŎŎŜǎǎϦ ƳŜƴǳ όǘƘŜȅ Ƴǳǎǘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ōŜ ŎŀƭƭŜŘ 

ǳǇ Ǿƛŀ ǘƘŜ ŎƻƳƳŀƴŘ ŬŜƭŘ ƻǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜǎύΦ Lƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎΣ ǊŜŀŎǝǾŀǝƻƴ ƛǎ ŀƭǎƻ ǊŜǉǳƛǊŜŘ Ǿƛŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ 

{!t ƴƻǘŜǎΦ hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎƛŎ Ǉƭŀƴ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ƛǎ ŜǾŜƴ ǎǝƭƭ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƛƴ ǎǇŜŎƛŀƭ 

ŎŀǎŜǎ όǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴύΣ ōŜŎŀǳǎŜ {!t ƛǎ ƛƴ ŀ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƘŜǊŜΦ 

tǊŜǾƛƻǳǎ !ƭƭŜǾƻ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ƘŀǾŜ Ƴŀƛƴƭȅ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ŎƭŀǎǎƛŎ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ƴƻǘƘƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ 

ǘƘŜ /h ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ όŎƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊǎΣ ƻǊŘŜǊǎΣ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ŜǘŎΦύΦ !ƭƭŜǾƻϥǎ ŘƛǊŜŎǘ tǊƻŬǘ/ŜƴǘŜǊ Ǉƭŀƴπ

ƴƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛŦ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ {!t ƛƴǘŜǊŦŀŎŜǎ ŀǊŜ ǊŜŀŎǝǾŀǘŜŘ όǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǘƘŜ 

ƴŜǿ ƎŜƴŜǊŀƭ ƭŜŘƎŜǊύΦ 5ŀǘŀ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎƛŎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǎ ōŜŦƻǊŜ ƛƴ ǘƘŜ Ŧŀπ

ƳƛƭƛŀǊ /h ǊŜǇƻǊǝƴƎ όǳǎǳŀƭƭȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ DwррύΦ 

/ƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ōƻǘƘ ǿƻǊƭŘǎ ƛƴ ǘƘŜ Ϧόмύ /ƭŀǎǎƛŎ tƭŀƴƴƛƴƎ {ŎŜƴŀǊƛƻϦΦ 

Lƴ ǘƘŜ ŀōƻǾŜπƳŜƴǝƻƴŜŘ ǾŀǊƛŀƴǘ Ϧόмύ /ƭŀǎǎƛŎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎŎŜƴŀǊƛƻϦΣ !ƭƭŜǾƻ ŀƭƭƻǿǎ Ǉƭŀƴ Řŀǘŀ ǘƻ ōŜ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ 

ǇŀǊŀƭƭŜƭ ƛƴ ōƻǘƘ ǿƻǊƭŘǎΥ ƛǘ ƛǎ ǘƘǳǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ōƻǘƘ ƛƴ ŎƭŀǎǎƛŎ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŦƻǊ ǇƭŀƴκŀŎǘǳŀƭ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴǎ όDwррύ 

ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ŀǇǇǎΦ !ƭƭŜǾƻ ǘƘǳǎ ǊŜƳƻǾŜǎ ǘƘŜ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ǿƻǊƭŘǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ 

ōȅ {!t ƛƴ ƪŜȅ Ǉƻƛƴǘǎ ŀƴŘΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŦǊƻƳ ŎƭŀǎǎƛŎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 

ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ƧƻǳǊƴŀƭΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

!ƭƭŜǾƻ tƭŀƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ {κпI!b! 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ мфн ŦǊƻƳ псл 

Lƴ ŎǳǊǊŜƴǘ {κпI!b! ǊŜƭŜŀǎŜǎ όŦǊƻƳ мфлфύΣ {!t ƛǘǎŜƭŦ ŀƭǎƻ ƻũŜǊǎ ŀ ōǊƛŘƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƘŀǘ 

ŎƻǇȅ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ Řŀǘŀ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎƛŎ ŀƴŘ ƴŜǿ ǿƻǊƭŘǎ όƛƴ ōƻǘƘ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎύΦ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ 

ǿƻǳƭŘ ōŜΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀ ƴƛƎƘǘƭȅ ƧƻōΦ ²ƛǘƘ !ƭƭŜǾƻ ƛǘ ƛǎ ŀ ǊŜŀƭπǝƳŜ ŦǳƴŎǝƻƴΦ 

15.4 !ƭƭŜǾƻ π {κпI!b! LƴǘŜǊŦŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ Ϧ/ƭŀǎǎƛŎ tƭŀƴƴƛƴƎ {ŎŜƴŀǊƛƻ 

мрΦпΦм 5ŀǘŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƻ {κпI!b! 

¢ƘŜ !ƭƭŜǾƻ ǎƻƭǳǝƻƴ ǳƴŘŜǊ {κпI!b! ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ŀƴ Ŝŀǎȅ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ 

ŦǊƻƳ /ƭŀǎǎƛŎŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ !/5h/t ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘŀōƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ IŜǊŜ ƛǎ 

ŀ ǎŎƘŜƳŀǝŎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΥ 

 

CƛƎǳǊŜ мрπмΥ !ƭƭŜǾƻ ŀƴŘ ǇƻǎǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ WƻǳǊƴŀƭ 

{ƻƳŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜΥ 

¶ ²ƘŜƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴƎ Ǉƭŀƴ Řŀǘŀ ǘƻ {κпI!b!Σ !ƭƭŜǾƻ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎƛŎ ǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜǿ Ǉƭŀƴ ǘŀπ

ōƭŜ !/5h/t ƛƴ ǇŀǊŀƭƭŜƭΥ Ǉƭŀƴ Řŀǘŀ ŜƴǘŜǊŜŘ Ǿƛŀ !ƭƭŜǾƻ ƛǎ ǘƘǳǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ƛƴ ŎƭŀǎǎƛŎ ǊŜǇƻǊǝƴƎ 

όDwррΦΦΦύ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ {κпI!b! ǊŜǇƻǊǝƴƎΦ 

¶ /ƭŀǎǎƛŎŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ǎƻ ǘƘƛǎ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ Ƴǳǎǘ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ 

ŀŎǝǾŜΣ ŀǎ ōŜŦƻǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭǎƻ ŀǇǇƭƛŜǎ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘƻ ǊŜŀŘƛƴƎ ŜȄƛǎǝƴƎ ŀŎǘǳŀƭ ŀƴŘ Ǉƭŀƴ ŘŀǘŀΦ ²ƘŜ ǊŜŀŘπ

ƛƴƎ ŀŎǘǳŀƭ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ Řŀǘŀ !ƭƭŜǾƻ ǳǎŜǎ ŀ {!t /5{ ǾƛŜǿ ǘƘŀǘ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ !/5h/! ƛƴ ǘƘŜ 

ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΦ ¢ƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ Ǉƭŀƴ Řŀǘŀ ŦƻǊ ǎǘƻǊŀƎŜ ƛƴ ǘŀōƭŜ !/5h/t ƛǎ ŀŎǝǾŀǘŜŘ Ǿƛŀ ŀƴ 

!ƭƭŜǾƻ ŎƻƴǎǘŀƴǘΦ 

¶ 5ǳŜ ǘƻ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƻƭŘ ŀƴŘ ƴŜǿ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛƴ {!tΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ǇŀǊŀƳŜπ

ǘŜǊǎ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ǎŜǘ ǳǇ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘ όŜΦƎΦ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ϦǾŜǊǎƛƻƴϦ ƛƴ 9wt ŀƴŘ /!¢9Dhw¸ ƛƴ 

{κпI!b!Σ ǎŜŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ōŜƭƻǿύΦ 

¶ ¢ƘŜ !/5h/t ǘŀōƭŜ ǿŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǿƛǘƘ {κпI!b! wŜƭŜŀǎŜ мсмлΤ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŦƻǊ 

ǘǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴƎ Ǉƭŀƴ Řŀǘŀ ǿŜǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǊŜƭŜŀǎŜǎ ƻǊ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ Ŝƴπ

ƘŀƴŎŜŘ ōȅ {!tΦ Lƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ {!t ǎǘǊŀǘŜƎȅΣ !ƭƭŜǾƻ Ŏŀƴƴƻǘ ȅŜǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ƴŜǿ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ŎƭŀǎǎƛŎ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ {ƻƳŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 

ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ !ƭƭŜǾƻΥ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

!ƭƭŜǾƻ tƭŀƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ {κпI!b! 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ мфо ŦǊƻƳ псл 

o tǊƛƳŀǊȅ Ŏƻǎǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ /h ƻōƧŜŎǘǎ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊǎ όY{ύΣ ƻǊŘŜǊ όhwύ ŀƴŘ ².{ ŜƭŜƳŜƴǘ 

όtwύΦ 

o {ŜŎƻƴŘŀǊȅ Ŏƻǎǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴǇǳǘ ŀƴŘ ƻǳǘǇǳǘΦ 

o CƛƴŀƴŎƛŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ όǇǊƻŬǘ ŎŜƴǘŜǊΣ ōŀƭŀƴŎŜ ǎƘŜŜǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎύ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛƴ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜΣ ōǳǘ Ŏƻƴπ

ŎŜǇǘǳŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ǘƻ ŎƭŀǎǎƛŎŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ƘŜǊŜΦ 

¶ ¢ƘŜ ƴŜǿ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ŘȅƴŀƳƛŎŀƭƭȅ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ !ƭƭŜǾƻ ŀƴŘ ŀǊŜ ǘƘǳǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ŜǾŜǊȅ !ƭƭŜǾƻ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎŀƭƭƛƴƎ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ŀ ǊŜŀƭ {κпI!b! ǎȅǎǘŜƳΦ Lƴ ŀƴ 9wt 

ǎȅǎǘŜƳΣ !ƭƭŜǾƻ ǿƻǊƪǎ ŀǎ ƪƴƻǿƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎƛŎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦǳƴŎǝƻƴǎΥ ǘƘŜƴ ƴƻ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜπ

ǉǳƛǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǇƭŀƴƴƛƴƎ όƛΦŜΦ ŀƴ !ƭƭŜǾƻ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦǊƻƳ {!t 9wt Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 

ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǳƴŘŜǊ {κпI!b!ύΦ 

¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 

IŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘŜŎƘƴΦ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ 

tƻǎǘ ƛƴ {!t CLbt[!bψ!tLψth{¢5!¢! π !tL ǘƻ Ǉƻǎǘ Ǉƭŀƴ Řŀǘŀ ƛƴ !/5h/t 

{ŜŜ ŀƭǎƻ Cм IŜƭǇ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŦǳƴŎǝƻƴ ōƭƻŎƪ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

Lƴ ŎǳǊǊŜƴǘ !ƭƭŜǾƻ ǾŜǊǎƛƻƴǎΣ ǇƻǎǝƴƎ ƻŦ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ƪŜȅ ŬƎǳǊŜǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  

Ŏƻƴǎǘŀƴǘǎ t[!bψhtψah59 ¢ȅǇŜ ƻŦ Ǉƭŀƴ Řŀǘŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊ όƳƻŘŜ ŦƻǊ ŎƭŀǎǎƛŎ 9wt ǘŀōƭŜǎΣ 

{κпI!b! ǘŀōƭŜǎ ƻǊ ōƻǘƘύΦ 

{пIψth{¢LbDψah59 aƻŘŜ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƻ {κпI!b! όŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ŀƴƴǳŀƭ 

ǾŀƭǳŜ ǘƻ ƳƻƴǘƘǎΣ ǊŜǇƭŀŎŜ κ ƳŜǊƎŜ ƳƻŘŜύ 

{ŜŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ Cм ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘŀƴǘǎΦ 

{ǇŜŎƛŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŦƻǊ ōƻƻƪƛƴƎ !ǎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ !²¢¸t ƛƴ !/5h/tΣ ǘƘŜ {!t !tL ǳǎŜǎ ǘƘŜ ŜƴǘǊȅ 

ϦCt[ллϦΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ !ƭƭŜǾƻ ōƻƻƪƛƴƎǎΦ  

¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿǎ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ŜΦƎΦ ǘƻ Ct[лм όŦƻǊ .t/ύ ƻǊ 

Ct[лр όŦƻǊ /ta Ǉƭŀƴ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜύΦ 

!ǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ŎƘŜŎƪ !ƭƭŜǾƻ Ǌǳƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ŎƘŜŎƪǎ ŀǎ ǿƘŜƴ ǳǎŜŘΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳπ

ǇƭŜΣ ǳƴŘŜǊ {!t 9wtΦ 

 

мрΦпΦн /h ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎŜǘǳǇ 

¢ƘŜ !ƭƭŜǾƻ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ t[!bψhtψah59 ŀŎǝǾŀǘŜǎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ Ǉƭŀƴ Řŀǘŀ ǘƻ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ WƻǳǊƴŀƭ όǘŀπ

ōƭŜ !/5h/tύ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜǩƴƎǎΥ 

¶ л ƻǊ ŜƳǇǘȅ Ґ ǇƭŀƴƴƛƴƎ Ǿƛŀ ŎƭŀǎǎƛŎ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ό.!tL ŀƴŘ ǘŀōƭŜǎ ŜΦƎΦ /h{tκ/h{{ύΦ 

¶ м ҐtƭŀƴƴƛƴƎ ƻƴƭȅ Ǿƛŀ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ǘƻ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ǿƛǘƘ ǘŀōƭŜ !/5h/t όŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻƴƭȅ ǘŜǎǘύ 

¶ н Ґ tƭŀƴƴƛƴƎ ƛƴ ŎƭŀǎǎƛŎ !b5 ƴŜǿ ǇƭŀƴƴƛƴƎ Řŀǘŀ ǘŀōƭŜǎ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

!ƭƭŜǾƻ tƭŀƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ {κпI!b! 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ мфп ŦǊƻƳ псл 

bƻǘŜΥ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴΣ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎƛŎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ Řŀǘŀ ƛǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǊŜŀŘ ŀƎŀƛƴ ŀǎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ 

ŘŀǘŀΦ CƻǊ ǇƻǎǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ WƻǳǊƴŀƭΣ !ƭƭŜǾƻ Ƴǳǎǘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƻǇǝƻƴ нΥ 

Ǉƭŀƴ Řŀǘŀ ƛǎ ǘƘŜƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ !/5h/t όŎƻπǇƻǎǝƴƎύ ŀƴŘ ƛǎ ǘƘǳǎ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ {!t 

ǊŜǇƻǊǝƴƎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ Ǉƭŀƴ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ !/5h/t ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ƛƴ ǇŀǊŀƭƭŜƭ Ǿƛŀ ŀƴπ

ƻǘƘŜǊ Ǉƭŀƴ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜΥ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊǎǘ ŎŀǎŜΣ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƻǾŜǊǿǊƛǧŜƴ ŀƎŀƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǝƳŜ !ƭƭŜǾƻ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ 

ǳǇΦ 

CǳǊǘƘŜǊ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ǇƻǎǝƴƎ ŀǊŜ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ {пIψth{¢LbDψah59 όŜΦƎΦ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴƴǳŀƭ ǾŀƭǳŜ 

ǿƛǘƘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ƳƻƴǘƘǎύΦ 

wŜƭŜǾŀƴǘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƻƪƛƴƎ 

5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘȅǇŜ όŜΦƎΦ Ŏƻǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻǊ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘȅǇŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎύΣ !ƭƭŜǾƻ ŘŜŎƛŘŜǎ ǿƛǘƘ 

ǿƘƛŎƘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŀ Řŀǘŀ ǊŜŎƻǊŘ ƛǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ όŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ 

ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǿƛǘƘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ Ǿƛŀ .t/ύΦ ¢ƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŦƻǊ /h ǇƭŀƴƴƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ 

ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

CƻǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎκƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ Ǿƛŀ 9ȄŎŜƭΣ !ƭƭŜǾƻ ƻũŜǊǎ ŀǳǘƻπ

ƳŀǝŎ ϦŎƻƳǇƭŜǝƻƴϦ ǎƻ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭǎ ŀǊŜ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘΦ 9ȄŀƳǇƭŜΥ ǿƘŜƴ 

ǇƻǎǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ ό!¦CbwύΣ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ŦƻǊ ǇǊƻŬǘ ŎŜƴǘŜǊΣ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŀǊŜŀΣ ǎŜƎƳŜƴǘ ŀǊŜ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ 

ŬƭƭŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀǎǘŜǊ ǊŜŎƻǊŘΦ ¢ƘŜ ǊǳƭŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ŀǊŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭ ōŜƭƻǿΦ 

CƻǊ CL κ D[ ǇƻǎǝƴƎǎ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ƛǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

!ƭƭŜǾƻ t/ ƳŀƴǳŀƭΦ 

!ƴƴǳŀƭκƳƻƴǘƘƭȅ ǾŀƭǳŜǎ 

¢ƘŜ !/5h/t ǘŀōƭŜ ƛǎ ŀ ƭƛƴŜ ƛǘŜƳ ǘŀōƭŜ ǿƛǘƘ ǾŀƭǳŜǎ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ǇŜǊ ǇŜǊƛƻŘΦ LŦ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ŬŜƭŘ ƛǎ ŜƳǇǘȅΣ 

{!t ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƛƴ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŀǎ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ǾŀƭǳŜ όƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳƳ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊƛπ

ƻŘǎύΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ !ƭƭŜǾƻ ŀƭǎƻ ƻũŜǊǎ ǘǿƻ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ǇŀǎǎƛƴƎ Ǉƭŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ǾŀƭǳŜǎΥ 

мΦ Lƴ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŎŀǎŜΣ !ƭƭŜǾƻ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜǎ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ǾŀƭǳŜ ŜǾŜƴƭȅ ƻǾŜǊ ŀƭƭ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇŜǊƛƻŘǎ όǳƴƛŦƻǊƳ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴύΦ 

нΦ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅΣ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ǾŀƭǳŜ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ !/5h/t ŀǎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǾŀƭǳŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎǇŜŎƛπ

ŦȅƛƴƎ ŀ ǇŜǊƛƻŘΥ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ ƛǎ ƳŀŘŜ Ǝƭƻōŀƭƭȅ Ǿƛŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ {пIψth{¢LbDψah59 όŎƻƭǳƳƴ 

Ϧ±ŀƭǳŜ ŦǊƻƳϦύΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻƴ ƳƻƴǘƘǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǳƴŘŜǊ ŀƴȅ ŎƛǊπ

ŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ 

LƳǇƻǊǘŀƴǘΥ ōƻǘƘ ƳŜǘƘƻŘǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ƳƛȄŜŘΦ ¢ƘŜ ϦǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭϦ ǇƻǎǝƴƎ ŀǎ ǇŜǊƛƻŘ ǾŀƭǳŜǎ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ 

ōŜ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǳǎŜŦǳƭ ǾŀǊƛŀƴǘ ŦǊƻƳ ǘƻŘŀȅȰǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΦ  

aƻŘŜ ǿƘŜƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴƎ Ǉƭŀƴ Řŀǘŀ 

¢ƘŜ !/5h/t ǘŀōƭŜ ƛǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŀ ƭƛƴŜ ƛǘŜƳ ǘŀōƭŜΣ ǎƻ ŜŀŎƘ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ Ǉƭŀƴ Řŀǘŀ ƛǎ ǎǘƻǊŜŘ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ƻǿƴ Řŀǘŀ 

ǊŜŎƻǊŘΦ 5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ {κпI!b! ǊŜƭŜŀǎŜΣ {!t ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǊŜǾŜǊǎŀƭ ŦƻǊ ŜȄƛǎǝƴƎ Řŀǘŀ ǊŜŎƻǊŘǎ 

ƛƴǘŜǊƴŀƭƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǎŀǾŜǎ ǘƘŜ ƴŜǿ ǾŀƭǳŜΦ 

!ǎ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎΣ !ƭƭŜǾƻ ƻũŜǊǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻǇǝƻƴǎ ǿƘŜƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴƎ Ǉƭŀƴ Řŀǘŀ όǎŜŜ ŀƎŀƛƴ 

Ŏƻƴǎǘŀƴǘ {пIψth{¢LbDψah59Σ ŎƻƭǳƳƴ Ϧ±ŀƭǳŜ ǘƻϦύΥ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

!ƭƭŜǾƻ tƭŀƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ {κпI!b! 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ мфр ŦǊƻƳ псл 

¶ ¢ƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŦǳƴŎǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ϦwŜǇƭŀŎŜ aƻŘŜ όwύϦΣ ǿƘŜǊŜ ŀƭƭ ǇǊŜǾƛƻǳǎ Řŀǘŀ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ 

ǊŀƴƎŜ ƛǎ ǎŜǘ ǘƻ л Ǿƛŀ ƻũǎŜǩƴƎ ŜƴǘǊƛŜǎ όƛΦŜΦ ƛƴǘŜǊƴŀƭƭȅ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǊŜǾŜǊǎŀƭύΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǘƘŜƴ ŎǊŜŀǘŜ 

ƴŜǿ Ǌƻǿǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ Ǉƭŀƴ Řŀǘŀ ƛƴ !/5h/tΦ 

¶ Lƴ ǘƘŜ Ϧ¦ǇŘŀǘŜ ό¦ύϦ ƳƻŘŜΣ ŀ ŘŜƭǘŀ ƛǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {!t ƳƻŘǳƭŜ ŦƻǊ ŜȄƛǎǝƴƎ Řŀǘŀ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ŘŜƭǘŀ 

ƛǎ ǘƘŜƴ ǎŀǾŜŘ ƛƴ !/5h/tΦ 

¶ Lƴ ǘƘŜ ϦaŜǊƎŜ όaύϦ ƳƻŘŜΣ ǇǊŜǾƛƻǳǎ Řŀǘŀ ǿƛǘƘ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ǊŜƳŀƛƴΦ bŜǿ 

Ǉƭŀƴ Řŀǘŀ ƛǎ ŀŘŘŜŘ όǇǊƻōŀōƭȅ ƴƻǘ ǾŜǊȅ ǳǎŜŦǳƭ ŀǎ ŀ ǾŀǊƛŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘύΦ 

¶ Lƴ ǘƘŜ Ϧ5Ŝƭǘŀ ό5ύϦ ƳƻŘŜΣ ƴŜǿ Ǉƭŀƴ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ǾŀƭǳŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎπ

ǝŎǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎǘƻǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ {!t ǎƛŘŜΦ {ƻ ƛǘ ƛǎ ŀ ǊŜŀƭ ŘŜƭǘŀ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǳǇŘŀǘŜ 

ƳƻŘŜΦ 

Lƴ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŎŀǎŜΣ ƳƻŘŜ ¦ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎƘƻƛŎŜΣ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅ ƳƻŘŜ w ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

Řŀǘŀ ǎǘƻǊŀƎŜΦ aƻŘŜ ό5ύ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻƴƭȅ ǘƻ ōŜ ǎŜŜƴ ŀǎ ǘŜǎǘ ŦǳƴŎǝƻƴǎΦ 

15.5 CƭŜȄƛōƭŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦǳƴŎǝƻƴǎ Ǿƛŀ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ŀƴŘ /ht! ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ƳŀǇǇƛƴƎ 

CǊƻƳ ǾŜǊǎƛƻƴ пΦнΣ !ƭƭŜǾƻ ƻũŜǊǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŦƻǊ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ {!t ǇƭŀƴƴƛƴƎ 

ŦǳƴŎǝƻƴǎΣ ŜΦƎΦ ŦƻǊ ŜƴǘŜǊƛƴƎ Ǉƭŀƴ Řŀǘŀ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΦ ¢ƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀǘ ǘƘƛǎ 

Ǉƻƛƴǘ ƛǎ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘƘŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ƻŦ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ Řŀǘŀ ǿƛǘƘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ǘƘŀǘ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƭŜǾŜƭΦ 

¢Ƙƛǎ ƅŜȄƛōƭŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ƛǎ ǊŜƳƛƴƛǎŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ /ht! ǇƭŀƴƴƛƴƎ Ǿƛŀ !ƭƭŜǾƻ ŀƴŘ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ǎŀǘπ

ŜƭƭƛǘŜǎΥ ¢ƘŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀƭǎƻ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭƭȅ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜŘ Ǿƛŀ ƳŀǇǇƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ 

/ht! ƳƻŘǳƭŜΦ 

9ȄŀƳǇƭŜΥ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊǎ ŀǎ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ !ƭƭŜǾƻ ŜƴǘǊȅ ƻōƧŜŎǘΣ ŀŘŘƛπ

ǝƻƴŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ όǎǳŎƘ ŀǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀǎ Ŏƻǎǘ ƻǊƛƎƛƴŀǘƻǊǎύΦ 

bƻǘŜΥ Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ƴŜǿ {κпI!b! ǘŀōƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ŀǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘΦ {ƻ ƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ 

ƛǎ ƴƻ ƳƻǊŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ŦƻǊƳŜǊ 9wt ŦǳƴŎǝƻƴ ŦƻǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ό.!tL ƛƴǘŜǊŦŀŎŜǎύ ƻǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ƻŦ ǊŜŦπ

ŜǊŜƴŎŜ ŘŀǘŀΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘŀōƭŜΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƛŦ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŀǊŜ ǘƻ ŀǇǇƭȅ 

ǿƛǘƘƛƴ ŀ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ όǎǳŎƘ ŀǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭύΣ ǘƘŜƴ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ōŜŦƻǊŜΦ 

¢ƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ Řŀǘŀ ǿƛǘƘ ŎƻǊǊŜπ

ǎǇƻƴŘƛƴƎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŀǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘΦ 

 

CƛƎǳǊŜ мрπнΥ 5ŀǘŀ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ Ǿƛŀ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ŦƻǊ ƅŜȄƛōƭŜ Ǉƭŀƴ Řŀǘŀ ƛƴ {κI!b! tƭŀƴƴƛƴƎ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

!ƭƭŜǾƻ tƭŀƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ {κпI!b! 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ мфс ŦǊƻƳ псл 

¢ƘŜ ƳŀǇǇƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ /ht! ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ ǿƘƛŎƘ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŀǊŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ 

ǘƻ {κпI!b!Φ !ŘǾŀƴǘŀƎŜΥ ǘƘŜ Řŀǘŀ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǇƻǎǘŜŘ ƛƴ /ht! ƛƴ ǇŀǊŀƭƭŜƭ Ǿƛŀ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǎŎƘŜƳŜΦ IŜǊŜ ƛǎ 

ŀ ōǊƛŜŦ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǘǳǇ ǎǘŜǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜ ƻŦ ǘƘŜ /ht! ƛƴǘŜǊŦŀŎŜΥ 

¶ ¢ƘŜ ϦǊŜŘƛǊŜŎǝƻƴϦ ǘƻ ǘƘŜ ǘŀōƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƛǎ ŘƻƴŜ Ǿƛŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ¢¸t9ψhCψt! ƛƴ ǘƘŜ 

!ƭƭŜǾƻπ /ht! ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ǿƛǘƘ ŜƴǘǊȅ о ŦƻǊ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ Ǉƭŀƴ Řŀǘŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊ 

¶ ¢ƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ !ƭƭŜǾƻ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƳƻŘǳƭŜ ƛǎ κY9wbκLttψ/ht!ψ!/5h/t όǘƻ ōŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴ ±ŀƭǳŜ ǘƻ 

ŎƻƴǎǘŀƴǘύΦ Lǘ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ Ǉƭŀƴ Řŀǘŀ Ǿƛŀ {!t ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ƳƻŘǳƭŜ CLbt[!bψ!tLψth{¢5!¢! 

όŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀōƻǾŜύ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ƻŦ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ !/5h/! ŀƴŘ !/5h/tΦ 

CƻǊ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ǎŜǘǳǇ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ǎŜŜ !ƭƭŜǾƻ /ht! ƳŀƴǳŀƭΦ 

15.6 /ƻƳǇƭŜǘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƻƪƛƴƎ 

CƻǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ Ǿƛŀ 9ȄŎŜƭΣ !ƭƭŜǾƻ ƻũŜǊǎ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ϦŎƻƳǇƭŜǝƻƴϦ ƛƴ 

Ƴŀƴȅ ŎŀǎŜǎΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŀǊŜ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǇƻǎǝƴƎΦ IŜǊŜ ŀǊŜ 

ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŘŜǊƛǾŀǝƻƴǎ κ ǊǳƭŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƴŀƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ !/5h/t ƛƴ ōǊŀŎƪŜǘǎΥ 

IŜŀŘŜǊ ƭŜǾŜƭ 

¶ CƻǊ ǇƻǎǝƴƎǎ ƛƴ !/5h/tΣ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ǾŜǊǎƛƻƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŜȄƛǎǘǎΤ ƛƴǎǘŜŀŘΣ ǇƻǎǝƴƎǎ ŀǊŜ ŘƛŦπ

ŦŜǊŜƴǝŀǘŜŘ Ǿƛŀ ŀ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ό/!¢9Dhw¸ ŬŜƭŘύΥ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƴŀƳŜ ƻŦ ŀ Ǉƭŀƴ ŎŀǘŜƎƻǊȅ Ƴǳǎǘ ōŜ Ƴŀƛƴπ

ǘŀƛƴŜŘ ƛƴ {κпI!b! /ǳǎǘƻƳƛȊƛƴƎ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ōŜƎƛƴ ǿƛǘƘ Ϧ!/¢Ϧ όǘƘŜ ŜƴǘǊƛŜǎ ŀǊŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ŀŎπ

ǘǳŀƭ ŘŀǘŀύΦ !ƭƭŜǾƻ ǘǊƛŜǎ ǘƻ ŘŜǊƛǾŜ ǘƘŜ ŀōōǊŜǾƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƴŀƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ŎǳǊǊŜƴǘ Ǉƭŀƴ ǾŜǊǎƛƻƴ όмΥм ƳŀǇǇƛƴƎύΦ LŦ ƴƻǘ ŦƻǳƴŘΣ ǘƘŜ ŘŜŦŀǳƭǘ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ϥt[bϥ ƛǎ ǳǎŜŘΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜŀπ

ǎƻƴΣ ǿŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ŎǊŜŀǝƴƎ ŜŀŎƘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ Ǉƭŀƴ ǾŜǊǎƛƻƴ ŀǎ ŀ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀōōǊŜǾƛŀǝƻƴ 

ƛƴ {κпI!b! /ǳǎǘƻƳƛȊƛƴƎΦ 

¶ ¢ƘŜ ŘŜōƛǘκŎǊŜŘƛǘ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ όŦŜŀǘǳǊŜ /hψ.9[Y½ύ ƛǎ ǇǊŜǎŜǘ ǿƛǘƘ ϥ5ϥΤ ŦƻǊ !ŎǝǾƛǘȅ hǳǘǇǳǘπtƭŀƴƴƛƴƎ ƛǘ ƛǎ 

ϥ/ϥ όƻǊ {κI ŦƻǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 59ύΦ 

¶ ¢ƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ŀǊŜŀ YhYw{ύ ƛǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ Ǿƛŀ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ŎƻŘŜ όŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŜƴǘǊȅ ƛƴ ¢ллмύΦ 

¶ ¢ƘŜ ƳŀǎǘŜǊ ǊŜŎƻǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ŀǊŜŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ ǘƘŜ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊ ǾŀǊƛŀƴǘ όt9wL± ǿƛǘƘ ϥYпϥ ŀǎ 

ŘŜŦŀǳƭǘύΣ ŎƘŀǊǘ ƻŦ ŀŎŎƻǳƴǘǎ όY¢ht[ύ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴŎȅ ƪŜȅ όwY/¦wύΦ 

¶ ¢ƘŜ ƭŜŘƎŜǊ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ ƛƴ DŜƴŜǊŀƭ [ŜŘƎŜǊ !ŎŎƻǳƴǝƴƎ όw[5bwύ ƛǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ Ǿƛŀ {!t ƛƴǘŜǊƴŀƭ 

ŦǳƴŎǝƻƴǎ όŘŜŦŀǳƭǘ ƛǎ ϥл[ϥύΦ 

hōƧŜŎǘ ƭŜǾŜƭ 

¶ ¢ƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ tǊƻŬǘ/ŜƴǘŜǊ όtw/¢wύ ŀƴŘ /ƻƳǇŀƴȅ /ƻŘŜ ό.¦Yw{ύ ǊŜǎǳƭǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŀǎǘŜǊ ǊŜŎπ

ƻǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƻōƧŜŎǘ όǎƻ Ǿƛŀ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊΣ ƻǊŘŜǊ ƻǊ ².{ύΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ŀ ǾŀƭƛŘ ǇǊƻŬǘ ŎŜƴπ

ǘŜǊΣ ϥ{!tπ5¦aa¸ϥ ƛǎ ŜƴǘŜǊŜŘΦ 

¶ ¢ƘŜ ǎŜƎƳŜƴǘ όŬŜƭŘ {9Da9b¢ύ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŀǎǘŜǊ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŬǘ ŎŜƴǘŜǊ 

¶ CƻǊ ².{ ŜƭŜƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƴǳƳōŜǊ ƛǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ όǾƛŀ ǘŀōƭŜ twt{ύΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

!ƭƭŜǾƻ tƭŀƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ {κпI!b! 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ мфт ŦǊƻƳ псл 

tƭŀƴ Řŀǘŀ ƭŜǾŜƭ 

¶ CƻǊ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘȅǇŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ǘƘŜ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ Ŏƻǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘ όw!//¢ Ґ ŀŎŎƻǳƴǘ ƴǳƳōŜǊύ ƛǎ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ 

ǘŀōƭŜ /hY[Τ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴ ŜƴǘǊȅ ǘƘŜǊŜΣ ǘƘŜ ƳŀǎǘŜǊ ǊŜŎƻǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘȅǇŜ όǘŀōƭŜ /{[!ύ ƛǎ ǊŜƭŜπ

ǾŀƴǘΦ !ƭǎƻ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǳƴƛǘ όw±¦bL¢ύΤ ƛŦ ƴƻǘ ŦƻǳƴŘΣ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘ ƛǎ ǘŀƪŜƴ 

ŦǊƻƳ /{Y.Φ 

¶ ¢ƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŀǊŜŀ όwC!w9!ύ ƛǎ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŀǎǘŜǊ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘΤ ƛŦ ƴƻǘ ǎǘƻǊŜŘ ǘƘŜǊŜΣ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘΦ 

¶ ¢ƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘŜȄǘ ό{D¢·¢ύ ƛǎ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ŀƭǊŜŀŘȅ ŦƻǊƳŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇǎǘǊŜŀƳ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƻŦ !ƭƭŜǾƻ 

όŜΦƎΦ ϦtƭŀƴƴŜŘ ǿƛǘƘ !ƭƭŜǾƻ ƛƴ hw ƭŀȅƻǳǘ tw¢мΣ ǎǘŀǘǳǎ лоύΤ ǘƘŜ ŘŜŦŀǳƭǘ ƛǎ ϦtƭŀƴƴŜŘ ǿƛǘƘ !ƭƭŜǾƻϦΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

.ŀǎƛŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻπaŀǎǘŜǊ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ мфу ŦǊƻƳ псл 

мс .ŀǎƛŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻπaŀǎǘŜǊ 

¢ƘŜ !ƭƭŜǾƻ aŀǎǘŜǊ ŘŜŬƴŜǎ ǿƘŀǘ ƛǎ ǘƻ ōŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀƴŘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŦƻǊƳΦ Lǘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎǇŜŎƛπ

ŬŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜōȅ ŘŜŬƴŜǎ ǿƘƛŎƘ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀǊŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊ όƛΦŜΦΣ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ƪŜȅ ŬƎǳǊŜǎΣ 

ŀŎǝǾƛǘȅ ǘȅǇŜǎ ŀƴŘ Ŏƻǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘǎύΦ 

hƴƭȅ ǘƘŜ ƪŜȅ ŬƎǳǊŜǎΣ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘȅǇŜǎ ŀƴŘ Ŏƻǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŘŜŬƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƪŜȅ ŎƻƭǳƳƴǎ ŀǊŜ ŘŜŎƛǎƛǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ Řŀǘŀ ǘƻ {!t ƻǊ ǘƘŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ŦǊƻƳ {!tΦ ¢ƘŜ Řŀǘŀ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƪŜȅ ŬŜƭŘǎ Ƴǳǎǘ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜ 

ƳŀǎǘŜǊ Řŀǘŀ ŜȄƛǎǝƴƎ ƛƴ {!tΦ 

bƻǘŜΥ !ƴ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ Ŏƻǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘǎΣ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘȅǇŜǎΣ ŀƴŘ ǎŜƴŘŜǊ ƻōƧŜŎǘǎ ŘŜǇŜƴŘπ

ƛƴƎ ƻƴ ǎǇŜŎƛŬŎ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊǎκƻǊŘŜǊǎκ².{ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŜǘŎΦΣ ƛǎ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘ ŀ ŘȅƴŀƳƛŎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

ƻŦ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ aŀǎǘŜǊΦ ¢ƘǳǎΣ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ aŀǎǘŜǊ ǿƘƛŎƘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ ό!ƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ƛǎ tǊƻ/95Τ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǘƘŜ tǊƻ/95πƳŀƴǳŀƭύ 

 ¢ƘŜǊŜ ƛǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǊŜŀŘ ƻǳǘ ŀŎǝǾƛǘȅ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻǊŘŜǊ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ Řŀǘŀ όƛƴ 

Ŏƻǎǘ ǘŜǊƳǎύ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ƻōƧŜŎǘ ŀƴŘ ǘƻ ŘȅƴŀƳƛŎŀƭƭȅ ŀŘŀǇǘ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ aŀǎǘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ 

ǘƘŜ Řŀǘŀ ǊŜŎƻǊŘǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ όǎƻπŎŀƭƭŜŘ ¸ ŀƴŘ ½ ŀǊŜŀǎΣ ǎŜŜ {ŜŎǝƻƴ ммΦнύΦ 

 ²ƘŜƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴƎ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ 9ȄŎŜƭ ǘƻ {!tΣ !ƭƭŜǾƻ ŎƘŜŎƪǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘǎΣ ŀŎǝǾƛǘȅ 

ǘȅǇŜǎ ŜǘŎΦ ŀƭǎƻ ŜȄƛǎǘ ŀǎ ŀ ƳŀǎǘŜǊ ǊŜŎƻǊŘ ƛƴ {!tΦ LŦ ƴƻǘΣ ŀƴ ŜǊǊƻǊ ƳŜǎǎŀƎŜ ƛǎ ƛǎǎǳŜŘΦ 

16.1 DŜƴŜǊŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

¢ƘŜ ǎŜǘǳǇ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘŜƳǇƭŀǘŜ ƛƴ 9ȄŎŜƭ ό!ƭƭŜǾƻ aŀǎǘŜǊύ Ŧƻƭƭƻǿǎ ŎŜǊǘŀƛƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ {ŜŜ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻπ9ȄŎŜƭ Ƴŀƴǳŀƭ ŦƻǊ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǇŀŎƪŀƎŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ŬƭŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŀǎ ŀ ǘŜƳǇƭŀǘŜ ŦƻǊ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ŀƴ ƛƴŘƛπ

ǾƛŘǳŀƭ ŎǳǎǘƻƳŜǊπǎǇŜŎƛŬŎ !ƭƭŜǾƻ aŀǎǘŜǊΦ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ōȅ ƴŀǘǳǊŜΤ ǘƘŜȅ ŀǇǇƭȅ Ŝǉǳŀƭƭȅ ǿŜƭƭ ǘƻ ŀƭƭ ƻōƧŜŎǘǎ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ōȅ 

!ƭƭŜǾƻΦ 

16.2 /ƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǎǘŜǊ 

!ǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 9ȄŎŜƭ ƴŀƳŜǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇƭƛŜŘ ǿƛǘƘΣ ƛǘ ƛǎ 

ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŦǊŜŜƭȅ ŎƘŀƴƎŜΣ ŀŘŘΣ ƻǊ ŘŜƭŜǘŜ Ǌƻǿǎ ŀƴŘ ŎƻƭǳƳƴǎΦ ²ƘŜƴ ŘŜƭŜǝƴƎ ƛǘŜƳǎΣ ƛǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŜƴǎǳǊŜŘ 

ǘƘŀǘ ƴƻ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 9ȄŎŜƭ ƴŀƳŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎ ŀǊŜ ŘŜƭŜǘŜŘΦ 

LŦ ŀ ƴŜǿ Ŏƻǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘ ƛǎ ǘƻ ōŜ ŀŘŘŜŘ ŦƻǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ǎƛƳǇƭȅ ŀŘŘ ŀ ƴŜǿ Ǌƻǿ ƛƴ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ aŀǎǘŜǊΣ ǎǇŜŎƛŦȅ 

ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ !ƭƭƻŎŀǝƻƴ{Ŝǘ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘΦ 

bƻǘŜΥ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻƭǳƳƴǎ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘ ŜΦƎΦ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŘŜǊƛǾŜ Ǉƭŀƴ ƻǊ ŦƻǊŜŎŀǎǘ Řŀǘŀ ōȅ ǳǎƛƴƎ 9ȄŎŜƭ ŦƻǊπ

ƳǳƭŀǎΦ 

16.3 9ȄŎŜƭ ǎƘŜŜǘ ŀƴŘ ǿƻǊƪōƻƻƪ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ 

¦ǎƛƴƎ ǿƻǊƪǎƘŜŜǘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ŜƴǎǳǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴŜǊ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ŝƴπ

ǘǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ aŀǎǘŜǊ ƻǊ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŜǾŜƴ ǎŜŜ ŀƴȅ ŎƻƴǘǊƻƭπǊŜƭŜǾŀƴǘ ŘŀǘŀΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

.ŀǎƛŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻπaŀǎǘŜǊ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ мфф ŦǊƻƳ псл 

{ŜǩƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘŜŜǘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ !ƭƭŜǾƻ ƭŀȅƻǳǘ Ƴŀȅ ƻƴƭȅ ōŜ ŘƻƴŜ Ǿƛŀ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ Ϧ/ǳǎπ

ǘƻƳƛȊƛƴƎϦ ǿƻǊƪǎƘŜŜǘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ !ƭƭŜǾƻ aŀǎǘŜǊΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŘŀǘŀΣ 

ǘƘŜ ǇŀǎǎǿƻǊŘ ŦƻǊ ǿƻǊƪǎƘŜŜǘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪǎƘŜŜǘΦ 

bƻǘŜΥ LŦ ƛƴǎǘŜŀŘ ǘƘŜ ǎƘŜŜǘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƛǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ Ǿƛŀ ǘƘŜ 9ȄŎŜƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƳŜƴǳΣ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ ǊŜŀŘ ŦǳƴŎπ

ǝƻƴǎ ŀǊŜ ōƭƻŎƪŜŘΦ 

²ƻǊƪōƻƻƪ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ƴŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ ǎƘŜŜǘ ƴŀƳŜ ƴƻǊ ŀƴȅ ƘƛŘŘŜƴ ǿƻǊƪǎƘŜŜǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǾƛŜǿŜŘ 

ŀƎŀƛƴΦ 

9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 9ȄŎŜƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƛǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜ !ƭƭŜǾƻπ9ȄŎŜƭ Ƴŀƴπ

ǳŀƭΦ 

16.4 9ȄŎŜƭ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀƴŘ 9ȄŎŜƭ ƳŀŎǊƻǎ 

Lƴ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜΣ ŀƭƭ 9ȄŎŜƭ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǝŜǎ ŀǊŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ǳƴŘŜǊ {!tΦ ¢ƘǳǎΣ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǿƻǊƪǎƘŜŜǘ ǇǊƻǘŜŎπ

ǝƻƴΣ ƻǘƘŜǊ ŎƭŀǎǎƛŎ 9ȄŎŜƭ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǾŀƭƛŘƛǝŜǎΣ ŎƻƴŘƛǝƻƴŀƭ ŦƻǊƳŀǩƴƎΣ ŦƻǊƳǳƭŀǎΣ ƘƛŘƛƴƎ ƻŦ 

ǊƻǿǎκŎƻƭǳƳƴǎκǎƘŜŜǘǎΣ ŬƭǘŜǊǎΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊƛƴƎ ŜǘŎΦ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŎǳǎǘƻƳŜǊπǎǇŜŎƛŬŎ 9ȄŎŜƭ ƳŀŎπ

Ǌƻǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘΣ ōǳǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎŜǘ ǳǇ ƛƴ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ±.! ƳƻŘǳƭŜΦ 

bƻǘŜΥ LŦ 9ȄŎŜƭ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ōȅ ǿƻǊƪǎƘŜŜǘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ ǘƘŜǎŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ 

ōȅ ŀ ƳŀŎǊƻΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ ǘƘŜ ƳŀŎǊƻ Ƴǳǎǘ ōŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǎǳŎƘ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪǎƘŜŜǘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƛǎ ŘƛǎŀōƭŜŘ 

ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀƴȅ ŦǳƴŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ŜƴŀōƭŜŘ ŀƎŀƛƴ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀƊŜǊ ǳǎŜΦ 

 /ƻƳǇƭŜȄ ƳŀŎǊƻǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǿŀȅǎ ŜȄŎƭǳŘŜ ŜǾŜƴǘǎ όǎǳŎƘ ŀǎ ŜΦƎΦ άŎƘŀƴƎŜέ ƻǊ άŀŎǝǾŀǘŜέύΣ ŀǎ ǘƘŜǎŜ 

Ƴŀȅ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ ǇǊƻƎǊŀƳ ǊƻǳǝƴŜǎΦ LŦ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ŀǊŜ ƴƻƴŜǘƘŜπ

ƭŜǎǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ǘƘƛǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǿƛǘƘ YŜǊƴ !DΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

!ƭƭŜǾƻ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǘƻǇƛŎǎ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ нлл ŦǊƻƳ псл 

мт !ƭƭŜǾƻ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǘƻǇƛŎǎ 

17.1 CǳƴŎǝƻƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ 

Lƴ ǘƘŜ 9ȄŎŜƭ !ƭƭŜǾƻ ƭŀȅƻǳǘΣ ŀ ǳǎŜŦǳƭ ǎǇŜŎƛŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ {!t ŘȅƴǇǊƻ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜǘ 

ǳǇΥ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǘŀōƭŜǎΗ 

Lƴ Ƴŀƴȅ ŎŀǎŜǎΣ ǘƘŜǎŜ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀƴ ŀǳȄƛƭƛŀǊȅ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǉǳŀƴǝǘȅ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ Ǿƛŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ŎŜǊǘŀƛƴ Ŏƻǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘǎΣ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘȅǇŜǎ ƻǊ ƪŜȅ ŬƎǳǊŜǎΦ 9ȄŀƳǇƭŜǎΥ 

¶ 5Ŝǘŀƛƭǎ ŦƻǊ Ŏƻǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǘȅ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ  

¶ [ŜŀǎƛƴƎπ ǳƴŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘŜǊƛǾŀǝƻƴ ƻŦ ŘŜǇǊŜŎƛŀǝƻƴύ 

¶ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǘŀǎƪǎ ŀƴŘ ǾŜƘƛŎƭŜ ƅŜŜǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 

¶ {ŀƭŀǊȅ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜ Ŏƻǎǘǎ ŦǊƻƳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 

¶ wŜǎƻǳǊŎŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 

¶ aŀǊƪŜǝƴƎ ōǳŘƎŜǘǎ 

¶ {!t /hκt! ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ 

bƻǘŜΥ ¢ƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ /ƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǎ 

άǎƛŘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴέ ƻǊ ŀǎ άǎƛŘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎέΦ 9ŀŎƘ ǘƻǇƛŎ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ ƭƛŎŜƴǎŜ όǎŜŜ 

ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ƴƻǘŜ ŀōƻǾŜύΦ ! ǘƻǇƛŎ ƛǎ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ ŀǘ Ƴƻǎǘ ф !ƭƭŜǾƻ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ 

!ƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ Ǉƭŀƴǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ 

ǎǘƻǊŜŘ ŎŜƴǘǊŀƭƭȅ ƛƴ {!t ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǊŜŀŘ ōŀŎƪ ǘƻ 9ȄŎŜƭΦ aǳƭǝπƭŀȅƻǳǘ Řŀǘŀ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŀ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ Ŏŀƴ ōŜ 

ƳŀŘŜ Ǿƛŀ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ ƳŜƴǳ μ{ŀǘŜƭƭƛǘŜǎμ ƻǊ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ {ƘǳǧƭŜ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ κY9wbκLtt{I¦¢¢[9 όǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ 

ǎǇŜŎƛŬŎ ŜŘƛǝƴƎ ƻǇǝƻƴǎύΦ ¢Ƙƛǎ Řŀǘŀ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊπǎǇŜŎƛŬŎ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀπ

ǝƻƴǎΦ 

!ǎ Ƴŀƴȅ ŀǎ фф ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ !ƭƭŜǾƻΥ ! ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ƛǎ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ ǘǿƻ ŘƛƎƛǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ лмπ

ффΦ {ŀǘŜƭƭƛǘŜ лл Ƙŀǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǿƻƴΩǘ ŘƛǎŎǳǎǎ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭ ƘŜǊŜΦ CƻǊ ŜŀŎƘ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǘŀōƭŜΣ ŀ 

ŘŀǘŀōŀǎŜ ǘŀōƭŜ ƛǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {!t ǎȅǎǘŜƳΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ т ŬŜƭŘǎ ƘŀǾŜ ŀ ǇǊŜŘŜŬƴŜŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 

¢ƘŜ ŘŀǘŀōŀǎŜ ŀŎŎŜǎǎŜǎ ǘƘŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŦƻǊ Řŀǘŀ Ǿƛŀ ǘƘŜǎŜ ƛƴŘŜȄ ŬŜƭŘǎ ƛƴ !ƭƭŜǾƻΦ .ȅ 

ŘŜŦŀǳƭǘΥ 

¶ {ŀǘŜƭƭƛǘŜ лм ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ǘŀōƭŜ κY9wbκLtt{!¢лмΣ  

¶ {ŀǘŜƭƭƛǘŜ лн ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ǘŀōƭŜ κY9wbκLtt{!¢лнΣ ŜǘŎΦ 

¢ƘŜǎŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ ŀǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƻƴƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴŘŜȄ ŬŜƭŘǎΦ !ƭƭ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŬŜƭŘǎ ŀǊŜ 

ŀŘŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǇǇŜƴŘΦ ¢Ƙƛǎ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ Řŀǘŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊ όǎŜŜ ǘƘŜ ƴƻǘŜǎ ŦƻǊ ŀǇǇŜƴŘ ŬŜƭŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎŜŎǝƻƴǎύΦ 

bƻǘŜΥ CƻǊ !ƭƭŜǾƻ оΦр ŀƴŘ ƘƛƎƘŜǊΣ ƻǘƘŜǊ ǘŀōƭŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴŀƳŜǎǇŀŎŜ κY9wbκ ƻǊ κY9wb/κ Ŏŀƴ ōŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘΣ 

ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ ŬŜƭŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŘŜȄΦ 

Lƴ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǎǘŀǘŜΣ ǘƘŜǎŜ ǘŀōƭŜǎ Ŏŀƴ ŀƭǊŜŀŘȅ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ƛƴŘŜȄ ŬŜƭŘǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƳŀǇ ǎǘŀƴŘŀǊŘ 

ǳǎŜ ŎŀǎŜǎ όǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŎŀǎŜ ƻŦ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎύΦ{ǳŎƘ ŀ ǘŀōƭŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŎŀƭƭŜŘ άƎǊƻǳƴŘ 

ǘŀōƭŜέΦ 

CƻǊ ŜŀŎƘ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ƛƴ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ aŀǎǘŜǊΣ ǘǿƻ 9ȄŎŜƭ ǊŀƴƎŜǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŘŜŬƴŜŘΥ ¢ƘŜ ƭƛƴƪ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜǎŜ 

ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ ƛƴ 9ȄŎŜƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘŀōƭŜ ƛƴ {!t ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ Ǿƛŀ ǘƘŜ ǊŜŀŘ κ ǿǊƛǘŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƻŦ !ƭπ

ƭŜǾƻΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

!ƭƭŜǾƻ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǘƻǇƛŎǎ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ нлм ŦǊƻƳ псл 

Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǊŀƴƎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ƅŜȄƛōƭȅ ŘŜŬƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ aŀǎǘŜǊΥ ǘƘƛǎ ŀǇǇƭƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ 

ŀƴŘ ƴŀƳŜǎ ƻŦ ōƻǘƘ ŎƻƭǳƳƴǎ ŀƴŘ ǊƻǿǎΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ǎȅƴŎƘǊƻƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ǊŀƴƎŜǎ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ aŀǎǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊπǎǇŜŎƛŬŎ ǘŀōƭŜ ƛƴ {!tΣ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎ ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ 

!ƭƭŜǾƻ aŀǎǘŜǊ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŀǇǇŜŘ ǘƻ {!tΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŘƻƴŜ ǿƛǘƘ ŀ ǎƻπŎŀƭƭŜŘ ŀǇǇŜƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎπ

ǝǾŜ ǘŀōƭŜ ƛƴ {!t ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻƴŜ ōȅ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ  

bƻǘŜΥ ¢ƘŜ ǎŜǘǳǇ ƻŦ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǘŀōƭŜǎ ƛǎ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ !ƭƭŜǾƻ 

ǎƛŘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƳŀǇ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎƛŘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴΣ ǳǇ ǘƻ ф ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ 

όǿǊƛǝƴƎύΦ ¢Ƙƛǎ ƴǳƳōŜǊ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛŎŜƴǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴΦ  

¢ƘŜ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ ![[9±hκ{!¢ψLbCh ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǳǎŀƎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳǎŜŘ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎΤ ǘƘƛǎ 

ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƻŎƪǇƛǘ όǎŜŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƛƴ {ŜŎǝƻƴ мтΦфύΦ 

DŜƴŜǊŀƭ ƴƻǘŜǎΥ 

¶ Lǘ ƛǎ ǇŜǊƘŀǇǎ ŎƭŜŀǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǳǎŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ŀ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ƛǎ ŘŜǘŜǊπ

ƳƛƴŜŘ ōȅ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘ όŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ōȅ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ŀ ǘŀōƭŜ 

ŀǇǇŜƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘƻǊŀƎŜ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴύΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜŀǎƻƴΣ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǘŀōƭŜǎ 

ƘŀǾŜ ƻƴƭȅ ŀ ƴŜǳǘǊŀƭ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ {!t 5ƛŎǝƻƴŀǊȅ όŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ Ϧ!ƭƭŜǾƻΥ {ŀǘŜƭƭƛǘŜ ǘŀōƭŜ мнϦύΦ Lƴǘ 

ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ Ǿƛŀ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ ƻōƧŜŎǘΦ 

¶ ¢ƘŜ !ƭƭŜǾƻ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ ŀǊŜ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŘŀǘŀΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ŀǎ ŎŜƴǘǊŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 

ǇǊƻŎŜǎǎΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ƎǊŜŀǘ ŘŀƳŀƎŜ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻƴŜ ŘǳŜ ǘƻ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻǊ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘ ǳǇπ

ƭƻŀŘǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ !ƭƭŜǾƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ŦǳƴŎǝƻƴ ŦƻǊ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ōŀŎƪǳǇ ŀƴŘ ǊŜǎǘƻǊŜ όǎŜŜ {ŜŎǝƻƴ 

мтΦмоύΦ 

¶ 5ŀǘŀ ƛƴ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǘŀōƭŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ Ǿƛŀ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

Řŀǘŀ ŦǊƻƳ /hκt!Σ Řŀǘŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ŦǊƻƳ ![± wŜǇƻǊǘǎ ƻǊ .² 5ŀǘŀ{ƻǳǊŎŜǎ όǎŜŜ 5Ŝǘŀƛƭǎ ƻƴ ǊŜŀŘƛƴƎ 

CǳƴŎǝƻƴǎ ƛƴ {ŜŎǝƻƴ муύΦ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅΣ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƛƳǇƻǊǘ Řŀǘŀ όŜΦƎΦ ŦǊƻƳ ǘŜȄǘ 

ŬƭŜǎύΦ 

¶ 5ŀǘŀ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘΥ ŦƻǊ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ǳǎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŀŘŘŜŘ ǿƘŜƴ 

ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ŘŀǘŀΤ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘŜȄǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƴǳƳōŜǊ όǎŜŜ ǎŜŎǝƻƴ муΦмпΣ ǘƻǇƛŎ 9ƴǊƛŎƘπ

ƳŜƴǘύΦ 

¶ ±ƛŀ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ ![[9±hκ{!¢ψ5!¢!ψ¢w ŀ ŦǳƴŎǝƻƴ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŜȄŎƘŀƴƎŜ Řŀǘŀ ōŜǘǿŜŜƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

{!t ǎȅǎǘŜƳǎ όŜΦƎΦ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƛƴǘƻ ǘŜǎǘ ǎȅǎǘŜƳύΦ 

bƻǘŜΥ tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ Ŏŀƴ Ŧƻƭƭƻǿ ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ Ǉƻƛƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ όŜΦƎΦΣ Ǿƛŀ ǘƘŜ 

!ƭƭŜǾƻ ƳŀǎǘŜǊ ƻǊ ŀƭǎƻ ǘƘŜ Ϧ{ƘǳǧƭŜϦ ŀŘŘπƻƴ ƳƻŘǳƭŜύΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŎǊƛǝŎŀƭ ŎƻƴǘŜƴǘΣ ǇŜǊπ

Ƴƛǎǎƛƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻƴŜ ǇŜǊ ǳǎŜǊ ƻǊ ǇŜǊ ƎǊƻǳǇ όǎŜŜ 

ǎŜŎǝƻƴǎ млΦс ŀƴŘ CƛƎǳǊŜ млπм ƻƴ ƭŀȅƻǳǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣύΦ  

!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜΥ {ŀǾŜ ŀƴȅ ƻōƧŜŎǘπǊŜƭŜǾŀƴǘ Řŀǘŀ ƛƴ {!t 

hƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴΣ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ Řŀǘŀ ǿƛǘƘ ƴƻ ǇǊŜŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ όǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴŘƛπ

ǾƛŘǳŀƭ ǎǳōπŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊύΦ ¢ƘŜ ǳǎŜǊ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŘŜŎƛŘŜǎ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǎǳōπŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ƛǎ ǎǘǊǳŎπ

ǘǳǊŜŘΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ !ƭƭŜǾƻ ƻũŜǊǎ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǘŀōƭŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

!ƭƭŜǾƻ ϧ 9ȄŎŜƭ Ƴŀƴǳŀƭ όǎŜŜ Ϧ{ŀǾŜ ŀƴȅ ƻōƧŜŎǘπǊŜƭŜǾŀƴǘ Řŀǘŀ ƛƴ {!tϦ ƻǊ Cм ƘŜƭǇ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ 

bhψ[!¸h¦¢ψChwψCL9[5{ύΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ ƴƻ ŎǳǎǘƻƳƛȊƛƴƎ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ {!t ǎƛŘŜΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

!ƭƭŜǾƻ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǘƻǇƛŎǎ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ нлн ŦǊƻƳ псл 

17.2 {ŀǘŜƭƭƛǘŜ ŎƻŎƪǇƛǘ 

мтΦнΦм .ŀǎƛŎ ŜŘƛǝƴƎ ŦǳƴŎǝƻƴǎ 

.ŜŦƻǊŜ ŀ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ όŜΦƎΦ Řŀǘŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƻ 9ȄŎŜƭύΣ ƛǘǎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ 

Ƴǳǎǘ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀǎ ƳŀǎǘŜǊ ŘŀǘŀΦ ¢ƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ 

Ϧ{ŀǘŜƭƭƛǘŜ /ƻŎƪǇƛǘϦ ōȅ ŎŀƭƭƛƴƎ ǳǇ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ κ![[9±hκ{!¢ψ59¢!L[ ƻǊ Ǿƛŀ ǘƘŜ Ϧ{ŀǘŜƭƭƛǘŜǎ ҔҔ {ŀǘŜƭƭƛǘŜ 

/ƻŎƪǇƛǘϦ ƳŜƴǳ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ !ƭƭŜǾƻ /ƻŎƪǇƛǘΦ 

 

CƛƎǳǊŜ мтπмΥ {ŀǘŜƭƭƛǘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ κ {ŀǘŜƭƭƛǘŜ ŎƻŎƪǇƛǘ 

!ƭƭ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀǊŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ŀƴ ![± ƭƛǎǘΤ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅΣ ǎŜƭŜŎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ƳŀŘŜ Ǿƛŀ Cп ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǇǳǘ ŬŜƭŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ƴǳƳōŜǊΥ ¢ƘŜ ǎǘƻǊŜŘ Cп ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ŀƭƭ 

ƻǘƘŜǊ ǇƭŀŎŜǎ ƛƴ !ƭƭŜǾƻ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜΦ 

hǘƘŜǊ ǘƻƻƭōŀǊ ŦǳƴŎǝƻƴǎ όŎƘŀƴƎŜ ƳƻŘŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀŎǝǾŜ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴǎύΥ 

¶ ¢ƘŜ Ϧ/ƻƴǘŜƴǘǎϦ ƛŎƻƴ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻǊŜŘ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǘŀōƭŜ Ǿƛŀ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ κ![[9±hκ¢!.Σ 

!ƭƭŜǾƻϥǎ ƻǿƴ ǘŀōƭŜ ŘƛǎǇƭŀȅ όǎǇŜŎƛŀƭ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴύΦ 

¶ Ϧ9ȄǇƻǊǘϦ ŀƴŘ ϦLƳǇƻǊǘϦ ŀƭƭƻǿ ȅƻǳ ǘƻ ǎŀǾŜ ǘƘŜ ǎŜǩƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ ƻǊΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƻ 

ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ !ƭƭŜǾƻ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ όǎƻ ǘƘƛǎ ƛǎ bh¢ ŀōƻǳǘ ŎƻƴǘŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǘŀōƭŜǎύΦ 

¶ ¢ƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƴŜǿ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ όƛŎƻƴ Ϧ/ǊŜŀǘŜΦΦΦϦύΣ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƳƻŘŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǿƛǘŎƘŜŘ ƻƴ όǎŜŜ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜπ

ǎǇƻƴŘƛƴƎ ōǳǧƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻƻƭōŀǊύΦ 

¶ Lƴ ǘƘŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ƳƻŘŜΣ ǘƘŜ ƛŎƻƴ ŦƻǊ Ϧ5ŜƭŜǘŜϦ ǊŜƳƻǾŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŦƻǊ ŀ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜΥ 5ŀǘŀ ǘƘŀǘ 

ǿŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ŀƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǘŀōƭŜ ƛǎ ǊŜǘŀƛƴŜŘΦ 

CŜŀǘǳǊŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜΥ 

¶ 5ŜǎŎǊƛǇǝǾŜ ǘŜȄǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜΥ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ŦƻǊ 

ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ƛǎ ǳǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴ ƛǎ ŀƭǎƻ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

!ƭƭŜǾƻ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǘƻǇƛŎǎ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ нло ŦǊƻƳ псл 

ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎΦ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅΣ ǘƘŜ ƴŀƳŜ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ Ǿƛŀ ŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ {!¢ȄȄψ¢!.ψb!a ƛƴ ŀ ϝ ƭŀȅπ

ƻǳǘΣ ƛŦ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘŜȄǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻōƧŜŎǘ ǘȅǇŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ŀǊŜŀΥ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ŦǳƴŎπ

ǝƻƴ ƛǎ ƴƻǿ ƻƴƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŦƻǊ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘȅ ǊŜŀǎƻƴǎ όǎŜŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘŀƴǘύΦ 

¶ ¢ƘŜ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ǘƻ ŀ ǎǳōƧŜŎǘ ƛǎ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ όǎŜŜ ǎŜŎǝƻƴ уΦоΦпύΦ 

¶ ¢ƘŜ ϦwŜŀŘ ƻƴƭȅϦ ƻǇǝƻƴ ǎǇŜŎƛŬŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ƻŦ ŀ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ ǊŜŀŘ ƛƴ ǘƘŜ 9ȄŎŜƭ 

²ƻǊƪǇƭŀŎŜΥ ƴƻ Ǉƭŀƴ Řŀǘŀ Ŏŀƴ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ōŜ ǎǘƻǊŜŘ ǘƘŜǊŜΦ {ǳŎƘ ŀ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ƛǎ ǎǳƛǘŀōƭŜΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ 

ŦƻǊ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ƳŀǎǘŜǊ Řŀǘŀ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƻ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ 9ȄŎŜƭ όǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ƭƛŎŜƴǎƛƴƎΣ 

ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ Řŀǘŀ Ǿƛŀ {ƘǳǧƭŜ ƻǊ ŀƴ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜΣ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅύΦ 

¶ !ƴ ŜƴǘǊȅ ƛƴ ǘƘŜ Ϧ²ǊƛǘŜ ƻǇǝƻƴǎϦ ǎǇŜŎƛŬŜǎ ǿƘŜǘƘŜǊ Řŀǘŀ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜŘ ƻǊ ǎƻǊǘŜŘ ǿƘŜƴ ǎŀǾπ

ƛƴƎΦ !ƴ ŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŦǳƭ ŜΦƎΦ ǿƛǘƘ ![± ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŘŀǘŀΣ ƛŦ ǎǳƛǘŀōƭŜ 

ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ ¢ƘŜ ƪŜȅ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻǊǝƴƎκŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ŜƴǘŜǊŜŘ όƛŦ ƴŜŎŜǎπ

ǎŀǊȅΣ ŀǎ ŀ ŎƻƳƳŀπǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ƭƛǎǘύ ŀƴŘΣ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ŀƴ ŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ƛǎ ǘƻ ōŜ 

ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘΦ CƛŜƭŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ƛƴŘŜȄ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ŀǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎπ

ǝŎǎΦ  

!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅΣ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ Ŏŀƭƭ ǘƻ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ Řŀǘŀ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ Ǿƛŀ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ κ![π

[9±hκ!DDwψ{!¢5!¢!Υ ŀƭǎƻ ǘƘŜƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ǊŜƭŜǾŀƴǘ Řŀǘŀ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ όǎŜŜ ƴƻǘŜǎ ƛƴ ǎŜŎǝƻƴ мтΦмм 

ŦǳǊǘƘŜǊ ƻƴύΦ 

Lƴ ŜŀǊƭƛŜǊ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ Ǿƛŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ Dwtψw9!5ψ{!¢ȄȄ όǿƘŜƴ ǊŜŀŘƛƴƎ 

ŘŀǘŀΣ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ōŀǎƛŎ ŦǳƴŎǝƻƴǎΣ ǎŜŜ ŀƭǎƻ Cм ŘƻŎ ǘƘŜǊŜύΦ  

¶ ¢ƘŜ Ϧ/ƻƴǾŜǊǘ ŎƻƴǘŜƴǘϦ ƻǇǝƻƴ ǎǇŜŎƛŬŜǎ Ƙƻǿ !ƭƭŜǾƻ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀƴŘƭŜ ǎƻπŎŀƭƭŜŘ ϦŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŜȄƛǘǎϦ 

ǿƘŜƴ ǊŜŀŘƛƴƎκǎŀǾƛƴƎ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ŘŀǘŀΦ ¢ƘŜǎŜ ǊǳƭŜǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻƴǾŜǊǘ ōŜǘǿŜŜƴ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊπ

ƴŀƭ ŦƻǊƳŀǘ ŀƴŘ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻǊ ŘƻƳŀƛƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǘŀōƭŜ 

όŀŘŘƛƴƎκŘŜƭŜǝƴƎ ƭŜŀŘƛƴƎ ȊŜǊƻǎ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛǎ ǎǳŎƘ ŀ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴύΦ  

Lƴ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŎŀǎŜΣ !ƭƭŜǾƻ ƛƎƴƻǊŜǎ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ǊǳƭŜǎ ǿƘŜƴ ŎŀƭƭŜŘ ǳǇ Ǿƛŀ 9ȄŎŜƭ ŀƴŘΣ ŦƻǊ ŜȄπ

ŀƳǇƭŜΣ ǿǊƛǘŜǎ Řŀǘŀ ǘƻ ŀ ŬŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǘŀōƭŜ ŀǎ ƛǘ ǿŀǎ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴ 9ȄŎŜƭΦ ¢ƘŜ ƻǇǝƻƴ ƘŜǊŜΣ ƻƴ 

ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ŀŎǝǾŀǘŜǎ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ǿƘŜƴ ǿǊƛǝƴƎ ŀƴŘ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ƘŜƭǇŦǳƭΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳπ

ǇƭŜΣ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ Ǿƛŀ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƳƻŘǳƭŜǎ όǎŜŜ ŀƭǎƻ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ {I¦¢¢[9ψ/hb±9w{Lhb ǿƛǘƘ 

ǎƛƳƛƭŀǊ ƛƴǘŜƴǘύΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ŀ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ǊƻǳǝƴŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ŬŜƭŘΣ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ǊŜƳŀƛƴ ŀǎ 

ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴ 9ȄŎŜƭΦ 

¶ Lƴ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŎŀǎŜΣ !ƭƭŜǾƻ ǎǘƻǊŜǎ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŦƻǊ ŀ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ƛƴ ŀ ŘŀǘŀōŀǎŜ ǘŀōƭŜ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊŜŘŜŬƴŜŘ 

ƴŀƳŜ ŀƴŘ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ƴǳƳōŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ όǎƻ ǘŀōƭŜ ϦκY9wbκLtt{!¢лмϦ ŦƻǊ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ лмύΦ ¢Ƙƛǎ ǘŀōƭŜ ƛǎ 

ŀƭǎƻ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǇǊŜŀǎǎƛƎƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻŎƪǇƛǘΦ 

!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅΣ ŀ ǎƻπŎŀƭƭŜŘ ϦDǊƻǳƴŘ¢ŀōƭŜϦ Ŏŀƴ ŦƻǊƳ ǘƘŜ ǎǘƻǊŀƎŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŀǘŀΦ ¢ƘŜ Cп ǎŜƭŜŎπ

ǝƻƴ ǎƘƻǿǎ ƻƴƭȅ ǘƘƻǎŜ ǘŀōƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀƳŜǎǇŀŎŜ κY9wbκ ŀƴŘ κY9wb/κ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ŜȄŀŎǘƭȅ ǘƘŜ ǊŜπ

ǉǳƛǊŜŘ ƛƴŘŜȄ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ŀ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǘŀōƭŜΦ ! DǊƻǳƴŘ¢ŀōƭŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 

ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ŀƭǎƻ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀ ƳŀǘŎƘƛƴƎΣ ǇǊŜŘŜŬƴŜŘ ŬŜƭŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ 

ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ǎǳōƧŜŎǘΥ ǘƘǳǎΣ ƴƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀǇǇŜƴŘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ όŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ǎŜŜ ǎŜŎǝƻƴ мтΦрύΦ 

5ŀǘŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΥ ²ƘŜƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ƎǊƻǳƴŘ ǘŀōƭŜ Ǿƛŀ {9ммΣ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŀƎŀƛƴǎǘ 

ŘƛǎǇƭŀȅ ƛƴ {9мс Ŏŀƴ ōŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŦǳƭ ŜΦƎΦ ŦƻǊ ǇŜǊǎƻƴπǊŜƭŀǘŜŘ Řŀǘŀ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ 

ƻŦ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ ¢ƻ ŀǎǎƛƎƴ ǎǳŎƘ ŀ ǘŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ {ŀǘŜƭƭƛǘŜ /ƻŎƪǇƛǘΣ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ƎǊƻǳǇ 

½Lttψ½aa ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ όŀǇǇƭƛŜǎ ŦǊƻƳ пΦмύΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

!ƭƭŜǾƻ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǘƻǇƛŎǎ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ нлп ŦǊƻƳ псл 

¶ !ǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ōŀŎƪǳǇ ǘŀōƭŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ōŀŎƪǳǇǎ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅΦ ¢ƘŜ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ōŀŎƪǳǇ ǘŀōƭŜ 

ŀƭǎƻ ŀƭƭƻǿǎ ƛǘŜƳƛȊŀǝƻƴǎ ƛƴ ŀ ƪƛƴŘ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜ ƭƻƎΦ ¢ƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ŘŜπ

ǘŀƛƭ ƛƴ ǎŜŎǝƻƴ мтΦмо ŘŜǎŎǊƛōŜŘΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ŀ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǎƻ ŦŀǊ ŀǊŜ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ǘŀōƭŜ κY9wbκLtt{!¢{¦.W όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴŦƻǊπ

Ƴŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ōŀŎƪǳǇύΦ 

bƻǘŜΥ CǊƻƳ !ƭƭŜǾƻ оΦрΣ ŜǾŜǊȅ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǳǎŜŘ ƛǎ ƭƛǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƴǘǊȅ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘŀōƭŜΤ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ 

ƻƴƭȅ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ǘƻ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǘƻǇƛŎΦ 

²ƘŜƴ ǳǇŘŀǝƴƎ ŦǊƻƳ ŀ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǾŜǊǎƛƻƴΣ !ƭƭŜǾƻ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ Ŭƭƭǎ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ 

ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ƛƴ !ƭƭŜǾƻ [ŀȅƻǳǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ŦǳƴŎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜǇŜŀǘŜŘ Ƴŀƴǳŀƭƭȅ Ǿƛŀ ǘƘŜ Ϧ{ŀǘŜƭƭƛǘŜ 

ҔҔ LƳǇƻǊǘ ŀŎǝǾŜ {ŀǘŜƭƭƛǘŜǎϦ ƳŜƴǳ όƛƴ ǘƘŜ {ŀǘŜƭƭƛǘŜ /ƻŎƪǇƛǘύΦ 

мтΦнΦн {ǇŜŎƛŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴǎ όƭŀȅƻǳǘǎΣ ǎŎƘŜƳŜΣ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘύ 

¢ƘŜ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ ƻũŜǊǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ƻǾŜǊǾƛŜǿǎ ƻƴ ŦƻǳǊ ǘŀōǎΦ 

 

CƛƎǳǊŜ мтπнΥ ¢ŀōǎ ƻŦ ǘƘŜ {ŀǘŜƭƭƛǘŜ /ƻŎƪǇƛǘ 

¶ ϦCƛŜƭŘǎϦΥ ¢ƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ŬŜƭŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǘŀōƭŜ Ŏŀƴ ōŜ ƘŜƭǇŦǳƭ ǿƘŜƴ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ŀƴ !ƭƭŜǾƻ 

ƳŀǎǘŜǊΥ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛŦ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎ Ǿƛŀ {!t ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ {9мм ƛǎ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ !ǎ ŀ ƘŜƭǇŦǳƭ 

ŦǳƴŎǝƻƴΣ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜŀŎƘ ŬŜƭŘ Ŏŀƴ ōŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ŀƴ !ƭƭŜǾƻ ƳŀǎǘŜǊ ƛŦ ǘƘŜ 

ŬŜƭŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ŀǊŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜǊŜ Ǿƛŀ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ ƴƻǘ Ǿƛŀ ƴŀƳŜǎύΦ 

¶ Ϧ[ŀȅƻǳǘǎϦΥ ²ƘŜǊŜπǳǎŜŘ ƭƛǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ ƭŀȅƻǳǘǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŀ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǎƻ ŦŀǊ 

όŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ǿƛǘƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ƻǾŜǊǾƛŜǿΣ ǎŜŜ ǎŜŎǝƻƴ мтΦфύΦ 

¶ Ϧ{ŎƘŜƳŜϦΥ ²ƘŜǊŜπǳǎŜŘ ƭƛǎǘ ŦƻǊ ŀƭƭ !ƭƭŜǾƻ ǎŎƘŜƳŜǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŀ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǎƻ ŦŀǊΦ 

{ŎƘŜƳŀǎ ŀǊŜ ŎƻƳƳƻƴΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǿƘŜƴ ǳǎŜŘ ƛƴ CtΣ ƛƴ ǘƘŜ /hκt! ƛƴǘŜǊŦŀŎŜΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƛƴ !ƭƭŜǾƻ 

!ǊŎƘƛǘŜŎǘ ƻǊ !ƭƭŜǾƻ !Ŏǘǳŀƭ όǎŜŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƳŀƴǳŀƭǎύΦ ¢Ƙƛǎ ƭƛǎǘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ ƛƴ ǇŀǊπ

ǝŎǳƭŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƳƻŘǳƭŜǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŀ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǎŜŘΦ 

¶ Ϧ9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘϦΥ ƘŜǊŜ ŀƭƭ ǊǳƭŜǎ ŀǊŜ ǎǘƻǊŜŘ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƛƴ ŀ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǘŀōƭŜ ǿƛǘƘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊπ

Ƴŀǝƻƴ όŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ǎŜŜ ǎŜŎǝƻƴ муΦмпΣ ŦƻǊƳŜǊƭȅ ƭƛǎǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ¢CwπwǳƭŜǎύΦ !ǘ ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

!ƭƭŜǾƻ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǘƻǇƛŎǎ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ нлр ŦǊƻƳ псл 

ŎƘŀƴƎŜ ƳƻŘŜΣ ǿƘŜǊŜ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ƻƴƭȅ ǊǳƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 9ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ ŘŜπ

ǘŀƛƭ ǾƛŜǿ ŦƻǊ ǎƛƴƎƭŜ ǊǳƭŜǎ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ ƛƴǇǳǘ ŜŀǎƛŜǊ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ κ![[9±hκ{!¢ψ¢·¢ψw¦[9Φ 

17.3 !ǇǇŜƴŘ ŬŜƭŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǘŀōƭŜ ƛƴ {!t 

мтΦоΦм CǳƴŎǝƻƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ 

!ƭƭŜǾƻ ŎƻƳŜǎ ǿƛǘƘ нл ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǘŀōƭŜǎ ŀǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘ όƴǳƳōŜǊŜŘ ŦǊƻƳ л ǘƻ мфύΤ ƛǘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƻ 

ǳǇ ǘƻ млл ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘ όǎƻ л ǘƻ ффύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ōŜŦƻǊŜ ŀ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ƛǎ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǳǎŜ ŀǎ ŀ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 

ŀƛŘΣ ƛǘ Ƴǳǎǘ ŬǊǎǘ ōŜ ǎŜǘ ǳǇΥ ¢Ƙƛǎ ǊǳƭŜ ŀǇǇƭƛŜǎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǘŀōƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

κY9wbκLtt{!¢ȄȄ ƴŀƳŜ ǊŀƴƎŜ Υ ŦǊƻƳ !ƭƭŜǾƻ оΦрΣ ƻǘƘŜǊ ǘŀōƭŜǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀǾŜ ŀ 

ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ ŬŜƭŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ όǎƻπŎŀƭƭŜŘ ϦDǊƻǳƴŘ¢ŀōƭŜϦΣ ǎŜŜ ƴƻǘŜǎ ōŜƭƻǿύΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ǎǘŀǊǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǘŀōƭŜ ƛƴ 9ȄŎŜƭΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŎƻƭǳƳƴǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǘȅǇŜǎ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ǘƘŜ ŀǇǇŜƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜǘ ǳǇ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘŀōƭŜ ƛƴ {!t όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ мтπоύΦ ¢ƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǘŀōƭŜǎ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀƴŘ ƴŀƳŜŘ ƛƴ 

{!t ƛƴ ǘƘŜƛǊ ōŀǎƛŎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ π ƴŀƳŜƭȅ ǘƘŜ ƪŜȅ ŬŜƭŘǎΦ 

¢ƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŀǇǇŜƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǎ ƭŀǘŜǊ ǳǎŜŘ ǘƻ ǳƴƛǉǳŜƭȅ ŀǎǎƛƎƴ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ŬŜƭŘǎ ōŜǘǿŜŜƴ {!t ŀƴŘ 9Ȅπ

ŎŜƭΦ 

¢ƘŜ ŀǇǇŜƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ŀ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǘŀōƭŜ ŀƭǿŀȅǎ ǎǘŀǊǘǎ ǿƛǘƘ ŬŜƭŘ у όƛƴŘŜȄ уύΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǎŜǾŜƴ ŬŜƭŘǎ ŀǊŜ 

ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƪŜȅ ŬŜƭŘǎΦ ²ƘŜƴ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ŀǇǇŜƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǘȅǇŜǎ 

όŘŀǘŜΣ ƴǳƳōŜǊΣ ΦΦΦύ ŀǊŜ ƳŀǇǇŜŘ ŜȄŀŎǘƭȅ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Řŀǘŀ Ŏŀƴ ōŜ ǎǘƻǊŜŘ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

!ƭƭŜǾƻ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǘƻǇƛŎǎ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ нлс ŦǊƻƳ псл 

 

 

CƛƎǳǊŜ мтπоΥ !ǇǇŜƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ {!t ǘŀōƭŜ ŀƴŘ 9ȄŎŜƭ ƴŀƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǘŀōƭŜǎ 

¢ƘŜ ŬƎǳǊŜ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ƻŦ ŀ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ Ŏŀƴ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 9ȄŎŜƭ ǎƛŘŜ Ǿƛŀ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ǘƘŜ ŎƻƭǳƳƴΦ Lƴ ŎǳǊǊŜƴǘ !ƭƭŜǾƻ ǾŜǊǎƛƻƴǎΣ ƛǘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŜƴǘǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƴŀƳŜ όōǳǘ ƛǘ Ƴǳǎǘ ōŜ 

ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ŀ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜΥ bǳƳōŜǊ ƻǊ ŬŜƭŘ ƴŀƳŜύΦ 

{ǇŜŎƛŀƭ {!t Řŀǘŀ ǘȅǇŜǎ 

¶ ¢ƘŜ {!t Řŀǘŀ ǘȅǇŜǎ /¦ww ŀƴŘ Lb¢ ƛƴ ŀǇǇŜƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ǎǳŶŎƛŜƴǘƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ 

ǿƘŜƴ ǳǎƛƴƎ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜǎΦ ¢ƻ ŀǾƻƛŘ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ƛǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ 59/ ƻǊ b¦a/ 

Řŀǘŀ ǘȅǇŜ ƛƴǎǘŜŀŘΦ 

¶ CƛŜƭŘǎ ǿƛǘƘ ŘŀǘŜ όŘŀǘŀ ǘȅǇŜ 5!¢{ύ ŀƴŘ ǝƳŜ όŘŀǘŀ ǘȅǇŜ ¢La{ύ ŀǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ !ƭƭŜǾƻΦ ¢ƘŜ Ŏƻǳƴπ

ǘǊȅκǊŜƎƛƻƴπŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŘƛǎǇƭŀȅ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭΦ !ƴ !ƭƭŜǾƻ ƳŀǎǘŜǊ ǿƛǘƘ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻŘƛƴƎ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭπ

ǿŀȅǎ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƘŜǊŜΦ 

¶ LŦ ŀ ƭƻƴƎ ǘŜȄǘ όƻǾŜǊ нрр ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎύ ƛǎ ǘƻ ōŜ ǎǘƻǊŜŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ǳǎŜ ŀ Řŀǘŀ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘȅǇŜ [/Iw ǿƛǘƘ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŬŜƭŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ όŜΦƎΦ Lb¢нύΦ ! Řŀǘŀ ǘȅǇŜ {¢wLbD ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƴƻǘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

{!t 5hLΗ 

!ǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴΥ ¢ƘŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǘŀōƭŜǎ Ǿƛŀ ŀǇǇŜƴŘǎ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ .ŀǎƛǎ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ 

ƛƴ ŀ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘŀǊƎŜǘ ǎȅǎǘŜƳǎ Ǿƛŀ {!t ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎΦ Lƴ ŀƭƭ 

ŎŀǎŜǎΣ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ŜΦƎΦ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ƻōƧŜŎǘ {ψ59±9[ht ŦƻǊ ŎǊŜπ

ŀǝƴƎ ǘƘŜ ŀǇǇŜƴŘ ŀƴŘ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ƻōƧŜŎǘ {ψ/¢{ψ!5aL ŦƻǊ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǊŜǉǳŜǎǘΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

!ƭƭŜǾƻ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǘƻǇƛŎǎ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ нлт ŦǊƻƳ псл 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ǿŀȅǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ŀǇǇŜƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǘŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ {!t ǎȅǎǘŜƳΥ 

¶ aŀƴǳŀƭ ŜƴǘǊȅ Ǿƛŀ {!t ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ {9ммΦ 

¶ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ Ǿƛŀ !ƭƭŜǾƻϥǎ ƻǿƴ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ 

 

мтΦоΦн tƭŀƴǘ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ŀǇǇŜƴŘ όƳŀƴǳŀƭ Ǿƛŀ {9ммύ 

¢ƘŜ Ƴŀƴǳŀƭ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴ ŀǇǇŜƴŘ ƛǎ ŘƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŎŀǎŜ ǿƛǘƘ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ {9мм ƛƴ ŀ ŘŜǾŜƭƻǇπ

ƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳΦ {ƛƴŎŜ ǘƘƛǎ ǘŀǎƪ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ .ŀǎƛǎ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŦŀƳƛƭπ

ƛŀǊΦ 

bƻǘŜ LƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŘŜŬƴƛƴƎ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŀǇǇŜƴŘΣ ŀƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 

Ǿƛŀ ƛƴŎƭǳŘŜΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ŏŀƴ ǘƘŜƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘŀōƭŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭǎƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎΣ ŦƻǊ ŜȄπ

ŀƳǇƭŜΣ ŀƴ !ƭƭŜǾƻπǎǇŜŎƛŬŎ ōŀŎƪǳǇ ƻŦ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǘŀōƭŜǎ όǎŜŜ ǎŜŎǝƻƴ мтΦмоύΦ ¢ƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ǎǳŎƘ ŀ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǎ ŀƎŀƛƴ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ Ǿƛŀ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ {9ммΦ 

мтΦоΦо !ƭƭŜǾƻ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ŀǇǇŜƴŘǎ 

!ǎ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘƻ {9ммΣ !ƭƭŜǾƻ ƻũŜǊǎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ κ![[9±hκ{!¢ψ!tt9b5Σ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ 

ƛƴǘŜƴŘŜŘ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǘŀōƭŜǎΥ  

¶ !ǇǇŜƴŘ ǘƻ ŀ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜǘ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛŀƭƻƎΦ 

¶ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅΣ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀǇǇŜƴŘǎ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ ƻƴŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 

ƻǘƘŜǊΣ ǿƘŜǊŜōȅ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǎƻ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ŀǇǇŜƴŘ ŬŜƭŘǎ όƳŜǘŀ ŘŀǘŀύΣ ƛǎ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ 

ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǘŀōƭŜ όƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ Ǿƛŀ 9ȄŎŜƭ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅύΦ ¢Ƙƛǎ ǎŀǾŜǎ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛƴǇǳǘ ƻŦ Ƴŀƴȅ ŬŜƭŘ ŘŜŦπ

ƛƴƛǝƻƴǎ Ǿƛŀ {9ммΦ 

LƳǇƻǊǘŀƴǘΥ ¢ǊŀƴǎŀŎǝƻƴ κ![[9±hκ{!¢ψ!tt9b5 Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ {!t ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 

¢ƘŜ ǎŀƳŜ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ŎƘŜŎƪǎ ŀǊŜ ŜȄŜŎǳǘŜŘ ŀǎ ŦƻǊ {9ммΣ ŜΦƎΦ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ƻōƧŜŎǘ {ψ59±9[ht 

ŦƻǊ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜ ŀǇǇŜƴŘ ŀƴŘ {ψ/¢{ψ!5a ŦƻǊ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ 

IŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǎŎǊŜŜƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴΥ 

 

CƛƎǳǊŜ мтπпΥ Lƴƛǝŀƭ ǎŎǊŜŜƴ ǿƘŜƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ŀǇǇŜƴŘǎ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

!ƭƭŜǾƻ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǘƻǇƛŎǎ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ нлу ŦǊƻƳ псл 

¢ƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ κ![[9±hκ{!¢ψ!tt9b5 ƛǎ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ŀǇǇŜƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŘŀǘŀōŀǎŜ ŬŜƭŘǎΦ CƻǊ ŜŀŎƘ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǎǇŜŎƛŬŜŘΣ !ƭƭŜǾƻ ƻǇŜƴǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇǊƻπ

ŎŜǎǎƛƴƎ ǎŎǊŜŜƴ ŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ {9ммΦ ¢ƘŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ŀǇǇŜƴŘ 

ŬŜƭŘǎ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŜƴǘŜǊŜŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ Řŀǘŀ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎ όŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ƳŜǘŀŘŀǘŀύΦ 

CǳǊǘƘŜǊ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƛǎ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘƻ {9ммΥ 

¶ {ŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ŀǇǇŜƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇŀŎƪŀƎŜ ŀƴŘΣ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǊŜπ

ǉǳŜǎǘΦ 

¶ ²ƘŜƴ ŀŎǝǾŀǝƴƎ ǘƘŜ ŀǇǇŜƴŘΣ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎƘŜŎƪǎ ŀǊŜ Ǌǳƴ ŀǎ ƛƴ {9ммΦ 

.ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƳŜǘŀ ǘŀōƭŜΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀǇǇŜƴŘŜŘ ƻƴŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΤ ŀƊŜǊ ŜȄƛǝƴƎ ǘƘŜ ŀǇπ

ǇŜƴŘ ŜŘƛǝƴƎ ǎŎǊŜŜƴΣ !ƭƭŜǾƻ ǎŜŀǊŎƘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜǘŀ ǘŀōƭŜ όǎŜŜ Ϧ{ƻǳǊŎŜϦύΦ 

!ǎ ŜȄŜŎǳǝƻƴ ǘȅǇŜ όŦǳƴŎǝƻƴύ ŀǊŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΥ 

¶ Ϧ{ Ґ 5ƛǎǇƭŀȅϦΥ ƭƛǎǘ ŜȄƛǎǝƴƎ ŬŜƭŘǎ ƛƴ ŀǇǇŜƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǇŜǊ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǘŀōƭŜ 

¢ƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ŀǇǇŜƴŘΣ ǿƘƛŎƘ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ōŜ ǎǇŜŎƛŬŜŘ όŎǳǊπ

ǊŜƴǘƭȅ ǎǝƭƭ ǿƛǘƘƻǳǘ Cп ǎŜƭŜŎǝƻƴύΦ {ǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ƴǳƳōŜǊ ǿƛǘƘ ƳŜǘŀŘŀǘŀ ƛǎ ŀƭǎƻ Ǉƻǎǎƛπ

ōƭŜΣ ōǳǘ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ƴƻǘ ǎǳŎƘ ŀ ǳǎŜŦǳƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ 

¶  Ϧ5 Ґ 5ŜƭŜǘŜϦΥ ǘƘƛǎ ŦǳƴŎǝƻƴ ƛǎ ǾŜǊȅ ǇƻǿŜǊŦǳƭΤ ƛǘ ŘŜƭŜǘŜǎ ŀƭƭ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ŀƴŘ 

ǘƘŜƴ ǊŜƳƻǾŜǎ ǘƘŜ ŀǇǇŜƴŘ όŀƊŜǊ ǿƘƛŎƘ ŀ ƴŜǿ ŀǇǇŜƴŘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀƎŀƛƴύΦ 

¶ Ϧ/ Ґ /ǊŜŀǘŜϦ ƛǎ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ όǎŜŜ ƴƻǘŜǎ ōŜƭƻǿύΦ 

¶ Ϧ9 Ґ aƻŘƛŦȅϦΥ ǘƘƛǎ ŦǳƴŎǝƻƴ ŘŜƭŜǘŜǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŬŜƭŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ŀǇǇŜƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŎǊŜŀǘŜǎ ǘƘŜƳ 

ŀƎŀƛƴ όƴƻǘŜΥ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ ŀƭƭ Řŀǘŀ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŘŜƭŜǘŜŘ ŀƎŀƛƴύΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ŦƻǳǊ ǎǘŜǇǎ ŀǊŜ ŜȄŜŎǳǘŜŘΥ 

мΦ {ŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ Řŀǘŀ ƛƴ ŀ ƭƻŎŀƭ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ǘŜȄǘ ŬƭŜ 

нΦ 5ŜƭŜǘŜ ǘƘŜ ŀǇǇŜƴŘ 

оΦ /ǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜ ŀǇǇŜƴŘ ŀƎŀƛƴ 

пΦ !ǧŜƳǇǘ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ǘŜȄǘ ŬƭŜΣ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ƻƴƭȅ Řŀǘŀ ƛƴ ŀǇǇŜƴŘ 

ŬŜƭŘǎ ǿƘƻǎŜ ƴŀƳŜ Ƙŀǎ ƴƻǘ ŎƘŀƴƎŜŘΦ 

{ŜŎǝƻƴ Ϧ{ƻǳǊŎŜϦΥ ƛŦ ŀ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ƛǎ ŜƴǘŜǊŜŘ ƘŜǊŜΣ ǘƘŜ ƳŜǘŀŘŀǘŀ ŦƻǊ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀǇǇŜƴŘǎ όŜΦƎΦ ŀǇǇŜƴŘ ƴŀƳŜ 

ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŬŜƭŘǎύ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŀŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜǊŜΦ ¢ƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ƛǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ 

ōŜƭƻǿΦ 

{ŜŎǝƻƴ Ϧ¢ŀǊƎŜǘϦΥ 9ƴǘŜǊ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ŀƴ ŀǇǇŜƴŘ ƛǎ ǘƻ ōŜ ŎǊŜŀǘŜŘΦ LŦ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛǎ Ǿƛŀ ŀ ǎŀǘπ

ŜƭƭƛǘŜ ǿƛǘƘ ƳŜǘŀŘŀǘŀ όǎŜŜ {ƻǳǊŎŜύΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ŜƴǘǊȅ ƘŜǊŜ Ŏŀƴ ōŜ ƻƳƛǧŜŘΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǘŀōƭŜ ŀƴŘ ŀǇǇŜƴŘ 

ƴŀƳŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜǘŀŘŀǘŀΦ 

aŜǘŀŘŀǘŀ ŦƻǊ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ŀǇǇŜƴŘ ŎǊŜŀǝƻƴ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

!ƭƭŜǾƻ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǘƻǇƛŎǎ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ нлф ŦǊƻƳ псл 

!ǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎΣ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǘŀōƭŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ǎǘŀǊǘǎ ƛƴ 9ȄŎŜƭΦ ¢ƘŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ 

ƻŦ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ κ![[9±hκ{!¢ψ!tt9b5 ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ƛƴ 

ǘƘƛǎ ǿŀȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ Řŀǘŀ ǘȅǇŜǎΣ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀǎ ŀ ǘŜƳǇƭŀǘŜ ŦƻǊ ŎǊŜŀǝƴƎ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ 

ŀǇǇŜƴŘǎ όǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ƘŜǊŜ ŀǎ ƳŜǘŀŘŀǘŀύΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭǎƻ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜǎ ŜǊǊƻǊǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ŎǊŜŜǇ ƛƴ ŘǳǊƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘπ

ǳŀƭ ǎŜǘǳǇ Ǿƛŀ {9мм όƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǎŀǾƛƴƎ ǝƳŜΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΥ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ŀǇǇŜƴŘǎ ŀǊŜ ǘƻ 

ōŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅύΦ 

¢ƘŜ κY9wbκ¦ψ!tt/лмψ! ǘŀōƭŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜǘŀǎŀǘŜƭƭƛǘŜΦ ¢ƘŜ Řŀǘŀ ƛǎ ǿǊƛǧŜƴ ǘƻ ǘƘƛǎ ǘŀōƭŜ 

Ǿƛŀ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ !ƭƭŜǾƻ ƳŀǎǘŜǊΦ IŜǊŜ ŀ ǎŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘǳǧƭŜΥ 

 

CƛƎǳǊŜ мтπр 

/ŜƴǘǊŀƭ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǘŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƭǳƳƴ {!¢b!a9 ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŘŜǎƛǊŜŘ ŀǇǇŜƴŘ ƛƴ !ttb!a9 όŦƻǊ ǘƘƛǎ ǘƘŜ ƴŀƳƛƴƎ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ƛǎ ǘƻ ōŜ ƪŜǇǘύΦ ¢ƘŜ 

ƻǘƘŜǊ ŬŜƭŘǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǿƛǘƘ ǇƻǎƛǝƻƴΣ ŬŜƭŘ ƴŀƳŜΣ ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎΦ  

CƻǊ ǘƘŜ ŀǇǇŜƴŘ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ǘŜȄǘ ǘƘŜ Ǌƻǿ ǿƛǘƘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƴǳƳōŜǊ м ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ IŜǊŜ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ŬŜƭŘ 

a5ψw9[9!{9 Ƴǳǎǘ ōŜ ǎŜǘ ǘƻ ϦмϦ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜΦ !ƊŜǊ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭπ

ƭƛǘŜ ǘƘƛǎ ŜƴǘǊȅ ƛǎ ǊŜǎŜǘΦ 

!ƴ !ƭƭŜǾƻ aŀǎǘŜǊ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǘŀŘŀǘŀ όǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ {ǳǇπ

ǇƻǊǘ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘύΦ 

{ŜǉǳŜƴŎŜ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Ǿƛŀ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǿƛǘƘ ƳŜǘŀŘŀǘŀ 

¢ƘŜ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ κ![[9±hκ{!¢ψ!tt9b5 ǊŜŀŘǎ ŀƭƭ ƳŜǘŀŘŀǘŀ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŬŜƭŘ a5ψw9[9!{9 ƛǎ ǎŜǘ ǘƻ ϦмϦΥ 

ǘƘŜ ŜƴǘǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Ǌƻǿ ƻŦ ŜŀŎƘ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǘŀōƭŜ ƛǎ ŎƘŜŎƪŜŘΦ 

CƻǊ ŜŀŎƘ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƛǎǘΣ !ƭƭŜǾƻ ŎǊŜŀǘŜǎ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ŀǇǇŜƴŘ ŀƴŘ ƻǇŜƴǎ ǘƘŜ ŜŘƛǝƴƎ ǿƛƴŘƻǿ ŀǎ ƛƴ 

{9ммΥ ŀƭƭ ŬŜƭŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŜǘŀŘŀǘŀ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜǊŜ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅΦ 

¢ƘŜ ǳǎŜǊ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻǊ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŜ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ŬŜƭŘǎΤ ŜƴǘǊȅ ƻŦ ǇŀŎƪŀƎŜ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛǎ ŘƻƴŜ 

ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ŀǎ ƛƴ ǘƘŜ {!t ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎΦ 

17.4 {ŀǘŜƭƭƛǘŜ !ǇǇŜƴŘǎ /ƻǇȅ ¢ŜƳǇƭŀǘŜǎ 

CƻǊ ŎƻƳƳƻƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǘŀōƭŜǎΣ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǇŀŎƪŀƎŜ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǇǊŜŘŜŬƴŜŘ ǎǘǊǳŎπ

ǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ŎƻǇȅ ǘŜƳǇƭŀǘŜ ŦƻǊ ŘŜŬƴƛƴƎ ŀǇǇŜƴŘ ŬŜƭŘǎΦ LƴŎƭǳŘŜŘ ŀǊŜΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŜȄπ

ŀƳǇƭŜǎ ŦƻǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀŘŘπƻƴ ƳƻŘǳƭŜ tǊƻ/95Φ  



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

!ƭƭŜǾƻ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǘƻǇƛŎǎ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ нмл ŦǊƻƳ псл 

¢ƘŜǎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎŀƭƭŜŘ ŀǎ Řŀǘŀ ǘȅǇŜ ƛƴ {9ммΦ ¢ƘŜ ƴŀƳŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀǧŜǊƴΥ 

ϦκY9wbκLttψ{!¢ψtwh/95ψΚΚ ϦΣ ŜΦƎΦ ϦκY9wbκLttψ{!¢ψtwh/95ψtwϦ ŀǎ ŀ ǘŜƳǇƭŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ 

ƻŦ tǊƻ/95 ǿƛǘƘ ².{ ŜƭŜƳŜƴǘǎΦ  

LƳǇƻǊǘŀƴǘΥ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ŎƻǇȅ ǘŜƳǇƭŀǘŜΣ ŜΦƎΦ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŬŜƭŘ ŘŜŬƴƛπ

ǝƻƴǎ ǊƛƎƘǘ ŀǿŀȅΦ ¢ƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ bh¢ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŀǇǇŜƴŘ ƻŦ ŀ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜΣ ŀǎ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ Ŧǳπ

ǘǳǊŜ !ƭƭŜǾƻ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƭƛƪŜƭȅΦ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅΣ ϦDǊƻǳƴŘ¢ŀōƭŜǎϦ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ƳŀǇǇƛƴƎ !ƭƭŜǾƻ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ 

17.5 {ŀǘŜƭƭƛǘŜǎ ǿƛǘƘ ϦDǊƻǳƴŘ¢ŀōƭŜǎϦ όϦǎƘŀŘƻǿ ǘŀōƭŜǎϦ ύ 

мтΦрΦм CǳƴŎǝƻƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ 

.ȅ ŘŜŦŀǳƭǘΣ !ƭƭŜǾƻ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǘŀōƭŜǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƴŀƳŜǎ κY9wbκLtt{!¢лм ǘƻ κY9wbκLtt{!¢ффΥ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ƴŀƳŜ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴŘŜȄ ŬŜƭŘǎΦ ¢ƘŜ ŀŎǘǳŀƭ Řŀǘŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǎ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǳǎŜǊ Ǿƛŀ ŀǇπ

ǇŜƴŘ ŬŜƭŘǎ όǎŜŜ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴ ŀōƻǾŜύΦ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅΣ ŀ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŘŀǘŀōŀǎŜ ǘŀπ

ōƭŜ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ κY9wbκ ƻǊ κY9wb/κ ƴŀƳŜǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴŘŜȄ ŬŜƭŘǎ ƛƴ ǉǳŜǎǝƻƴ ŜȄƛǎǘ ǘƘŜǊŜΦ 

¢ƘŜǎŜ ǘŀōƭŜǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ Řŀǘŀ ŬŜƭŘǎ ŦƻǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǳǎŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅΣ ŜΦƎΦ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŎŀǎŜ ƻŦ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǘƻ ŀ DǊƻǳƴŘ¢ŀōƭŜ ƛǎ ŘƻƴŜ Ǿƛŀ 

ǘƘŜ {ŀǘŜƭƭƛǘŜ /ƻŎƪǇƛǘ όŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ƎǊƻǳǇ ½Lttψ½aa ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎύΦ 

bƻǘŜ CƻǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘŀōƭŜǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƴŀƳƛƴƎ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ǳǎŜŘΥ 

κY9wb/κ!./ψD¢ллмΣ κY9wb/κ!./ψD¢ллн ŜǘŎΦ όǿƛǘƘ κY9wb/κ!./ ŀǎ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜπ

ǎǇŜŎǝǾŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊύΦ 

LŦ ŀ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ōŀŎƪǳǇ ƛǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ǘƘŜƴ κY9wb/κ!./ψ.¢ллм ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ǘƘŜ ƴŀƳŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ōŀŎƪǳǇ ǘŀōƭŜ όǎŜŜ ŀƭǎƻ ƴƻǘŜǎ ōŜƭƻǿύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ǘŀōƭŜ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ǘƘŜǊŜ 

ƛƴ ǘƘŜ ½ ƴŀƳŜǎǇŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊΦ 

¢ƘŜ ƻƴƭȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǘŀōƭŜǎΥ ǘƘŜ ŬǊǎǘ т ƛƴŘŜȄ ŬŜƭŘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ млл҈ ŀǎ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǎŀǘŜƭπ

ƭƛǘŜ ǘŀōƭŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǘŀōƭŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴǘƻ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ !ƭƭŜǾƻ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΥ /ƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳǇŀǝōƭŜΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ ƳŀǎǘŜǊ ƛǎ ŀƭǎƻ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŘǳǊπ

ƛƴƎ ǳǇŘŀǘŜǎ όǘƘŜǊŜ ƛǘ ƛǎ ǳǎǳŀƭ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ŎƻƭǳƳƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǘŀōƭŜ ŀǎ ǘƘŜ ƪŜȅ ŦƻǊ ŀŎŎŜǎǎΥ ǘƘŜǊŜ Ƴǳǎǘ 

ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀƭǎƻ ōŜ ƴƻ ǎƘƛƊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻƴ ǘƘŜ {!t ǎƛŘŜύΦ 

мтΦрΦн ¦ǎŜ/ŀǎŜǎ όǎǘŀƴŘŀǊŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎύ ƳŀǇǇŜŘ Ǿƛŀ ϦDǊƻǳƴŘ¢ŀōƭŜǎ 

¢ƘŜ !ƭƭŜǾƻ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǇŀŎƪŀƎŜ ŀƭǊŜŀŘȅ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘŀǘŀōŀǎŜ ǘŀōƭŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǎǘŀƴŘπ

ŀǊŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ όōȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀǎ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǘŀōƭŜǎύΦ ¢ƘŜǎŜ ǘŀōƭŜǎ ŀǊŜ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ 

ϦDǊƻǳƴŘ¢ŀōƭŜǎϦΦ ¢ƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘŀōƭŜǎ ŀǊŜ ƴǳƳōŜǊŜŘ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜƭȅ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ŀǇǇƭƛπ

ŎŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ƭŀǎǘ ƭŜǧŜǊ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ όƘƛƎƘŜǎǘ ƭŜǧŜǊ Ґ ƭŀǎǘ 

ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǎǘŀǘǳǎύΦ 

IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎΥ 

¢ŀōƭŜ ƴŀƳŜ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

 

κ/hw9κ¦ψ!/¢лмψ!  

κ/hw9κ¦ψ!/¢лнψ!  

κ/hw9κ¦ψ!/¢лпψ!  

!ƭƭŜǾƻ !Ŏǘǳŀƭ !Ŏǘǳŀƭ Řŀǘŀ ŎŀǇǘǳǊŜ όǎŜŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ƳŀƴǳŀƭύΥ 

tƻǎǝƴƎǎ Ǿƛŀ Ǿƛŀ /!¢{ όǇƭŀƴǘ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴύ  

!ŎŎǊǳŀƭ ǇƻǎǝƴƎǎ ǿƛǘƘ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ǊŜǾŜǊǎŀƭ  

aŀǳŀƭ ǊŜǇƻǎǝƴƎ tǊƛƳŀǊȅ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ǊŜǾŜƴǳŜǎ  



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

!ƭƭŜǾƻ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǘƻǇƛŎǎ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ нмм ŦǊƻƳ псл 

κ/hw9κ¦ψ!/¢лрψ!  

κ/hw9κ¦ψ!/¢лсψ! 

κ/hw9κ¦ψ!/¢лтψ!  

κ/hw9κ¦ψ!/¢луψ! 

5ƛǊŜŎǘ ŀŎǝǾƛǘȅ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ wŜŎƻǊŘ  

ǾŀƭǳŜǎ ŦƻǊ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ƪŜȅ ŬƎǳǊŜǎ wŜŎƻǊŘ  

ŎƻƭƭŜŎǘ ǎŀƭŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ό{5ύ  

5ƛǊŜŎǘ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ /h ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ 

κ/hw9κ¦ψ!tt/лмψ! /ǊŜŀǘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ŀǇǇŜƴŘǎ Ǿƛŀ ƳŜǘŀŘŀǘŀΦ 

CƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ǎŜŜ ǎŜŎǝƻƴ мтΦоΦ 

 

κ/hw9κ¦ψ![±лмψ! 

κ/hw9κ¦ψ![±лнψ!  

κ/hw9κ¦ψ![±лоψ! 

¢ǊŀƴǎŦŜǊ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ![±Υ 

tǊƻǾƛŘŜ ǇǊƛŎŜ ǊŜǇƻǊǘ ƻŦ {!t ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ Y{.¢ Ǿƛŀ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜΦ 

5ƛǎǇƭŀȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƪŜȅ όǎŜŜ ¢ŀ κ![[9±hκ5Yψ[L{¢ύΦ 

.ŀƭŀƴŎŜ {ƘŜŜǘκtҌ[ {ǘŀǘŜƳŜƴǘό¢Ȅ {ψ![wψутлмннупύ 

 

κY9wbκ¦ψ!w/Iлнψ!  

κY9wbκ¦ψ!w/Iлоψ!  

κY9wbκ¦ψ!w/Iлпψ!  

κY9wbκ¦ψ!w/Iлрψ!  

κY9wbκ¦ψ!w/Iлсψ! 

κ/hw9κ¦ψ!w/Iлтψ!  

κ/hw9κ¦ψ!w/Iлуψ!  

κ/hw9κ¦ψ!w/Iлфψ! 

!ƭƭŜǾƻ !ǊŎƘƛǘŜŎǘ όǎŜŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ƳŀƴǳŀƭύΥ 

{ŀǾƛƴƎ IƛŜǊŀǊŎƘȅ aŀǎǘŜǊ 5ŀǘŀ όǎŜŜ wŜŀŘƛƴƎ aŀǎǘŜǊ 5ŀǘŀύ  

aŀǎǘŜǊ 5ŀǘŀ ŦƻǊ LƴǘŜǊƴŀƭ hǊŘŜǊǎ όhwύ 

aŀǎǘŜǊ 5ŀǘŀ ŦƻǊ {ǘŀǝǎǝŎŀƭ YŜȅ CƛƎǳǊŜǎ 

aŀǎǘŜǊ 5ŀǘŀ tǊƻŬǘ /ŜƴǘŜǊ 

aŀǎǘŜǊ 5ŀǘŀ !ǇǇǊƻǇǊƛŀǝƻƴ wŜǉǳŜǎǘǎ 

aŀǎǘŜǊ 5ŀǘŀ /ƻǎǘ 9ƭŜƳŜƴǘǎ 

aŀǎǘŜǊ 5ŀǘŀ !ŎǝǾƛǘȅ ¢ȅǇŜǎ 

aŀǎǘŜǊ 5ŀǘŀ tǊƻƧŜŎǘǎ κ ².{ 

κ/hw9κ¦ψ.![лсψ! 9ȄǇƻǊǘ ōŀƭŀƴŎŜ ǎƘŜŜǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŦǊƻƳ {!t όǎŜŜ t/ tƭŀƴƴƛƴƎ Ƴŀƴǳŀƭύ 

κY9wbκ¦ψ/ht!лмψ! 

κ/hw9κ¦ψ/ht!лнψ! 

κ/hw9κ¦ψ/ht!лоψ! 

/ht! LƴǘŜǊŦŀŎŜ ǊŜŀŘκǿǊƛǘŜ 

/ht! LƴǘŜǊŦŀŎŜ όŀŎŎƻǳƴǝƴƎύ 

/ht! LƴǘŜǊŦŀŎŜ όǇƘŀǎƛƴƎύ 

{ŜŜ !ƭƭŜǾƻ /ht! Ƴŀƴǳŀƭ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ 

κY9wbκ¦ψ59twлмψ! 

κ/hw9κ¦ψ59twлнψ! 

¢ǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ {!t ŘŜǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ŦƻǊ мн ƻǊ нп ƳƻƴǘƘǎ 

κ/hw9κ¦ψ9/tψ! !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ 9ŀǎŜ /ƻǎǘ tƭŀƴƴƛƴƎ ό9/tύ 

CƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ǎŜŜ ǎŜŎǝƻƴ муΦфΦ 

κ/hw9κ¦ψD9bлмψ! ¢ŀōƭŜ ǿƛǘƘ ƎŜƴŜǊŀƭ ŬŜƭŘǎΣ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜǎǘ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ŀƴ !ƭπ

ƭŜǾƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘ όǘƻ ŀǾƻƛŘ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀƴ ŀǇǇŜƴŘ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅύΦ 

κ/hw9κ¦ψL/лмψ! .ŀǎƛŎ ŬŜƭŘǎ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊŎƻƳǇŀƴȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǇŀǊǘƴŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

κ/hw9κ¦ψLb±лмψ! .ŀǎƛŎ ŬŜƭŘǎ ŦƻǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 

 

κ/hw9κ¦ψ[Lb9лмψ! 

κ/hw9κ¦ψ[Lb9лнψ!    

¢ǊŀƴǎŦŜǊ ƭƛƴŜ ƛǘŜƳǎ όǎŜŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƛƴ ǎŜŎǝƻƴ муΦмоύΥ 

¢ǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ ƭƛƴŜ ƛǘŜƳǎ όǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ŬŜƭŘ ƭƛǎǘύΦ 

 ¢ǊŀƴǎŦŜǊ ƭƛƴŜ ƛǘŜƳǎ bD[ 

κ/hw9κ¦ψa!tлмψ! DŜƴŜǊŀƭ ƳŀǇǇƛƴƎ ǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ƻōƧŜŎǘ ƴǳƳōŜǊǎ ƻǊ Ŏƻǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ όŜΦƎΦ 

ǿƘŜƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ƭŜƎŀŎȅ Řŀǘŀ ŀǎ ƛƴ ǎŜŎǝƻƴ омΦмсύΦ  



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

!ƭƭŜǾƻ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǘƻǇƛŎǎ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ нмн ŦǊƻƳ псл 

 

κ/hw9κ¦ψa/9лмψ!  

κ/hw9κ¦ψa/9лнψ!  

κ/hw9κ¦ψa/9лоψ!  

κ/hw9κ¦ψa/9лпψ! 

¢ǊŀƴǎŦŜǊ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ {!t ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŎƻǎǝƴƎΥ 

/ƻǎǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ό//ύ  

.ha ό9· .ha ŜȄǇƭƻǎƛƻƴύ 

LǘŜƳǎ όL¢ ƛǘŜƳƛȊŀǝƻƴύ 

aŀǘŜǊƛŀƭ Ŏƻǎǘ ŜǎǝƳŀǘŜ ό[L ƭƛǎǘύ 

CƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ǎŜŜ {ŜŎǘΦ муΦт ŀƴŘ /YмоbΦ 

 

κY9wbκ¦ψah5/лмψ! 

κ/hw9κ¦ψah5{лмψ! 

ah5 ŦƻǊ ŘȅƴŀƳƛŎ Ŏƻǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƭƛǎǘ ƻǊ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ƪŜȅ ŬƎǳǊŜǎΦ 

¢ƘŜ ǘŀōƭŜǎ ƳŀƪŜ ƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŘȅƴŀƳƛŎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ ƳŀǎǘŜǊ 

ōŀǎŜŘ ƻƴ Řŀǘŀ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜΣ ŜΦƎΦ ŀǎ ŀ ϦŬȄŜŘϦ Ŏƻǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘ ƭƛǎǘΣ ōǳǘ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 

ƻƴ ƻǊƎŀƛȊŀǝƻƴŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ  

hǇǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǘŀōƭŜǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ah5 ŦǳƴŎǝƻƴǎΦ !Řπ

ǾŀƴǘŀƎŜΥ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ah5 ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ ŀǊŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŀōƭŜ ŀƴŘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ 

Ǿƛŀ ŎƻƴǎǘŀƴǘΦ 

CƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ǎŜŜ !ƭƭŜǾƻ 9ȄŎŜƭ Ƴŀƴǳŀƭ 

 

κY9wbκ¦ψb!±{лмψ! 

κ/hw9κ¦ψb!±{лнψ! 

{ŀǘŜƭƭƛǘŜ ōŀǎŜŘ bŀǾƛƎŀǝƻƴ {ƘŜŜǘ {ŜǩƴƎǎ ŀƴŘ ±ƛŜǿ {ŜǩƴƎǎΥ 

¢ƘŜ ǘŀōƭŜǎ ƳŀƪŜ ƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ ƛƴ !ƭƭŜǾƻ aŀǎǘŜǊ Ǿƛŀ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ 

ŘŀǘŀΣ ŜΦƎΦ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƻǊ ǾŜǊπ

ǎƛƻƴǎΦ 

CƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ǎŜŜ !ƭƭŜǾƻ 9ȄŎŜƭ Ƴŀƴǳŀƭ 

κ/hw9κ¦ψtw/5лмψ! ΦΦΦ  

κ/hw9κ¦ψtw/5лпψ! 

5ŀǘŀ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ Ǿƛŀ tǊƻ/95 ŦƻǊ ƻōƧŜŎǘ ǘȅǇŜ hw ƻǊ twΦ CƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎΣ ǎŜŜ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ 

tǊƻ/95 ƳŀƴǳŀƭΦ 

κ/hw9κ¦ψ{w¦[лмψ! wŜŀŘ κ /ƘŀƴƎŜ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ǊǳƭŜǎ 

 

мтΦрΦо ¢ǊǳǎǘŜŘ Řŀǘŀ ƛƴ DǊƻǳƴŘ¢ŀōƭŜǎ 

²ƘŜƴ ǳǎƛƴƎ ŎǳǎǘƻƳŜǊπǎǇŜŎƛŬŎ ƎǊƻǳƴŘ ǘŀōƭŜǎΣ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǊŜǎǘǊƛŎǘ ŀŎŎŜǎǎ Ǿƛŀ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

{9мс όǎŜŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƛƴ Ϧ5ŀǘŀ .ǊƻǿǎŜǊ κ ¢ŀōƭŜ ±ƛŜǿ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜϦ ǿƘŜƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ƛƴ {9ммύΦ hŦ 

ŎƻǳǊǎŜΣ ŀŎŎŜǎǎ Ǿƛŀ !ƭƭŜǾƻ ǘǊŀƴǎŀŎǝƴŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀπ

ǝƻƴǎΦ 

bƻǘŜ !ƭǎƻ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ Řŀǘŀ Ǿƛŀ ǎƘǳǧƭŜ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ǳǎŜǊ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ Ǿƛŀ ƭŀȅƻǳǘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ όŀǇǇƭƛŜǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻŦ DǊƻǳƴŘ¢ŀōƭŜǎύΦ 

 

 

 

 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

!ƭƭŜǾƻ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǘƻǇƛŎǎ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ нмо ŦǊƻƳ псл 

17.6 ²ƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ όŘŀǘŀ ŜȄŎƘŀƴƎŜ {!t ғҔ 9ȄŎŜƭύ 

мтΦсΦм LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ aŀǎǘŜǊ ό9ȄŎŜƭύ 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǘŀōƭŜǎ ǘƻ 9ȄŎŜƭΣ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŎƻǊƴŜǊ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎŜǘ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ 

aŀǎǘŜǊΣ ǿƛǘƘ ŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƳƻŘŜ ŘŜŬƴƛƴƎ Ƙƻǿ Řŀǘŀ ƛǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 9ȄŎŜƭ ǎƘŜŜǘ όϦwŜŀŘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ 

ŘŀǘŀϦύ ŀƴŘΣ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ŀƭǎƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ {!t όϦ¢ǊŀƴǎŦŜǊ Ǉƭŀƴ ŘŀǘŀύΦ 

¢ǿƻ ŀǊŜŀǎ όŜΦƎΦ {!¢лм/ƻƭǳƳƴ ŀƴŘ {!¢лмwƻǿ ŦƻǊ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ лмύ ǿƛǘƘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǇƻƛƴǘŜǊǎ ŘŜŬƴŜ ǘƘŜ 

ŎƻƭǳƳƴ ŀƴŘ Ǌƻǿ ƭŀȅƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ 9ȄŎŜƭ ǎƛŘŜΦ CƛŜƭŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 9ȄŎŜƭ ǎƛŘŜ 

Ǿƛŀ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƴŀƳŜΤ ŀǎ ƪƴƻǿƴ ŦǊƻƳ ŜŀǊƭƛŜǊ !ƭƭŜǾƻ ǾŜǊǎƛƻƴǎΣ ƛǘ Ŏŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅ ŀƭǎƻ ōŜ ǘƘŜ ǎŜǉǳŜƴǝŀƭ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀ ŬŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ мтπоύΦ 

!ƭƭ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻπ9ȄŎŜƭ ƳŀƴǳŀƭΦ 

мтΦсΦн {ǇŜŎƛŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ Řŀǘŀ 

¢ƘŜ ƳƻŘŜ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴƎ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9ȄŎŜƭ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǘŀōƭŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ {!t ǘŀπ

ōƭŜǎ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƛŘŜƴǝŎŀƭΥ LŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴŜǊ ƛƴƛǝŀǘŜǎ ŀ Řŀǘŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊ Ǿƛŀ ǘƘŜ ōǳǧƻƴ μ{ŀǾŜ Řŀǘŀ ǘƻ {!tμΣ ǘƘŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƘŜŎƪǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ {!t ǘŀōƭŜ ŀƭǊŜŀŘȅ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ Řŀǘŀ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊΦ LŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ 

ŎŀǎŜΣ ŀƭƭ Řŀǘŀ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊ ƛǎ ŬǊǎǘ ŘŜƭŜǘŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŜƴǘǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9ȄŎŜƭ Ǉƭŀƴπ

ƴƛƴƎ ŬƭŜ ŀǊŜ ǊŜπǿǊƛǧŜƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘŀōƭŜΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅΣ Řŀǘŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 9ȄŎŜƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŬƭŜ 

ŀƴŘ ǘƘŜ {!t ǘŀōƭŜǎ ƛǎ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘΦ 

bƻǘŜΥ 5ŜǾƛŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǊǳƭŜ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŦǳƭΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ Ǿƛŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘǎ όǎŜŜ ƭƛǎǘ ōŜƭƻǿύΦ 9ǎǇŜπ

Ŏƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛƴ aǳƭǝhōƧŜŎǘ ƳƻŘŜΣ Řŀǘŀ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ǿǊƛǧŜƴ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ƻǾŜǊ 

ǎŜǾŜǊŀƭ ƻōƧŜŎǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΦ 

²ƘŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Ǉƻƛƴǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΥ 

¶  9ŀŎƘ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀ ǎǳōƧŜŎǘ ƛƴ ǘƘŜ {ŀǘŜƭƭƛǘŜ /ƻŎƪǇƛǘΦ 

¶ Lƴ ǘƘŜ ƴŀƳŜŘ !ƭƭŜǾƻ ƭŀȅƻǳǘΣ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ƭŀȅƻǳǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎŜǘ 

ǘƻ ŀŎǝǾŜ όŜƴǘǊȅ ƛƴ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ !/¢L±9ψ{!¢ύΦ Lƴ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ǘƘŜ Ϧ{ŀǘŜƭƭƛǘŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘϦ ƛǎ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŀ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ƛƴǇǳǘΦ 

¶ hǇǝƻƴŀƭƭȅΣ ŀƴ ŜƴǘǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ϝ ƭŀȅƻǳǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴ ǇŜǊ ƻōƧŜŎǘ ǘȅǇŜ ƻǊ 

ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ŀǊŜŀ όǘƘŜƴ ŀƭǎƻ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ !/¢L±9ψ{!¢ύΦ LƳǇƻǊǘŀƴǘΥ ǘƘŜ ŜƴǘǊȅ ƛǎ ƴƻǿ ƻǇǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƴƻ 

ƭƻƴƎŜǊ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ŀǎ ƛƴ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ōŜŦƻǊŜ !ƭƭŜǾƻ пΦл όǘƘƛǎ ǎƛƳǇƭƛŬŜǎ ŀŎǝǾŀǝƻƴύΦ 

¶ ¢ƘŜ ά±ŀƭǳŜ ǘƻέ ŎƻƭǳƳƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ όƻŦ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ ƭŀȅƻǳǘύ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎǇŜŎƛŦȅ ǿƘŜǘƘŜǊ 

ǊŜŀŘ ƻƴƭȅ ƻǊ ǊŜŀŘκǿǊƛǘŜ ŀŎŎŜǎǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƎǊŀƴǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ όǎŜŜ CмπƘŜƭǇ ŦƻǊ !/¢L±9ψ{!¢ύΦ ! ǊŜπ

ǎǘǊƛŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ϝπƭŀȅƻǳǘ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀƳŜŘ ƭŀȅƻǳǘǎ όƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŘŜǾƛŀǝƴƎ ŜƴǘǊȅΣ ŀ 

ǿŀǊƴƛƴƎ ŀǇǇŜŀǊǎύΦ CƻǊ !ƭƭŜǾƻ ƭƛŎŜƴǎŜǎΣ ƻƴƭȅ ǘƘƻǎŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƳŜŀƴǘ ŦƻǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǊŜ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘΦ  

¶  ¢ƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ w9!5ψhw59wψ{!¢ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ǊŜŀŘ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ŀ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ 

ōŜŦƻǊŜ ƻǊ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǊŜŀŘ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǊŜŀ όŜΦƎΦ ŦƻǊ Ŏƻǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘǎύΦ 

¶ ¢ƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ Cht9bψw9!5{!¢ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ƻŦ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ Řŀǘŀ ǿƘŜƴ ƻǇŜƴƛƴƎ 

ŀƴ ƻƉƛƴŜ ŬƭŜ όƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŘŀǘŀύΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

!ƭƭŜǾƻ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǘƻǇƛŎǎ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ нмп ŦǊƻƳ псл 

¶ ¢ƘŜ Řŀǘŀ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ ŀǊŜ ǎǘƻǊŜŘΣ ƛƴ ŀƴŀƭƻƎȅ ǘƻ {!tΣ ǾŜǊǎƛƻƴ ŀƴŘ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊ ǊŜƭŀǘŜŘ όŀŎŎƻǊŘƛƴƎ 

ǘƻ ¢ƛƳŜ{ŜǘΣ ǿƘƛŎƘ ŀŎǘǎ ŀǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ōŀǎƛǎΣ ŜΦƎΦ ŀǘ /·ψ²²ύΦ {ƻ ƛǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǎŀǾŜŘ Ǿƛŀ ōǳǧƻƴ μ{ŀǾŜ ǎŀǘπ

ŜƭƭƛǘŜǎμ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŜŘ Ǉƭŀƴ ǾŜǊǎƛƻƴ όōǳǘ ŀ ŘŜǾƛŀǝƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǊ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜǘ Ǿƛŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘǎ ƛŦ ƴŜŎŜǎπ

ǎŀǊȅύΦ 

¶ /ǳǎǘƻƳŜǊπǎǇŜŎƛŬŎ ŦǳƴŎǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎǘƻǊŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ όƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ Ǿƛŀ .ŀŘƛύΦ ¢ƘŜ Ŏŀƭƭ Ŏŀƴ 

ōŜ ƳŀŘŜ ōŜŦƻǊŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ƻǊ ǿǊƛǝƴƎΣ ƻǊ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎŀƭƭƛƴƎ Ct ƻǊ Ŏŀƭƭπ

ƛƴƎ ǘƘŜ /hκt! ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ŀǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ŀƊŜǊ ŀ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŀǾŜŘΦ 

¶ {ŀǘŜƭƭƛǘŜǎ ŀƴŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ƴǳƳōŜǊ όƛΦŜΦ 

{ŀǘŜƭƭƛǘŜлмΣ {ŀǘŜƭƭƛǘŜлнΦΦΦύΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ƛŦ ƻǾŜǊƭŀǇǇƛƴƎ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ŘŜπ

ǇƻǎƛǘŜŘΣ ǿƛǘƘ ǿƘƛŎƘ Řŀǘŀ ƻŦ ŀ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǿƛǘƘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ Řŀǘŀ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ ŀǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ όƛŦ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǿƛǘƘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ Řŀǘŀ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǊ ƴǳƳōŜǊΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǎǘƻǊŜŘ ŬǊǎǘύΦ 

¶ hƴƭȅ ǘƘƻǎŜ Řŀǘŀ ǊŜŎƻǊŘǎ ŀǊŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ŦǊƻƳ 9ȄŎŜƭ ǘƻ {!t ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŀ ǾŀƭǳŜ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŜƴǘǊȅ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƻƭǳƳƴ ŀƊŜǊ ǘƘŜ Ǌƻǿ ƴǳƳōŜǊΦ Lǘ ƛǎ ƛǊǊŜƭŜǾŀƴǘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘƛǎ ŎƻƭǳƳƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀ ŬŜƭŘ ƻŦ 

ǘƘŜ ŀǇǇŜƴŘ ƻǊ ƛǎ ǎƛƳǇƭȅ ŀƴ ŀǳȄƛƭƛŀǊȅ ŎƻƭǳƳƴΦ 

¶ ¢ƘŜ Řŀǘŀ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ ƛǎ ƴƻǘ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ !ƭƭŜǾƻ ƭŀȅƻǳǘ όǎŜŜ ǎŜŎǝƻƴ млΦнύΣ ƛΦŜΦ ƛŦ 

ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǘŀōƭŜ ƛǎ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ōȅ ǘǿƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ !ƭƭŜǾƻ ƳŀǎǘŜǊǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƛŘŜƴǝŎŀƭ ǎŜƭŜŎǝƻƴ1 Σ 

ǘƘŜ ŜƴǘǊƛŜǎ ǿƛƭƭ ƻǾŜǊǿǊƛǘŜ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ 

¶ ¢ƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ŀǊŜŀ ƛƴ 9ȄŎŜƭ Ƴǳǎǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŀƭƭ ŬŜƭŘǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀǎ ŀƴ ŀǇǇŜƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

ƛƴ {!tΦ2 IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 9ȄŎŜƭ ŀǊŜŀ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŬŜƭŘǎ όŜΦƎΦ ŦƻǊ ŀ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴύΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘƻ ōŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ Ŏŀƴ ōŜ ƘƛŘŘŜƴ ƛƴ 9ȄŎŜƭΦ 

¶ Lǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǘŀōƭŜǎ ƛƴ ƻƴŜ 9ȄŎŜƭ ǿƻǊƪǎƘŜŜǘΦ 

¶ /Ŝƭƭǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊƳǳƭŀǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ƻǾŜǊǿǊƛǧŜƴ ǿƛǘƘ Řŀǘŀ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ǿǊƛǘŜ ŀǊŜŀΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ŦƻǊƳǳƭŀǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜǊǾŜŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǘƘŀǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ 

aŀǎǘŜǊ ŀ ŦƻǊƳǳƭŀ ǿŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘΣ ŀƴ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 9ȄŎŜƭ Řŀǘŀ ŀƴŘ ǘƘŜ {!t Řŀǘŀ Ƴŀȅ 

ƻŎŎǳǊΦ 

¶ ²ƘŜƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴƎ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ {!t ǘƻ 9ȄŎŜƭΣ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƛǎ ǊŜŀŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾŜǊǎƛƻƴ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƛƳŜ{Ŝǘ 

ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ōŀǎƛǎ όŜΦƎΦ /·ψ²²ύ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǎȅǎǘŜƳΦ 

¶ ¢ƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ {!¢ȄȄ{9[9/¢ όȄȄ ōŜƛƴƎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜύ ƛǎ 

ǳǎŜŘ ǘƻ ŀŘŀǇǘ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀǘŀΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƻ ǊŜŀŘ Řŀǘŀ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘ 

ƴǳƳōŜǊ ƻǊ ǾŜǊǎƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǳǎŜŦǳƭ ƛŦ ƳŀǎǘŜǊ Řŀǘŀ ƛǎ ǎŀǾŜŘ ƛƴ ŀ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǿƛǘƘ ŎǊƻǎǎπǘŀōƭŜ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ όǎǳŎƘ ŀǎ ǘŜȄǘǎ ƻǊ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴǎύΦ ¢ƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴ ƛǎ ƻƴƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǊŜŀŘƛƴƎΥ ǘƘŜ ǊŜƭŜπ

Ǿŀƴǘ Řŀǘŀ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ŜƴǘŜǊŜŘ Ǿƛŀ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻǊ ǘƘŜ {ƘǳǧƭŜΦ Lƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎΣ 

ƛǘ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ƳŀƪŜ ǎŜƴǎŜ ǘƻ ǿǊƛǘŜΥ ŦƻǊ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ ƳƛǎǎƛƴƎ ŬŜƭŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ƛƴŘŜȄ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

Ǿƛŀ 9ȄŎŜƭ όǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǾŜǊǎƛƻƴ ƴǳƳōŜǊ ŦƻǊ ŎǊƻǎǎπǾŜǊǎƛƻƴ ǊŜŀŘƛƴƎύΦ 

¶ Lƴ ǎƻƳŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΣ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŦǳƭ ǘƻ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ Řŀǘŀ ōŜŦƻǊŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴƎ ƛǘ ǘƻ 9ȄŎŜƭΦ 9ȄŀƳπ

ǇƭŜΥ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ aŀǎǘŜǊ ƛǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊ ƎǊƻǳǇ όмΥƴ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻǊ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 

¢ǊŜŜύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎŎǊŜŜƴ ǘƘŜƴ ǎƘƻǿǎ ŀƭƭ Řŀǘŀ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ƎǊƻǳǇΦ Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜƻǳǎ 

 

1   LΦŜΦ ƻōƧŜŎǘ ƴǳƳōŜǊΣ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ŀǊŜŀΣ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǾŜǊǎƛƻƴ ƳŀǘŎƘΦ 

2   LŦ ŀ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ŀǊŜŀ ƛƴ 9ȄŎŜƭ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƭƭ ŬŜƭŘǎ ƻŦ ǘƘŜ {!t ŀǇǇŜƴŘΣ ǘƘŜǎŜ ŬŜƭŘǎ ŀǊŜ ƻǾŜǊǿǊƛǧŜƴ ǿƛǘƘ ϦŜƳǇǘȅϦ 

ǿƘŜƴ ǎŀǾƛƴƎ ƛƴ {!tΦ   



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

!ƭƭŜǾƻ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǘƻǇƛŎǎ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ нмр ŦǊƻƳ псл 

ƛƴ ǎǳŎƘ ŎŀǎŜǎ ǘƻ ŀƭǎƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻǘŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ όƴƻǘ ƻƴƭȅ ƛƴ 

9ȄŎŜƭ ōǳǘ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƴ {!tύΦ /ƻƴǎǘŀƴǘ Dwtψw9!5ψ{!¢ȄȄ όȄȄ ŀƎŀƛƴ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ǎŜŜƴ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜύ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΦ ¢ƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǎǇŜŎƛŬŜǎ ǿƘƛŎƘ ŎƻƭǳƳƴǎ ŀǊŜ 

ǘŀƪŜƴ ŀǎ ŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ƪŜȅǎ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ŎƻƭǳƳƴǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŎŀƭŎǳƭŀǝƴƎ ǘƻǘŀƭǎΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇƛƴƎ ŦǳƴŎǝƻƴ 

Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƳǳƭǝǇƭŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ 9ȄŎŜƭ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǿǊƛǘŜ ǘƘŜƳ ōŀŎƪ 

όŜΦƎΦ ŦƻǊ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƛƴ ah5ύΦ 

¶ ϦaŜǊƎŜϦ ŦǳƴŎǝƻƴΥ ǿƘŜƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ŘŀǘŀΣ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŦǳƭ ǘƻ ƳŜǊƎŜ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘǿƻ ǘŀπ

ōƭŜǎΦ 9ȄŀƳǇƭŜΥ ƻƴŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ Ǉƭŀƴ Řŀǘŀ ǘƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ōȅ ǎǇŜŎƛŬπ

Ŏŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ όǿƛǘƘƻǳǘ ŘŜƭŜǝƴƎ Ǉƭŀƴ ǾŀƭǳŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ŜƴǘŜǊŜŘύΦ 

¢ƘǳǎΣ ǿƘŜƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǘŀōƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ǾŀƭǳŜǎΣ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ƻŦ ŎŜǊǘŀƛƴ ŎƻƭǳƳƴǎ 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ǘŀōƭŜΦ CƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ǎŜŜ ǎŜŎǝƻƴ мтΦмл ōŜƭƻǿύ 

¶ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ǘƻ ƳŀǎǘŜǊ ǊŜŎƻǊŘǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ {!t ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ƛƴ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǘŀōƭŜǎ όŜΦƎΦ Ƴŀπ

ǘŜǊƛŀƭ ƻǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ƴǳƳōŜǊύΦ CƻǊ ŘƛǎǇƭŀȅ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƛƴ 9ȄŎŜƭΣ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŦǳƭ ǘƻ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀǇǇǊƻπ

ǇǊƛŀǘŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ όŜΦƎΦ ǎƘƻǊǘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŦƻǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƻǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ƴŀƳŜύΦ !ƭπ

ƭŜǾƻ ƻũŜǊǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ όǎŜŜ 

{ŜŎǝƻƴ муΦмпύΦ 

¶ Lƴ ǘƘŜ ϝ π ƭŀȅƻǳǘΣ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ŀ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ Ŏŀƴ ōŜ ǎǘƻǊŜŘ Ǿƛŀ ŦƻƭŘŜǊ 

μ/ƻƴǎǘŀƴǘǎμΣ ǘŀō μbŀƳŜǎμ όŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǘƻǇƛŎǎύΦ 5ŜŦŀǳƭǘ ǾŀƭǳŜǎ 

ŀǊŜ ǇǊŜǎŜǘΦ ¢ƘŜ ƴŀƳŜ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ƛǎ ƛǊǊŜƭŜǾŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄŜŎǳǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 

ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƴŀƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀōƭŜǎ ƛƴ {!tΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŀǊŜ ƘŜƭǇπ

Ŧǳƭ ŦƻǊ !ƭƭŜǾƻπƛƴǘŜǊƴŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎŜƭŜŎǝƴƎ ŀ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘǳǧƭŜ ƻǊ ǿƘŜƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 

μwŜŀŘ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎμ ŀƴŘ μ{ŀǾŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎμ ōǳǧƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŘƛŀƭƻƎΦ 

мтΦсΦо 5ŜŬƴŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻƴ 9ȄŎŜƭ ǇŀƎŜ 

Lƴ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŎŀǎŜΣ ǎŜǩƴƎǎ ƻƴ ǘƘŜ {!t ǎƛŘŜ ŘŜŬƴŜ ǿƘƛŎƘ Řŀǘŀ ƛǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ 9ȄŎŜƭ ǿƘŜƴ ǊŜŀŘƛƴƎ 

ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŘŀǘŀΦ ¢ƘŜ {!t ǎƛŘŜ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŘŜŬƴŜǎ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǎŜƭŜŎǝƻƴΦ 9ǉǳƛǾŀƭŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ {!t ǎƛŘŜ ŀƭǎƻ 

ŘŜŬƴŜǎ ǿƘƛŎƘ ƪŜȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎǘƻǊŜ Řŀǘŀ ƛƴ ǘƘŜ {!t ǘŀōƭŜǎΦ 

! ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ {!¢ȄȄ{9[9/¢ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛŀƴǘ ¸Υ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ ǘƘŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ƭŀǊƎŜƭȅ ōŜ ŘƻƴŜ ƻƴ ǘƘŜ 9ȄŎŜƭ ǎƛŘŜΤ ŜƛǘƘŜǊ ŦƻǊ ƻƴŜ ŎƘŀǊŀŎπ

ǘŜǊƛǎǝŎ όŜΦƎΦ ǿǊƛǝƴƎ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǾŜǊǎƛƻƴǎύΣ ƻǊ ŜǾŜƴ ƻǾŜǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ƪŜȅ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴǎ όŜΦƎΦ ƻōƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ŘƛŦπ

ŦŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ƻōƧŜŎǘ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƻǾŜǊ ŘƛũŜǊƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ǘȅǇŜǎύΦ 

CƻǊ ǾŀǊƛŀƴǘ ¸Σ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƎŀƛƴ ǘǿƻ ŜȄŜŎǳǝƻƴ ƻǇǝƻƴǎΥ 

¶ [ƛƴŜπǇǊŜŎƛǎŜ ǊŜŀŘκǿǊƛǘŜΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ƛƴŘŜȄ ǊŜƳŀƛƴǎ ŎƻƴǎǘŀƴǘΦ 

¶ wŜŀŘ ŀƴŘ ǿǊƛǘŜ ŀƭƭ Ǌƻǿǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ŦŜŀǘǳǊŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŘŜŬƴŜŘ ƻƴ 9ȄŎŜƭ 

ǇŀƎŜΦ 

CƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ǎŜŜ Cм ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘŀƴǘΦ 

bƻǘŜΥ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŀƴŘ ƅŜȄƛōƭŜ ŦŜŀǘǳǊŜΤ ƛǘ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ƳŀǎǘŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀ ŬȄŜŘ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿƘŜǊŜ Řŀǘŀ ƛǎ ǘƻ ōŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƻǊ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŦŜŀπ

ǘǳǊŜǎΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

!ƭƭŜǾƻ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǘƻǇƛŎǎ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ нмс ŦǊƻƳ псл 

Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ ǘƘŜ 9ȄŎŜƭ ǎƛŘŜ Ƙŀǎ Ŧǳƭƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎπ

ǝŎǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ƛƴŘŜȄΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŘŜƭŜǘŜ ŀƴȅ Ǌƻǿǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜΣ Ǉƭŀƴ ǾŀƭǳŜǎ 

Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ǊŜǎŜǘ ǿƛǘƘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ƪŜȅ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴΦ 

!ƭǎƻ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ ƴǳƳōŜǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ Ǿƛŀ ǘƘŜ ŬŜƭŘ wh² Ƴǳǎǘ ōŜ ŘƻƴŜ ƻƴ 9ȄŎŜƭΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜ 

ǘƘŜ ŬŜƭŘ wh² Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŜŀƴƛƴƎ ŀƴŘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŜΦƎΦ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀ Ŏƻǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘΦ Lƴ 

ǘƘƛǎ ǿŀȅΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎ ŀƭƭ Ǌƻǿǎ ŦƻǊ ŀ ƎƛǾŜƴ Ŏƻǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘ ōŜŎƻƳŜǎ ǾŜǊȅ ǎƛƳπ

ǇƭŜΦ 

CƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ǎŜŜ ƴƻǘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ {!¢ȄȄ{9[9/¢ 

 

мтΦсΦп {ŜǉǳŜƴŎŜ ǿƘŜƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ Řŀǘŀ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ǊŜŀŘƛƴƎ Řŀǘŀ ǘƻ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΥ 

мΦ 5ȅƴŀƳƛŎ Ŏƻǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘ ƭƛǎǘΥ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ǊŜƭŜǾŀƴǘ Ŏƻǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƛǎ ƴƻǘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƭȅ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !ƭπ

ƭŜǾƻ ƳŀǎǘŜǊΣ ōǳǘ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŘȅƴŀƳƛŎŀƭƭȅ Ǿƛŀ ŀ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ όŜΦƎΦ ŬƭƭŜŘ Ǿƛŀ tǊƻ/95ύΦ Lƴ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŎŀǎŜΣ 

ǘƘƛǎ Ŏƻǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘ ƭƛǎǘ ƛǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ 9ȄŎŜƭ ƻƴŎŜΦ 

.ŀŎƪƎǊƻǳƴŘΥ ǿƘŜƴ ŜȄŜŎǳǝƴƎ ǘƘŜ ϦwŜŀŘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŘŀǘŀϦ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƛƴ !ƭƭŜǾƻΣ Řŀǘŀ ƛǎ ǊŜŀŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

Ƴŀƛƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǊŜŀ όƛΦŜΦ ǾŀƭǳŜǎ ŦƻǊ Ŏƻǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘǎΣ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ƪŜȅ ŬƎǳǊŜǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘȅǇŜǎύ ŀƴŘ 

ǘƘŜƴ Řŀǘŀ ŦƻǊ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƘŜǊŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ Řŀǘŀ 

ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǊŜŀ όƛΦŜΦ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊ ŦƻǊ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ 

ллύΦ 

¢Ƙƛǎ ŦǳƴŎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ Ǿƛŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ w9!5ψhw59wψ{!¢9[[L¢9 

нΦ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊƳǳƭŀǎΥ ƻƴ 9ȄŎŜƭ ǇŀƎŜ ŦƻǊƳǳƭŀǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎǘƻǊŜŘ ŦƻǊ ŀ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜΣ ǿƘƛŎƘ ƻƴƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ǳǇŘŀǘŜŘ ōŜŦƻǊŜΦ Lƴ ǘƘŜ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŎŀǎŜΣ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ ƛǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ όŀǎŎŜƴŘπ

ƛƴƎΣ ǎŜŜ ŀƭǎƻ ƴƻǘŜǎ ōŜƭƻǿύΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜ ǘƘŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƛǎ ŀŘŀǇǘŜŘ Ǿƛŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ !/π

¢L±9ψ{!¢ψ{hw¢Φ 

оΦ ¦ǇŘŀǘŜ ŦƻǊ ƻƉƛƴŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎΥ ǿƘŜƴ ƛƳǇƻǊǝƴƎ Ǉƭŀƴ Řŀǘŀ ƛƴ ǘƘŜ ƻƉƛƴŜ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŀ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ƛǎ ǘƻ ōŜ 

ǳǇŘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŎƻƴǘǊƻƭ Řŀǘŀ ŦƻǊ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊΦ  

CƻǊ ǘƘƛǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ŀƭƭ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ Řŀǘŀ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǊŜπǊŜŀŘ ŘǳǊƛƴƎ ƛƳǇƻǊǘ όǎŜŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ 

w9ψw9!5ψhbψht9bΤ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅΣ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ Cht9bψw9!5{!¢ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ƛŦ ƻƴƭȅ Řŀǘŀ ŦƻǊ ǎŀǘŜƭπ

ƭƛǘŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳǇŘŀǘŜŘ όǎƻ ƴƻ ǳǇŘŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ Ǉƭŀƴ ŀǊŜŀύΦ 

пΦ LƳǇƻǊǘ ƻƉƛƴŜ ŘŀǘŀΥ ǿƘŜƴ ƛƳǇƻǊǝƴƎ Ǉƭŀƴ Řŀǘŀ ƛƴ ǘƘŜ ƻƉƛƴŜ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ƻƴƭȅ Řŀǘŀ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ Ǉƭŀƴ 

ŀǊŜŀ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳǇŘŀǘŜŘΣ ōǳǘ ƴƻ Řŀǘŀ ǘƻ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ όǎŜŜ Ϧ±ŀƭǳŜ ǘƻϦ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ 

w9ψw9!5ψhbψht9bύΦ 

¢ƘŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ŀōƻǾŜ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘȅǇƛŎŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ !ƭƭŜǾƻ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ Řŀǘŀ 

ƛǎ ǊŜŀŘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ Ǿƛŀ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎŜǩƴƎǎΦ Lƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ ƛƴ 

ǿƘƛŎƘ !ƭƭŜǾƻ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎŜǩƴƎǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊǳƭŜǎ 

ǘƘŜƴ ŀǇǇƭȅΥ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

!ƭƭŜǾƻ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǘƻǇƛŎǎ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ нмт ŦǊƻƳ псл 

¶ hƊŜƴ ŀƭƭ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ ŀǊŜ ƻƴ ƻƴŜ ǎƘŜŜǘ όƛƴ aǳƭǝtŀƎŜ ƳƻŘŜ ƛƴ ŀƴȅ ŎŀǎŜύΤ ǘƘŜƴ !ƭƭŜǾƻ ǊŜŀŘǎ ƛƴ ƴǳƳŜǊƛπ

Ŏŀƭ ƻǊŘŜǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƻǇǝƻƴǎ όǎƻ {ŀǘŜƭƭƛǘŜ лм ŬǊǎǘύΦ /ƻƴǎǘŀƴǘ !/¢L±9ψ{!¢ψ{hw¢ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘƛǎ 

ƻǊŘŜǊ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 

¶ LŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎƘŜŜǘǎΣ !ƭƭŜǾƻ ŀƭǎƻ ǎƻǊǘǎ ǘƘŜ ǎƘŜŜǘǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǎǘ 

ƴǳƳōŜǊ ƛƴ ŜŀŎƘ ŎŀǎŜΥ ¢ƘŜ ǎƘŜŜǘ ǿƛǘƘ {ŀǘŜƭƭƛǘŜ лм ǘƘǳǎ Ƙŀǎ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎƘŜŜǘ ŦǊƻƳ {ŀǘŜƭƭƛǘŜ 

лнΣ ŀƴŘ ǎƻ ƻƴΦ ²ƛǘƘƛƴ ŀ ǎƘŜŜǘΣ ǘƘŜ ƴǳƳŜǊƛŎŀƭ ƻǊŘŜǊ ƻǊ !/¢L±9ψ{!¢ψ{hw¢ ǘƘŜƴ ŀǇǇƭƛŜǎ ŀƎŀƛƴΦ  

¶ LŦ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ w9!5ψhw59wψ{!¢ ƛǎ ǎŜǘ όwh{ ƛƴ ǘƘŜ {ŀǘŜƭƛǘŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘύΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ ƳŜƴπ

ǝƻƴŜŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǊŜŀŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛŀƭƻƎ /ƻǊƴŜǊ όŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ ŀƭǎƻ ƻƴƭȅ 

ƻƴŎŜύΦ LŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ƛǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǘƘŜǊŜΣ ǘƘŜ ǘǿƻ ǊǳƭŜǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ōŜŦƻǊŜ ŀǇǇƭȅ ŀƎŀƛƴΦ 

мтΦсΦр {ŀǘŜƭƭƛǘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜκǎƘǳǧƭŜΥ 5ƛǎǇƭŀȅ ŀƴŘ ŜŘƛǘ Řŀǘŀ 

¢ƘŜ μ{ŀǘŜƭƭƛǘŜ ǘŀōƭŜǎμ ƳŜƴǳ ƛƴ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ ǎǘŀǊǘ ŘƛŀƭƻƎ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ Ŏŀƭƭ ǳǇ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ Ϧ{ƘǳǧƭŜϦ ƳƻŘǳƭŜΦ 

CƻǊ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴΣ ǎŜŜ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ {ƘǳǧƭŜ ƳŀƴǳŀƭΦ  

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ !ƭƭŜǾƻ ŎƻƳƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƘŜǊŜ ŀƴŘΣ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ŀƭǎƻ ŜŘƛǘŜŘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƻǇȅ 

ǘƻ ƻǘƘŜǊ ȅŜŀǊΣ ƻǘƘŜǊ ǾŜǊǎƛƻƴ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƘŜŜǘ ŎƻƳƳŜƴǘǎύΦ 

bƻǘŜΥ CǊƻƳ ǾŜǊǎƛƻƴ !ƭƭŜǾƻ ǾŜǊǎƛƻƴ оΦоΣ ǘƘŜ ǎƘǳǧƭŜ ƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƘŜǊŜΦ Lƴ ƻƭŘŜǊ ǾŜǊǎƛƻƴǎΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŜŘƛǘπ

ƛƴƎ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ǳǇ ƘŜǊŜ όǎƻπŎŀƭƭŜŘ ϦǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜϦΣ ǎŜŜ ŀƭǎƻ ŜŀǊƭƛŜǊ Ƴŀƴǳŀƭ 

ǾŜǊǎƛƻƴǎύΦ 

17.7 wŜƳƻǘŜ ŀŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ǘǊǳǎǘŜŘ Řŀǘŀ ƛƴ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ 

tŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ŘŜǎƛǊŀōƭŜ ǘƻ ǎǘƻǊŜ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǇŜǊǎƻƴπ

ƴŜƭ ŘŜǘŀƛƭ Řŀǘŀ ƻƴƭȅ ƛƴ ŀ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǘŀōƭŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ /h ŎƭƛŜƴǘ ŘǳŜ ǘƻ Řŀǘŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ !ƭƭŜǾƻ 

ƻũŜǊǎ ǘǿƻ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎΥ 

ό!ύ {ŀǾƛƴƎ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƛƴ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŎƭƛŜƴǘΥ ǘƘƛǎ ŦǳƴŎǝƻƴ ƛǎ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ {!¢ȄȄψ/[L9b¢ όǎŜŜ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ǘƘŜǊŜύ 

ό.ύ !ŎŎŜǎǎ Ǿƛŀ ŀƴ wC/ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΥ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǘŀōƭŜ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ 

ǎŜǇŀǊŀǘŜ {!t ǎȅǎǘŜƳΦ 

ό/ύ Lǘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ƘŜƭǇŦǳƭ ǘƻ ǳǎŜ ŎǳǎǘƻƳ DǊƻǳƴŘ¢ŀōƭŜǎ όǎŜŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǎŜŎǝƻƴ ŀōƻǾŜύΦ 

CƻǊ ǘƘŜ ǎŜǘǳǇ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƳƻǘŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ό.ύ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ 

YŜǊƴ !DΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ рл ǊŜƳƻǘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǘŀōƭŜǎ ŀǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ млл ŦƻǊ ƭƻπ

Ŏŀƭ ǳǎŜΤ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ǘŀōƭŜǎ κY9wbκLtt{!¢лм ǘƻ κY9wbκLtt{!¢рлΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜǘǳǇ ǎǘŜǇǎ ŀǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΥ 

мΦ Lƴ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ƭƻƎǎ ƻƴ Ǿƛŀ {!t ƭƻƎƛƴ ŀƴŘ ƻƴ ǿƘƛŎƘ !ƭƭŜǾƻ ƛǎ ǎǘŀǊǘŜŘΣ ŀƴ 

wC/ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎŜǘ ǳǇ ǳƴŘŜǊ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ {aрфΦ 

нΦ ¢ƘŜ ŀƭƭŜǾƻ Ŏƻƴǎǘŀƴǘǎ όϝπŎƻƴǎǘŀƴǘǎύ ŀǊŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ wC/ψ59{¢ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊΦ ¢ƘŜ ŜȄŀŎǘ ƪŜȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ {aрф Ƴǳǎǘ ōŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ϧ±ŀƭǳŜ ŦǊƻƳϦ ŎƻƭǳƳƴΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜǩƴƎ ŀǇǇƭƛŜǎ 

ǘƻ ŀƭƭ !ƭƭŜǾƻ ƭŀȅƻǳǘǎΤ ŀ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎȅ ƻƴ ƻƴŜ !ƭƭŜǾƻ ƭŀȅƻǳǘ ƛǎ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΗ 

оΦ Lƴ ǘƘŜ ŎƻƭǳƳƴ Ϧ±ŀƭǳŜ ǘƻϦ ŀ ƴǳƳōŜǊ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ л ŀƴŘ м ƛǎ ǘƻ ōŜ Ŝƴπ

ǘŜǊŜŘΦ 9ŀŎƘ ŘƛƎƛǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǘŀōƭŜǎΣ ƴŀƳŜƭȅ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

!ƭƭŜǾƻ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǘƻǇƛŎǎ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ нму ŦǊƻƳ псл 

5ƛƎƛǘ мΥ {ŀǘŜƭƭƛǘŜ лм 

5ƛƎƛǘ нΥ {ŀǘŜƭƭƛǘŜ лн 

ΦΦΦ ŜǘŎΦ 

! м ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǘŀōƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƳƻǘŜ ǎȅǎǘŜƳΤ ŀ л ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ŎƻƳπ
ƳǳƴƛŎŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ǎȅǎǘŜƳΦ 

¢ƘŜ ŜƴǘǊȅ Ŏŀƴ ŀƎŀƛƴ ōŜ ƳŀŘŜ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭȅ Ǿƛŀ ǘƘŜ Ϧ{ŀǘŜƭƭƛǘŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘϦ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ƳŀƛƴǘŜπ
ƴŀƴŎŜ όϦwC/Ϧ ŎƻƭǳƳƴύΦ 

пΦ ¢ƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀōƭŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǎ ƛŘŜƴǝŎŀƭ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛƴ ōƻǘƘ ǎȅǎǘŜƳǎ όǊŜƳƻǘŜ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭΣ 

ƛΦŜΦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇŜƴŘύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ƛŘŜƴǝŎŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǊŜπ

ǉǳƛǊŜŘΣ ǎƛƴŎŜ {!t ŎƘŜŎƪǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴŀƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿƘŜƴ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜƳ όƴƻǘ ŀƭƭ 

ŬŜƭŘǎ ŀǊŜ ǿǊƛǧŜƴκǊŜŀŘΣ ōǳǘ ŀŎŎŜǎǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀōƻǊǘŜŘύΦ 

hƴŎŜ ǘƘŜǎŜ ǎŜǘǳǇǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀŘŜΣ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƛǎ ǊŜŀŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǘŀōƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƳƻǘŜ ǎȅǎǘŜƳ 

ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǎǘƻǊŜŘ ǘƘŜǊŜΦ bƻ Řŀǘŀ ƛǎ ƳŀƴŀƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ǎȅǎǘŜƳΦ !ŎŎŜǎǎ Ǿƛŀ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴ μ{ŀǘŜƭƭƛǘŜ ǘŀπ

ōƭŜǎμ όǎŜŜ ǎŜŎǝƻƴ мтΦсΦпύ ƛǎ ǘƘŜƴ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

bƻǘŜΥ hƴƭȅ ƻƴŜ ǊŜƳƻǘŜ ǎȅǎǘŜƳ Ŏŀƴ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘΣ ƛΦŜΦ ǘƘŜ ǘŀōƭŜǎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǎŜǾŜǊŀƭ ǊŜπ

ƳƻǘŜ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 

¢ƘŜ wC/ ǳǎŜǊ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ tƭŀƴƴŜǊ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƳƻǘŜ ǎȅǎǘŜƳ όŜΦƎΦ 

DǊƻǳǇ ½Lttψt[! ŦƻǊ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ƻōƧŜŎǘ {ψtwhDw!aύΦ 

¢ƘŜ ǊŜƳƻǘŜƭȅ ǎǘƻǊŜŘ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ ƘŀǾŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŀ ƭƻŎŀƭ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 

όŜΦƎΦ ƴƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀ .!ŘL ōŜŦƻǊŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎ ŘŀǘŀύΦ 

17.8 {ǇŜŎƛŀƭ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ лл  

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀōƻǾŜΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƻƴŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜΥ {ŀǘŜƭƭƛǘŜ 

ллΦ ¢Ƙƛǎ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘƘŀǘ Řŀǘŀ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǊŜŀŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 9ȄŎŜƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŬƭŜ ƛǎ 

ƻǇŜƴŜŘ ƛƴ {!tΦ ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘŀōƭŜǎ ŀǊŜ ƘŀƴŘƭŜŘ ƻƴƭȅ ŀƊŜǊ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ōǳǧƻƴ μwŜŀŘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŘŀǘŀμΦ  

{ŀǘŜƭƭƛǘŜ лл Ŏŀƴ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ōŜ ǳǎŜŘ ǿŜƭƭ ƛŦ ŎŜƴǘǊŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ƳŀƴŀƎŜŘ Ǿƛŀ ŀ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜΣ 

ǿƘƛŎƘ ŘȅƴŀƳƛŎŀƭƭȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎ ŀƊŜǊ ƻǇŜƴƛƴƎ ǘƘŜ 9ȄŎŜƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŬƭŜ όŜΦƎΦ ŦƻǊ ǊŜŀŘƛƴƎύΦ !ƴπ

ƻǘƘŜǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ŎǊƻǎǎπƻōƧŜŎǘ ǘȅǇŜ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴ aǳƭǝhōƧŜŎǘ ƳƻŘŜΦ 

bƻǘŜΥ ¢ƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ лл Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ƻƴŎŜ ǇŜǊ 9ȄŎŜƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŬƭŜΦ Lǘ ƛǎ ŀŎǝǾŀǘŜŘ Ǿƛŀ ǘƘŜ Ŏƻƴπ

ǎǘŀƴǘ {!¢ψллψ!/¢L±9Φ Lƴ ǘƘŜ ά±ŀƭǳŜ ǘƻέ ŎƻƭǳƳƴΣ ǘƘŜ 9ȄŎŜƭ ǎƘŜŜǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ 

Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǇŜŎƛŬŜŘΦ 

 ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ {ŀǘŜƭƭƛǘŜ лл ƛǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŦƻǊ aǳƭǝhōƧŜŎǘΦ ¦ǎƛƴƎ {ŀǘŜƭƭƛǘŜ лл ƛƴ aǳƭǝǇŀƎŜ ƻƴ 

ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƭŀȅƻǳǘ ǘƻ ōŜ ƳǳƭǝǇƭƛŜŘ ƛǎ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ Ƴŀȅ ƻƴƭȅ ōŜ ǳǎŜŘ ƻƴŎŜ ŦƻǊ 

ŜŀŎƘ !ƭƭŜǾƻ aŀǎǘŜǊΦ 

 ¢ƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ {!¢ψллψ{9[9/¢ ƻũŜǊǎ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŦƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴΦ 

17.9 {ŀǘŜƭƭƛǘŜ ǿƘŜǊŜπǳǎŜŘ ƭƛǎǘ 

{ŀǘŜƭƭƛǘŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǘƻǇƛŎǎ ƳŀǇǇŜŘ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊƳ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ Ǉƭŀƴπ

ƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŀƭƛȊŜŘ Ǿƛŀ ǘƘŜƳΣ ƎƻƻŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ƛǎ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

!ƭƭŜǾƻ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǘƻǇƛŎǎ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ нмф ŦǊƻƳ псл 

ƘŜƭǇŦǳƭΦ ¢ƘŜ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ κ![[9±hκ{!¢ψLbCh Ŏŀƴ ōŜ ƘŜƭǇŦǳƭ ƘŜǊŜΥ ƛǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǳǎŀƎŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ŀƭƭ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ 

ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ όōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǘŀōƭŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘΤ ƛΦŜΦ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ϦǳƴǳǎŜŘϦ ƻƴŜǎύΦ 

bƻǘŜΥ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅΣ ǘƘŜ {ŀǘŜƭƭƛǘŜ /ƻŎƪǇƛǘ ƻũŜǊǎ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜǘ ǳǇ ǎƻ ŦŀǊ 

όǘƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ Cп ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻǊ ŦǊƻƳ !ƭƭŜǾƻ пΦл ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ ǘǊŜŜύΦ 

 

¢ƘŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘ Ǿƛŀ ǘƘŜ ŎƻŎƪǇƛǘ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻ ƻƴŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ƻǊ ŀƭƭ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ 

ŀŎǝǾŀǘŜŘ ǎƻ ŦŀǊΤ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŬƎǳǊŜ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǎŎǊŜŜƴΦ 

 

CƛƎǳǊŜ мтπсΥ {ŜƭŜŎǝƻƴ ǎŎǊŜŜƴ ŦƻǊ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǿƘŜǊŜπǳǎŜŘ ƭƛǎǘ 

¢ƘŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƛǎ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ ŀ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛŎŀƭ ƭƛǎǘ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƘŜŀŘŜǊ ǇŜǊ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǘŀōƭŜΦ LŦ ŘŜǎƛǊŜŘΣ ŀ 

ƘŜŀŘŜǊ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ǇŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǘ ǘȅǇŜΦ hǇǝƻƴŀƭƭȅΣ ŀƭƭ Ǌƻǿǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎƘƻǿƴ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ όƻǇǝƻƴ άƭƛǎǘ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƘƛŜǊŀǊŎƘȅέύΦ 

¢ƘŜ ǿƘŜǊŜπǳǎŜŘ ƭƛǎǘ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ŀƴǎǿŜǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎΥ 

¶ ²ƘƛŎƘ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ƛƴ !ƭƭŜǾƻ ǳƴǝƭ ƴƻǿΚ 

¶ ¢ƻ ǿƘƛŎƘ ƭŀȅƻǳǘǎ ƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǘ ǘȅǇŜǎ ƛǎ ŜŀŎƘ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘΚ 

¶ ²ƘƛŎƘ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ ƘŀǾŜ ŀ ǊŜŀŘ ƻƴƭȅ ŦǳƴŎǝƻƴ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀ ǿǊƛǝƴƎ ŦǳƴŎǝƻƴΚ 

¶ ¢ƻ ǿƘƛŎƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƳƻŘǳƭŜǎ ƛǎ ŀ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ όCtΣ tǊƻ/95Σ /hκt!ύ 

¶ ²ƘƛŎƘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀȅƻǳǘǎΚ 

¢ƘŜ ƭƛǎǘ ŀƭǎƻ ƎƛǾŜǎ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻǊŜŘ ǘŀōƭŜǎ όŀƭǎƻ DǊƻǳƴŘ¢ŀōƭŜύ ƻǊ ǘƘŜ ƴŀƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ŀǇπ

ǇŜƴŘǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǎƻ ŦŀǊΦ 

bƻǘŜΥ ¢ƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀōƭŜǎ ƻǊ ŀǇǇŜƴŘǎ όŘƛŎǝƻƴŀǊȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜύ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ {ŀǘŜƭƭƛǘŜ /ƻŎƪπ

ǇƛǘΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘƛǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ŏŀƴ ōŜ ŜȄǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ŀ ǘŜȄǘ ŬƭŜ Ǿƛŀ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ /ƻŎƪǇƛǘΣ ŜΦƎΦ ŦƻǊ ŘƻŎǳπ

ƳŜƴǘŀǝƻƴ ǇǳǊǇƻǎŜǎ όǘƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ Ϧ9ȄǇƻǊǘ {ȅǎǘŜƳ LƴŦƻϦ ƳŜƴǳύΦ 

¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ ǳǎŜŘ ǇŜǊ ƭŀȅƻǳǘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ ƭŀȅƻǳǘ ƻǾŜǊǾƛŜǿ όǎŜŜ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ 

κ![[9±hκ[!¸h¦¢ψLbChΣ ŘŜǘŀƛƭǎ ƛƴ ǎŜŎǝƻƴ млΦфύΦ 

17.10 ¢ǊŀƴǎŀŎǝƻƴ ǘƻ ƳŜǊƎŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ Řŀǘŀ όϦaŜǊƎŜϦύ 

²ƘŜƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ŘŀǘŀΣ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŦǳƭ ǘƻ ƳŜǊƎŜ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘǿƻ ǘŀōƭŜǎΦ 

9ȄŀƳǇƭŜΥ ŀ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ Ǉƭŀƴ Řŀǘŀ ǘƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜŘ Ǿƛŀ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ 

ŀƴƻǘƘŜǊ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ όǿƛǘƘƻǳǘ ŘŜƭŜǝƴƎ Ǉƭŀƴ ǾŀƭǳŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ŜƴǘŜǊŜŘύΦ ¢ƘǳǎΣ ǿƘŜƴ ǊŜŀŘƛƴƎ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

!ƭƭŜǾƻ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǘƻǇƛŎǎ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ ннл ŦǊƻƳ псл 

ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǘŀōƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ǾŀƭǳŜǎ όǘŀǊƎŜǘύΣ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ƻŦ ŎŜǊǘŀƛƴ ŎƻƭǳƳƴǎ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ǊŜπ

ǇƭŀŎŜŘ ōȅ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ όǎƻǳǊŎŜύΦ 

¢Ƙƛǎ ŦǳƴŎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƛƴ ǘǿƻ ǿŀȅǎΥ 

¶ 5ƛǊŜŎǘƭȅ ǿƘŜƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ Řŀǘŀ ƛƴ ǘƘŜ 9ȄŎŜƭ ŘƛŀƭƻƎΦ CƻǊ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ {!¢ȄȄψa9wD9ȅȅ 

Ƴǳǎǘ ōŜ ǎŜǘ ǳǇΣ ǿƛǘƘ ȄȄ ƻǊ ȅȅ ŀǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǘŀōƭŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ όŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎΣ ǎŜŜ Cм 

ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘŀƴǘύΦ 

¶ hƴŜπǝƳŜ ƳŜǊƎƛƴƎ Ǿƛŀ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ κ![[9±hκ{!¢ψa9wD9 ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀǎ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻƴπ

ǎǘŀƴǘ όŎŀƭƭ ŀƭǎƻ Ǿƛŀ {ŀǘŜƭƭƛǘŜ /ƻŎƪǇƛǘύΦ 

IŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǎŎǊŜŜƴ ǿƘŜƴ ŜȄŜŎǳǘŜŘ Ǿƛŀ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴΦ 

 

CƛƎǳǊŜ мтπтΥ aŜǊƎŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ Řŀǘŀ όϦaŜǊƎŜϦύ 

¢ƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀǊŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǎŎǊŜŜƴΥ 

¶ 5ŀǘŀ ƛǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜΦ ¢ƘŜ ǎŀƳŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ 

ŜƴǘŜǊŜŘΤ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƻ ŘƛũŜǊ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭƭȅ ƛƴ ȅŜŀǊ ƻǊ ǾŜǊπ

ǎƛƻƴ όŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŬƎǳǊŜ ŀōƻǾŜύΦ 

¶ CƻǊ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƻōƧŜŎǘǎ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ŀ 

ƎǊƻǳǇ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

¶ ! ƭƛǎǘ ƻŦ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ŬŜƭŘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴ Ϧ/ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ŬŜƭŘǎϦΣ ǿƘƛŎƘ ŘŜǎŎǊƛōŜ ŀ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ Ǌƻǿ ŀǎ 

ŎŜƴǘǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ όŎƻƳƳŀπǎŜǇŀǊŀǘŜŘύΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ŬŜƭŘǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ƳŀǘŎƘƛƴƎ Ǌƻǿ 

ƛƴ ǘŀǊƎŜǘ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ ŦƻǊ ŀ Ǌƻǿ ƛƴ ǎƻǳǊŎŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎΦ LŦ ǘƘŜǎŜ ŬŜƭŘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǳƴƛǉǳŜΣ ǎŜǾŜǊŀƭ Ǌƻǿǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǘŀǊƎŜǘ ǘŀōƭŜ Ƴŀȅ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŦǳƴŎǝƻƴΣ ǊŜƭŜπ

Ǿŀƴǘ ƛƴŘŜȄ ŬŜƭŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƘŜǊŜ όŜΦƎΦ /hh.W9/¢Σ ƛŦ ǘƘƛǎ ŬŜƭŘ ƛǎ ǘƻ ōŜ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴύΦ 

¶ ¦ǇŘŀǘŜ ŬŜƭŘǎϦ Ƴǳǎǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ŬŜƭŘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ǎŀǘπ

ŜƭƭƛǘŜΥ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǘƘǳǎ ƻǾŜǊǿǊƛǧŜƴ ōȅ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

!ƭƭŜǾƻ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǘƻǇƛŎǎ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ ннм ŦǊƻƳ псл 

¶ ¢ƘŜ ƻǇǝƻƴ ϦǳǇŘŀǘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ Ǌƻǿǎ ƻƴƭȅϦ ŀƭƭƻǿǎ ǘƻ Ǌǳƴ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ ƛƴ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜπƻƴƭȅ ƳƻŘŜΥ ƛΦŜΦ 

ƻƴƭȅ Řŀǘŀ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ŀƴŘ ƴƻ ƴŜǿ Ǌƻǿǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǎŜǊǘŜŘΦ  

CƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ǎŜŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ {!¢ȄȄψa9wD9ȅȅ ŎƻƴǎǘŀƴǘΦ 

17.11 ¢ǊŀƴǎŀŎǝƻƴ ǘƻ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ κ ǘƻǘŀƭƛȊŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ Řŀǘŀ 

¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ Dwtψw9!5ψ{!¢ȄȄ ƻǊ ŀƴ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǎŜǩƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ŎƻŎƪǇƛǘΣ !ƭƭŜǾƻ Ŏŀƴ ŀƎπ

ƎǊŜƎŀǘŜ Řŀǘŀ ƛƴ ŀ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǿƘŜƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ƻǊ ǿǊƛǝƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ŦǳƴŎǝƻƴ ǿŀǎ 

ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŜΦƎΦ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǊǳƴǝƳŜǎ ǿƘŜƴ ŜƴǘŜǊƛƴƎ Ǿƛŀ ŀ ƎǊƻǳǇ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƻōƧŜŎǘǎ 

ŀƴŘ Ƴŀƴȅ Řŀǘŀ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜΦ hǘƘŜǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŜΦƎΦ ƛƴ ǘƘŜ /ht! ƛƴǘŜǊŦŀŎŜΣ ǿƘŜƴ Řŀǘŀ ƛǎ ƻƴƭȅ ǊŜπ

ǉǳƛǊŜŘ ƻƴ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ƭŜǾŜƭΦ 

¢ƘŜ ŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ǊǳƴǝƳŜ ƻŦ !ƭƭŜǾƻ Ǿƛŀ ǘƘŜ ƴŀƳŜŘ ŎƻƴǎǘŀƴǘǎΦ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅ ŀ ǎŜǇŀπ

ǊŀǘŜ Ǌǳƴ Ŏŀƴ ōŜ ǘǊƛƎƎŜǊŜŘ Ǿƛŀ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ κ![[9±hκ!DDwψ{!¢5!¢! ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Ǌƻǿǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜΦ !ƴƻǘƘŜǊ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜΥ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǎŎǊŜŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ 

ǎŜƭŜŎǝǾŜƭȅ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ όŜΦƎΦ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊǎύΦ 

!ƎƎǊŜƎŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻƴŜ ŦƻǊ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎΤ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛǎ ƭŀȅƻǳǘπŘŜǇŜƴŘŜƴǘ Ǿƛŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ 

·Dwtψw9!5ψ{!¢ȄȄ όǎŀƳŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ŀǎ Dwtψw9!5ψ{!¢ȄȄΣ ǎŜŜ Cм ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ǘƘŜǊŜύΦ 

17.12 /ƻƴǎǘŀƴǘǎ ŦƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ 

Á ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘǎ ŀǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎΥ 

¶ !/¢L±9ψ{!¢ ƭƛǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǝǾŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘǎ 

¶ !/¢L±9ψ{!¢ψ{hw¢ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ǿƘŜƴ ǊŜŀŘƛƴƎκǿǊƛǝƴƎ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ Řŀǘŀ   

¶ {!¢ллψ!/¢L±9 ŀŎǝǾŀǘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ άллέ 

¶ {!¢ȄȄψ¢!.ψb!a ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǘŀōƭŜ όǎŜŜ ŀƭǎƻ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ŎƻŎƪǇƛǘύ  

¶ w9!5ψhw59wψ{!¢ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜŀŘ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ ōŜŦƻǊŜ ƻǊ ŀƊŜǊ Ƴŀƛƴ Ǉƭŀƴ ŀǊŜŀ 

¶ w9!5ψ!C¢9wψt[!bψ{!¢ ǊŜπǊŜŀŘ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ Řŀǘŀ ŀƊŜǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ  

¶ Cht9bψw9!5{!¢ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ ǘƘŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ƻƉƛƴŜ ŬƭŜǎ 

¶ {!¢ȄȄ{9[9/¢ ŦƻǊ ŘŜŬƴƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘŜŀŎǝǾŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƪŜȅ  

¶ {!¢ллψ{9[9/¢ ŦƻǊ ŘŜŬƴƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘŜŀŎǝǾŀǘŜŘ ŦƻǊ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ άллέ 

¶ Dwtψw9!5ψ{!¢ȄȄ ŦƻǊ ǎŜƭŜŎǝǾŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ƻŦ Řŀǘŀ 

¶ bhψ{!¢CL9[5ψ/I9/Y ŘŜŀŎǝǾŀǘŜ Řŀǘŀ ŎƘŜŎƪǎ ŦƻǊ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǘŀōƭŜǎ 

¶ .¦¢¢hbψ{!¢ψw9!5 !ŎǝǾŀǘŜǎ ǊŜŀŘƛƴƎ ƻŦ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ Řŀǘŀ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻŦ 5ƛŀƭƻƎ/ƻǊƴŜǊ 

¶ .¦¢¢hbψ{!¢ψ{!±9 !ŎǝǾŀǘŜǎ ǎŀǾƛƴƎ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ Řŀǘŀ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ŦǊƻƳ 5ƛŀƭƻƎ/ƻǊƴŜǊ 

¶ {!¢ψ.¦¢ψw9!5ψ![[ ǊŜŀŘ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ 

¶ {!¢ψ.¦¢ψ{!±9ψ![[ ǎŀǾŜ Řŀǘŀ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ 

¶ {!¢ȄȄψ/[L9b¢ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ Řŀǘŀ ƛƴ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŎƭƛŜƴǘ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

!ƭƭŜǾƻ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǘƻǇƛŎǎ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ ннн ŦǊƻƳ псл 

¶ {!¢ȄȄψ/ht! ŘƛǊŜŎǘƭȅ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ŦƻǊ /hκt! {!¢ȄȄψCL[9 ¢ǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ Řŀǘŀ ŀǎ /{± ŬƭŜ 

όŜΦƎΦ ŦƻǊ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴǎ Ǿƛŀ 9ȄŎŜƭ tƻǿŜǊtƛǾƻǘύΦ 

¶ {!¢ψCL9[5{ȄȄ wŜŘǳŎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻƭǳƳƴǎ ǿƘŜƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴƎ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ Řŀǘŀ ǘƻ 9ȄŎŜƭ 

 

17.13  {ŀǘŜƭƭƛǘŜ ōŀŎƪǳǇκǊŜǎǘƻǊŜ 

мтΦмоΦм CǳƴŎǝƻƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ 

¢ƘŜ !ƭƭŜǾƻ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ ŀǊŜ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŘŀǘŀΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ŀǎ ŎŜƴǘǊŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 

ǇǊƻŎŜǎǎΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ŘŀƳŀƎŜ ƛǎ ƎǊŜŀǘ ǿƘŜƴΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ Řŀǘŀ ƛǎ ƭƻǎǘ ŘǳŜ ǘƻ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴ 

ƻǊ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘ ǳǇƭƻŀŘǎΦ Lƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎΣ ƛǘ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ǳǎŜŦǳƭ ǘƻ ǊŜǎǘƻǊŜ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǎǘŀǘŜΦ 

¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ōŀŎƪǳǇκǊŜǎǘƻǊŜΣ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǎŀǾŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ƻŦ ŀƴȅ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǘƻ ŀƴπ

ƻǘƘŜǊ ǘŀōƭŜΥ ǘƘƛǎ ǘŀǊƎŜǘ ǘŀōƭŜ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ƴŀƳŜǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ǘŀōƭŜ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŀ ǎŀǘπ

ŜƭƭƛǘŜ ƛǘǎŜƭŦ όǘƘŜ ōŀŎƪǳǇ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ƭƛŎŜƴǎƛƴƎύΦ .ŀǎƛŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƛƴ ŀƭƭ ŎŀǎŜǎΥ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ǘŀπ

ōƭŜ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŜȄŀŎǘƭȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀǎ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ǘŀōƭŜ όƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ŀƭǎƻ ŜȄŀŎǘƭȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ŀǇǇŜƴŘύΦ 

bƻǘŜΥ ¢ƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ǘŀōƭŜ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŀ ŎǳǎǘƻƳŜǊπƻǿƴŜŘ ǘŀōƭŜ όƛΦŜΦ ½Σ ¸ ƻǊ κY9wb/κπƴŀƳŜǎǇŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀπ

ōƭŜύΥ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ ƴƻ !ƭƭŜǾƻ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ǊŀƴƎŜ лм ǘƻ фф ƛǎ ŎƻƴǎǳƳŜŘΦ 

! ōŀŎƪǳǇ ƛǎ ŀƭǎƻ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛŦ ŀ DǊƻǳƴŘ¢ŀōƭŜ ƛǎ ǎǘƻǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜΦ 

!ƭƭŜǾƻ ōŀŎƪǳǇǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ǳǎƛƴƎ ǘǿƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΥ 

мΦ ²ƛǘƘ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜπōŀŎƪǳǇΣ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ƻŦ ŀ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǘŀōƭŜ ŀǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŎƻǇƛŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ 

ǘŀōƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ōŀŎƪǳǇ Ƴǳǎǘ ōŜ ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǳǎŜǊ όƻǊ Ǌǳƴ ŀǎ ŀ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƧƻōΣ ŜΦƎΦΣ ŦƻǊ 

Řŀƛƭȅ ōŀŎƪǳǇǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎύ 

нΦ ²ƛǘƘ ŀ άǇŜǊπƻōƧŜŎǘπōŀŎƪǳǇέΣ ŜŀŎƘ ǿǊƛǘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛǎ ƭƻƎƎŜŘ ǘƻ ŀ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǘŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎǘŀǘǳǎ ƛǎ ǎŀǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪǳǇ ǘŀōƭŜΦ 

hƴƭȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƻǇǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǘ ŀ ǝƳŜ όŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƛǎ ƳŀŘŜ ǇŜǊ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜύΦ  !ƭƭŜǾƻ ǎŀǾŜǎ 

ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ōŀŎƪǳǇ ŘŀǘŜ ŀƴŘ ǝƳŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ōŀŎƪǳǇΥ ŦƻǊ ǇǊƻŎŜǎǎ όмύΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŜƴǘǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŜƴǝǊŜ ōŀŎƪǳǇΣ ŦƻǊ ƻǇǝƻƴ όнύΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŜƴǘǊȅ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻōƧŜŎǘΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΣ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ƻŦ Řŀǘŀ ŀƭǎƻ ŘƛũŜǊΦ 

!ƭƭŜǾƻ ŀƭƭƻǿǎ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ фф ōŀŎƪǳǇǎΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ōŀŎƪǳǇ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜΦ  

{ǇŜŎƛŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴΥ 9ǾŀƭǳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ Řŀǘŀ 

.ŀŎƪǳǇǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǘǊƛƎƎŜǊŜŘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ōŀǎƛŎŀƭƭȅ ŀƭǎƻ ŦƻǊƳ ŀ ƭƻƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜΣ ǎƻ ŀ 

ƪƛƴŘ ƻŦ ƭƛƴŜ ƛǘŜƳ ŦǳƴŎǝƻƴΦ ! ǎǳƛǘŀōƭŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŦƻǊ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ Řŀǘŀ ǎǘŀǘŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻƴŜ 

Ǿƛŀ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ κ![[9±hκ{!¢ψ/I!bD9ψ[L{¢ όǎŜŜ ƴŜȄǘ ǎŜŎǝƻƴύΦ 

мтΦмоΦн {ŀǘŜƭƭƛǘŜ ōŀŎƪǳǇ ǎŜǩƴƎǎ 

¢ƘŜ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ōŀŎƪǳǇ ǘŀōƭŜ ƛǎ ŘƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ {ŀǘŜƭƭƛǘŜ /ƻŎƪǇƛǘΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

!ƭƭŜǾƻ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǘƻǇƛŎǎ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ нно ŦǊƻƳ псл 

bƻǘŜΥ Lƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ !ƭƭŜǾƻ ǾŜǊǎƛƻƴǎΣ ǘƘŜ ōŀŎƪǳǇ ŦǳƴŎǝƻƴ ǿŀǎ ǎŜǘ ǳǇ Ǿƛŀ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ κ![[9±hκ{!¢ψ.YwΦ 

¢Ƙƛǎ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ ƛǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƻŘŀȅΤ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǎŜǩƴƎǎ ŀǊŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ {ŀǘπ

ŜƭƭƛǘŜ /ƻŎƪǇƛǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǳǇŘŀǘŜΦ 

¢ƻ ǎŜǘ ǳǇ ǘƘŜ ōŀŎƪǳǇ ŦǳƴŎǝƻƴΣ ŀ ǘŀǊƎŜǘ ǘŀōƭŜ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀŎǝǾŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƻŎƪǇƛǘΥ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ǘŀōƭŜ Ŏŀƴ ƛǘǎŜƭŦ ōŜ ŀ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǘŀōƭŜΤ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅΣ ŎǳǎǘƻƳŜǊπǎǇŜŎƛŬŎ ǘŀōƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ƴŀƳŜǎǇŀŎŜ κY9wb/κΣ ½π ŀƴŘ ¸π ŀǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ¢ƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ǘŀōƭŜ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ όǎŜŜ 

ƴƻǘŜ ōŜƭƻǿύΦ IŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ŬŜƭŘǎ ƛƴ ǘƘŜ {ŀǘŜƭƭƛǘŜ /ƻŎƪǇƛǘΥ 

 

CƛƎǳǊŜ мтπуΥ {ŜǩƴƎ ǳǇ ŀ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ŦƻǊ ōŀŎƪǳǇ ŦǳƴŎǝƻƴ 

Lƴ ǘƘŜ Cп ƛƴǇǳǘ ƘŜƭǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ǘŀōƭŜ όά.ŀŎƪǳǇ ǘŀōƭŜέ ŬŜƭŘύΣ ƻƴƭȅ ǘƘƻǎŜ ǘŀōƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ {!t ǎȅǎǘŜƳ ŀǊŜ 

ƻũŜǊŜŘ ŦƻǊ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀƳŜŘ ƴŀƳŜǎǇŀŎŜ !b5 ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƛƴŘŜȄ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀǎ 

ŀƴ !ƭƭŜǾƻ {ŀǘŜƭƭƛǘŜ ǘŀōƭŜ όōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ т ŬŜƭŘǎύΦ 

¢ƘŜ ōŀŎƪǳǇ ǘȅǇŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ōŀŎƪǳǇΥ ŀǎ ŀ Ŧǳƭƭ ōŀŎƪǳǇ ƻǊ ŘȅƴŀƳƛŎŀƭƭȅ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ŀƴ ƻōπ

ƧŜŎǘ ƛǎ ŎƘŀƴƎŜŘΦ 

¢ƘŜ ŜƴǘǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ϦbǳƳōŜǊϦ ŎƻƭǳƳƴ ŘŜŬƴŜǎ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ōŀŎƪǳǇǎ !ƭƭŜǾƻ ǎƘƻǳƭŘ ƪŜŜǇ ƛƴ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ǘŀōƭŜ 

ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ όŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ фф ōŀŎƪǳǇ Ǌǳƴǎ ŀǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΥ ƛŦ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛǎ ŜȄŎŜŜŘŜŘΣ ǘƘŜ 

ƻƭŘŜǎǘ ōŀŎƪǳǇ ƛǎ ŘŜƭŜǘŜŘ ŀƎŀƛƴύΦ 

Lƴ ǘƘŜ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ ǘǊŜŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ŎƻŎƪǇƛǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ ǘƘŜ ōŀŎƪǳǇ ŦǳƴŎǝƻƴ ƛǎ 

ŀŎǝǾŜ όϦ.¦ǇϦ ŎƻƭǳƳƴύΦ 

мтΦмоΦо /ǊŜŀǘŜ ōŀŎƪǳǇ 

LŦ ŀ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǘŀōƭŜ ƛǎ ǎŜǘ ǳǇ ŦƻǊ ϦǇŜǊπƻōƧŜŎǘπōŀŎƪǳǇϦΣ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎǘŀǘŜ ƛǎ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜŬƴŜŘ ōŀŎƪǳǇ 

ǘŀōƭŜ ŜŀŎƘ ǝƳŜ ŀƴ ƻōƧŜŎǘ ƛǎ ƳƻŘƛŬŜŘ ƛƴ !ƭƭŜǾƻΦ ¢Ƙƛǎ ŦǳƴŎǝƻƴ ƛǎ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǘƘŜ ǎŜǩƴƎǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ōŀŎƪǳǇ ŀǊŜ ƳŀŘŜ όǎŜŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎŜŎǝƻƴύΦ 

Lƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǿƛǘƘ Ŧǳƭƭ ōŀŎƪǳǇΣ ǘƘŜ ōŀŎƪǳǇ ƛǎ ǎǘŀǊǘŜŘ Ǿƛŀ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ κ![[9±hκ{!¢ψ.!/Y¦tΦ ¢ƘŜ 

ƻƴƭȅ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛǎ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǘŀōƭŜΥ Cп ƻũŜǊǎ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ ŦƻǊ ǎŜƭŜŎπ

ǝƻƴ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ŀ ōŀŎƪǳǇ ǘŀōƭŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ŀǘŜƭƭƛǘŜ /ƻŎƪǇƛǘΦ 

LƳǇƻǊǘŀƴǘΥ ¢ƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǘŀǊƎŜǘ ǘŀōƭŜ a¦{¢ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ όŀǇǇŜƴŘπǎǘǊǳŎǘǳǊŜύΦ Lǘ ƛǎ 

ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǇǇŜƴŘ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ŀ ǎƘŀǊŜŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴπ

ǎǘŜŀŘ ƻŦ ǿƛǘƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ŘŜŬƴŜŘ ŬŜƭŘǎΦ {ǳŎƘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ŘŜŬƴŜŘ Ǿƛŀ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ {9мм ŀƴŘ 

Ŏŀƴ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ŀǇǇŜƴŘǎ Ǿƛŀ ŀƴ Lb/[¦59 ŎƻƳƳŀƴŘΦ 9ȄǇŀƴǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ǘƘŜƴ ŀǳǘƻƳŀǝπ

Ŏŀƭƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

!ƭƭŜǾƻ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǘƻǇƛŎǎ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ ннп ŦǊƻƳ псл 

 

CƛƎǳǊŜ мтπфΥ /ǊŜŀǘŜ Ŧǳƭƭ ōŀŎƪǳǇ ǘƻ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ 

¢ƘŜ ŜƴǝǊŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǎŀǾŜŘΥ ǎƻ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǾŜǊπ

ǎƛƻƴǎ ƛǎ ǎŀǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘƻǊŜŘ ǘŀǊƎŜǘ ǘŀōƭŜΦ 

bƻǘŜΥ Lƴ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ǘŀōƭŜΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀ ōŀŎƪǳǇ ƛǎ ǎǘƻǊŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀōōǊŜǾƛŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƻōπ

ƧŜŎǘ ƛƴ ǘƘŜ /hh.W9/¢ ŎƻƭǳƳƴΦ 

 !ƭƭŜǾƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜǎ ŀ ƭƻƎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ōŀŎƪǳǇ Ǌǳƴ ǿƛǘƘ ŘŀǘŜΣ ǝƳŜΣ ŜǘŎΦ CƻǊ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻƎΣ ǎŜŜ 

ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ƻƴΦ ¢ƘŜ ŜƴǘǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƎ ǘŀōƭŜǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŘǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ǊŜǎǘƻǊŜΦ 

мтΦмоΦп wŜŎƻǾŜǊ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ Řŀǘŀ 

5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ƘŜƭǇŦǳƭ ǘƻ ǎŜŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎǘŀǘŜǎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƻōƧŜŎǘǎ ƻǊ ǘƻ ǾƛŜǿ 

ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǎǘŀǘǳǎ ŀǘ ŀ ƎƛǾŜƴ ǝƳŜΦ CƻǊ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƭǎƻ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜǎ ƛǘǎŜƭŦΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ 

ǿƘƛŎƘ ōŀŎƪǳǇ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǿŀǎ ǳǎŜŘΦ 

Lƴ ōƻǘƘ ŎŀǎŜǎΣ ǘƘŜ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ƻŦ Řŀǘŀ ƛǎ ǎǘŀǊǘŜŘ Ǿƛŀ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ κ![[9±hκ{!¢ψw9{¢hw9Φ CƛƎǳǊŜ 

мтπмл ǎƘƻǿǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŦƻǊ ŀ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǘŀōƭŜ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ōŀŎƪǳǇΦ  

 

CƛƎǳǊŜ мтπмлΥ wŜǎǘƻǊŜ Řŀǘŀ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ 

¢ƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǘƻ ōŜ ǊŜǎǘƻǊŜŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŜƴǘŜǊŜŘΦ !ƊŜǊ ǎŜƭŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƻōƧŜŎǘ ǘȅǇŜ όŀǎ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ǉǳŀƭƛŬŜǊύΣ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŀŎƪǳǇ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ Ǿƛŀ CпΦ  

hǘƘŜǊ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ά5ŀǘŀ ŎƻƴǘŜƴǘǎέ ǎŜŎǝƻƴ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǎŜǘΥ Řŀǘŀ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜǎǘƻǊŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻōƧŜŎǘǎ 

ƻǊ ƻƴƭȅ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƻōƧŜŎǘǎΦ 

²ƘŜƴ ǊŜǎǘƻǊƛƴƎ Řŀǘŀ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ōŀŎƪŜŘ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŜǊπƻōƧŜŎǘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜΣ ŀƴ ƻōƧŜŎǘ Ƴǳǎǘ ŬǊǎǘ ōŜ ŜȄπ

ǇƭƛŎƛǘƭȅ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ƭƻƎ ǘŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ōŀŎƪǳǇ ǿƛǘƘ CпΦ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅΣ ŀ ŘŀǘŜ Ŏŀƴ 

ōŜ ŜƴǘŜǊŜŘΥ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ ǘƘŜ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎŜŀǊŎƘŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƭƻƎǎ ŀƴŘ ǘǊƛŜǎ ǘƻ ǊŜǎǘƻǊŜ 

ǘƘŜ Řŀǘŀ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŘŀǘŜΦ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΥ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΣ ŀƭƭ Řŀǘŀ ǘƘŀǘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŀǊŜ ƻǾŜǊǿǊƛǧŜƴ 

ƻǊ ŘŜƭŜǘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ŦǳƴŎǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ōŜ ǳǎŜŘ ǿƛǘƘ ŎŀǳǝƻƴΦ  

!ƭƭŜǾƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜǎ ŀ ƭƻƎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴΣ ǎŜŜ ƴŜȄǘ ǎŜŎǝƻƴ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

!ƭƭŜǾƻ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǘƻǇƛŎǎ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ ннр ŦǊƻƳ псл 

мтΦмоΦр tǊƻǘƻŎƻƭ ǘƻ ōŀŎƪǳǇκǊŜǎǘƻǊŜ 

!ƭƭŜǾƻ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ ƭƻƎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ōŀŎƪǳǇ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǊŜǎǘƻǊŜΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ Ǿƛŀ ǘǊŀƴǎπ

ŀŎǝƻƴ κ![[9±hκ{!¢ψ.Ywψ[hD ƻǊ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ƳŜƴǳ ƛǘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ /ƻŎƪǇƛǘ όŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ǇŜǊ 

ǎŀǘŜƭƭƛǘŜύΦ 

5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ǎǘƻǊŜŘ ŘŜǘŀƛƭǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜǊŜ όŜΦƎΦ ŘŀǘŜΣ ǝƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘ 

ƴǳƳōŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ōŀŎƪǳǇ ƻǊ ǊŜǎǘƻǊŜύΦ 

 

CƛƎǳǊŜ мтπммΥ tǊƻǘƻŎƻƭ ŦƻǊ ōŀŎƪǳǇκǊŜǎǘƻǊŜ Ŏŀƭƭǎ ǇŜǊ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ 

!ǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƭƻƎ ǘŀōƭŜǎΥ 

¶ CƻǊ ōŀŎƪǳǇ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ǘŀōƭŜǎ κY9wbκLtt{!¢ψ.[D όŦǳƭƭ ōŀŎƪǳǇύ ŀƴŘ κY9wbκLtt{!¢ψh.[ όƻōƧŜŎǘ ǊŜπ

ƭŀǘŜŘ ōŀŎƪǳǇύΦ 

¶ ¢ƘŜ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƛǎ ƭƻƎƎŜŘ ƛƴ ǘŀōƭŜ κY9wbκLtt{!¢ψw[D ƻǊ κY9wbκLtt{!¢ψhw[Φ 

17.14 Ϧ[ƛƴŜ ƛǘŜƳ ƭƛǎǘϦ ǿƛǘƘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ Řŀǘŀ 

.ŀŎƪǳǇǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǘǊƛƎƎŜǊŜŘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŦƻǊƳ ŀ ƭƻƎ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ŘŀǘŀΦ .ŀǎƛŎŀƭƭȅ ŀ ƪƛƴŘ ƻŦ άƭƛƴŜ 

ƛǘŜƳ ŦǳƴŎǝƻƴέ άƘƛŘŜǎέ ōŜƘƛƴŘ ƛǘΦ ! ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻƴŜ Ǿƛŀ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ κ![π

[9±hκ{!¢ψ/IDψ[L{¢Φ 

 

CƛƎǳǊŜ мтπмнΥ Ϧ[ƛƴŜ ƛǘŜƳ ƭƛǎǘϦ ŦƻǊ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ōŀŎƪǳǇǎ 

¢ƘŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ Ǿƛŀ ǝƳŜ ǊŀƴƎŜΤ ŦƻǊ Ŧǳƭƭ ōŀŎƪǳǇǎΣ ǘƘŜ ƭƻƎ ƴǳƳōŜǊ ƛǎ ŀƭǎƻ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀǾŀƛƭŀπ

ōƭŜ ŦƻǊ ǎŜƭŜŎǝƻƴΦ hǇǝƻƴŀƭƭȅΣ ƻƴƭȅ ōŀŎƪǳǇ Ǌƻǿǎ ŀǊŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 

Řŀǘŀ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ όƻǳǘǇǳǘ ǿƛǘƘ ŘŀǘŜΣ ǝƳŜΣ ǳǎŜǊΣ ŜǘŎΦύΦ 

²ƘŜƴ ŜȄŜŎǳǝƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴΣ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎƘŜŎƪǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀǇǇƭȅ ŀǎ ǿƘŜƴ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ 

Ǿƛŀ {ƘǳǧƭŜ όǘƘŜ ǳǎŜǊ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ƭŀȅƻǳǘ ŦƻǊ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǘ ǘȅǇŜύΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

¦ǎƛƴƎ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎΥ tǊƻǾƛŘŜ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎ Řŀǘŀ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ ннс ŦǊƻƳ псл 

му ¦ǎƛƴƎ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎΥ tǊƻǾƛŘŜ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎ Řŀǘŀ 

18.1 CǳƴŎǝƻƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ 

!ƭƭŜǾƻ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ ƻũŜǊ ƳǳƭǝǇƭŜ ǿŀȅǎ ǘƻ ŀƭƭƻŎŀǘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŘŀǘŀΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ŦǳƴŎǝƻƴ ǳǎƛƴƎ ŀŎǝǾŜ 

Řŀǘŀ ŜƴǘǊȅ όŜΦƎΦΣ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎύΣ ƻǊ ŀǎ ǎƛƳǇƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ƳƻŘŜ όŜΦƎΦΣ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ƳŀǎǘŜǊ ŘŀǘŀύΦ 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎƻƳǇƛƭŜ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƳŀƴƴŜǊΣ ŀƴ 9ȄŎŜƭ ǳǇƭƻŀŘ ǾƛŀΣ ƻǊ ŀ ŎǳǎǘƻƳŜǊπǎǇŜπ

ŎƛŬŎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ŎƻƳǇƛƭƛƴƎ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ {!t ǎƻǳǊŎŜ ǘŀōƭŜǎ ƛƴǘƻ ŀ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǘŀōƭŜ {ƘǳǧƭŜ Ŏŀƴ ōŜ 

ǳǎŜŘΦ 

!ǎ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜΣ !ƭƭŜǾƻ ƻũŜǊǎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴƎ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ŜȄƛǎǝƴƎ {!t 

ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƭƛƴƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ !ƭƭŜǾƻ ŦǳƴŎǝƻƴǎΦ tƻǎǎƛōƭŜ ǎƻǳǊŎŜǎΥ 

¶ !Ŏǘǳŀƭǎ ƭƛƴŜ ƛǘŜƳǎ όŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ŘƛǎǇƭŀȅ ǿƘƛƭŜ ǳǎƛƴƎ ƻƉƛƴŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎύ 

¶ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ ŀǎǎŜǘ ŘŜǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ κ ŘŜǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ǇŜǊ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊ 

¶ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ ŦǊƻƳ ŀ .² 5ŀǘŀ{ƻǳǊŎŜ κ ŜȄǘǊŀŎǘƻǊ 

¶ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ![± ŘƛǎǇƭŀȅ ƻŦ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻǊ ǉǳŜǊƛŜǎ 

¶ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ όƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ /Yмоbύ 

¶ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ ŦǊƻƳ /h ǊŜƭŜǾŀƴǘ Řŀǘŀ ǊŜŎƻǊŘǎ 

¶ wŜŀŘ ŀƴŘ ŜŘƛǘ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ {!t 9ŀǎȅ /ƻǎǘ tƭŀƴƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ {ȅǎǘŜƳ 

¶ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜŎǝƻƴǎ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎΦ Lƴ ŀƭƭ ŎŀǎŜǎΣ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƻ 9ȄŎŜƭ όƛΦŜΦ ŦƻǊ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ aŀǎǘŜǊύ 

ƛǎ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ !ƭƭŜǾƻ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎΦ !ƭƭŜǾƻ ŀƭǎƻ ƻũŜǊǎ ŘƛǾŜǊǎŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǊŜŀƭƛȊŜ Ŏǳǎπ

ǘƻƳŜǊ ǎǇŜŎƛŬŎ Řŀǘŀ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ƛƴ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎΣ ŜΦƎΦΣ Ǿƛŀ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎǇŜŎƛŬŎ .!ŘL ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻǊ 

Řŀǘŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǊŜǇƻǊǘǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛŦ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ 

¶ ²ƘŜƴ ŀƭƭƻŎŀǝƴƎ ŘŀǘŀΣ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŦǳƭ ǘƻ ǳǎŜ {!t ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ όŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ŎǳǊǊŜƴǘ ŘŀȅπǘƻπŘŀȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ǊǳƴǎύΦ 

¶ tǊƻǾƛŘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴκǘŜȄǘ ŦƻǊ ƳŀǎǘŜǊ Řŀǘŀ 

¶ CƻǊ !ƭƭŜǾƻ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜǎ ǿƛǘƘ ǊŜŀŘƛƴƎ ŦǳƴŎǝƻƴǎΣ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ǘƻ ƳŀǎǘŜǊ ǊŜŎƻǊŘǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ {!t ŘƻŎǳπ

ƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ όŜΦƎΦΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƻǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ƴǳƳōŜǊύΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ ƛǘ Ƴŀȅ 

ōŜ ǳǎŜŦǳƭ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ όǎǳŎƘ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛǇǝǾŜ ǘŜȄǘǎύ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅΦ ¢Ƙƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭ 

!ƭƭŜǾƻ ŦǳƴŎǝƻƴ ƛǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ {ŜŎǝƻƴ муΦмп ōŜƭƻǿΦ 

¶ wŜŀŘƛƴƎ ŦǳƴŎǝƻƴ ŦƻǊ aǳƭǝhōƧŜŎǘ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

¦ǎƛƴƎ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎΥ tǊƻǾƛŘŜ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎ Řŀǘŀ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ ннт ŦǊƻƳ псл 

¶ Lƴ ahπƳƻŘŜΣ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǎǳƛǘ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊ όŜΦƎΦΣ ǘƻ ƻƴƭȅ ǎƘƻǿ ǇƻǎǝƴƎ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǾŀƭǳŜǎύΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǎ ǇǊƻπ

ǾƛŘŜŘ ōȅ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ah5 ƻǊ tǊƻ/95 όǎŜŜ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ ϧ 9ȄŎŜƭ ƻǊ tǊƻ/95 ƳŀƴǳŀƭύΦ ¢ƘŜ 

ǎǇŜŎƛŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƻŦ {ŀǘŜƭƭƛǘŜ лл ŀǊŜ ǊŜƭŀǘŜŘ όǎŜŜ {ŜŎǝƻƴ мтΦуύΦ 

18.2 Ϧ{ŀǘŜƭƭƛǘŜhƴƭȅϦΥ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ Řŀǘŀ ǿƛǘƘƻǳǘ Ƴŀƛƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 

Lƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ !ƭƭŜǾƻ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ Řŀǘŀ ƛǎ ƻƴƭȅ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƻǊ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ Ǿƛŀ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎΦ ¢ƘŜ ŜƴǘǊȅ ƻōƧŜŎǘΣ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ŀƴ !ƭƭŜǾƻ ƻōƧŜŎǘΣ ǘƘŜƴ ƻƴƭȅ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ŎǊƛǘŜǊƛƻƴΣ ōǳǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎŀǊǊȅ ŀƴȅ Ǉƭŀƴ 

Řŀǘŀ ƛǘǎŜƭŦ ƛƴ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ ǎŜƴǎŜ όŜΦƎΦ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻƴ Ŏƻǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘǎύΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ 

ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ Řŀǘŀ ƛǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ŦǊƻƳ 9ȄŎŜƭ ǘƻ {!t όϦ¢ǊŀƴǎŦŜǊ Ǉƭŀƴ ŘŀǘŀϦ ŦǳƴŎǝƻƴύΣ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ 

ƻōƧŜŎǘ ƛǎ ŎƘŜŎƪŜŘ ƻǊ ŎƘŀƴƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿŀȅ ŀǎ ǿƘŜƴ ϦǊŜŀƭϦ Ǉƭŀƴ Řŀǘŀ ƛǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘΥ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ 

ǎǘŀǘǳǎ о ƛǎ ǎŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ƻōƧŜŎǘΦ ¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǊŜƳŀƛƴǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŀōƭŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅΦ ¢ƘŜ ǎǘŀπ

ǘǳǎ ǳǇŘŀǘŜ ŀƭǎƻ ŀǇǇƭƛŜǎ ƛŦ {¢!¢¦{ψw9!5ψ![[ ƛǎ ǎŜǘΦ 

18.3 wŜǇƻǊǝƴƎ ŦǳƴŎǝƻƴǎ Ǿƛŀ !ƭƭŜǾƻ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ 

¢ƘŜ ŀōƻǾŜ !ƭƭŜǾƻ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŦƻǊ Řŀǘŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊ Ŏŀƴ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻǊ ōŜ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦǳƴŎǝƻƴǎΦ 

Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŦǳƴŎǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ƛǘǎŜƭŦ ƻƊŜƴ ŀǎǎǳƳŜǎ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ǊƻƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ 

ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ όŜΦƎΦΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ƎǊŀǇƘƛŎǎύΦ hǇǝƻƴŀƭƭȅ ǘƘŜ ƻǳǘǇǳǘ ƛǎ ŀƎŀƛƴ ƳŀŘŜ Ǿƛŀ 

aǳƭǝtŀƎŜπƳƻŘŜ ƻǊ Ǿƛŀ ƭƛǎǘǎ ƛƴ aǳƭǝhōƧŜŎǘ ƳƻŘŜΦ CƻǊ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊΣ ŀƴ ŜƴǘǊȅ Ǿƛŀ ǘƘŜ ah5 ǾŀǊƛŀƴǘ ƻŦ !ƭπ

ƭŜǾƻ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŦǳƭ ŦƻǊ ŀǧŀƛƴƛƴƎ ŀƴ ƻǳǘǇǳǘ ƻǾŜǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻōƧŜŎǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿǎ ŀ ƅŜȄƛōƭŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ƻōƧŜŎǘǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜ {!t ǎƛŘŜΦ LŦ ƻƴƭȅ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǊŀƴƎŜ 

ƛƴ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ aŀǎǘŜǊ Ŏŀƴ ōŜ ƻƳƛǧŜŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ς ƛǘ ƛǎ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǎŜǘ ǘƘŜ ah5 Ŏƻƴǎǘŀƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ {!t 

ǎƛŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ƻōƧŜŎǘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǿƘŜƴ ǎǘŀǊǝƴƎ όŦƻǊ ǘƘŜ ah5 ŦǳƴŎǝƻƴǎΣ ǎŜŜ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ ϧ 9ȄŎŜƭ 

ƳŀƴǳŀƭύΦ 

hƊŜƴΣ !ƭƭŜǾƻ ƻōƧŜŎǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƎǊƻǳǇ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ όŜΦƎΦΣ 

ŘƛǎǇƭŀȅ ǇŜǊ ŎƻƳǇŀƴȅ ŎƻŘŜύΦ 

18.4  .ŀǎƛŎ ŦǳƴŎǝƻƴǎ όǎŎƘŜƳŜΣ ŎƻƴǎǘŀƴǘǎΣ ǇǊŜǾƛŜǿύ 

! ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ Ŏŀƴ Ŏƻƴǘŀƛƴ Řŀǘŀ ŦƻǊ ƳǳƭǝǇƭŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ όŜΦƎΦΣ Řŀǘŀ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƳŀǎǘŜǊ ŘŀǘŀΣ ŘŜǇǊŜŎƛŀǝƻƴ 

ǎƛƳǳƭŀǝƻƴǎΣ ƭƛƴŜ ƛǘŜƳǎΣ ŜǘŎΦύΤ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΣ ǘƘƛǎ Řŀǘŀ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ !ƭƭŜǾƻ Řŀǘŀ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎŜŎǝƻƴǎΦ 

¢ƘŜǎŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƻƻƭōŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Řŀǘŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴΣ 

ǎƘƻǿƴ ƘŜǊŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ Řŀǘŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŦǊƻƳ ŀƴ ![± wŜǇƻǊǘΥ 

  



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

¦ǎƛƴƎ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎΥ tǊƻǾƛŘŜ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎ Řŀǘŀ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ нну ŦǊƻƳ псл 

CƛƎǳǊŜ муπмΥ .ŀǎƛŎ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ Řŀǘŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊ όǎŎƘŜƳŜΣ ŎƻƴǎǘŀƴǘǎΣ ǇǊŜǾƛŜǿύ 

¢ƘŜǎŜ Řŀǘŀ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ǊŜƭȅ ƻƴ ŎŜƴǘǊŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎŜŎǝƻƴǎΦ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƘŜ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ƻŦ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ 

ǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƻ 9ȄŎŜƭΦ 

муΦпΦм  {ŎƘŜƳŜΣ Ŏƻƴǎǘŀƴǘǎ ŀƴŘ ŬŜƭŘ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ όƳŀǇǇƛƴƎύ 

bƻǊƳŀƭƭȅΣ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǳǎŜ ŎŀǎŜΣ ŀ ǎŎƘŜƳŜ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ ŀƴ L5 ŀƴŘ ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŘŜǎŎǊƛǇπ

ǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǳǎŜ ŎŀǎŜΦ ¢ƘŜ ǎŎƘŜƳŜ ƛǎ ǘƘŜƴ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ŀǊŜŀΦ 

/ƻƴǎǘŀƴǘǎ ƘŜƭǇ ŘŜŬƴŜ ǿƘƛŎƘ Řŀǘŀ ŬŜƭŘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 

ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘŀǊƎŜǘ ŬŜƭŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ όƳŀǇǇƛƴƎύΦ ¢ƘŜ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘǎ ƛǎ ƳŀŘŜ 

ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ŀǊŜŀΣ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ŀƴŘ ǎŎƘŜƳŜΦ  

bƻǘŜΥ 5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ŦǳƴŎǝƻƴΣ !ƭƭŜǾƻ ŬǊǎǘ ǎǘŀǊǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ǘŜǎǘ Ǌǳƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǘǊŀƴǎŀŎπ

ǝƻƴ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ όмύ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǘƻǊŜŘ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀƴŘ όнύ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 

Řŀǘŀ όŦƻǊ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ƳŀǇǇƛƴƎύΦ ¢Ƙƛǎ ǘŜǎǘ Ǌǳƴ ǎƘƻǳƭŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ōŜ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜƴǎƛōƭŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ 

ǾŀǊƛŀƴǘΣ ǿƘƛŎƘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ǎŎǊŜŜƴ ƻŦ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴΦ 

9ȄŀƳǇƭŜ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴƎ ![± Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ŀ ǊŜǇƻǊǘΥ 

  

CƛƎǳǊŜ муπнΥ /ƻƴǎǘŀƴǘǎ ǿƛǘƘ ƳŀǇǇƛƴƎ ŦƻǊ Řŀǘŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƛƴ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ 

Lƴ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ŀǊŜŀΣ ŀ άaŀǇ !ǊŜŀέ ƛǎ ǎƘƻǿƴ όŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎǎύΥ ǘƘŜ ŎƻŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴǘǊȅ ŬŜƭŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ 

ǘƘŜ ŜȄŜŎǳǝƻƴ ǘȅǇŜ Ǿƛŀ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎŀƭƭŜŘ ǳǇΦ ¢Ƙƛǎ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛŦ 

ǊŜŀŘƛƴƎ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ŎŀƭƭŜŘ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ŦǊƻƳ !ƭƭŜǾƻ ǇƭŀƴƴƛƴƎ όǎŜŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ 

{!¢ȄȄψtwh/ψ.9Cψw5 ƻǊ 9a.95595ψLb¢9wC!/9ύΦ 

Lƴ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ŬƎǳǊŜ ŀōƻǾŜΣ ǘƘŜ ŎƻƭǳƳƴ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǘŀōƭŜ ŬŜƭŘǎ ǘƻ ōŜ 

ŬƭƭŜŘΦ Lƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŎƻƭǳƳƴΣ ǘƘŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀŎǝǾŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ŦǳƴŎǝƻƴΥ ƛƴ ǘƘŜ 

ŜȄŀƳǇƭŜ ŀōƻǾŜΣ ǎƻǳǊŎŜ ŬŜƭŘǎ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ōȅ ǘƘŜ ![± ƭƛǎǘ ƛƴ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ Y9р· ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǎŜƭŜŎǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎ ƛǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ŬŜƭŘǎΦ 5Ŝǘŀƛƭǎ ƻƴ ƳŀǇǇƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŘŜπ

ǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ŦǳƴŎǝƻƴ ŀǊŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎŜŎǝƻƴǎΦ 

 {ǇŜŎƛŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴǎ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

¦ǎƛƴƎ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎΥ tǊƻǾƛŘŜ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎ Řŀǘŀ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ ннф ŦǊƻƳ псл 

!ǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ муπн ǎƛƳǇƭŜ !.!t ŜŘƛǝƴƎ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ǎǘǊƛƴƎǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǎǘƻǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǎƻǳǊŎŜ ŬŜƭŘΥ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ƻŦ ŀ ǎƻǳǊŎŜ ŬŜƭŘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ όǎŜŜ ŜΦƎΦ ǎŀǘπ

ŜƭƭƛǘŜ ŬŜƭŘ ½½ψY¢9·¢ ǿƛǘƘ ǊŜŀŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǎƻǳǊŎŜ ŬŜƭŘ Ϧ{¢9·¢όмлύҌнϦΥ мл ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ŀǊŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ 

ǘƘŜǊŜΣ ǎǘŀǊǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊύΦ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅΣ Ŏƻƴǎǘŀƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ƘŜǊŜ ŀǎ ŘŜŦŀǳƭǘ Ǿŀƭπ

ǳŜǎ ŦƻǊ ŀ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ŬŜƭŘ όŜƴǘǊȅ ƛƴ ǉǳƻǘŀǝƻƴ ƳŀǊƪ ŀǎ ǳǎǳŀƭ ƛƴ !.!tΣ ŜΦƎΦ ϥt/ϥύΦ 

! ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ Ŏŀƴ ōŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ŬŜƭŘǎΥ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƘŜƭǇŦǳƭ 

ǿƘŜƴ ŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƛǎ ƘŀƴŘƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ !.!t ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ǎǘǊƛƴƎǎ όŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƻ 

ŘƛǾƛŘŜ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƛƴǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŬŜƭŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǘŀōƭŜύΦ 

¢ƘŜ ŬŜƭŘǎ ƛƴ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǿƛǘƘ ŬȄŜŘ ŎƻƴǘŜƴǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ½½ψa9Lb{ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄŀƳǇƭŜ 

ŀōƻǾŜ όŜƴŎƭƻǎŜŘ ƛƴ ŀǇƻǎǘǊƻǇƘŜǎ ŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ϥYDϥύΦ 

9ƴǘǊƛŜǎ ŦƻǊ ƛƴŘŜȄ ŬŜƭŘǎ 

¢ƘŜ ƛƴŘŜȄ ŬŜƭŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ όǎǳŎƘ ŀǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǾŜǊǎƛƻƴύ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŬƭƭŜŘ ǳǎƛƴƎ ŬŜƭŘ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎΦ  

¦ǎǳŀƭƭȅΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǎŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŬȄŜŘ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ όǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ŀōƻǾŜ ŦƻǊ DW!IwύΦ ²ƛǘƘƻǳǘ 

ƳŀǇǇƛƴƎΣ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎ ŀǊŜ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƴǘǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ǎŎǊŜŜƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ 

ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴΦ LŦ ŀƴ ƛƴŘŜȄ ŬŜƭŘ ƛǎ ƭŜƊ ōƭŀƴƪ όŜΦƎΦΣ ƴƻ ŎƻƴǘŜƴǘ ŦƻǊ /hh.W9/¢ύΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ 

Ǌƻǿ ƛǎ ŘŜƭŜǘŜŘΦ 

bƻǘŜΥ ¢ƘŜ /hh.W9/¢ ŬŜƭŘ ǳǎǳŀƭƭȅ Ǉƭŀȅǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǊƻƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻōƧŜŎǘ Ǿƛŀ ǿƘƛŎƘ !ƭƭŜǾƻ ƭŀǘŜǊ 

ǘǊŀƴǎŦŜǊǎ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƛƴ ǘƘŜ 9ȄŎŜƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎŎǊŜŜƴΦ 

Lƴ ǘƘŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ŀōƻǾŜΣ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƛǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊƻŬǘ ŎŜƴǘŜǊ ŦǊƻƳ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ Y9р·Φ LŦ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜπ

ǎǇƻƴŘƛƴƎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ Ŏƻƴǘŀƛƴ ƴƻ ŘŀǘŀΣ !ƭƭŜǾƻ Ŭƭƭǎ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƴǘǊȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǎŎǊŜŜƴ όƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŜƴǘǊȅ ǘƘŜǊŜύΦ 

муΦпΦн  tǊŜǾƛŜǿ ŦƻǊ ǎƻǳǊŎŜ Řŀǘŀ 

±ƛŀ ǘƘŜ ōǳǧƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƴŀƳŜΣ !ƭƭŜǾƻ ƻũŜǊǎ ŀ ǇǊŜǾƛŜǿ ŦǳƴŎǝƻƴ ǘƻ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 

ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ŦǳƴŎǝƻƴ ƛƴ ƛǘǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŦƻǊƳΦ 

 

CƛƎǳǊŜ муπоΥ 5ŀǘŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǇǊŜǾƛŜǿ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

¦ǎƛƴƎ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎΥ tǊƻǾƛŘŜ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎ Řŀǘŀ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ нол ŦǊƻƳ псл 

¢ƘŜ ǇǊŜǾƛŜǿ ƛǘǎŜƭŦ ƛǎ ŀƎŀƛƴ ŀƴ ![± ƭƛǎǘΦ ¢ƘŜ ǘƻƻƭ ǝǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƭǳƳƴ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƴŀƳŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻƭǳƳƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ŬŜƭŘ όƳŀǇǇƛƴƎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘύΦ ¢ƘŜ ǇǊŜπ

ǾƛŜǿ ƻƴƭȅ ǎƘƻǿǎ ŬŜƭŘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ![± ǾŀǊƛŀƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƭƭŜŘ {!t ǊŜǇƻǊǘΤ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ŀ 

ǎǳƛǘŀōƭŜ ǾŀǊƛŀƴǘ Ƴǳǎǘ ŬǊǎǘ ōŜ ǎŜǘ ǳǇ ǘƘŜǊŜ όƛǘ Ƴǳǎǘ ǘƘŜƴ ōŜ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǎŎǊŜŜƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƭƭŜŘ ǊŜπ

ǇƻǊǘύΦ 

bƻǘŜΥ ¢ƘŜ ǇǊŜǾƛŜǿ Ŏŀƴ ōŜ ŎŀƭƭŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ ǎŜǘǳǇ ǎǘŜǇǎ όŜΦƎΦ ǿƛǘƘƻǳǘ ŘŜŬƴƛƴƎ ŀ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜύΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƭǎƻ 

ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊŜǾƛŜǿ ŦǳƴŎǝƻƴΦ ! ǳǎŜǊ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǿƘŀǘ Řŀǘŀ ƛǎ ǊŜǘǊƛŜǾŀōƭŜ ōŜŦƻǊŜ 

ŀƴȅ ǎŜǘǳǇ ǎǘŜǇǎ ŀǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ 

/ƻƭǳƳƴǎ ǿƛǘƘƻǳǘ Řŀǘŀ ŀǊŜ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ƘƛŘŘŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛŜǿ ŦǳƴŎǝƻƴΦ LŦ ŘƛǎǘǳǊōƛƴƎ ǘƻǘŀƭǎ ŀǊŜ 

ŘƛǎǇƭŀȅŜŘΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ƻƊŜƴ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜǩƴƎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ![± ǾŀǊƛŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ 

ōŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘŜǊŜ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ 

муΦпΦо !ŎŎŜǎǎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŜȄŜŎǳǝƻƴ Ǿƛŀ ǊŜǇƻǊǘ ǾŀǊƛŀƴǘ 

!ƭƭŜǾƻ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛǘǎ ƻǿƴ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ŦƻǊ Řŀǘŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ 

ōŜƭƻǿ όŜΦƎΦ ōȅ ǊŜŀŘƛƴƎ ![± ƻǳǘǇǳǘǎ ŦǊƻƳ ŀƴ !.!t ǊŜǇƻǊǘύΦ .ǳǘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ŎƘŜŎƪǎ ŀǊŜ 

ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀƭƭŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ όǊŜǇƻǊǘǎύΦ Lƴ Ƴŀƴȅ ŎŀǎŜǎΣ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ ƛǎ ƳŀŘŜ Ǿƛŀ 

ǘƘŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ {!t ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎΥ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ Ƴǳǎǘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ƛƴ ƻǊπ

ŘŜǊ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŘŀǘŀΦ 

¢ƘŜ !ƭƭŜǾƻ Řŀǘŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƭǎƻ ǊŜǇƻǊǘǎ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǳǎŜǊ Ŏŀƴ ŘŜŬƴŜ ƛƴŘƛǾƛŘπ

ǳŀƭ ǾŀǊƛŀƴǘǎΦ LŦ ǎǳŎƘ ǾŀǊƛŀƴǘǎ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ǘƻ ōŜ ŜȄŜŎǳǘŜŘ ōȅ ǎǇŜŎƛŬŎ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ƛǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƻ ŀǎπ

ǎƛƎƴ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ Ǿƛŀ tC/D όǎŜƭŜŎǘ Ϧ¢ǊŀƴǎŀŎǝƻƴ ŎƻŘŜ ŦƻǊ ǊŜǇƻǊǘǎ κ !.!t ǊŜǇƻǊǘϦ ƛƴ 

ǘƘŜ tC/D ƳŜƴǳύΦ 

18.5 ¢ǊŀƴǎŦŜǊ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ {!t ŜǾŀƭǳŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ![± 

муΦрΦм hǾŜǊǾƛŜǿ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 

!ƭƭŜǾƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴƎ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ![± ƻǳǘǇǳǘ ǘƻ ŀ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǘŀōƭŜ όŎŀƭƭ Ǿƛŀ ǘǊŀƴǎπ

ŀŎǝƻƴ κ![[9±hκw5ψtwDψ![± ƻǊ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ /ƻŎƪǇƛǘύΦ !ƭƭŜǾƻ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ![± ƻǳǘǇǳǘ ƻŦ ŀ ǊŜǇƻǊǘΣ ŀ 

ǉǳŜǊȅ ƻǊ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǊŜǇƻǊǘΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΣ ǘƘǊŜŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŜȄŜŎǳǝƻƴ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΥ 

 

CƛƎǳǊŜ муπп 9ȄŜŎǳǝƻƴ ǘȅǇŜǎ ŦƻǊ ![± Řŀǘŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŦǳƴŎǝƻƴǎΥ 

¶ ¢ƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ {!t ǊŜǇƻǊǘǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƻǳǘǇǳǘ ƛǎ ǎŜǘ ǘƻ ![±Φ Lƴ 

ǾŜǊȅ Ƴŀƴȅ {!t ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǘƻŘŀȅΥ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ōȅ {!t bƻǘŜ тптпсфΦ Lƴ ǘƘŜ ǊŜπ

ǇƻǊǘǎ ŎŀƭƭŜŘ ǳǇΣ Ϧ{!t [ƛǎǘ ±ƛŜǿŜǊϦ Ƴǳǎǘ ǘƘŜƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ƻǳǘǇǳǘ ƳŜŘƛǳƳΦ 

¶ wŜǇƻǊǘκvǳŜǊȅκwŜǎŜŀǊŎƘ ǊŜǇƻǊǘǎ Ƴǳǎǘ ƻǳǘǇǳǘ ǘƘŜƛǊ Řŀǘŀ Ǿƛŀ ![± ό[ƛǎǘ ±ƛŜǿŜǊύΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

¦ǎƛƴƎ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎΥ tǊƻǾƛŘŜ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎ Řŀǘŀ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ ном ŦǊƻƳ псл 

¶ ! ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŜŀŎƘ ǊŜǇƻǊǘκǉǳŜǊȅκǊŜǇƻǊǘΤ ƛǘ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ ǳǇ ōȅ !ƭƭŜǾƻ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪŜŘ 

ŦƻǊ ŜȄŜŎǳǝƻƴ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ƴƻ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ŦƻǊ {!оу ƻǊ {vлм ƛǎ ǊŜπ

ǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŜȄŜŎǳǘŜ ŀ ǊŜǇƻǊǘ ƻǊ ǉǳŜǊȅΦ {ǳŎƘ ŀ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ 

ǿƘŜƴ ŀ ǉǳŜǊȅ ƛǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀ ǳǎŜǊ ǊƻƭŜ ƛƴ tC/DΦ 

¶ ²ƘŜƴ ŜȄŜŎǳǝƴƎ ŀ ǉǳŜǊȅΣ ǘƘŜ ǳǎŜǊ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǉǳŜǊȅ ǳǎŜǊ ƎǊƻǳǇΦ 

¶ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ {!t ǊŜǇƻǊǘǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŎŀƭƭƛƴƎ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ ƛǎ ǉǳŜǊƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻŘŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŦǳƴŎǝƻƴǎΣ ŜΦƎΦ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴΦ {ǳŎƘ ǊŜǇƻǊǘǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ǇǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ǊŜǎǳƭǘ 

ǿƘŜƴ ŎŀƭƭŜŘ Ǿƛŀ !ƭƭŜǾƻΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ŎŀƭƭƛƴƎ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜ ƛǎ κ![[9±hκw5ψtwDψ![± όŀƴŘ 

ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ƘŀǊŘƭȅ ōŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭƭȅ ōȅ ǘƘŜ {!t ǊŜǇƻǊǘύΦ {ǳŎƘ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǉǳŜǊȅ ŀƭǎƻ ŜȄƛǎǘǎ 

ŦƻǊ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƭƻŎƪŜŘ όϦƻǳǘŘŀǘŜŘϦύ ǳƴŘŜǊ {κпI!b!Σ ōǳǘ ǿŜǊŜ ŜƴŀōƭŜŘ ŀƎŀƛƴ Ǿƛŀ 

{!tƴƻǘŜ όƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻũŜǊǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜǎŜ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ŦƻǊ !ƭƭŜǾƻ Ŏŀƭƭǎ ŀǎ ǿŜƭƭύΦ 

¶ ¢ƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ Řŀǘŀ ŬŜƭŘǎ ƛǎ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ƻǊ ǉǳŜǊȅΦ ¢Ƙƛǎ {!t ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅ ǿŀǎ 

ƴƻǘ ȅŜǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ bŜǘǿŜŀǾŜǊ ǾŜǊǎƛƻƴ тΦлΥ 9Itм ƻǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ {!t bƻǘŜ фпссфф ƛǎ ǊŜπ

ǉǳƛǊŜŘΦ 

wŜǇƻǊǘ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ 

Lƴ ǎƻƳŜ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎΣ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎŜǩƴƎǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻǳǘǇǳǘ ƛǎ ƳŀŘŜ Ǿƛŀ ![±Φ  

9ȄŀƳǇƭŜǎΥ 

¶ aŀǘŜǊƛŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǊŜǇƻǊǘǎ ǇŀǊǘƭȅ ǘŀƪŜ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ a9ψ¦{9ψDwL5 όҐ ![± 

DǊƛŘ /ƻƴǘǊƻƭ ƛƴ tǳǊŎƘŀǎƛƴƎ wŜǇƻǊǝƴƎύΤ Lƴ ǘƘŜ CL ŀǊŜŀΣ CL¢ψ![±/ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

¶ Lƴ ƻǘƘŜǊ ŎŀǎŜǎΣ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎǳǎǘƻƳƛȊƛƴƎ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ǎŜŜ ŜΦƎΦΣ ά5ŜŦŀǳƭǘ ǾŀƭǳŜǎ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎέ 

ƛƴ /ǳǎǘƻƳƛȊƛƴƎ ŦƻǊ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ǊŜǇƻǊǘǎΦ 

vǳŜǊȅ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ  

¶ ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƘŜǊŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǉǳŜǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘ Ǿƛŀ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ {vлм όƴƻǘ 

ƻƴ άvǳƛŎƪ±ƛŜǿǎέ ƻŦ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ {v±LύΦ 

¶ !ƭƭŜǾƻ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǉǳŜǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎǇŀŎŜǎ ά{ǘŀƴŘŀǊŘέ όŦƻǊ ŎƭƛŜƴǘ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎύ ŀƴŘ 

άDƭƻōŀƭέ όǿƛǘƘ ŀ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ {!t ǘǊŀƴǎǇƻǊǘύΦ  

¶ ¢ƻ ŜȄŜŎǳǘŜ ǘƘŜ ǉǳŜǊȅ Ǿƛŀ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜΣ ŀ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ǉǳŜǊȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ {!t ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ {¢!w¢ψw9thw¢ όǿƘŜƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ƛƴ {9фоΣ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ 

Ϧ¢ǊŀƴǎŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎϦύΦ ¢ƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ǉǳŜǊȅ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΦ !ƭƭ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ {!t ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ƎŜƴŜǊŀǘŜǎ ǿƘŜƴ ŀǎǎƛƎƴƛƴƎ ŀ 

ǉǳŜǊȅ ǘƻ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ǊƻƭŜ ƛƴ tC/D Ŏŀƴ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ǎŀƳǇƭŜ όǎŜŜ ŜΦƎΦ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ŦƻǊ Cп ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƛŦ ǘƘŜ ŜȄŜŎǳπ

ǝƻƴ ǘȅǇŜ ϦvǳŜǊȅϦ ƛǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜύΦ IŜǊŜ ŀǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 

{!t ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ {ψtIфψпслллннмΥ 

 

CƛƎǳǊŜ муπрΥ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǉǳŜǊȅ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

¦ǎƛƴƎ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎΥ tǊƻǾƛŘŜ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎ Řŀǘŀ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ нон ŦǊƻƳ псл 

¢ƘŜǎŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǘƻ ōŜ ǎǘƻǊŜŘ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ƴƻǘŜǎ ŦƻǊ ŜȄπ

ŀƳǇƭŜ ƘŜǊŜΥ 

w9thw¢¢¸t9 ƛǎ ǘƻ ōŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ŬȄŜŘ ŀǎ !v 

w9thw¢ ƛǎ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ϦǳǎŜǊ ƎǊƻǳǇϦ ŀƴŘ ϦǉǳŜǊȅ ŀǊŜŀϦ όŀƴŘ D ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘύ 

9·¢5w9thw¢ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŜǊȅ 

±!wL!b¢ ǎƘƻǳƭŘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŘŜǎƛƎƴ ǾŀǊƛŀƴǘ 

¶ tŀǊŀƳŜǘŜǊ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎǊŜŀǘŜŘ Ǿƛŀ {9фо ƻǊ ƳƻǊŜ ǎƛƳǇƭȅ ōȅ ŀǎǎƛƎƴƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳŜǊȅ ǘƻ ŀ ǳǎŜǊ 

ǊƻƭŜ ƛƴ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ tC/DΥ {!t ǘƘŜƴ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ Ϧ¸ψϦ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ ƛǘǎŜƭŦ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǊŜƭŜǾŀƴǘ Ǉŀπ

ǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊǎ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ƳŜƴǳΦ 

LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǊŜǇƻǊǘǎ 

¢ƘŜ ŜŀǎƛŜǎǘ ǿŀȅ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘǊƛƭƭŘƻǿƴ ǊŜǇƻǊǘ ƛǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ Ǿƛŀ tC/D όŀǎ ŦƻǊ 

vǳŜǊȅύΦ wŜǇƻǊǘ ǘȅǇŜ ƛǎ ϦŘǊƛƭƭŘƻǿƴϦΥ {!t ǘƘŜƴ ŀǎƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŜǇƻǊǘ ŀƴŘ ǾŀǊƛŀƴǘΦ Cƛƴŀƭƭȅ ŀ ƳŀǘŎƘƛƴƎ Ϧ¸ψϦ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ ƛǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ 

ŀƴŘ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ƳŜƴǳΦ 

9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ǎŜŀǊŎƘ ǊŜǇƻǊǘǎ 

¶ tǊƻŬǘ ŎŜƴǘŜǊ Ǉƭŀƴ ŀŎǘǳŀƭǎ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ 

¶ /ŀǎƘ ƅƻǿ ǊŜǇƻǊǘǎ 

¶ .ŀƭŀƴŎŜ ǎƘŜŜǘ ƴǳƳōŜǊǎ κπǊŜǇƻǊǘǎ 

¶ tǳōƭƛŎ {ŜŎǘƻǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ όt{/5ύ 

¶ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

¶ tǊƻǇŜǊǘȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

муΦрΦн  /ǊŜŀǘŜ ǾŀǊƛŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀƭƭŜŘ {!t ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ 

!ƭƭ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŦƻǊ ![± Řŀǘŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ŀ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǾŀǊƛŀƴǘ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŎŀƭƭŜŘ ǊŜǇƻǊǘ όƻǊ ǉǳŜǊȅ ƻǊ ǊŜǇƻǊǘύΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇƭƛŜǎ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ŎƘŀǊŀŎπ

ǘŜǊƛǎǝŎǎΦ 

Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ŦƻǊ Řŀǘŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ŀ 

ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ŀǊŜŀΥ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀŘǾƛǎŀōƭŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǾŀǊƛŀƴǘ ǇŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ŀǊŜŀ 

ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀǊŜ ǎǘƻǊŜŘ όŜΦƎΦ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ŎƻŘŜǎ ƛƴ ŀ ƳǳƭǝǇƭŜ 

ǎŜƭŜŎǝƻƴύΦ Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ŜƴǎǳǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀǊŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǎŀǾŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǾŀǊƛŀƴǘΦ 

.ŀŎƪƎǊƻǳƴŘΥ ǿƘŜƴ ǎŀǾƛƴƎ ŀƴ {!t ǾŀǊƛŀƴǘΣ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǎǇŜŎƛŦȅ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ 

ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎŀǾŜŘΦ IŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŜȄŎŜǊǇǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ {!t ŘƛŀƭƻƎΥ 

 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

¦ǎƛƴƎ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎΥ tǊƻǾƛŘŜ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎ Řŀǘŀ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ ноо ŦǊƻƳ псл 

CƛƎǳǊŜ муπс .ŀǎƛŎ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǎŀǾƛƴƎ ŀƴ {!t ǊŜǇƻǊǘ ǾŀǊƛŀƴǘ 

¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘƻǎŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǿƘŜƴ ŎŀƭƭŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ ŀǊŜ 

ŀƭǎƻ ǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎŀƭƭŜŘ ǊŜǇƻǊǘ ǾŀǊƛŀƴǘΣ ǘƘŜ ǎǿƛǘŎƘ ƛƴ ŎƻƭǳƳƴ Ϧ{ŀǾŜ ŬŜƭŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǾŀƭǳŜǎϦ Ƴǳǎǘ bh¢ ōŜ 

ǎŜǘΦ 

bƻǘŜΥ LŦ ǘƘŜ Ϧ{ŀǾŜ ŬŜƭŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǾŀƭǳŜǎϦ ŎƘŜŎƪōƻȄ ƛǎ ǎŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ŀōƻǾŜΣ {!t ǳǎŜǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 

ŎƻƳǇŀƴȅ ŎƻŘŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !.!t ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ .¦YΥ ƴƻǊƳŀƭƭȅΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ŎƻŘŜ 

ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǝƳŜ ŀƴȅ {!t ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ ǿŀǎ ŎŀƭƭŜŘΦ ¢ƘŜ Ŏŀƭƭ ŦǊƻƳ !ƭƭŜǾƻ ǿƻǳƭŘ ǘƘŜǊŜπ

ŦƻǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ  

![± ŘƛǎǇƭŀȅ ǾŀǊƛŀƴǘ 

!ƴ ![± ŘƛǎǇƭŀȅ ǾŀǊƛŀƴǘ Ŏŀƴ ƻƊŜƴ ōŜ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǎŎǊŜŜƴ ƻŦ ŀƴ {!t ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴΥ ǘƘƛǎ ŘƛǎǇƭŀȅ 

ǾŀǊƛŀƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎŜǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ ǿƘƛŎƘ ŬŜƭŘǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŘǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ Řŀǘŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊΦ LŦ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {!t ƛƴƛǝŀƭ ǎŎǊŜŜƴΣ ŀ ŘŜŦŀǳƭǘ ![± ŘƛǎǇƭŀȅ ǾŀǊƛŀƴǘ ŀƭǎƻ 

ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ !ƭƭŜǾƻΣ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀƭƭŜŘ ǊŜǇƻǊǘΦ 

¢ƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŬŜƭŘǎ ƛƴ ŀƴ ![± ŘƛǎǇƭŀȅ ǾŀǊƛŀƴǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴǎ ōȅ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛπ

ŬŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǎŎǊŜŜƴΦ 9ȄŀƳǇƭŜΥ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƛǎ ƳŀŘŜ ƻƴ ŀ ǘŜǎǘ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ƻƴƭȅ ƻƴŜ Ŏƻǎǘ ŎŜƴπ

ǘŜǊ ǿƘŜǊŜ ǎƻƳŜ ŎƻƭǳƳƴǎ ŀǊŜ ŜƳǇǘȅΦ {ǳŎƘ ŀ ŎƻƭǳƳƴ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ƴƻǘ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƭǳƳƴ ǎŜƭŜŎǝƻƴ 

ƛƴ ǘƘŜ ![± όŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ Řŀǘŀ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊǎύΦ 

муΦрΦо CǳƴŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ ŜƴǘǊȅ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ 

¢ƘŜ ![± Řŀǘŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊ Ŏŀƴ ōŜ ŎŀƭƭŜŘ ǳǇ Ǿƛŀ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ /ƻŎƪǇƛǘ ƻǊ ŘƛǊŜŎǘƭȅ Ǿƛŀ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ κ![π

[9±hκw5ψtwDψ![±Φ ¢ǿƻ ōŀǎƛŎ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǘƘŜǊŜΥ 

¶ ¢ƘŜ ǎŜǘǳǇ ƻŦ ŬŜƭŘ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ όƳŀǇǇƛƴƎύΥ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ Ŏŀƴ ōŜ ǿǊƛǧŜƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭπ

ƭƛǘŜ ǘŀōƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΦ  

¶ 9ȄŜŎǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ƻǊ ǉǳŜǊȅ ŀƴŘ ǎŀǾƛƴƎ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǘŀōƭŜ 

!ƴ ŜȄŜŎǳǝƻƴ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǉǳŜǊȅΦ !ƴ {!t ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ 

ŎƘŜŎƪ ƛǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅΦ ¢ƘŜ ŜƴǘǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘŀǊǘ 

ǎŎǊŜŜƴΥ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

¦ǎƛƴƎ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎΥ tǊƻǾƛŘŜ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎ Řŀǘŀ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ ноп ŦǊƻƳ псл 

  

CƛƎǳǊŜ муπт ![± Řŀǘŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŀŎŎŜǎǎ όƘŜǊŜ ǿƛǘƘ ƭƛǎǘ tǊƻŬǘ/ŜƴǘŜǊ ƳŀǎǘŜǊ Řŀǘŀύ 

¢ƘŜ ŜȄŜŎǳǝƻƴ ǘȅǇŜ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǊŜǇƻǊǘΣ ǉǳŜǊȅΣ ŀƴŘ ŘǊƛƭƭ Řƻǿƴ ǊŜǇƻǊǘΦ tƭŜŀǎŜ ƻōǎŜǊǾŜ ǘƘŜ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

¶ Lƴ ŀƭƭ ŎŀǎŜǎΣ !ƭƭŜǾƻ ŜȄǇŜŎǘǎ ǘƘŜ ŜƴǘǊȅ ƻŦ ŀ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ ǘƘŀǘ ǎǘŀǊǘǎ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǊŜǇƻǊǘ ƻǊ 

ǉǳŜǊȅ όŦƻǊ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ŎƘŜŎƪύΦ Lƴ ǘƘŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ŀōƻǾŜΣ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ Y9р· ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǊŜǘǊƛŜǾŜ ŀ ǊŜπ

ǇƻǊǘ ǿƛǘƘ tǊƻŬǘ/ŜƴǘŜǊ ƳŀǎǘŜǊ ŘŀǘŀΦ 

¶ ! ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǾŀǊƛŀƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ όƻǊ ǘƘŜ ǎǘƻǊŜŘ ǊŜǇƻǊǘ κ ǉǳŜǊȅύΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ 

!ƭƭŜǾƻ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ ƛǎ ŜȄŜŎǳǘŜŘΣ ǘƘŜ ǎǘƻǊŜŘ ǊŜǇƻǊǘ κ ǉǳŜǊȅ ƛǎ ŜȄŜŎǳǘŜŘ ƛƴǾƛǎƛōƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǎŜǊΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ 

ǘƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǘŀōƭŜΦ 

¶ Lƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎ όŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŦƻǊ ǘŜǎǘǎύΣ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŦǳƭ ǘƻ Ŏŀƭƭ ǊŜǇƻǊǘ κ ǉǳŜǊȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ǾŀǊƛŀƴǘΥ 

ǘƘƛǎ ƻǇŜƴǎ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǎŎǊŜŜƴ ŦƻǊ ǳǎŜǊ ƛƴǇǳǘΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ ǘƘŜ ŎŀƭƭŜŘ ǊŜǇƻǊǘ κ ǉǳŜǊȅ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ōŜ 

ŜȄŜŎǳǘŜŘ Ƴŀƴǳŀƭƭȅ Ǿƛŀ CуΦ ²ƘŜƴ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǿƛǘƘ CоΣ !ƭƭŜǾƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ǊǳƴΦ 

¶ {ŜǾŜǊŀƭ ǎŎƘŜƳŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎǘƻǊŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǘŀōƭŜΦ Lƴ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜΣ ǘƘƛǎ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǘƻ ōŜ 

ŬƭƭŜŘ Ǿƛŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƻǳǊŎŜǎ όǘƻ ǎǘŀȅ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ƳŀǎǘŜǊ Řŀǘŀ ŦƻǊ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊǎ ŀƴŘ 

tǊƻŬǘ/ŜƴǘŜǊǎύΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘǎ όŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜύ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎŎƘŜƳŜΦ !ǎ ǳǎǳŀƭΣ ŀƭƭ Ŏƻƴǎǘŀƴǘǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǎǘƻǊŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ŀǊŜŀΦ  

!ƭƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ŘŜŦŀǳƭǘ ǾŀƭǳŜǎΥ 

¶ YŜȅ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ŬŜƭŘǎ όǎǳŎƘ ŀǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǾŜǊǎƛƻƴύ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ Ǿƛŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ƳŀǇǇƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎ 

ŀǊŜ ǘƘŜƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ![± Řŀǘŀ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƭƭŜŘ ǊŜǇƻǊǘΦ 

¶ ²ƛǘƘƻǳǘ ƳŀǇǇƛƴƎΣ ƻǊ ǿƛǘƘ ƳƛǎǎƛƴƎ ƳŀǇǇƛƴƎ ŎƻƴǘŜƴǘǎΣ !ƭƭŜǾƻ ǳǎŜǎ ǘƘŜ ŘŜŦŀǳƭǘ ǾŀƭǳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŜπ

ƭŜŎǝƻƴ ǎŎǊŜŜƴΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅΣ ŀƭƭ Řŀǘŀ Ŏŀƴ ōŜ ǎǘƻǊŜŘ Ŝŀǎƛƭȅ ǳƴŘŜǊ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻǊ ŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀπ

ǝǾŜ ƻōƧŜŎǘΦ ¢Ƙƛǎ ǊǳƭŜ ŀƭǎƻ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ŀǊŜŀΥ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŬŜƭŘ YhYw{ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀǘπ

ŜƭƭƛǘŜ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ƻǾŜǊǿǊƛǧŜƴ ōȅ ŀƴ ŜƴǘǊȅ ƛƴ ƳŀǇǇƛƴƎΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

¦ǎƛƴƎ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎΥ tǊƻǾƛŘŜ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎ Řŀǘŀ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ нор ŦǊƻƳ псл 

hǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ŜȄŜŎǳǝƻƴΥ 

bƻǊƳŀƭƭȅΣ !ƭƭŜǾƻ ŘŜƭŜǘŜǎ ƻƴƭȅ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƻōƧŜŎǘǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳ 

Ŏŀƭƭ ŘǳǊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŜȄŜŎǳǝƻƴΦ !ŘǾŀƴǘŀƎŜΥ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŜȄŜŎǳǘŜŘ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜƭȅ ŦƻǊ ŘƛũŜǊπ

Ŝƴǘ ƻōƧŜŎǘǎΦ 

!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅΣ ŀƭƭ Řŀǘŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎƛǾŜƴ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǾŜǊǎƛƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜƭŜǘŜŘ ōŜŦƻǊŜ !ƭƭŜǾƻ 

ǿǊƛǘŜǎ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǘŀōƭŜ όƻǇǝƻƴ Ϧ5ŜƭŜǘŜ Řŀǘŀ ŦƻǊ ȅŜŀǊ κ ǾŜǊǎƛƻƴϦύΦ ¢Ƙƛǎ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ƴƻ 

ƭŜƎŀŎȅ Řŀǘŀ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ǘŀōƭŜΦ 

!ƭƭŜǾƻ Ŏŀƴ ǎƘƻǿ ŀ ǇǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŀƴ ![± ǘǊŀƴǎŦŜǊ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ Řŀǘŀ ŀǊŜ ǿǊƛǧŜƴ ǘƻ 

ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ όϦ5ƛǎǇƭŀȅ ǎŀǘΦ Řŀǘŀ ōŜŦƻǊŜ ǎŀǾƛƴƎϦύΦ hǇǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǳǎŜǊ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŀōƻǊǘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƛǘƘ 

ǘƘƛǎ ƻǇǝƻƴΦ 

CƛƭǘŜǊ ŜƳǇǘȅ ŎƻƴǘŜƴǘǎΥ  

!ƴȅ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ŬŜƭŘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŬƭǘŜǊΦ !ǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŬŜƭŘǎ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ Ŏƻƴπ

ǘŜƴǘǎΥ ƻƴƭȅ ǘƘŜƴ ǿƛƭƭ !ƭƭŜǾƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ Ǌƻǿǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ ŀƴŘ ŀǾƻƛŘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ 

ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 9ȄŀƳǇƭŜΥ ǘƘŜ ![± ƻǳǘǇǳǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƻǊ ǘƻǘŀƭǎ Ǌƻǿǎ ǘƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ 

ōŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ όǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘŜƴ ŜƳǇǘȅ ŎƻƭǳƳƴǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ŎŀǊǊȅ ǾŀƭǳŜǎύΦ 

муΦрΦп  /ƻƴǎǘŀƴǘ ǾŀƭǳŜǎ ŦƻǊ ŬŜƭŘ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ όƳŀǇǇƛƴƎύ 

!ǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ŀ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ŀƴŘ ŀ ǊŜǇƻǊǘ ƻǊ ǉǳŜǊȅ ŀǊŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ǎŎǊŜŜƴΣ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŬŜƭŘ ŀǎǎƛƎƴπ

ƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ όŎŀƭƭ Ǿƛŀ ǘƘŜ ōǳǧƻƴ ά/ƻƴǎǘŀƴǘǎέΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŀǎŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎΣ ǎŜŜ {ŜŎǝƻƴ муΦпύΦ 

 

CƛƎǳǊŜ муπу CƛŜƭŘ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ![± Řŀǘŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊ 

¢ƘŜ ŎƻƭǳƳƴ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǘŀōƭŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǿǊƛǧŜƴΦ ¢ƘŜ 

ǎƻǳǊŎŜ ŬŜƭŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŎƻƭǳƳƴ ŀǊŜ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ƻǊ ǉǳŜǊȅΦ 

5ŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ![± ǎƻǳǊŎŜ ŬŜƭŘǎ  



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

¦ǎƛƴƎ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎΥ tǊƻǾƛŘŜ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎ Řŀǘŀ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ нос ŦǊƻƳ псл 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ !ƭƭŜǾƻ ǘƻ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ κ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ![± ŀǎ ŀ ŎƻƴǎǘŀƴǘΣ ǘƘŜ ŬƭŜŘ 

ǊŜǇƻǊǘ κ ǉǳŜǊȅ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎŀƭƭŜŘ ƻƴŎŜΦ Lǘ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ƛŘŜŀ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǾŀǊƛŀƴǘ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ 

ǎŎǊŜŜƴΦ ¢ƘŜ Ŏŀƭƭ ƛǎ ƳŀŘŜ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ȅƻǳ ŜƴǘŜǊ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ 

!ƊŜǊ ǘƘƛǎ ƛƴƛǝŀƭ ŎŀƭƭΣ ǘƘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ŬŜƭŘǎ κ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎǘƻǊŜŘ ǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ǇǊƻπ

ŎŜǎǎƛƴƎ όǘŀōƭŜ κY9wbκLtta!t/hatύ ŀƴŘ ŀǊŜ ǘƘŜƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ Cп ŬŜƭŘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ƳŀǇǇƛƴƎΦ ¢ƘŜ 

ŘƛǎǇƭŀȅ ǎƘƻǿƴ Ǿƛŀ ǘƘŜ ōǳǧƻƴ μ{ƻǳǊŎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜμ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǳǎŜŦǳƭΦ IŜǊŜΣ !ƭƭŜǾƻ ǎƘƻǿǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻπ

ƴŜƴǘǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ![± όŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀǎ ŀ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǊŜŀπ

ǝƻƴ ƻŦ ŀ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ŀǇǇŜƴŘύΦ 

bƻǘŜΥ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ![± ǎƻǳǊŎŜ ŬŜƭŘǎΣ ŎŜǊǘŀƛƴ ǇǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŦǳƭŬƭƭŜŘΣ ŀǎ ƳŜƴπ

ǝƻƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƻǊȅΦ 

¢ƘŜ ōǳǧƻƴ ώ{ƻǳǊŎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜϐ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜǎΦ ¢ƘŜǊŜΣ Ƴƻǎǘƭȅ ǎǳƛǘŀπ

ōƭŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ !.!t 5ƛŎǝƻƴŀǊȅΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘΦ 

¢ƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ![± ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜ ōȅ ŎƭƛŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ώwŜŦǊŜǎƘ ŎƻƳǇΦϐ ōǳǧƻƴ ƛƴ Ŏƻƴπ

ǎǘŀƴǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ 

!ƊŜǊ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ŎŀƭƭΣ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭ ŜƴǘǊȅ ǎŎǊŜŜƴ ŦƻǊ Ŏƻƴǎǘŀƴǘǎ ŀǇǇŜŀǊǎΦ ¢ƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ƛǎ ƻƴ ŜƛǘƘŜǊ ƻƴŜ ƻǊ 

ǘǿƻ ǘŀōǎ όƘŜŀŘŜǊ ŀƴŘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŘŀǘŀύΥ ǘƘƛǎ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƛƴ ǘƘŜ ![± ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƭƭŜŘ ǊŜǇƻǊǘ 

ƛǎ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƻǊ ǘǿƻ ƭŜǾŜƭǎ όǎŜŜ ƴƻǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎŜŎǝƻƴύΦ 

¢ƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƴŀƳŜ ƻŦ ŀ ŬŜƭŘ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǊŜǎǳƭǘǎ Ǿƛŀ ǘƘŜ ǘƻƻƭ ǝǇ ƛƴ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ ǇǊŜǾƛŜǿ ŦǳƴŎǝƻƴΦ 

bƻǘŜΥ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǿŀȅ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƴŀƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎ ƛƴ ![± ƻǳǘǇǳǘΥ 

¦ǎǳŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜ Cм ƘŜƭǇ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ![± ƻǳǘǇǳǘ ǎŎǊŜŜƴ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ǎǘƻǊŜŘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƛǎ 

ƴŀƳŜŘΣ ōǳǘ ƴƻǘ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƴŀƳŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ ƳŀǇǇƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ 

Ŏŀƴƴƻǘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǘŜƭƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǳǘǇǳǘ ǾŀƭǳŜǎ ǿƘƛŎƘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƛǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴ !ƭƭŜǾƻΦ 

IŜƭǇŦǳƭ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜ ƛǎ ŀ ōŀǎƛŎ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ![± ƛƴ ǘƘŜ ƭŀȅƻǳǘ ǎŜǩƴƎǎΤ ǎŜŜ ![± ƳŜƴǳ Ϧ{ŜǩƴƎǎ 

ҔҔ 5ƛǎǇƭŀȅ ǾŀǊƛŀƴǘǎ ҔҔ /ǳǊǊŜƴǘϦΤ ǘƘŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛŀƭƻƎ ŦƻǊ Ϧ/ƘŀƴƎŜ ƭŀȅƻǳǘϦ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƳŜƴǳ 

ǿƛǘƘ Ϧ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ŬŜƭŘ ƴŀƳŜǎ ƻƴϦΦ  

муΦрΦр aǳƭǝπƭƛƴŜ ŀƴŘ ƳǳƭǝπƭŜǾŜƭ ![± ƻǳǘǇǳǘ ŦƻǊƳ 

!ƭƭŜǾƻ ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ![± ǾŀǊƛŀƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ƳǳƭǝƭƛƴŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ όŜΦƎΦ ŎƻƳƳƻƴ ŦƻǊ ƻǳǘǇǳǘ !Ŧ! ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ 

ōǳǘ !wмуύΥ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǳǘǇǳǘ ŀǊŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ !ƭƭŜǾƻ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ƭƛƴŜ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΣ ŀƭƭ ŬŜƭŘǎ ƛƴ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ ǇǊŜǾƛŜǿ ŦǳƴŎǝƻƴ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƛƴ ŎƻƭǳƳƴǎ ŀƴŘ ƴƻ 

ƭƻƴƎŜǊ ǊƻǿπƻǊƛŜƴǘŜŘΦ  

{ǇŜŎƛŀƭ ŎŀǎŜΥ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŬŜƭŘǎ όŜΦƎΦ ŎǳǊǊŜƴŎȅ ƪŜȅύ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ƻǳǘǇǳǘ ƳǳƭǝǇƭŜ ǝƳŜǎ ƛƴ ƳǳƭǝƭƛƴŜ ŘƛǎǇƭŀȅΣ 

ƛΦŜΦ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊƻǿǎΥ ƻƴ !ƭƭŜǾƻ ǇŀƎŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻƴƭȅ ŀǇǇŜŀǊǎ ƛƴ ƻƴŜ ŎƻƭǳƳƴΦ 

CƻǊ ƳǳƭǝπƭŜǾŜƭ όǘǿƻπƭŜǾŜƭύ ![± ƻǳǘǇǳǘΣ !ƭƭŜǾƻ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ƎŜƴŜǊŀǘŜǎ ǘǿƻ ǘŀōǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǇǇƛƴƎΦ 

.ŀŎƪƎǊƻǳƴŘΥ ¢ƘŜ ǘǿƻπƭŜǾŜƭ ƻǳǘǇǳǘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ ŀ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛŎŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ![±Φ 5ŜǇŜƴŘƛƴƎ 

ƻƴ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ Řŀǘŀ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ Ǿƛŀ ƻƴŜ ƻǊ ǘǿƻ ǘŀōƭŜǎ όƘŜŀŘŜǊ 

ŀƴŘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŘŀǘŀύΥ ǘǿƻ ǘŀōǎ ŀǊŜ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŎƻƴǎǘŀƴǘǎΦ ²ƘŜƴ 

ŜȄŜŎǳǝƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ǿƛǘƘ Řŀǘŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜΣ ƻƴŜ Ǌƻǿ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǇŜǊ ǇƻǎƛǝƻƴΥ !ƭπ

ƭŜǾƻ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ŀ ƘŜŀŘŜǊ ǘŀōƭŜ ŀǊŜ ǊŜǇŜŀǘŜŘΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

¦ǎƛƴƎ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎΥ tǊƻǾƛŘŜ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎ Řŀǘŀ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ нот ŦǊƻƳ псл 

муΦрΦс tǊƻƎǊŀƳ ŜȄŜŎǳǝƻƴ 

Lƴ ŜȄŜŎǳǝƻƴ ƳƻŘŜ ƻŦ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ κ![[9±hκw5ψtwDψ![± ŀ ǊŜǇƻǊǘ ƻǊ ŀ ǉǳŜǊȅ ƛǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ǎŜǘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǾŀǊƛŀƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƛǎ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǿǊƛǧŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǘŀōƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ 

ŬŜƭŘ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎΦ  

LŦ ǘƘŜ ǉǳŜǊȅ ƛǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ Ǿƛŀ ŀ ǘǿƻπƭŜǾŜƭ ![±Σ ƻƴŜ Ǌƻǿ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǇŜǊ ƛǘŜƳΥ !ƭƭŜǾƻ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ 

ŜƴǘǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ŀ ƘŜŀŘŜǊ ǘŀōƭŜ ŀǊŜ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΦ 

¢ƘŜ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ƻŦ Ŏƻƴǎǘŀƴǘǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŘƻƴŜ ŦƻǊ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ƛƴŘŜȄ ŬŜƭŘǎΦ 9ƳǇǘȅ ŜƴǘǊƛŜǎ Ŏŀƴ ƻŎŎǳǊ ƛŦ ƴƻ 

ǾŀƭƛŘ Řŀǘŀ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ Ǿƛŀ ![±Φ ¢ƘŜǎŜ Ǌƻǿǎ ŀǊŜ ǘƘŜƴ ƛƎƴƻǊŜŘ ōȅ !ƭƭŜǾƻ όǘƘƛǎ Ŏŀƴ ƘŀǇǇŜƴ ƻƴƭȅ ƛŦ ƴŜƛǘƘŜǊ 

ǘƘŜ ƳŀǇǇƛƴƎ ƴƻǊ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ǎŎǊŜŜƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǾŀƭƛŘ ǾŀƭǳŜύΦ 

CƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ŘŜƭŜǝƴƎ ǇǊŜǾƛƻǳǎ Řŀǘŀ ŀƴŘ ŬƭǘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ŘŀǘŀΣ ǎŜŜ ƴƻǘŜǎ ŀōƻǾŜΦ 

!ǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ /ƘŜŎƪΥ !ƭƭŜǾƻ ǎŜŀǊŎƘŜǎ ŦƻǊ ŀ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǊŜǇƻǊǘ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪǎ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜπ

ǎǇƻƴŘƛƴƎ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴΦ 

tǊŜǾƛŜǿ ŦǳƴŎǝƻƴ  

!ƭƭŜǾƻ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻƴƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛŜǿ ŦǳƴŎǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƛƴƎƭŜπƭŜǾŜƭ ƻǳǘǇǳǘ ƻŦ ŀ ǊŜǇƻǊǘ ƻǊ ǉǳŜǊȅΦ 

муΦрΦт 5ƛǊŜŎǘ ǳǇŘŀǘŜ ŦǊƻƳ !ƭƭŜǾƻ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŘƛŀƭƻƎ 

Lƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎŀǎŜǎ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŦǳƭ ǘƻ ŜȄŜŎǳǘŜ ŀ Řŀǘŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŘŜŬƴŜŘ ƛƴ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ κ![π

[9±hκw5ψtwDψ![± ŜȄŀŎǘƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƻŦ ŀ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ŀǊŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ 9ȄŎŜƭ όŀŘπ

ǾŀƴǘŀƎŜΥ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ Řŀǘŀ ŀǊŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ŦǊƻƳ {!t ǿƛǘƘƻǳǘ ōǳũŜǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜύΦ  

¢Ƙƛǎ ŦǳƴŎǝƻƴ ƛǎ ŀŎǝǾŀǘŜŘ Ǿƛŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ {!¢ȄȄψtwh/ψ.9Cψw5Υ ǿƘŜƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘŀƴǘΣ ȄȄ Ƴǳǎǘ ōŜ 

ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜΦ !ǎ ŦǳƴŎǝƻƴ ŀōōǊŜǾƛŀǝƻƴ Ϧ![±¢wϦ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴ ŎƻƭǳƳƴ 

Ϧ±ŀƭǳŜ ŦǊƻƳϦΣ ƛƴ ŎƻƭǳƳƴ Ϧ±ŀƭǳŜ ǘƻϦ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǎŎƘŜƳŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ŜƴǘŜǊŜŘΦ 

bƻǘŜΥ ¢ƘŜ ǎŜǘ ǎŎƘŜƳŜ ƛǎ ŜȄŜŎǳǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀƴǘ ǎǘƻǊŜŘ ǘƘŜǊŜ όŜΦƎΦ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǊŜǇƻǊǘύΥ ƴƻ 

ƻōƧŜŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŜǘŎΦ ƛǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘΦ hŦ ŎƻǳǊǎŜ ǘƘƛǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ƻƴƭȅ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀǊŜŀ 

όŜΦƎΦ ŦƻǊ ǳǇŘŀǝƴƎ ƳŀǎǘŜǊ Řŀǘŀ ƛƴŦƻύΦ 

¢ƘŜ ŘƛǊŜŎǘ ǳǇŘŀǘŜ ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǎƻƳŜ ƻǘƘŜǊ !ƭƭŜǾƻ wŜŀŘ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōŜƭƻǿ όŜΦƎΦ ƛƴ 

9ŀǎȅ /ƻǎǘ tƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ wŜŀŘ aŀǎǘŜǊ 5ŀǘŀύΦ 

18.6 !ƭƭŜǾƻ ǎǇŜŎƛŬŎ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ![± Řŀǘŀ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ 

5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŦǳƭ ǘƻ ǊŜŀŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {!t 

ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ƛǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ Ǿƛŀ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎΦ LŦ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ Ǿƛŀ {!t ǎǘŀƴŘŀǊŘ 

ǊŜǇƻǊǘǎΣ !ƭƭŜǾƻ ǎǇŜŎƛŬŎ ǊŜǇƻǊǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ƘŜƭǇŦǳƭΥ ŜƛǘƘŜǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ƻǊ ŀǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀǎ 

ƭƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿΦ 

{ǳƛǘŀōƭŜ ƎǊƻǳƴŘ ǘŀōƭŜǎ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǎǘƻǊŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜΤ ǘƘƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǊπ

Ƴŀƭƭȅ ƴƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŎǳǎǘƻƳŜǊπǎǇŜŎƛŬŎ ŀǇǇŜƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǘŀōƭŜΦ ¢ƘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ Řŀǘŀ ǘƻ ŀ 

ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ƛǎ ŘƻƴŜ ŀǎ ǳǎǳŀƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ κ![[9±hκw5ψtwDψ![± όǎŜŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎŜŎǝƻƴύΦ 

!ƭƭ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘ Ǿƛŀ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ /ƻŎƪǇƛǘΥ ǎŜŜ Ϧ9ȄǘǊŀǎ ҔҔ {ǇŜŎƛŀƭ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴǎϦΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

¦ǎƛƴƎ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎΥ tǊƻǾƛŘŜ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎ Řŀǘŀ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ ноу ŦǊƻƳ псл 

муΦсΦм [ƛǎǘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƪŜȅ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƻ {ŀǘ 

¢ƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ ƛǎ κ![[9±hκ5Yψ[L{¢Υ {ŜƭŜŎǝƻƴ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ƛǎ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƪŜȅ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ LŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ƻƴŜ Ǌƻǿ ǇŜǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛǎ ƻǳǘǇǳǘΦ  

{ǇŜŎƛŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΥ ǘƘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘŀǊŜǎ ǇŜǊ ǇŜǊƛƻŘ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ мн Ŏƻƭπ

ǳƳƴǎ ǎƛŘŜ ōȅ ǎƛŘŜΦ ! ōŀǎƛŎ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǎ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ƎǊƻǳƴŘ ǘŀōƭŜ κY9wbκ¦ψ![±лнψ!Φ 

муΦсΦн [ƛǎǘ ŀǎǎŜǘ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ όŜΦƎΦ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴǎύ 

¢ƘŜ !ƭƭŜǾƻ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ κ![[9±hκ!{{9¢ψ!/v ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ŀǎǎŜǘ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ όŜΦƎΦ 

ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴǎύ Ǿƛŀ ![± ŀƴŘ ǘƘǳǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƻ ŀ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ όǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ {!t ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ {ψ![wψутлмнлрл ŀǎ 

wŜǇƻǊǘ ²ǊƛǘŜǊ ǊŜǇƻǊǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ![± ƻǳǘǇǳǘύΦ ¢ƘŜ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ ƛǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǳǎŜŦǳƭ ƛŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜπ

ǉǳƛǊŜŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ Ǿƛŀ w!{La¦лн όŜΦƎΦ ƻƴ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ ǘȅǇŜǎύΤ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǘŀōƭŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ƛǎ 

!b[½Φ 

¢ƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ŀŘŘƛǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƻǊŘŜǊǎ ƻǊ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊǎΦ IŜǊŜ ŜȄŜƳǇƭŀǊȅ 

ƻǳǘǇǳǘΥ 

 

CƛƎǳǊŜ муπфΥ LƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀǎǎŜǘ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴǎ 

муΦсΦо Dκ[ ŀŎŎƻǳƴǘ ƭƛǎǘ ǿƛǘƘ ƳŀǎǘŜǊ ǊŜŎƻǊŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ όŜΦƎΦ ƭƻŎƪǎύ 

¢ƘŜ !ƭƭŜǾƻ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ κ![[9±hκw9!5ψD[ψa5 ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ƻǳǘǇǳǘ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŀŎπ

Ŏƻǳƴǘ ƳŀǎǘŜǊ ǊŜŎƻǊŘ όǘŀōƭŜ {Y!мύΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ŎǳǊǊŜƴǘ ƭƻŎƪǎΦ 

 

CƛƎǳǊŜ муπмлΥ Dκ[ ŀŎŎƻǳƴǘ ƭƛǎǘ ŘƛǎǇƭŀȅ ǿƛǘƘ ƭƻŎƪǎ 

!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŜȄŀƳǇƭŜΥ ŀƊŜǊ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƻ ŀ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜΣ ƭƻŎƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƘŀǊǘ ƻŦ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

муΦсΦп [ƛǎǘ ōǳŘƎŜǘǎ ŦƻǊ ƻǊŘŜǊǎ ŀƴŘ ².{ ŜƭŜƳŜƴǘǎ 

¢ƘŜ !ƭƭŜǾƻπǎǇŜŎƛŬŎ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ κ![[9±hκw9!5ψ.¦5D9¢ ǊŜŀŘǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ōǳŘƎŜǘ ǾŀƭǳŜǎ ŦƻǊ ƻǊŘŜǊǎ ŀƴŘ 

².{ ŜƭŜƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ƻǳǘǇǳǘ ƛǎ ŀƴ ![±Υ ƛǘ ƛǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƻ ŀ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǘƘǳǎ ŀƭǎƻ ōŜ ǘƘŜ 

ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ǊŜǾƛǎƛƴƎ ōǳŘƎŜǝƴƎ ƛƴ !ƭƭŜǾƻ Ct όCƭŜȄƛōƭŜ tƭŀƴƴƛƴƎύΦ  

bƻǘŜΥ ! ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŎŀƭƭŜŘ ǳǇ Ǿƛŀ {!t ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ /W9л όҐ ƘƛŜǊŀǊŎƘȅ ǊŜǇƻǊǘǎ ŦƻǊ 

twύΦ !ǎ ŀ wŜǇƻǊǘ ²ǊƛǘŜǊ ǊŜǇƻǊǘΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƴƻ ![± ƻǳǘǇǳǘ ƛǎ ǎǘƻǊŜŘ ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƴƻ ǘǊŀƴǎπ

ŦŜǊ ǘƻ ŀ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

¦ǎƛƴƎ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎΥ tǊƻǾƛŘŜ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎ Řŀǘŀ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ ноф ŦǊƻƳ псл 

¢ƘŜ !ƭƭŜǾƻ wŜǇƻǊǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ōǳŘƎŜǘ ŀƴŘ Ŏƻǎǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǎ ǘƻǘŀƭ ŀƴŘ ŀƴƴǳŀƭ ǾŀƭǳŜǎΥ 

¶ ¢ƘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ![± ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜǎ Ϧ¢ƻǘŀƭ ±ŀƭǳŜϦ ŀƴŘ Ϧ5ƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ±ŀƭǳŜϦΣ ŜŀŎƘ ƛƴ ǘǊŀƴǎπ

ŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ƭŜŘƎŜǊ ŎǳǊǊŜƴŎȅΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŀ ōƭƻŎƪ ǿƛǘƘ ŦƻǳǊ ŎƻƭǳƳƴǎΣ ǎŜŜ ŬŜƭŘǎ ²¢D9{Σ ²[D9{Σ ƻǊ 

²¢D9±Σ ²[D9±Φ 

¶ ¢ƘŜ ƻǳǘǇǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊπŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘκŎƻǎǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻƴŜ ŜƛǘƘŜǊ ōȅ Ǌƻǿǎ 

ƻǊ ƛƴ ŎƻƭǳƳƴǎ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ōƭƻŎƪǎ ƴŜȄǘ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ 

¶ ¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ ǾŀƭǳŜǎ ŦƻǊ ōǳŘƎŜǘǎ ŀƴŘκƻǊ Ŏƻǎǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǊŜ ǊŜŀŘ ŦǊƻƳ ǘŀōƭŜ .tD9 όҐ ǘƻǘŀƭ ǊŜŎƻǊŘ ŀƴƴǳŀƭ 

ǘƻǘŀƭ ǾŀƭǳŜύΦ LŦ ƴƻ ŜƴǘǊƛŜǎ ŀǊŜ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ǘŀōƭŜ .tD9 !ƭƭŜǾƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ōǳŘƎŜǘǎ ŀǎ ǘƘŜ ǎǳƳ 

ƻŦ ŀƴƴǳŀƭ ōǳŘƎŜǘǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ŜƴǘǊƛŜǎ ƛƴ ǘŀōƭŜ .tW! όƻǇǝƻƴŀƭƭȅΣ ǎǳƳƳŀǝƻƴ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǘŀƪŜ 

ǇƭŀŎŜ Ǿƛŀ ƭƛƴŜ ƛǘŜƳ ǘŀōƭŜ .t9WύΦ 

IŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǎŎǊŜŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴΥ 

 

CƛƎǳǊŜ муπммΥ Dκ[ ŀŎŎƻǳƴǘ ƭƛǎǘ ŘƛǎǇƭŀȅ ǿƛǘƘ ƭƻŎƪǎ 

bƻǘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻǇǝƻƴǎΥ 

¶ ¢ƘŜ ƭŜŘƎŜǊ ƛǎ ƻǇǝƻƴŀƭΣ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƛǎ ǊŜŀŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŜŘƎŜǊΦ bƻǘŜΥ ǘƘŜ ǊŜƭŜπ

Ǿŀƴǘ ƭŜŘƎŜǊ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƻōƧŜŎǘ ŎǳǊǊŜƴŎȅΤ ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ŘŜǾƛŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ŏƻƴπ

ǘǊƻƭƭƛƴƎ ŀǊŜŀ ŎǳǊǊŜƴŎȅΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ŜƴǘǊƛŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ .tD9 ƻǊ .tW!Φ Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜ ǳƴƛǉǳŜƴŜǎǎ 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΦ 

¶ ¢ƘŜ ϦŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊϦ ǎǇŜŎƛŬŜǎ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ƻǾŜǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ōǳŘƎŜǘǎ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ǊŜŀŘΦ LŦ ϦǘƻϦ ƛǎ ƴƻǘ 

ǎǇŜŎƛŬŜŘΣ !ƭƭŜǾƻ ǎŜŀǊŎƘŜǎ ŦƻǊ Řŀǘŀ ƛƴ ф ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ȅŜŀǊǎΦ 

¶ ¢ƘŜ ϦǾŀƭǳŜ ǘȅǇŜϦ Ŏŀƴ ōŜ ƘŜƭǇŦǳƭ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƻ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘ ōŜǘǿŜŜƴ ōǳŘƎŜǘǎ όпмύ ƻǊ Ŏƻǎǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 

όлмύΦ 

¶ ¢ƘŜ ϦŀŎǝǾƛǘȅϦ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ŬƭǘŜǊ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅ ƻǊ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ǘȅǇŜΥ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀƴ 

ŀŎǝǾƛǘȅ Y.¦5 ǊŜŀƭƭȅ ƻƴƭȅ ǊŜŀŘǎ ōǳŘƎŜǘǎ όǿƛǘƘƻǳǘ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜǎŜǘǎύΦ ²ƛǘƘ Y{¢tΣ Ŏƻǎǘ Ǉƭŀƴǎ 

ŀǊŜ ǊŜŀŘΦ 

¶ ¢ƘŜ ƻǇǝƻƴ ϦwŜŀŘ ŦǊƻƳ ƭƛƴŜ ƛǘŜƳǎ ό.t9WύϦ ŀŎǝǾŀǘŜǎ ǘƘŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ƻŦ ŀƴƴǳŀƭ ǾŀƭǳŜǎ Ǿƛŀ ƭƛƴŜ ƛǘŜƳ 

ōǳŘƎŜǘǎΦ Lƴ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŎŀǎŜΣ ŀƴƴǳŀƭ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ǊŜŀŘ ŦǊƻƳ ǎǳƳƳŀǊȅ ǊŜŎƻǊŘ ǘŀōƭŜ .tW!Φ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

¦ǎƛƴƎ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎΥ tǊƻǾƛŘŜ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎ Řŀǘŀ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ нпл ŦǊƻƳ псл 

¶ ²ƛǘƘ Ϧ!ƴƴǳŀƭ ōǳŘƎŜǘǎ ƛƴ ŎƻƭǳƳƴǎΚϦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ōǳŘƎŜǘǎ ŀǊŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ 

ƳŀȄΦ мл ŎƻƭǳƳƴ ōƭƻŎƪǎ όǎǘŀǊǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ф ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ȅŜŀǊǎύΥ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘǎ ŦƻǊ ŀ ².{ ƻǊ ƻǊŘŜǊ ŀǊŜ 

ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǊƻǿΦ Lƴ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŎŀǎŜ ǘƘŜ ƻǳǘǇǳǘ ƛǎ ƻƴŜ Ǌƻǿ ǇŜǊ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ Řŀǘŀ ǿŀǎ 

ŦƻǳƴŘ όǘƘŜ ȅŜŀǊ ƛǎ ƭŜƊ ōƭŀƴƪ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ōǳŘƎŜǘύΦ 

bƻǘŜΥ ¢ƘŜ ƻǳǘǇǳǘ ƛǎ ŘƻƴŜ Ǿƛŀ ![± ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ κY9wbκLttψ5{ψ.¦5D9¢±![¦9{Y ǿƘƛŎƘ ǘƘǳǎ ŀƭǎƻ ŦƻǊƳǎ 

ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ƳŀǇǇƛƴƎ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƻ ŀ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜύΦ 

¢ƘŜ !ƭƭŜǾƻ wŜǇƻǊǘ ǳǎŜǎ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴ ōƭƻŎƪ κY9wbκLttψw9!5ψ.¦5D9¢ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΦ 5Ŝπ

ǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊϥǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǘ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ƳŀƪŜ ǎŜƴǎŜ ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ǘƘƛǎ ƳƻŘǳƭŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ 

ƛƴǘƻ !ƭƭŜǾƻ tƭŀƴƴƛƴƎ Ǿƛŀ .!5LΦ 

!ǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ŎƘŜŎƪΥ !ƭƭŜǾƻ ŎƘŜŎƪǎ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ƻōƧŜŎǘ Yψhw59w όǿƛǘƘ /hψ!/¢Lhb Ґ олнуύ ƻǊ 

/ψtwt{ψYhY όǿƛǘƘ t{ψ!/¢±¢ Ґ лоύΦ 

муΦсΦр [ƛǎǘ {!t ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǇǊƛŎŜǎ 

.ŀŎƪƎǊƻǳƴŘΥ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛǎ ŀƴ {!t ŦǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ /h ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ŜΦƎΦ ǘƻ Ǉƭŀƴ ŀŎǝǾƛǘȅπŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 

ƻǊ ŀŎǝǾƛǘȅπƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǇǊƛƳŀǊȅ Ŏƻǎǘǎ ƻǊ ǊŜǾŜƴǳŜǎ Ǿƛŀ ǉǳŀƴǝǝŜǎΦ ¢ƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛǎ ōŀǎƛŎŀƭƭȅ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ 

ŀƎŀƛƴ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘΣ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ŀ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴ ƛǎ ƳŀŘŜ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 

όƛΦŜΦ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ !ƭƭŜǾƻ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǘƻǇƛŎǎύΦ ¢ƘŜ {!t ǎȅǎǘŜƳ ǾŀƭǳŜǎ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǳǎŀƎŜ ǿƛǘƘ ŀ 

ǇǊƛŎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎǘƻǊŜŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƻ ŜƴǘŜǊ Ǉƭŀƴ Řŀǘŀ ǿƛǘƘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ Ǿƛŀ !ƭƭŜǾƻΣ 

!ƭƭŜǾƻ Ct όCƭŜȄƛōƭŜ tƭŀƴƴƛƴƎύ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘΦ CƻǊ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŜƴǘǊȅ ƻŦ Ǉƭŀƴ Řŀǘŀ ǿƛǘƘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀƭƭƻπ

ŎŀǝƻƴΣ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŦǳƭ ǘƻ ŀƭǎƻ ǎǘƻǊŜ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇǊƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜΦ 

bƻǘŜΥ tƭŀƴƴƛƴƎ Ǿƛŀ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǇǊƛƳŀǊȅ Ŏƻǎǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎƻǳǊŎŜŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭƭȅΣ ǿƘƛƭŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀŎǝǾπ

ƛǘȅ ƛƴǇǳǘǎ ǘŀǊƎŜǘǎ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŎƻǎǘǎΦ 

Lƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ƛǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǊŜǾŀƭǳŀǘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ Ǉƭŀƴ Řŀǘŀ ƛŦ ǇǊƛŎŜǎ ƘŀǾŜ ŎƘŀƴƎŜŘ 

όŎŀƭƭ Ǿƛŀ ƳŜƴǳ 9ȄǘǊŀǎ ƻŦ YtлсύΦ 

 

¢ƘŜ !ƭƭŜǾƻ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ κ![[9±hκw9{ψtwL/9 ƭƛǎǘǎ ǇǊƛŎŜǎ ŦƻǊ {!t ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǿƛǘƘ ƻǳǘǇǳǘ ŀǎ ![±Φ ¢ƘŜ ǘǊŀƴǎπ

ŦŜǊ ǘƻ ŀ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ Ŏŀƴ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ōŜ ŘƻƴŜ ŀƎŀƛƴ Ǿƛŀ !ƭƭŜǾƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŦǳƴŎǝƻƴΦ DŜƴŜǊŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΥ 

¶ aŀǎǘŜǊ ǊŜŎƻǊŘǎ ŦƻǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ Ǿƛŀ ¢Ȅ YtwнΦ 

¶ wŜǎƻǳǊŎŜǎ Ŏŀƴ ŎŀǊǊȅ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΣ ǝƳŜπŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǇǊƛŎŜ όƛƴǇǳǘ ŜΦƎΦ Ǿƛŀ YtwсύΦ {!t ǳǎŜǎ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘπ

ŀǊŘ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƻŦ {5 ǇǊƛŎƛƴƎ ǿƛǘƘ ǇǊƛŎŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ǇƻƛƴǘΦ /ƻƳƳƻƴ ƛǎ 

ŜΦƎΦ ŀƴ ŀŎŎŜǎǎ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ƎǊŀŘŀǝƻƴǎ Ǿƛŀ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊΣ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ŎƻǳƴǘǊȅκǊŜƎƛƻƴΦ 

¶ wŜǎƻǳǊŎŜǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƻǊ ŀ ōŀǎŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǎǘŜǊ ǊŜŎƻǊŘΦ Lƴ ǘƘƛǎ 

ŎŀǎŜΣ ŀ ǇƭŀƴƴŜŘ ǇǊƛŎŜ ƛǎ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǇǊƛŎŜΣ ǎƻ ƴƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇǊƛŎŜ 

ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƘŜǊŜΦ 

!ƭƭŜǾƻ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ κ![[9±hκw9{ψtwL/9 ƭƛǎǘǎ ŀƭƭ ǇǊƛŎŜǎ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻǊŜŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΦ IŜǊŜ ƛǎ 

ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǎŎǊŜŜƴΥ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

¦ǎƛƴƎ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎΥ tǊƻǾƛŘŜ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎ Řŀǘŀ 
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CƛƎǳǊŜ муπмнΥ [ƛǎǝƴƎ ƻŦ ǇǊƛŎŜǎ ŦƻǊ {!t ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 

Lƴ ǘƘŜ {!t ǎȅǎǘŜƳΣ ǇǊƛŎŜǎ ŀǊŜ ǇŜǊƛƻŘπŘŜǇŜƴŘŜƴǘ όǎŜŜ ¢Ȅ YtwсύΦ Lƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǾŜǊǎƛƻƴΣ !ƭƭŜǾƻ 

ŀƭǿŀȅǎ ƭƛǎǘǎ ƻƴŜ ǇǊƛŎŜ ǇŜǊ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǾŜǊǎƛƻƴΤ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ŀ ǇǊƛŎŜ ƛǎ ǎŜŀǊŎƘŜŘ ŦƻǊ Ƴǳǎǘ ōŜ ŜȄπ

ǇƭƛŎƛǘƭȅ ǎǇŜŎƛŬŜŘΦ 

¢ƘŜ ǇǊƛŎŜǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƭƛǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ŀ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΣ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊ ƻǊ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ŀƭǎƻ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀǎ ŀ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ƛƴǇǳǘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ όŜǾŜƴ ƛŦ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀƭƭ ǇǊƛŎŜǎ ŀǊŜ ǎǘƻǊŜŘ ŀǘ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ 

ŀǊŜŀ ƭŜǾŜƭǎύΦ 5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊ ƛƴ ƻǊŘŜǊ 

ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǇǊƛŎŜ ƭƛǎǘ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ǇŜǊƛƻŘΦ 

Lƴ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŎŀǎŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇǊƛŎŜ ŀǊŜ ƘƛŘŘŜƴΦ ¢ƘŜ ōǳǧƻƴ ϦLƴǎŜǊǘ Ǌƻǿǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇǊƛŎŜϦ ǇǊƻπ

ǾƛŘŜǎ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ŀƭƭ ǎŜƭŜŎǘŜŘ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƳŀǎǘŜǊ ǊŜŎƻǊŘǎΦ 9ȄŀƳǇƭŜΥ 

 

CƛƎǳǊŜ муπмоΥ [ƛǎǝƴƎ ƻŦ ǇǊƛŎŜǎ ŦƻǊ {!t ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 

!ƭƭŜǾƻ Ct Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ Ŏƻǎǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 

муΦсΦс ¢ǊŀƴǎŦŜǊ ǘŀōƭŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ {9мсb ǉǳŜǊƛŜǎ 

¢ƘŜ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ κ![[9±hκ{9мсbψ±!wL ŀƭƭƻǿǎ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǾŀǊƛŀƴǘǎ ǘƻ ōŜ ŜȄŜŎǳǘŜŘ ŦƻǊ ǘŀōƭŜ ǉǳŜǊƛŜǎ Ǿƛŀ 

{9мсb ǳǎƛƴƎ ǾŀǊƛŀƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘ Ŏŀƴ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ōŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ŀǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǊŜǇƻǊǘ ǘǊŀƴǎπ

ŀŎǝƻƴǎΤ ŜΦƎΦ ŦƻǊ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƳŀǎǘŜǊ Řŀǘŀ ŘǳǊƛƴƎ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ƛƴ !ƭπ

ƭŜǾƻΦ {ŜǘǳǇ ǎǘŜǇǎΥ 

мΦ 5ƛǎǇƭŀȅ ǘŀōƭŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ƛƴ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ {9мсb ǿƛǘƘ ǎŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀǎ ŀ ǎŜƭŜŎǝƻƴ 

ǾŀǊƛŀƴǘΦ 

нΦ /ŀƭƭ κ![[9±hκ{9мсbψ±!wL ǿƛǘƘ ǘŀōƭŜ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǾŀǊƛŀƴǘ ŦƻǊ {9мсb ŦǊƻƳ 

ǎǘŜǇ όмύΦ !ƎŀƛƴΣ ǎŀǾŜ ŀǎ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǾŀǊƛŀōƭŜΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

¦ǎƛƴƎ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎΥ tǊƻǾƛŘŜ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎ Řŀǘŀ 
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оΦ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ κ![[9±hκ{9мсbψ±!wL ŀǎ ϦwŜǇƻǊǘϦ ŜȄŜŎǳǝƻƴ ǘȅǇŜ ƛƴ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ ![± ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŀƴŘ 

ŜƴǘǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǾŀǊƛŀƴǘ ŦǊƻƳ ǎǘŜǇ όнύΦ !ƭƭ ƻǘƘŜǊ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳŀǇǇƛƴƎ ŜǘŎΦ ŀǊŜ 

ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ƘŜǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎΦ 

{ŜŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ ƛƴ ǎŜŎǝƻƴ омΦммΦоΦ 

18.7 ¢ǊŀƴǎŦŜǊ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ {!t ŘŜǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ǘƻ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ 

муΦтΦм CǳƴŎǝƻƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 

²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ !ƭƭŜǾƻ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŘŜǇǊŜŎƛŀǝƻƴ Řŀǘŀ ŦƻǊ ŀǎǎŜǘǎ ƛǎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǊŜπ

ǉǳƛǊŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻƊŜƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ Ǿƛŀ {!t ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ !wму Ґ ŘŜǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ƻǊ !wмуbΦ 5Ŝπ

ǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ {!t ǊŜƭŜŀǎŜΣ ǘƘŜ {!t ǊŜǇƻǊǘ w!{La¦лн ƻǊ w!{La¦ψ![±лм ƛǎ ǎǘƻǊŜŘ ǘƘŜǊŜΥ ƛƴ 

{κпI!b!Σ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƻƴƭȅ w!{La¦ψ![±лм όƻǇǝƻƴŀƭƭȅΣ ƻǘƘŜǊ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ŏǳǎπ

ǘƻƳŜǊ ǎȅǎǘŜƳύΦ 

.ŀŎƪƎǊƻǳƴŘΥ ǘƘŜǎŜ {!t ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ŀƭƭƻǿ ǘƻ ǎƛƳǳƭŀǘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŘŜǇǊŜŎƛŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǊŜπ

ǇƻǊǝƴƎ ŘŀǘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ ǳǇ ǘƻ ǿƘƛŎƘ όŦǳǘǳǊŜύ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊ ǘƘŜ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻǊ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ 

ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘπōŀǎŜŘ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜΦ 

!ƭƭŜǾƻ ƻũŜǊǎ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǎǳŎƘ ŀ ŘŜǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ǘƻ ŀ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ŀǎ ŀ ōŀǎƛǎ 

ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦǳƴŎǝƻƴǎΦ Lǘ ƳŀƪŜǎ ǎŜƴǎŜ ǘƻ ǳǎŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ ƛŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŘŜπ

ǎƛǊŜŘΣ ŜΦƎΦΥ 

¶ 5ŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƳƻƴǘƘƭȅ ŘŜǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ǾŀƭǳŜǎ Ǿƛŀ ŬǊǎǘ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ 

¶ LŘŜƴǝŦȅ ƴŜǿ ŀǎǎŜǘ ŀŘŘƛǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ȅŜŀǊΦ 

tǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƭǳǝƻƴ Ǿƛŀ !ƭƭŜǾƻΥ 

¶ 5ŜǇǊŜŎƛŀǝƻƴ Řŀǘŀ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǎ ƳƻƴǘƘƭȅ ŀƴŘ ŀƴƴǳŀƭ ǾŀƭǳŜǎ όŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŦƻǊ о ȅŜŀǊǎύΦ 

¶ ¢ƘŜ Řŀǘŀ ƛǎ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘƻǊŜŘ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊǎΦ !ƴ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƛǎ ŀǾŀƛƭπ

ŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ Ŏƻǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘǎΦ 

¶ hǇǝƻƴŀƭƭȅ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŀǎǎŜǘ ŎƭŀǎǎŜǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΦ 

¶ 5ŜǇǊŜŎƛŀǝƻƴ Řŀǘŀ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ϦƳƛȄŜŘϦΣ ƛΦŜΦ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘŜǇǊŜŎƛŀǝƻƴ Ǌǳƴǎ ŀǊŜ 

ŎƻƳōƛƴŜŘ ƛƴ ǎƛƳƛƭŀǊ Ǌƻǿǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜΦ 

¢ƘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ ŘŜǇǊŜŎƛŀǝƻƴ Řŀǘŀ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ ǳǇ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ /ƻŎƪǇƛǘ ƻǊ ŘƛǊŜŎǘƭȅ Ǿƛŀ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 

ƛƴƛǝŀƭ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ κ![[9±hκw5ψ59twΥ ǘƘŜ {!t ǊŜǇƻǊǘ ŦƻǊ !wмуΣ !wмуbΣ ŜǘŎΦ ƛǎ ŜȄŜŎǳǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪπ

ƎǊƻǳƴŘΦ 

!ƭƭ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŀ ŎƻǊǊŜŎǘ ŘŜǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǾŀǊƛŀƴǘ 

ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ {!t ǊŜǇƻǊǘΦ !ƭƭŜǾƻ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ǉŀǎǎ ƛǘǎ ƻǿƴ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǿƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ ǳǇΦ 

¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

¦ǎƛƴƎ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎΥ tǊƻǾƛŘŜ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎ Řŀǘŀ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ нпо ŦǊƻƳ псл 

¢ƘŜ {!t ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴƎ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ŀ ǊŜǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ![± ŘƛǎǇƭŀȅ ǿŀǎ ƴƻǘ ȅŜǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ŬǊǎǘ bŜǘǿŜŀǾŜǊ .ŀǎƛǎ ǾŜǊǎƛƻƴ тΦлΥ ǘƘŜǊŜŦƻǊ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴ ŀǘ ƭŜŀǎǘ 9Itм ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻǊ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘπ

ǳŀƭ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ {!t bƻǘŜ фпссффΦ !ƭƭŜǾƻ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ŎƘŜŎƪǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ŀōƻǾŜπƳŜƴǝƻƴŜŘ ǇǊŜπ

ǊŜǉǳƛǎƛǘŜǎ ŀǊŜ ƳŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ {!t ǎȅǎǘŜƳ ōŜŦƻǊŜ ŎŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎκŎƻƴǎǘŀƴǘǎΦ 

Lƴ ŎǳǊǊŜƴǘ 9wt ǾŜǊǎƛƻƴǎΣ {!t ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅ ǳǎŜǎ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ w!{La¦ψ![±лм όŎŀƭƭ ŜΦƎΦ Ǿƛŀ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ 

!wмуbύΥ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ŀƭƭƻǿǎ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŬŜƭŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘŀōƭŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀǎǎŜǘ ƳŀǎǘŜǊ όǎŜŜ ŀƭǎƻ 

{!t bƻǘŜ пнтунтύΦ CƻǊ {κпI!b!Σ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ CǊƻƳ ǾŜǊǎƛƻƴ пΦлΣ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ƛǎ ŀƭǎƻ 

ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ !ƭƭŜǾƻΦ 

bƻǘŜΥ ¢ƘŜ ǊŜǇƻǊǘ w!{La¦ψ![±лм ŘƛũŜǊǎ ƛƴ ǎƻƳŜ Ǉƻƛƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ w!{La¦лнΣ ŜΦƎΦ ƛƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƻōƧŜŎǘǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊ όǎƻ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƻǳǘǇǳǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜύΦ {ŜŜ ǎŜŎǝƻƴ ōŜƭƻǿ ŦƻǊ 

ǎǇŜŎƛŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎΥ ǘƘŜ {ŎǊŜŜƴ{Ƙƻǘǎ ƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜȄǘ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǳǎŜŘ 

w!{La¦лнΦ 

 

{!t ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ŎƘŜŎƪ 

¢ƘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ ŎŀƭƭŜŘ ƛŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǳǎŜǊ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ǘƻ ŜȄŜŎǳǘŜ !wмуΣ !wмуb 

ƻǊ ŀƴ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ {!t ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴΦ 

муΦтΦн /ǊŜŀǘŜ ǾŀǊƛŀƴǘ ŦƻǊ {!t ǊŜǇƻǊǘ ƻŦ ŘŜǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ 

!ƭƭ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŘŜǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎπ

ǝƻƴ ǾŀǊƛŀƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ {!t ǊŜǇƻǊǘΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇƭƛŜǎ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ 

ŎƻŘŜΣ ŀǎ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǎŎǊŜŜƴ w!{La¦лнκw!{La¦ψ![±лмΦ Lǘ 

Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ōŜ ŜƴǎǳǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ŎƻŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǾŀǊƛŀƴǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǎǘƻǊŜŘΦ 

¢ƘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǘŀōƭŜ ŀƭǿŀȅǎ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ŀ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ŀǊŜŀΥ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜǊŜπ

ŦƻǊŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǾŀǊƛŀƴǘ ǇŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ŀǊŜŀΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛπ

ŀǘŜŘ ŎƻƳǇŀƴȅ ŎƻŘŜǎ ŀǊŜ ǎǘƻǊŜŘ όŜΦƎΦ Ǿƛŀ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴύΦ 

.ŀŎƪƎǊƻǳƴŘΥ ǿƘŜƴ ǎŀǾƛƴƎ ŀ ǾŀǊƛŀƴǘΣ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǎǇŜŎƛŦȅ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎŀǾŜŘΦ IŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŜȄŎŜǊǇǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ {!t ŘƛŀƭƻƎΥ 

 

CƛƎǳǊŜ муπмп .ŀǎƛŎ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǎŀǾƛƴƎ ŀƴ {!t ǊŜǇƻǊǘ ǾŀǊƛŀƴǘ 

¢ƘƻǎŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǿƘŜƴ ŎŀƭƭŜŘ ǳǇ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎŀǾŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ǾŀǊƛŀƴǘ ǳǎŜŘΦ ¢ƘŜ ŎƘŜŎƪōƻȄ ƛƴ ǘƘŜ Ϧ{ŀǾŜ ŬŜƭŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǾŀƭǳŜǎϦ ŎƻƭǳƳƴ Ƴǳǎǘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ 

bh¢ ōŜ ǎŜǘΦ 

bƻǘŜΥ LŦ ǘƘŜ Ϧ{ŀǾŜ ŬŜƭŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǾŀƭǳŜǎϦ ŎƘŜŎƪōƻȄ ƛǎ ǎŜǘΣ {!t ǳǎŜǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻƳǇŀƴȅ ŎƻŘŜ ǘƘŀǘ ƛǎ 

ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !.!t ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ .¦YΥ ƴƻǊƳŀƭƭȅΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ŎƻŘŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

¦ǎƛƴƎ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎΥ tǊƻǾƛŘŜ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎ Řŀǘŀ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ нпп ŦǊƻƳ псл 

ǝƳŜ ŀƴȅ {!t ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ ǿŀǎ ŎŀƭƭŜŘΦ ¢ƘŜ !ƭƭŜǾƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ ŘŜǇǊŜŎƛŀǝƻƴ Řŀǘŀ ǿƻǳƭŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ 

ǇǊƻŘǳŎŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ  

муΦтΦо {ŜƭŜŎǝƻƴ ǎŎǊŜŜƴ ƻŦ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ κ![[9±hκw5ψ59tw 

¢ƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ κ![[9±hκw5ψ59tw ŦƻǊ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴƎ ŘŜǇǊŜŎƛŀǝƻƴ Řŀǘŀ ǳǎŜǎ ōŀǎƛŎ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀǎ 

ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎŜŎǝƻƴΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΥ 

¶ /ǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ǎŎƘŜƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘǎ ŀǊŜ ǎǘƻǊŜŘΦ 

¶ {ŜǘǳǇ ƻŦ ŀ ŬŜƭŘ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ όŎƻƴǎǘŀƴǘǎύΤ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŀ ŘŜǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ǿǊƛǧŜƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎ ƻŦ ŀ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǘŀōƭŜΦ 

¶ /ŀƭƭ {!t wŜǇƻǊǘ w!{La¦лнκw!{La¦ψ![±лм ǿƛǘƘ ŀ ŘŜŬƴŜŘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǾŀǊƛŀƴǘ ŀƴŘ ǎŀǾŜ ǘƘŜ ŘŜǘŜǊπ

ƳƛƴŜŘ Řŀǘŀ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǘŀōƭŜΦ 

bƻǘŜΥ !ƭƭ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŘŜǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǾŀǊƛŀƴǘΦ !ƭƭŜǾƻ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǳǎŜ ƛǘǎ ƻǿƴ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǿƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ ǳǇΦ 

!ƊŜǊ ŎŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǎŎǊŜŜƴ ŀǇǇŜŀǊǎΥ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

¦ǎƛƴƎ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎΥ tǊƻǾƛŘŜ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎ Řŀǘŀ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ нпр ŦǊƻƳ псл 

 

CƛƎǳǊŜ муπмр !ŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴƎ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ŘŜǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ 

¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǿƘŜƴ ŜȄŜŎǳǝƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴƎ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǘƻ ŀ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜΥ 

¶ ¢ǊŀƴǎŀŎǝƻƴ ό!ǳǘƘƻǊƛǘȅ /ƘŜŎƪύΥ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳ 

w!{La¦лнκw!{La¦ψ![±лмΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƳŀǇ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǳǎŜǊ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴǎΦ {ƛƴŎŜ !ƭπ

ƭŜǾƻ ŀƭǎƻ ŎƘŜŎƪǎ ǘƘŜǎŜ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴǎ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ŜƴǘŜǊŜŘ όŘŜŦŀǳƭǘ ƛǎ !wмуΣ 

ǎŜŜ ŀƭǎƻ Cп {ŜƭŜŎǝƻƴύΦ 

¶ bŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǾŀǊƛŀƴǘ ǿƛǘƘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ ƛǎ ǘƻ ōŜ ŎŀƭƭŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ŬŜƭŘ Ŏŀƴ 

ŀƭǎƻ ōŜ ƭŜƊ ŜƳǇǘȅ ŦƻǊ ǘŜǎǘǎΥ !ƭƭŜǾƻ ǘƘŜƴ ǎǘŀǊǘǎ ǘƘŜ ǎǘƻǊŜŘ ǊŜǇƻǊǘ Ǿƛŀ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ 

ǎŎǊŜŜƴ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ŀƭƭƻǿǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŜƴǘǊƛŜǎ όǎŀƳŜ ŦǳƴŎǝƻƴ ŀǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ϧ5ƛǎǇƭŀȅ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǎŎǊŜŜƴ ōŜπ

ŦƻǊŜ ŜȄŜŎǳǝƻƴϦ ƻǇǝƻƴ ōŜƭƻǿύΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

¦ǎƛƴƎ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎΥ tǊƻǾƛŘŜ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎ Řŀǘŀ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ нпс ŦǊƻƳ псл 

¶ {ŀǘŜƭƭƛǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘƻǊŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀǘŀΥ ƛǘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǎǘƻǊŜŘ ǇŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ŀǊŜŀΦ LŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ǘƘƛǎ Ƴǳǎǘ 

ŀƭǎƻ ōŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ǾŀǊƛŀƴǘ ŦƻǊ w!{La¦лнκw!{La¦ψ![±лм όŜΦƎΦ Ŏŀƭƭ Ǿƛŀ ǎǳƛǘŀπ

ōƭŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ŎƻŘŜǎύΦ 

¶ {ŎƘŜƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ όǘƻ ōŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ Ǿƛŀ ōǳǧƻƴ ώ{ŎƘŜƳŜǎϐύΦ {ŜǾŜǊŀƭ ǎŎƘŜƳŜǎ ǇŜǊ 

ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŦǳƭ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ǊŜŀŘ ƻƴŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ όǎŜŜ ŀƭǎƻ 

aƛȄ ŦǳƴŎǝƻƴ ŀǘ ϦhǘƘŜǊ ƻǇǝƻƴǎϦύΦ 

¶ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǳŎƘ ŀǎ ƻōƧŜŎǘ ƴǳƳōŜǊ όŜΦƎΦ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊύΣ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǾŜǊǎƛƻƴ ŀǊŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƛƴŘŜȄ ŬŜƭŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ƛŦ ƴƻ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ƛǎ ƳŀŘŜ Ǿƛŀ ŎƻƴǎǘŀƴǘǎΦ 

bƻǘŜ ƻƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǘƘŜ /hh.W9/¢ ŬŜƭŘΥ 5ŜǇǊŜŎƛŀǝƻƴ Řŀǘŀ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊΣ 

ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /hh.W9/¢ ŬŜƭŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǘŀōƭŜΦ 

¢ƘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ƻũŜǊǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƻǳǊŎŜ ŬŜƭŘǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎΣ ŜΦƎΦ Yh{¢[ ƻǊ Yh{¢[± όƛΦŜΦ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ Ŏƻǎǘ ŎŜƴπ

ǘŜǊύΦ  

Lƴ ŎǳǊǊŜƴǘ !ƭƭŜǾƻ ǾŜǊǎƛƻƴǎΣ ŘŜǇǊŜŎƛŀǝƻƴ Řŀǘŀ Ŏŀƴ ƻǇǝƻƴŀƭƭȅ ŀƭǎƻ ōŜ ǎŀǾŜŘ ǘƻ ƻǊŘŜǊǎ ό/!¦Cb ŎƻƳπ

ǇƻƴŜƴǘύ ƻǊ ǘƻ ŀƴ !ƭƭŜǾƻ ƻōƧŜŎǘΥ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ ƻǇǝƻƴ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŦǳƭ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴƎ ŘŜπ

ǇǊŜŎƛŀǝƻƴ Řŀǘŀ ǇŜǊ ŎƻƳǇŀƴȅ ŎƻŘŜΦ 

ά!ŘŘƛǝƻƴŀƭ LƴŦƻ κ /ƻƳǇŀŎǝƻƴ κ CƛƭǘŜǊϦ ǎŜŎǝƻƴ 

¢ƘŜ Ϧ¦ǇŘŀǘŜ ŬŜƭŘǎ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻϦ ƻǇǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǎŎǊŜŜƴ ŀƭƭƻǿǎ Řŀǘŀ ǘƻ ōŜ ŀŘŘŜŘ ǘƘŀǘ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǘƻǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ Ǿƛŀ !ƭƭŜǾƻ Ϧ9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘϦ όǎŜŜ {ŜǘǳǇ ƛƴ ǘƘŜ {ŀǘŜƭƭƛǘŜ /ƻŎƪǇƛǘύΦ 

hǇǝƻƴ Ϧ!ƎƎǊŜƎŀǝƻƴϦ ŀƭƭƻǿǎ ǘƻ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ Řŀǘŀ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƻǘŀƭǎ ƭƛƴŜǎ ōŜŦƻǊŜ 

ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ όŀƭƭ ƴǳƳŜǊƛŎ ŬŜƭŘǎ ŀǊŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǿƘŜƴ ŀƎƎǊŜƎŀǝƴƎύΦ !Ǉπ

ǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŘŜŬƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƳƳŀǊȅ ǊƻǿΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻǇǝπ

ƻƴǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǎŜƭŜŎǝƻƴΥ 

¶ Ϧbƻǘ ŀŎǝǾŜϦΥ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ w!{La¦лнκw!{La¦ψ![±лм ŀǊŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ мΥм ǘƻ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜΦ 

¶ Ϧ· Ґ {ǳƳ ōȅ ŀǎǎŜǘ ŎƭŀǎǎκŎƻǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘϦ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ƻŦ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ Řŀǘŀ ōȅ ƻōƧŜŎǘΣ ŀǎǎŜǘ 

Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ Ŏƻǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘ όƛŦ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ ǿŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ Ǿƛŀ ƳŀǇǇƛƴƎΣ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƻƴƭȅ ƻōƧŜŎǘ ŀƴŘ ŀǎǎŜǘ 

Ŏƭŀǎǎ ŀǊŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘύΦ 

¶ Ϧ! Ґ {ǳƳ ƻǾŜǊ ŀƴȅ ŬŜƭŘǎϦ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŜ ŜȄǇƭƛŎƛǘ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ŬŜƭŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŀǎ ŀ ŦŜŀǘǳǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴΦ ²ƘŜƴ ǘƘƛǎ ƻǇǝƻƴ ƛǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘΣ !ƭƭŜǾƻ ƻǇŜƴǎ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴπ

Ǉǳǘ ŬŜƭŘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜǎŜ ŬŜƭŘǎ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ŀǎ ŀ ŎƻƳƳŀπǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ƭƛǎǘΦ 

!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴΥ ǘƘƛǎ ƻǇǝƻƴ ŀƭƭƻǿǎ ŜΦƎΦ ŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ƻǾŜǊ ŀƴȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƻōƧŜŎǘ ǘȅǇŜ όƛΦŜΦ ǘƻ ŎƻƳǇŀƴȅ ŎƻŘŜ ƻǊ !ƭƭŜǾƻ ƻōƧŜŎǘύΦ 

{ƻǊǝƴƎΥ ƛŦ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ƛǎ ŀŎǝǾŜΣ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ Ǌƻǿǎ ŀǊŜ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ 

ǎƻǊǘŜŘ ƛƴ ŀǎŎŜƴŘƛƴƎ ƻǊŘŜǊ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŬŜƭŘǎ όŜΦƎΦ ǎƻǊǘŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƻōƧŜŎǘΣ ŀǎǎŜǘ Ŏƭŀǎǎ 

ŀƴŘ Ŏƻǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘύΦ .ȅ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎƻǊǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǊŜŎƻǊŘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ 

ōŜŦƻǊŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƻ ŀ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

¦ǎƛƴƎ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎΥ tǊƻǾƛŘŜ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎ Řŀǘŀ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ нпт ŦǊƻƳ псл 

¢ƘŜ Ϧ{ƛƎƴ ǊŜǾŜǊǎŀƭ ŘŜǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ǾŀƭǳŜǎϦ ŀũŜŎǘǎ ŀƭƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǿƘƻǎŜ ŬŜƭŘ ƴŀƳŜǎ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ !C!ϝΣ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ŬŜƭŘ Y¦aψ!C!Φ .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘΥ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ Řŀǘŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊΣ ǘƘŜ ŘŜǇǊŜŎƛŀǝƻƴ Řŀǘŀ ƘŀǾŜ ƴŜƎŀǝǾŜ 

ǎƛƎƴǎΤ ƘƻǿŜǾŜǊ ƛƴ {!tπ/h ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀǎ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ǿƛǘƘ ǇƻǎƛǝǾŜ ǎƛƎƴǎ όǘƘŜ ǎǿƛǘŎƘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ 

ǎŀǾŜǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ŦƻǊƳǳƭŀǎ ƛƴ 9ȄŎŜƭύΦ 

ϦCƛƭǘŜǊ ±ŀƭǳŜǎϦ ŀƭƭƻǿǎ ǘƻ ǎƪƛǇ ǎƳŀƭƭ ŘŜǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŀƳƻǳƴǘǎ ōŜŦƻǊŜ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǘŜŘ Ǌƻǿǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭπ

ƭƛǘŜΦ ¢ƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŬŜƭŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƅŜȄƛōƭȅΥ !ƭƭŜǾƻ ŎƘŜŎƪǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŬŜƭŘ ǿƘŜǘƘŜǊ 

ǘƘŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǾŀƭǳŜ ƛǎ ŜȄŎŜŜŘŜŘΦ !ǎ ŀ ōŀǎƛŎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΣ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ Ƴǳǎǘ 

ōŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ƳŀǇǇƛƴƎΦ 

¢ƘŜ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ŜȄŜŎǳǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǎŎǊŜŜƴΦ 

¢Ƙǳǎ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŀŘŘŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƛƴ ŀ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǘŜǇ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ /hh.W9/¢ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǎƻǊǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ŘŀǘŀύΦ 

ϦhǘƘŜǊ ƻǇǝƻƴǎϦ ǎŜŎǝƻƴ 

¶ Ϧ5ƛǎǇƭŀȅ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǎŎǊŜŜƴ ōŜŦƻǊŜ ŜȄŜŎǳǝƻƴϦ ƛǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ŀ ǘŜǎǘ ƳƻŘŜ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿǎ ƛƴŘƛπ

ǾƛŘǳŀƭ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǘƻ ōŜ ŜƴǘŜǊŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǎŎǊŜŜƴ ŀƭǎƻ ŀǇǇŜŀǊǎ ƛŦ ǇǊƻƎǊŀƳ 

w!{La¦лнκw!{La¦ψ![±лм ƛǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ǾŀǊƛŀƴǘΦ 

¶ Ϧ5ƛǎǇƭŀȅ {ŀǘŜƭƭƛǘŜ Řŀǘŀ ōŜŦƻǊŜ ǎŀǾƛƴƎϦ ŀƭƭƻǿǎ Ƴŀƴǳŀƭ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀŘ Řŀǘŀ ōŜŦƻǊŜ ƛǘ ƛǎ ǎŀǾŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ όǎƻ ŀ ƪƛƴŘ ƻŦ ǇǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŀƭǊŜŀŘȅ ǘŀƪŜƴ ƻǾŜǊύΦ 

¶ ¢ƘŜ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ŘŜƭŜǝƴƎ κ ƳƛȄƛƴƎ Řŀǘŀ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ŀǊŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴ муΦтΦмм ǎŜŎǝƻƴ 

ōŜƭƻǿΦ 

!ƭƭ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄŜŎǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ƛƴ w!{La¦лнκw!{La¦ψ![±лм Ƴǳǎǘ 

ōŜ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǾŀǊƛŀƴǘΦ tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

¶ ¢ƘŜ !ƭƭŜǾƻ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ǎǘƻǊŜǎ Řŀǘŀ ŦƻǊ ŀ ƎƛǾŜƴ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ŀǊŜŀΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅ ǘƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǾŀǊƛŀƴǘ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ōŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ όǎƻ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ǿƛǘƘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴ ǘƻ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŎƻƳǇŀƴȅ 

ŎƻŘŜǎŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǾŀǊƛŀƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ǇŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ŀǊŜŀΦ 

¶ Lƴ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǎŎǊŜŜƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ǾŀǊƛŀƴǘΣ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ Ϧ[ƛǎǘ ŀǎǎŜǘǎϦ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎŜǘΦ 

¶ ¢ƘŜ w!{La¦лнκw!{La¦ψ![±лм ƻũŜǊǎ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ Ϧ9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ǇŜǊƛƻŘϦ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǎŎǊŜŜƴ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ϦaƻƴǘƘΣ ǉǳŀǊǘŜǊΣ ƘŀƭŦπȅŜŀǊ ŀƴŘ ȅŜŀǊϦΦ Lƴ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŎŀǎŜΣ !ƭƭŜǾƻ ŀǎǎǳƳŜǎ ǘƘŀǘ 

ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻǇǝƻƴǎ ƛǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ όŜΦƎΦ ƳƻƴǘƘύΦ LŦ Ϧ¸ŜŀǊϦ ƛǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ 

όŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƳŀǇǇƛƴƎύ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ {!t ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ōȅ {!tΣ ǘƘŀƴ ƛǘ 

ǿƻǳƭŘ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘŀƴǘǎκŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ƭŜŀŘ ǘƻ Ƴƛǎǳƴπ

ŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎΣ ōǳǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǘǊƛŎǘ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜΦ 

{ƻƳŜ !ƭƭŜǾƻ Ŏƻƴǎǘŀƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀƴƴǳŀƭ ǾŀƭǳŜǎ ǊŜǎǳƭǘ ŦǊƻƳ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ όƛΦŜΦ ǎǳƳ ƻǾŜǊ 

ƳƻƴǘƘƭȅ ǾŀƭǳŜǎύΦ 

bƻǘŜΥ ¢ƘŜ {!t ǊŜǇƻǊǘ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ ǾŀƭǳŀǘŜŘ ŀǎǎŜǘ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴǎ όōŀǎŜ ǾŀƭǳŜǎύ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ 

ŘŜǇǊŜŎƛŀǝƻƴΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

¦ǎƛƴƎ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎΥ tǊƻǾƛŘŜ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎ Řŀǘŀ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ нпу ŦǊƻƳ псл 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀƭǎƻ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ ŀǎǎŜǘ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ όŜΦƎΦ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴǎύ ǘƻ ŀ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ŎƻƴǘŜȄǘΣ !ƭƭŜǾƻ ƻũŜǊǎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ κ![[9±hκ!{{9¢ψ!/v όǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ {!t ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ 

{ψ![wψутлмнлрлύ ŀǎ ŀ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘΦ 

муΦтΦп CƛŜƭŘ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ όŎƻƴǎǘŀƴǘǎύ 

IŜǊŜ ȅƻǳ ŘŜŬƴŜ ǿƘƛŎƘ ŬŜƭŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜΦ CƻǊ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ŦǳƴŎπ

ǝƻƴǎ ǎŜŜ ǎŜŎǝƻƴ муΦп ŀōƻǾŜΦ ¢ƘŜ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘǎ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ 

ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǘŀōƭŜ όŎŀƭƭ Ǿƛŀ ōǳǧƻƴ Ϧ/ƻƴǎǘŀƴǘϦ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǎŎǊŜŜƴΣ ǎŜŜ CƛƎǳǊŜ муπмрύΦ 

bƻǘŜΥ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŎŀƭƭŜŘΣ !ƭƭŜǾƻ ǎǘŀǊǘǎ ŀ ǘŜǎǘ Ǌǳƴ ŦƻǊ w!{La¦лн ǘƻ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ 

ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ![± ƛƴǘŜǊŦŀŎŜΥ ǘƘƛǎ Ŏŀƭƭ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǾŀǊƛŀƴǘ ǘƘŀǘ ƛǎ 

Ǌǳƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǉǳƛŎƪƭȅ όǘƻ ōŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǎŎǊŜŜƴ ƻŦ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴύΦ 

¢ƘŜ ǳǎǳŀƭ !ƭƭŜǾƻ ƳŀǇǇƛƴƎ ǘŀōƭŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭπ

ƭƛǘŜ ǘŀōƭŜ ŀǇǇŜŀǊǎΦ 

 

CƛƎǳǊŜ муπмс CƛŜƭŘ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ƻŦ ŘŜǇǊŜŎƛŀǝƻƴ Řŀǘŀ όƘŜǊŜ ŦƻǊ w!{La¦лнύ 

¢ƘŜ ŎƻƭǳƳƴ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊ ŀƎŀƛƴ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǘŀōƭŜ ǘƻ ōŜ ǿǊƛǧŜƴ ǘƻΤ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ Ŏƻƭπ

ǳƳƴ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎ όŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎύ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ǊŜǇƻǊǘΦ  

!ƭƭŜǾƻ ƪƴƻǿǎ ǘǿƻ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΥ 

мΦ CƻǊ w!{La¦лн ǘƘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ κY9wbκLttψ{ψa!tψ59twлнΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǎǳōπ

ǎŜǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ![± ƻǳǘǇǳǘ Ǿƛŀ ǘƘŜ {!t ǊŜǇƻǊǘΦ 

нΦ CƻǊ w!{La¦ψ![±лм ǘƘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ κY9wbκLttψ{ψa!tψ59twψ![±Φ 

bƻǘŜΥ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ {9мм ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŘƛǊŜŎǘ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

¦ǎƛƴƎ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎΥ tǊƻǾƛŘŜ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎ Řŀǘŀ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ нпф ŦǊƻƳ псл 

Lƴ ōƻǘƘ ŎŀǎŜǎ !ƭƭŜǾƻ ŀŘŘǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƛǎ ǳǎŜŦǳƭ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƛƴ 

ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǇƭŀƴƴƛƴƎ Ǿƛŀ 9ȄŎŜƭ όŜΦƎΦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŀǎǘŜǊ ǊŜŎƻǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǎǎŜǘ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴǾŜƴπ

ǘƻǊȅ ŀƴŘ ǎŜǊƛŀƭ ƴǳƳōŜǊΥ ǎƻ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ !b[!ύΦ ¢ƘŜǎŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŬŜƭŘǎ ŀǊŜ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

κY9wbκLttψ{ψa!tψ59twψ9·¢Φ 

bƻǘŜΥ 5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄŜŎǳǝƻƴ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀǘ w!{La¦лнκw!{La¦ψ![±лмΣ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ![± ŀǊŜ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŘŀǘŀΦ ²ƘƛŎƘ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ŘƛǊŜŎǘ Ŏŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛπ

ŀǘŜŘ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎΥ 

¶ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ![± ƻǳǘǇǳǘ ŦƻǊ w!{La¦лнκw!{La¦ψ![±лмΣ ǎǿƛǘŎƘ ǘƻ Ϧ{ŜǩƴƎǎ ҔҔ [ŀȅƻǳǘǎ 

ҔҔ /ǳǊǊŜƴǘϦΦ  ¢ƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǇƻǇπǳǇ ǎƘƻǿǎ ŀƭƭ ŬŜƭŘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǾƛŜǿΦ 

Lƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƳŜƴǳ ƻǇǝƻƴ Ϧ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ŬŜƭŘ ƴŀƳŜǎ ƻƴϦ ŜƴŀōƭŜǎ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻπ

ƴŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŬŜƭŘ ƴŀƳŜǎΦ 

¶ hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ƛǘ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ƛŘŜŀ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ƻŦ ŎƻƭǳƳƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ōŜŦƻǊŜ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ϦƘƛŘŘŜƴ ŬŜƭŘǎϦ ƭƛǎǘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ![± ƻǳǘǇǳǘΦ 

CƛƭƭƛƴƎ ƻŦ ƛƴŘŜȄ ŬŜƭŘ /hh.W9/¢Υ ¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊ όŜΦƎΦ Ǿƛŀ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ Yh{¢[ύ Ŏŀƴ ōŜ ǘǊŀƴǎπ

ŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǘŀōƭŜ ŀǎ ŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻōƧŜŎǘΦ ¢ƘŜ ŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ŦǳƴŎǝƻƴ ƛƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ŀǎǎŜǘ Ŏƭŀǎǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎΦ LŦ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƛǎ ƴƻǘ ŬƭƭŜŘ ŘǳǊƛƴƎ Řŀǘŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊ !ƭƭŜǾƻ ǘŀƪŜǎ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ 

ŎŜƴǘŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǎŎǊŜŜƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ όǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ŘŜŦŀǳƭǘΣ Ǌƻǿǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƳǇǘȅ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊ 

ŀǊŜ ƛƎƴƻǊŜŘύΦ 

![± ŘƛǎǇƭŀȅ ǾŀǊƛŀƴǘ ƻŦ ŘŜǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ 

Lƴ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǎŎǊŜŜƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴΣ ŀƴ ![± ŘƛǎǇƭŀȅ ǾŀǊƛŀƴǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎǇŜŎƛŬŜŘΥ ǘƘƛǎ Řƛǎπ

Ǉƭŀȅ ǾŀǊƛŀƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎŜǘ ǳǎŜŦǳƭΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ŀƭǎƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ ǿƘƛŎƘ ŬŜƭŘǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ 

ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜΦ  

 

CƛƎǳǊŜ муπмтΥ {ŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ǾŀǊƛŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ 

LŦ ƴƻǘ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {!t ƛƴƛǝŀƭ ǎŎǊŜŜƴ ǘƘŜ ŘŜŦŀǳƭǘ ![± ŘƛǎǇƭŀȅ ǾŀǊƛŀƴǘ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀƭƭŜŘ ǊŜǇƻǊǘ ŀƭǎƻ 

ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ !ƭƭŜǾƻΦ 

муΦтΦр {ǇŜŎƛŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ w!{La¦ψ![±лм ό{κпI!b!ύ 

CǊƻƳ 9ItтΣ {!t ƻũŜǊǎ ǘƘŜ ƴŜǿ ǊŜǇƻǊǘ w!{La¦ψ![±лм ǳƴŘŜǊ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ !wмуbΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǳƴŘŜǊ {κпI!b!Φ Lƴ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǎŎǊŜŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŜȄƛǎǘΣ ŜΦƎΦ 

Ǿƛŀ ǎƻǊǘ ǾŀǊƛŀƴǘ όŀƴŀƭƻƎƻǳǎ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ w!.9{¢ψ![±лмΣ ŜǘŎΦύΦ 

bƻǘŜΥ CǊƻƳ ǾŜǊǎƛƻƴ пΦлΣ !ƭƭŜǾƻ Ŏŀƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ǊŜǇƻǊǘǎΥ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ 

ƛǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǎŎǊŜŜƴΦ !ƭƭŜǾƻ ǎŜŀǊŎƘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǊŜǇƻǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ όǳƴπ

ŘŜǊ {κпI!b!Σ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǘƘŜ ƴŜǿ ǊŜǇƻǊǘ ŜȄŜŎǳǝƻƴύΦ  

tǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ ŘƛŘ ƴƻǘ ŜȄƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǎŎǊŜŜƴΥ ƛƴ ǾŜǊǎƛƻƴ оΦр ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ 

ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭƭȅ ǎǿƛǘŎƘŜǎ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǘƻ w!{La¦ψ![±лм ǿƘŜƴ !ƭƭŜǾƻ ƛǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 

{κпI!b! ǎȅǎǘŜƳΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

¦ǎƛƴƎ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎΥ tǊƻǾƛŘŜ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎ Řŀǘŀ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ нрл ŦǊƻƳ псл 

.ȅ ŘŜŦŀǳƭǘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊ ƛǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŀ ŬŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ![± ƻǳǘǇǳǘ ƭƛǎǘΥ ƛǘ ƛǎ ƻƴƭȅ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ŀ ŦŜǿ ǎƻǊǘ 

ǾŀǊƛŀƴǘǎΤ ŜΦƎΦ лллн Ґ ŎƻƳǇŀƴȅ ŎƻŘŜ κ Ǉƭŀƴǘ κ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊΦ ¢ƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ![± ƻǳǘǇǳǘ ŬŜƭŘǎ ŀǊŜ 

{w¢±wм ǘƻ {w¢±wрΦ {ŜŜ ŀƭǎƻ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ h!±L ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ǎƻǊǘ ǾŀǊƛŀƴǘǎ ƛƴ ŀǎǎŜǘ ǊŜǇƻǊǝƴƎΦ 

LŦ ǘƘŜ Ϧ5ƛũŜǊŜƴǘ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊ ǾŀǊƛŀƴǘϦ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƛǎ ǎŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ŎƻŘŜ ƛƴ /ǳǎǘƻƳƛȊƛƴƎ ŦƻǊ !ǎǎŜǘ !Ŏπ

ŎƻǳƴǝƴƎΣ ǘƘŜ ƴŜǿ ǊŜǇƻǊǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǳǎŜŘ όw!{La¦лн Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƘŜǊŜύΦ 

!ƭƭŜǾƻ ǳǎŜǎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ κY9wbκLttψ{ψa!tψ59twψ![±Φ 

bƻǘŜΥ ! ŦŜǿ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ {!tƴƻǘŜǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿ ŘŜǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ǊŜǇƻǊǘΥ 

мрсслфф π !ǎǎŜǘ !ŎŎƻǳƴǝƴƎ wŜǇƻǊǝƴƎ 

 

муΦтΦс 5ŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ Ŏƻǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘ όŜΦƎΦ ŦƻǊ ŜȄǇŜƴǎŜ ŀŎŎƻǳƴǘύ 

CƻǊ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ŘŜǇǊŜŎƛŀǝƻƴ Řŀǘŀ ǿƛǘƘƛƴ !ƭƭŜǾƻ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ǘƻ ŀ Ŏƻǎǘ ŜƭŜπ

ƳŜƴǘ ƛǎ ƘŜƭǇŦǳƭΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜŀǎƻƴ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻũŜǊǎ ŀƴ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ǘȅǇŜ 

όǎŜŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ Y¢b!CDύ Ǿƛŀ ǘƘŜ ŀōƻǾŜπƳŜƴǝƻƴŜŘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ Y¢ht[Σ Y¢hDw ŀƴŘ 59twψ!w9! ŀƴŘ 

ǘƘŜ Řŀǘŀ ƛƴ ǘŀōƭŜ ¢лфр.Φ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻǊ ŀǎ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘƘŜ ǊŜǾŜƴǳŜ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǿǊƛǘŜπǳǇǎ όY¢b½¦{ύ 

Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǳǎŜŘ ƻǊ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ŀŎŎƻǳƴǘ όY¢b!C.ύΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ 

ƛƴ !ƭƭŜǾƻ aŀǇǇƛƴƎΦ 

¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘ ƛƴ Y¢b!CD ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ŀǘ ŀǎǎŜǘ Ŏƭŀǎǎ ƭŜǾŜƭ όŀƭǎƻ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ Y¢bπ

½¦{ κ Y¢b!C. ƛŦ ŀ ƳŀǇǇƛƴƎ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎύΦ 

LƳǇƻǊǘŀƴǘΥ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ !ƭƭŜǾƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǘƻ ōŜ ǊǳƴΣ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ōŀǎƛŎ ŎƻƳπ

ǇƻƴŜƴǘǎ όY¢ht[Σ Y¢hDwΣ 59twψ!w9!ύ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀŎǝǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǇǇƛƴƎΦ CƻǊ ǊŜŀǎƻƴǎ ƻŦ ǘǊŀŎŜŀōƛƭƛǘȅΣ ƛǘ ƛǎ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǇǇƛƴƎΦ 

!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ Ŏƻǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ aŀǎǘŜǊ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎƻǾŜǊ 

ŎǳǎǘƻƳŜǊπǎǇŜŎƛŬŎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ όƛƴ ǿƘƛŎƘ ŎŀǎŜΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ƴƻ ŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ōŜŦƻǊŜπ

ƘŀƴŘύΦ 

bƻǘŜΥ LŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ŀŘŘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊΣ ǘƘŜ ŜȄŜŎǳǝƻƴ ǾŀǊƛŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀƭƭŜŘ 

{!t ǊŜǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ bh¢ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜ ƻƴ Ƴŀƛƴ ƴǳƳōŜǊǎΦ .ŀŎƪπ

ƎǊƻǳƴŘΥ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ǎǳōπƴǳƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǎǎŜǘ ŎƭŀǎǎŜǎ ƻŦ ŀ Ƴŀƛƴ ƴǳƳōŜǊΦ ²ƛǘƘ 

ǎǳƳƳŀǊƛȊŀǝƻƴ ǿǊƻƴƎ Ŏƻǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŦƻǳƴŘΦ 

муΦтΦт 9ȄŜŎǳǝƻƴ ƻŦ ŘŜǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ƻǾŜǊ ǇŜǊƛƻŘ ϦȅŜŀǊ 

¢ƘŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ όƭŀǎǘ ŎƻƭǳƳƴ ƛƴ ŬƎǳǊŜ ŀōƻǾŜύ ƛǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƎŜŀǊŜŘ ǘƻ ǎƛƳǳπ

ƭŀǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǎƻ Ŏŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ϦƳƻƴǘƘΣ ǉǳŀǊǘŜǊ ƻǊ ƘŀƭŦπȅŜŀǊϦ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ Ϧ9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ǇŜǊƛƻŘϦ όŜȄŀƳǇƭŜΥ !C!лм Ґ tƭŀƴƴŜŘ ŘŜǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ƳƻƴǘƘ лмύΦ 

IƻǿŜǾŜǊ ƛŦ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ƛǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ǇŜǊƛƻŘ Ϧ¸ŜŀǊϦΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŬŜƭŘǎ ŀǊŜ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ Ŏƻƴπ

ǘŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŜŀƴƛƴƎΦ IŜǊŜ ŀǊŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ƻŦ w!{La¦лн 

όŦƻǊ w!{La¦ψ![±лм ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƴŀƳŜǎ ŀǊŜ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘύΥ 

¶ !C!лм Ґ ŘŜǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜǎ ŀǘ ŜƘ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

¦ǎƛƴƎ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎΥ tǊƻǾƛŘŜ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎ Řŀǘŀ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ нрм ŦǊƻƳ псл 

¶ !IYлм Ґ bƻǊƳŀƭ ŘŜǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ 

¶ ½!IYлм Ґ bƻǊƳŀƭ ŘŜǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ 

¶ ./I²лм Ґ bŜǘ ōƻƻƪ ǾŀƭǳŜ ŀǘ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ȅŜŀǊ 

¶ !C!лн Ґ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ŘŜǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ȅŜŀǊ 

¶ !IYлн Ґ !Ŏǉǳƛǎƛǝƻƴ ǾŀƭǳŜ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ 

¶ ½!IYлн Ґ !Ŏǉǳƛǎƛǝƻƴ ǾŀƭǳŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ȅŜŀǊ 

¶ ./I²лн Ґ bŜǘ ōƻƻƪ ǾŀƭǳŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ 

¢Ƙƛǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŜŀƴƛƴƎ Ƴǳǎǘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ōŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǿƘŜƴ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘŀƴǘǎΦ Lƴ ŀŘŘƛπ

ǝƻƴΣ ǎƻƳŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ƛƴǘŜǊƴŀƭƭȅ ōȅ !ƭƭŜǾƻ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǳǎŜŘ ǎŜƴǎƛōƭȅ ŦƻǊ ŀƴƴǳŀƭ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴǎ 

όŜΦƎΦ !C!ψ¸м ǘƻ !C!ψ¸о ŦƻǊ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŀƴƴǳŀƭ ǾŀƭǳŜǎύΤ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀƭǎƻ ƴƻǘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ ŀŎπ

Ŏƻǳƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǇǇƛƴƎΦ 

муΦтΦу 9ƴƘŀƴŎŜ !Ŧ! Řŀǘŀ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻ 

¢ƘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘǿƻ ǿŀȅǎ ǘƻ ŀŘŘ Řŀǘŀ ǘƻ ǘƘŜ ƻǳǘǇǳǘ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ {!t wŜπ

ǇƻǊǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴΥ 

мΦ !ƭƭŜǾƻ ƻǿƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ όŎƻƴǎǘŀƴǘǎΣ ǎŜŜ κY9wbκLttψ{ψa!tψ59twψ9·¢ύΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ 

ŎƻƴǘŜƴǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ōȅ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜΣ ƛŦ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ŬŜƭŘΦ 

нΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǘƻǊŜŘ ŀǎ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ όǎŜŜ ǎŜǘǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ŎƻŎƪǇƛǘύΦ 

.ƻǘƘ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ŦǳƴŎǝƻƴǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŬŜƭŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ƛƴŘŜȄΦ Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ 

ǘƘŜ /hh.W9/¢ ŬŜƭŘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ Ǿƛŀ ǘƘŜǎŜ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ŦǳƴŎǝƻƴǎ όǎƻ ΣƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ 

ƻŦ ŀƴ ŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴ Ǿƛŀ ŀǎǎŜǘ ŎƭŀǎǎύΦ !ƭƭŜǾƻ ƻƴƭȅ ƎŜƴŜǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƭƛƴŜ ƴǳƳōŜǊǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 

Řŀǘŀ ƛǎ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǘŀōƭŜΦ 

¢ƻ όмύΥ !ƭƭŜǾƻ ƻǿƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ όŎƻƴǎǘŀƴǘǎύ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ōȅ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ Řŀǘŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜΣ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ![± ƻǳǘǇǳǘ ƻŦ w!{La¦лнΥ 

¶ !C!ψ¸мΣ !C!ψ¸нΣ !C!ψ¸о ŦƻǊ ŀƴƴǳŀƭ ǾŀƭǳŜǎ ό!C!ψ¸м ǎǳƳƳŜŘ !C!лм ǘƻ !C!мнΣ !C!ψ¸н ǎǳƳƳŜŘ 

!C!мо ǘƻ !C!нпΣ ŜǘŎΦύΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ŀ ŬŜƭŘ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻƴƭȅ ƳŀƪŜǎ ǎŜƴǎŜ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ǇŜǊƛƻŘ ϦƳƻƴǘƘϦΦ 

¶ !b[bмΣ !b[bн aŀƛƴκǎǳō ƴǳƳōŜǊΤ  

ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ  

ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ƻƴƭȅ ŀǎ ŀ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ƻōƧŜŎǘ ƴǳƳōŜǊ ƛƴ ǘƘŜ h.W/¢ ŬŜƭŘΦ 

¶ Lb±bw LƴǾŜƴǘƻǊȅ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎǎŜǘ όŦǊƻƳ !b[!Σ ƳŀǎǘŜǊ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎǎŜǘύΦ 

¶ {9wbw {ŜǊƛŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ό!b[!ύ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

¦ǎƛƴƎ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎΥ tǊƻǾƛŘŜ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎ Řŀǘŀ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ нрн ŦǊƻƳ псл 

¶ Y¢hDw ŀŎŎƻǳƴǘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ κ ƎǊƻǳǇƛƴƎ ό!b[!ύ 

¶ Y¢ht[ /ƘŀǊǘ ƻŦ ŀŎŎƻǳƴǘǎ όǾƛŀ ¢ллмΣ ŎƻƳǇŀƴȅ ŎƻŘŜ ƳŀǎǘŜǊ ǊŜŎƻǊŘύ 

¶ Y¢Dw¢· 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŀŎŎƻǳƴǘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ 

¶ Y¢b!CD 9ȄǇŜƴǎŜ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ƻǊŘƛƴŀǊȅ ŘŜǇǊŜŎƛŀǝƻƴ  

Y¢b½¦{ LƴŎƻƳŜ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǿǊƛǘŜπǳǇǎ ǘƻ ƻǊŘƛƴŀǊȅ ŘŜǇǊŜŎƛŀǝƻƴ  

Y¢b!C. ±ŀƭǳŜ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ƻǊŘƛƴŀǊȅ ŘŜǇǊŜŎƛŀǝƻƴ  

όŀƭƭ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘŀōƭŜ ¢лфр.Σ ǎŜŜ ƴŜȄǘ ǎŜŎǝƻƴύΦ 

¶ w9t5!¢9 wŜǇƻǊǘ ŘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ {!t ǊŜǇƻǊǘ ŎŀƭƭŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘŜŀŘŜǊ όŜΦƎΦ w!{La¦лнύΣ  

w9tahb¢I ƳƻƴǘƘ ƴŀƳŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ŘŀǘŜΣ 

w9t¸9!w ȅŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ŘŀǘŜ όŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŜΦƎΦ ŦƻǊ ǎƘǳƉƛƴƎΣ ǎŜŜ ƴƻǘŜǎ ōŜƭƻǿύΦ 

¶ 59twψ!w9! !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀǊŜŀ 

¶ b5ψahb¢IΣ b5ψ59/  

.ƻǘƘ ŀǊŜ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ǾŀƭǳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǎŜŦǳƭ ƭƛŦŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ {!t ǊŜǇƻǊǘ Ǿƛŀ ǘƘŜ b5 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘΤ ǘƘŜǊŜ ƛǘ ƛǎ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƳƻƴǘƘ όϦлмоκллнϦ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ мо Ҏ мн Ҍ н Ґ мру 

ƳƻƴǘƘǎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜύΦ ±ƛŀ b5ψahb¢I !ƭƭŜǾƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳƻƴǘƘǎΣ b5ψ59/ ǇǊƻπ

ǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƳƻƴǘƘǎ ŀǎ ŀ ŘŜŎƛƳŀƭ ƴǳƳōŜǊ όŜΦƎΦ моΦмст ƛƴ ǘƘŜ ŜȄŀƳπ

ǇƭŜ ŀōƻǾŜύΦ .ƻǘƘ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǎƛƳǇƭƛŦȅ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ 9ȄŎŜƭ ǎƛŘŜΦ 

wŜ όнύΥ Ϧ{ŀǘŜƭƭƛǘŜ Řŀǘŀ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘϦ ŦǳƴŎǝƻƴ 

¢Ƙƛǎ ƻǇǝƻƴ ŀƭƭƻǿǎ Řŀǘŀ ǘƻ ōŜ ŀŘŘŜŘ ǿƘƻǎŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƛǎ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ !ƭƭŜǾƻ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ κ![π

[9±hκ{!¢ψ¢·¢ψw¦[9 όҐ ǊǳƭŜǎ ŦƻǊ {ŀǘŜƭƭƛǘŜŘŀǘŀ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘύΦ ¦ǎǳŀƭƭȅ ǘƘƛǎ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ƛǎ ŘƻƴŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ 

ǿƘŜƴ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƛǎ ǎŀǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜΥ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƘŜǊŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ ƛǎ ǇǊŜπ

ŦŜǊǊŜŘ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿǎ ǘƻ ŘŜŬƴŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŜǎΣ ŜΦƎΦ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ŀƭǎƻ ǘƘŜ /hh.W9/¢Φ 

IŜǊŜ ƛǎ ŀ ƳǳƭǝπǎǘŜǇ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŀǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΥ 

 

CƛƎǳǊŜ муπмуΥ 5ŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊ Ǿƛŀ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ 

Lƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŎŀǎŜΣ /hh.W9/¢ ƛǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ƛƴ ǘǿƻ ǎǘŀƎŜǎΥ 

¶ {ǘŜǇ όмύ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƻǊŘŜǊ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 9!¦Cb ŬŜƭŘ ƻŦ ŀƴ ƛƴǎǘŀƭƭŀπ

ǝƻƴ ŀƴŘ ǿǊƛǘŜǎ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ /!¦Cb ŬŜƭŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜΦ 

¶ {ǘŜǇ όнύ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊ Yh{¢± ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ƻǊŘŜǊ ŀƴŘ ǇŀǎǎŜǎ ƛǘ ŀǎ /hh.W9/¢Φ 

LŦ ƴƻ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅ !ƭƭŜǾƻ ŀŘƻǇǘǎ ǘƘŜ ŘŜŦŀǳƭǘ ŜƴǘǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ /hh.W9/¢ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǎŎǊŜŜƴΣ ŀǎ ŀƭǿŀȅǎΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

¦ǎƛƴƎ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎΥ tǊƻǾƛŘŜ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎ Řŀǘŀ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ нро ŦǊƻƳ псл 

муΦтΦф {ŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŦƻǊ Řŀǘŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊ 

¢ƘŜ ƻǊŘŜǊ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŀōƻǾŜπƳŜƴǝƻƴŜŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀǊŜ Ǌǳƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƭǎƻ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǎǇŜŎƛŀƭ Ǉƻǎπ

ǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ Řŀǘŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊΤ ŜΦƎΦ ǘƘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƻōƧŜŎǘ ƴǳƳōŜǊ ƛƴ ǘƘŜ /hh.W9/¢ 

ŬŜƭŘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ όƛƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ !±! ǘǊŀƴǎŦŜǊύΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜ ƘŜǊŜ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅΥ 

¶ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ![± ό!wму ƻǳǘǇǳǘύ 

¶ 5ŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǎǳƳ ǾŀƭǳŜǎ όŜΦƎΦ AFA_Y1) 

¶ !ŘŘƛǝƻƴ ƻŦ Řŀǘŀ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ όŜΦƎΦ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ Ŏƻǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘύ 

¶ {ǇŜŎƛŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴǎΥ LƴǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǾŀƭǳŜǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǎŎǊŜŜƴΣ ƛŦ ƴŜŎŜǎπ

ǎŀǊȅΣ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ŎǳǊǊŜƴŎƛŜǎ ǿƛǘƘ ŘŜǾƛŀǝƴƎ ŘŜŎƛƳŀƭ ǇƭŀŎŜǎΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƻƳǇƻπ

ƴŜƴǘǎ ŦƻǊ ǳǎŜŦǳƭ ƭƛŦŜΦ 

¶ aŀǇǇƛƴƎ Ǌǳƴ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƛƴǘƻ ŬŜƭŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ 

¶ wǳƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŬƭǘŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ Řŀǘŀ ǊŜŎƻǊŘǎ 

¶ Ϧ{ŀǘŜƭƭƛǘŜ Řŀǘŀ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘϦ ŦǳƴŎǝƻƴ ό9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘΣ ǎŜŜ /ŀǎŜ н ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎŜŎǝƻƴύΦ 

¶ !ƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ƻŦ Řŀǘŀ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀǎǎŜǘ Ŏƭŀǎǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŬŜƭŘǎ όƛŦ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘύ 

¶ wŜōǳƛƭŘ ƛƴŘŜȄ ǘƻ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ 

¶ {ŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǘŀōƭŜ 

муΦтΦмл {ǇŜŎƛŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛŜǿ ŦǳƴŎǝƻƴ 

¢ƘŜ ǇǊŜǾƛŜǿ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǇǊŜŎƛŀǝƻƴ Řŀǘŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƪƴƻǿǎ ǘǿƻ ŘƛǎǇƭŀȅ ǾŀǊƛŀƴǘǎΥ 

 

CƛƎǳǊŜ муπмфΥ {ŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ǾŀǊƛŀƴǘ 

¶ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻǇǝƻƴ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ Ǿƛŀ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǾŀǊƛŀƴǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ŎŀƭƭŜŘ {!t ǊŜǇƻǊǘΦ 5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘƛǎ ǾŀǊƛŀƴǘΣ ǘƘŜ ŎƻƭǳƳƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ƴŀȅ ŘƛũŜǊ όŜΦƎΦ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ 

ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅ ōȅ ȅŜŀǊ ƻǊ ǇŜǊƛƻŘύΥ ǘƘǳǎΣ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ǿƘƛŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ƳŀȄƛƳǳƳΦ 

¶ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŜƴǘǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǇπǳǇ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŀƊŜǊ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻπǎǇŜŎƛŬŎ ǘŀōƭŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

ǿƛǘƘ ŀƭƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǇǇƛƴƎ όǎƻ ōŀǎŜŘ ƻƴ 

κY9wbκLttψ{ψa!tψ59twлн ƻǊ κY9wbκLttψ{ψa!tψ59twψ![± ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜύΦ IŜǊŜ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎ ǘƘŀǘ 

!ƭƭŜǾƻ ƛǘǎŜƭŦ Ŭƭƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŬƭƭŜŘ όŜΦƎΦ ȅŜŀǊ ǘƻǘŀƭǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ !b[bм ŀƴŘ !b[bн ǿƛǘƘ 

Ǉƭŀƴǘ Ƴŀƛƴκǎǳō ƴǳƳōŜǊΣ ǎŜŜ ŀƭǎƻ ƴƻǘŜ ŀōƻǾŜύΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

¦ǎƛƴƎ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎΥ tǊƻǾƛŘŜ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎ Řŀǘŀ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ нрп ŦǊƻƳ псл 

Lƴ ōƻǘƘ ŎŀǎŜǎΣ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƻ ŬŜƭŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ Ƙŀǎ bh¢ ȅŜǘ ǘŀƪŜƴ ǇƭŀŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴǎ Ϧ¦ǇŘŀǘŜ ŬŜƭŘǎ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻϦ ŀƴŘ Ϧ{ǳƳ ōȅ /ƻΦhōƧŜŎǘκ!ǎǎŜǘ/ƭŀǎǎκ/ƻǎǘ9ƭŜƳΦ Ϧ 

ƘŀǾŜ ƴƻǘ ȅŜǘ ōŜŜƴ ǊǳƴΦ 

²ƘƛŎƘ ŎƻƭǳƳƴǎ ŀǊŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛŜǿ ŦǳƴŎǝƻƴ ŀƭǎƻ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ![± ŘƛǎǇƭŀȅ ǾŀǊƛŀƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ŘŜǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ όǎŜŜ ƴƻǘŜ ŀōƻǾŜύΦ ¢ƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƴŀƳŜ ƻŦ ŀ ŬŜƭŘ ƛǎ ŀƎŀƛƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ǘƻƻƭ ǝǇ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀŘŜǊ ƻŦ ŀ ǇǊŜǾƛŜǿ όǎŜŜ ōŀǎƛŎ ƴƻǘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛŜǿ ŦǳƴŎǝƻƴ ŀōƻǾŜύΦ 

bƻǘŜΥ IŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Ƙƛƴǘ Ƙƻǿ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƴŀƳŜ ƻŦ ŀ ŎƻƭǳƳƴ ŜǾŜƴ ƛŦ w!{La¦лн 

ƻǊ w!{La¦ψ![±лм ƛǎ ŜȄŜŎǳǘŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅΦ 

¦ǎǳŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜ Cм ƘŜƭǇ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ![± ƻǳǘǇǳǘ ǎŎǊŜŜƴ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ǎǘƻǊŜŘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƛǎ 

ƴŀƳŜŘΣ ōǳǘ ƴƻǘ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƴŀƳŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ ƳŀǇǇƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ 

Ŏŀƴƴƻǘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǘŜƭƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǳǘǇǳǘ ǾŀƭǳŜǎ ǿƘƛŎƘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƛǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴ !ƭƭŜǾƻΦ 

IŜƭǇŦǳƭ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜ ƛǎ ŀ ōŀǎƛŎ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ![± ƛƴ ǘƘŜ ƭŀȅƻǳǘ ǎŜǩƴƎǎΤ ǎŜŜ ![± ƳŜƴǳ Ϧ{ŜǩƴƎǎ 

ҔҔ 5ƛǎǇƭŀȅ ǾŀǊƛŀƴǘǎ ҔҔ /ǳǊǊŜƴǘϦΤ ǘƘŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛŀƭƻƎ ŦƻǊ Ϧ/ƘŀƴƎŜ ƭŀȅƻǳǘϦ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƳŜƴǳ 

ǿƛǘƘ Ϧ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ŬŜƭŘ ƴŀƳŜǎ ƻƴϦΦ  

муΦтΦмм 5ŜƭŜǘŜ κ ƳƛȄ ŜȄƛǎǝƴƎ ŘŜǇǊŜŎƛŀǝƻƴ Řŀǘŀ 

±ƛŀ ǎŜŎǝƻƴ ϦhǘƘŜǊ ƻǇǝƻƴǎϦ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǎŎǊŜŜƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǾŀǊƛŀƴǘǎ ŦƻǊ ŘŜƭŜǝƴƎ κ ƳƛȄƛƴƎ ŜȄƛǎǝƴƎ 

Řŀǘŀ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

 

CƛƎǳǊŜ муπнл 5ŜƭŜǝƴƎ κ ƳƛȄƛƴƎ ŜȄƛǎǝƴƎ ŘŜǇǊŜŎƛŀǝƻƴ Řŀǘŀ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻǇǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǎŜƭŜŎǝƻƴΥ 

¶ Ϧ5ŜƭŜǘŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ /h ƻōƧŜŎǘϦ ǊŜƳƻǾŜǎ Řŀǘŀ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ƻōƧŜŎǘǎΣ 

ǎǳŎƘ ŀǎ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊǎ όǘŀƪƛƴƎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǾŜǊǎƛƻƴ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜύΦ 

¶ ¢ƘŜ ƻǇǝƻƴ Ϧ·Ϧ ŘŜƭŜǘŜǎ ŀƭƭ ŘŜǇǊŜŎƛŀǝƻƴ Řŀǘŀ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǾŜǊǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ƛƴƛǝŀƭ ǎŎǊŜŜƴ όǘƘǳǎ ŀƭǎƻ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ /h ƻōƧŜŎǘύΦ 

¶ hǇǝƻƴ Ϧ! Ґ 5ŜƭŜǘŜ Ǿƛŀ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜϦ ŀƭƭƻǿǎ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ŀƴȅ ŬŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾŜ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǊƻǿǎΦ 

!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŜȄŀƳǇƭŜΥ ŘŜǇǊŜŎƛŀǝƻƴ Řŀǘŀ ƛǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ŦƻǊ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊǎ ŦƻǊ ŀ ŘŜŬƴŜŘ ŎƻƳǇŀƴȅ 

ŎƻŘŜ όǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ǾŀǊƛŀƴǘύΦ ¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŎƻƳǇŀƴȅ ŎƻŘŜ ŀǊŜ ǊŜπ

ƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ōŜŦƻǊŜƘŀƴŘΣ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ŎƻŘŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ŀ ŬŜƭŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ 

ǘŀōƭŜΦ ¢ƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŬŜƭŘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǎŎǊŜŜƴΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

¦ǎƛƴƎ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎΥ tǊƻǾƛŘŜ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎ Řŀǘŀ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ нрр ŦǊƻƳ псл 

¶ hǇǝƻƴ Ϧa Ґ aŜǊƎŜϦ ŀƭƭƻǿǎ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƘŜ ŘŜǇǊŜŎƛŀǝƻƴ Řŀǘŀ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ Ŏŀƭƭǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜ Ǌƻǿǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǘŀōƭŜǎΣ ƛŦ ǘƘŜ ƳŀǇǇƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Ŏŀƭƭǎ ǳǎŜǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŬŜƭŘǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎŀǘŜƭƭƛǘŜΣ ǎƻ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇŜǊƛƻŘ ōƭƻŎƪǎ όƳŀǇǇƛƴƎ ƛǎ ǘƻ ōŜ ƳŀǇǇŜŘ Ǿƛŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǎŎƘŜƳŜǎύΦ 

¶ ¢ƘŜ ƻǇǝƻƴ Ϧb Ґ !ǇǇŜƴŘ ƴŜǿ Ǌƻǿǎ ǇŜǊ /h ƻōƧŜŎǘϦ ōŀǎƛŎŀƭƭȅ ƻũŜǊǎ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǾŀǊƛŀƴǘ ŦƻǊ ƳƛȄƛƴƎ 

ǎŜǾŜǊŀƭ ŘŜǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ǊǳƴǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ŜŀŎƘ Ǌǳƴ ŀǊŜ ǎŜǉǳŜƴǝŀƭƭȅ ŀǇǇŜƴŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎ Řŀǘŀ όǊƻǿ ƴǳƳōŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǘƘǳǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘύΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǇŜǊƛƻŘ ōƭƻŎƪ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎŀǘŜƭƭƛǘŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŬƭƭŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ 

Lƴ ŀƭƭ ŎŀǎŜǎ ƻŦ ƳƛȄƛƴ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ Ǌǳƴǎ ŀǊŜ ŜȄŜŎǳǘŜŘ ƻƴƭȅ ƻƴŎŜ ǘƻ ŀǾƻƛŘ Řǳπ

ǇƭƛŎŀǘŜ ŜƴǘǊƛŜǎΥ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Ǌǳƴ ƻŦ ŀ ǎŜǉǳŜƴŎŜ Ƴǳǎǘ ŘŜƭŜǘŜ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ŀƎŀƛƴ όƻǇǝƻƴ ·ύΦ .Ŝƭƻǿ 

ŀǊŜ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǎƘǳƉƛƴƎΦ 

!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ŦƻǊ ƳƛȄƛƴƎόaύ 

¢ƘŜ ŘŜǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǇŜǊƛƻŘπǊŜƭŀǘŜŘ Řŀǘŀ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 

ǘǊŀƴǎŦŜǊ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǎŜǾŜǊŀƭ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊǎ ōȅ ǇŜǊƛƻŘΣ w!{La¦лн Ŏŀƴ ōŜ ŎŀƭƭŜŘ ǳǇ ǎŜǾŜǊŀƭ ǝƳŜǎ ŀǎ Ŧƻƭƭƻǿǎ 

όƛƴ ŜŀŎƘ ŎŀǎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǊŜǇƻǊǘ ŘŀǘŜύΥ 

¶ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǎŎƘŜƳŜ ǿǊƛǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ŀǎ ǳǎǳŀƭ όŘŜƭŜǝƴƎ ŜȄƛǎǝƴƎ Řŀǘŀ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅύΦ 

¶ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǎŎƘŜƳŜ ǿǊƛǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜΣ ōǳǘ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŬŜƭŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŘŜǇǊŜŎƛŀπ

ǝƻƴ Řŀǘŀ όǎŜŎƻƴŘ ǇŜǊƛƻŘ ōƭƻŎƪύΦ 5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ƻǘƘŜǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ǘƘƛǎ Řŀǘŀ ǎƘƻǳƭŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ 

ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘƻǎŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ Ǌƻǿǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǊǳƴΦ 

¶ CƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ Ǌǳƴ όŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊύ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ a Ƴǳǎǘ ōŜ ǎŜǘΦ ¢ƘŜƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ŬŜƭŘ ƻǇŜƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ 

ǎŎǊŜŜƴ ŦƻǊ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ŬŜƭŘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ϦƪŜȅ ŬŜƭŘǎ ŦƻǊ ƳŜǊƎŜϦΦ LƴǇǳǘ ƛǎ 

ŘƻƴŜ ŀǎ ŀ ŎƻƳƳŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ƭƛǎǘΦ 9ŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŬŜƭŘǎ Ƴǳǎǘ ǳƴƛǉǳŜƭȅ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǊƻǿΥ ƴƻǊπ

Ƴŀƭƭȅ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ŬŜƭŘǎ ŦƻǊ ǎȅǎǘŜƳ Ƴŀƛƴκǎǳō ƴǳƳōŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ LŦ ƴƻ ƳŀǘŎƘπ

ƛƴƎ Ǌƻǿ ƛǎ ŦƻǳƴŘΣ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜǎ ƴŜǿ ǊƻǿǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜȄŀƳǇƭŜΣ Řŀǘŀ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

/hh.W9/¢ όǎƻ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊύ ŀƴŘ ŀǎǎŜǘ Ŏƭŀǎǎ ŀǊŜ ƳƛȄŜŘΦ 

 

CƛƎǳǊŜ муπнмΥ 5ŜƭŜǘŜ κ ƳŜǊƎŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ŘŜǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŘŀǘŀΥ aŜǊƎŜ ƻǇǝƻƴ 

LƳǇƻǊǘŀƴǘΥ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ŬŜƭŘ /hh.W9/¢ Ƴǳǎǘ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ƪŜȅ ŬŜƭŘǎ ŦƻǊ ƳŜǊƎŜΦ 

!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƳƛȄƛƴƎ Ǿƛŀ Ϧ!ǇǇŜƴŘ ƴŜǿ Ǌƻǿǎ ǇŜǊ /h ƻōƧŜŎǘόbύϦΦ 

Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜ ǘƻƻΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘŜǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ Ǌǳƴǎ ŀǊŜ ƳŜǊƎŜŘ ƛƴǘƻ ƻƴŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜΤ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜ Ƙƻǿπ

ŜǾŜǊΣ ǎŜǉǳŜƴǝŀƭƭȅ ŀǇǇŜƴŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ Řŀǘŀ όƭƛƴŜ ƴǳƳōŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǘƘǳǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘύΦ ¢ƘŜǊŜ 

ƛǎ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǇŜǊƛƻŘ ōƭƻŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŬƭƭŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǊǳƴΦ ¢ƻ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƛƴŘƛπ

ǾƛŘǳŀƭ ǊǳƴǎΣ ƛǘ ƳŀƪŜǎ ǎŜƴǎŜ ǘƻ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ȅŜŀǊ ƛƴ ŀ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ŬŜƭŘ όǎŜŜ ŎƻƳǇƻπ

ƴŜƴǘ w9t¸9!wύΦ 9ȄŜƳǇƭŀǊȅ ǎǘƻǊŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜΥ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

¦ǎƛƴƎ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎΥ tǊƻǾƛŘŜ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎ Řŀǘŀ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ нрс ŦǊƻƳ псл 

 

CƛƎǳǊŜ муπннΥ 5ŜǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŜȄŀƳǇƭŜ ŦƻǊ ƻǇǝƻƴ b Ґ !ǇǇŜƴŘ ƴŜǿ Ǌƻǿǎ 

¢ƘŜ ƳŀǇǇƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ŘŜǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ǊǳƴǎΤ ǎƻ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǎŎƘŜƳŜ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻƴ 

ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ ǎƛŘŜΦ ¢ƘŜ ƻƴƭȅ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǇŜǊ Ǌǳƴ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŘŀǘŜ ǿƛǘƘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŘŜǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ǎƛƳǳƭŀπ

ǝƻƴ ƛǎ ŜȄŜŎǳǘŜŘ όŜΦƎΦ омΦмнΦнлнл ǘƻ ŜȄŜŎǳǘŜ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ȅŜŀǊ нлнлύΥ ƛǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ 

ǘƻ ǎǘƻǊŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǾŀǊƛŀƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Ŏŀƭƭǎ ƛƴ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ƳŜǊƎŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ όbύ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƘŜǊŜ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛŦ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǇƻǎǝƴƎǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ 

Ǿƛŀ Ct ǳǎƛƴƎ ŀ ŎƻƳƳƻƴ /h ƻōƧŜŎǘΣ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǾŜǊǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ {ŀǘŜƭƭƛǘŜ ƛƴŘŜȄΦ 

муΦтΦмн tǊƻƎǊŀƳ ŜȄŜŎǳǝƻƴ 

Lƴ ŜȄŜŎǳǝƻƴ ƳƻŘŜΣ ǘƘŜ {!t ǊŜǇƻǊǘ ŦƻǊ ŘŜǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ƛǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ 

ǾŀǊƛŀƴǘ όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ муπмсύΦ !ƭƭŜǾƻ ŎƘŜŎƪǎ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ŦƻǊ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ όŜΦƎΦ !wмуύΦ ¢ƘŜ 

Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǎŎǊŜŜƴΥ 

¶ bŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǾŀǊƛŀƴǘ ǘƻ ōŜ ŜȄŜŎǳǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ ƻǊ ǘƘŜ ǎǘƻǊŜŘ {!t ǊŜǇƻǊǘ ŦƻǊ ŘŜπ

ǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴΦ 

¶ bǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƛǎ ǘƻ ōŜ ǎǘƻǊŜŘ όŜŀŎƘ ǎǘƻǊŜŘ ǇŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ŀǊŜŀύΦ 

¶ 5ŜǇǊŜŎƛŀǝƻƴ Řŀǘŀ Ŏŀƴ ƻǇǝƻƴŀƭƭȅ ōŜ ǎŀǾŜŘ ǘƻ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊǎΣ ƻǊŘŜǊǎ ƻǊ ŀƴ !ƭƭŜǾƻ ƻōƧŜŎǘΦ ¦ǎǳŀƭƭȅΣ ǘƘŜ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ /hh.W9/¢ ŬŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ƪŜȅ ƛǎ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŀǇǇƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǇǊŜŎƛŀǝƻƴ 

Řŀǘŀ όŜΦƎΦ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊύΦ ¢ƘŜ ƻōƧŜŎǘ ƴǳƳōŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǎŎǊŜŜƴ ƛǎ ƻƴƭȅ ǊŜƭπ

ŜǾŀƴǘ ƛŦ ƴƻ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǿŀȅǎ όƻǊ ƛŦ ƴƻ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊ ƛǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ Ǿƛŀ ǘƘŜ ƳŀǇǇƛƴƎύΦ 

¶ ¢ƘŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǾŜǊǎƛƻƴ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ŎƻƭǳƳƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ƛƴŘŜȄΦ 

¶ .ŜŦƻǊŜ ǎǘƻǊƛƴƎ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜΣ !ƭƭŜǾƻ Ŏŀƴ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀƴ ŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ƻǾŜǊ ŀƴȅ ŬŜƭŘǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎŀǘŜƭƭƛǘŜΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ōȅ ƻōƧŜŎǘΣ Ŏƻǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀǎǎŜǘ Ŏƭŀǎǎ ƛǎ ŎƻƳƳƻƴΥ ŦƻǊ ǘƘƛǎΣ 

ŀǳǘƻƳŀǝŎ ŀŎŎƻǳƴǘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŦƻǊ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ Y¢b!CD ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀŎǝǾŜ όƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ŀƎƎǊŜƎŀπ

ǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƻōƧŜŎǘ ŀƴŘ ŀǎǎŜǘ ŎƭŀǎǎύΦ 

¶ LŦ ŀ ǘƻǘŀƭ ǾŀƭǳŜ ƛǎ ŜƴǘŜǊŜŘΣ ƛǘ ƛǎ ŎƘŜŎƪŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ Ǌƻǿ ŀƴŘ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ŀ Ǌƻǿ ōŜƭƻǿ ǘƘƛǎ ƭƛƳƛǘ ƛǎ ƴƻǘ 

ǿǊƛǧŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǘŀōƭŜΦ 

¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƛǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŬŜƭŘ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎΦ !ƭƭ ƻƭŘ 

ŜƴǘǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǿƛǘƘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǾŜǊǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ŀǊŜŀ ŀǊŜ ŘŜƭŜǘŜŘ ōŜŦƻǊŜƘŀƴŘ όƛŦ 

ǎƻ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǎŎǊŜŜƴΣ ƻǊ Řŀǘŀ ƛǎ ŀŘŘŜŘύΦ 

LƳǇƻǊǘŀƴǘΥ wƻǿǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǾŀƭƛŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŘŜȄ όŜΦƎΦ ƴƻ ŜƴǘǊȅ ŦƻǊ /hh.W9/¢ ƻǊ ȅŜŀǊύ ŀǊŜ ƴƻǘ 

ǎŀǾŜŘ όǎƻ ƴƻǘ ǿǊƛǧŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜύΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

¦ǎƛƴƎ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎΥ tǊƻǾƛŘŜ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎ Řŀǘŀ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ нрт ŦǊƻƳ псл 

18.8 ¢ǊŀƴǎŦŜǊ {!t ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ 

!ƭƭŜǾƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴƎ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ƛǘ ǘƻ ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ 

ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛƴ 9ȄŎŜƭΦ {ƻƳŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ ǳǝƭƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǇƭŀƴƴŜŘ ǎŀƭŜǎ όŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ 

ǿƛǘƘ !ƭƭŜǾƻ /ht! ƛƴǘŜǊŦŀŎŜύΣ ƻǊ ŘŜǊƛǾŀǝƻƴ ƻŦ ǾŀƭǳŜǎ ŦƻǊ ŀŎǝǾƛǘȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ 

¶ hǾŜǊƘŜŀŘ ŎƻǎǝƴƎ κ ǇƻǎǘπŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǇƭŀƴƴŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ κ ǇǊƛŎŜǎΦ 

!ƭƭŜǾƻ ƻũŜǊǎ ŘƛǎǇƭŀȅ ŦƻǊƳŀǘǎ ŦƻǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ {!t ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ /YмоbΥ 

¶ [L [ƛǎǘ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǿƛǘƘ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ Řŀǘŀ 

ǿƛǘƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƻǎǝƴƎπ ƴǳƳōŜǊΣ ǘȅǇŜΣ ŘŀǘŜΣ ǾŜǊǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ǎǘŀǘǳǎΦ 

¶ L¢ LǘŜƳƛȊŀǝƻƴ 

²ƛǘƘ ŀƭƭ Ŏƻǎǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ όǉǳŀƴǝǘȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ŎƻǎǘǎύΤ {ǳōƻǊŘƛƴŀǘŜ Ƴŀπ

ǘŜǊƛŀƭǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜǎƻƭǾŜŘΦ 

¶ 9· .ƛƭƭ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴ 

²ƛǘƘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǎǝƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ όŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǇŀǊǘǎ ƭƛǎǘύΦ ¢ƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǊŜǎπ

ƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǎǳōƻǊŘƛƴŀǘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ŀǎǎƛƎƴŜŘΦ 

¶ // /ƻǎǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ 

²ƛǘƘ ŬȄŜŘ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ǘƻǘŀƭ Ŏƻǎǘǎ ƛƴ ŀ Ŏƻǎǘ ŜǎǝƳŀǘŜΣ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅΣ ŜΦƎΦΣ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ŦǊŜƛƎƘǘ ŎƻǎǘǎΣ 

ǘƘƛǊŘπǇŀǊǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŜǘŎΦ όŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘƻǊŜŘ ŜƭŜƳŜƴǘ ǎŎƘŜƳŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ŏƻǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ 

Ŏƻǎǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎύΦ 

!ƴ 9ȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻŦ ŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ƛƴ 9ȄŎŜƭΥ 

 

CƛƎǳǊŜ муπноΥ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ƛƴ 9ȄŎŜƭ 

муΦуΦм CǳƴŎǝƻƴŀƭ ƻǾŜǊǾƛŜǿ 

¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴƎ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ /ƻŎƪǇƛǘ 

όά{ŀǘŜƭƭƛǘŜǎέ ƳŜƴǳύ ƻǊ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ κ![[9±hκw9!5ψa!¢ψ/9Φ ¢ǿƻ ōŀǎƛŎ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ 

ƘŜǊŜΥ 

¶ ¢ƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǎŎƘŜƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜǘǳǇ ƻŦ ŬŜƭŘ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ όƳŀǇǇƛƴƎύΥ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛπ

ŀƭǎ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ǿǊƛǧŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǘŀōƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

¦ǎƛƴƎ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎΥ tǊƻǾƛŘŜ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎ Řŀǘŀ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ нру ŦǊƻƳ псл 

¶ /ŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ {!t .!tLǎ ŦƻǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀ ǇǊŜŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ǎŀǾƛƴƎ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƛƴ ŀ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǘŀōƭŜΦ 

!ƊŜǊ ǘƘŜ ŎŀƭƭΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǎŎǊŜŜƴ ƛǎ ǎƘƻǿƴΥ 

 

CƛƎǳǊŜ муπнп {ŎǊŜŜƴ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴƎ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŎƻǎǝƴƎ 

{ŜŎǝƻƴ ϦtǊƻŎŜǎǎϦΥ ¢ƘŜ ŜȄŜŎǳǝƻƴ ǘȅǇŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŘŜǘŀƛƭ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΦ 

{ŜŎǝƻƴ ϦaŀǇǇƛƴƎϦΥ !ǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ !ƭƭŜǾƻ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜǎΣ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎŎƘŜƳŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŎƻƴǘǊƻƭπ

ƭƛƴƎ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǘŀōƭŜΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ Řƻ ŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǳǎƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜȄŜπ

Ŏǳǝƻƴ ǘȅǇŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ όŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘƛǎǇƭŀȅ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ƛƴ 

ŀ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜύΦ 

{ŜŎǝƻƴ ά{ŀǘŜƭƭƛǘŜ ŘŀǘŀέΥ ¢ƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ όάƳŀƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭέύ ƛǎ ƳŀŘŜ ōȅ ŘŜŦŀǳƭǘ 

ǳǎƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǎǳŎƘ ŀǎ Ǉƭŀƴǘ ƻǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘȅǇŜΦ ¢ƘŜ ǘȅǇƛŎŀƭ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ǊŜǇǊŜπ

ǎŜƴǘŜŘ ōȅ ŀƴ !ƭƭŜǾƻ ƻōƧŜŎǘΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǘŀōƭŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ƻōƧŜŎǘ ǘȅǇŜ Y·Φ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ǊǳƴΣ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉƭŀƴπ

ƴƛƴƎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǾŜǊǎƛƻƴ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŘŜȄ ŬŜƭŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǘŀōƭŜ όǳƴƭŜǎǎ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘŀƴǘǎύΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

¦ǎƛƴƎ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎΥ tǊƻǾƛŘŜ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎ Řŀǘŀ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ нрф ŦǊƻƳ псл 

{ŜŎǝƻƴ άaŀǘŜǊƛŀƭǎέΥ ¢ƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ Řŀǘŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŎƻǎǝƴƎ ƛǎ ǘƻ ōŜ 

ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅΥ ƛƴ ǘƘŜ ŬƎǳǊŜ ŀōƻǾŜΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ƛƴǇǳǘ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ 

ǇǊŜǎŜǘǎ ŦƻǊ Ǉƭŀƴǘ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ Lƴ ŎǳǊǊŜƴǘ !ƭƭŜǾƻ ǾŜǊǎƛƻƴǎΣ ŀ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴ ƛǎ ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ōŜπ

ǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǾŀƭƛŘƛǘȅ ŘŀǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻǎǝƴƎ ŘŀǘŜΦ 

bƻǘŜΥ CƻǊ ŀƭƭ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ .ha ŜȄǇƭƻǎƛƻƴΣ !ƭƭŜǾƻ ŬǊǎǘ ŎƘŜŎƪǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀ ƳŀǎǘŜǊ ǊŜŎƻǊŘ ŀƴŘ ŀ ǎǳƛǘŀπ

ōƭŜ .ha ŜȄƛǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘ όǘŀōƭŜǎ a!w/ ŀƴŘ Y9YhύΦ hƴƭȅ 

ǘƘŜƴ ǘƘŜ .!tL ŦƻǊ ǘƘŜ .ha ŜȄǇƭƻǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŀƭƭŜŘΦ 

!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘ ŜƴǘǊȅΣ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ Ǿƛŀ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜΣ ǿƘƛŎƘ 

Ƴŀȅ Ŏƻƴǘŀƛƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǇƭŀƴƴŜŘ ǉǳŀƴǝǝŜǎΦ ²ƘŜƴ ȅƻǳ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǘȅǇŜ ŦƻǊ ƳŀǘŜǊƛπ

ŀƭǎΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŬŜƭŘǎ ŦƻǊ ǎŜƭŜŎǝƴƎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŀƭǎƻ ŎƘŀƴƎŜΦ 

  

CƛƎǳǊŜ муπнрΥ tǊŜŘŜŬƴŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘ Ǿƛŀ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ 

¢ƘŜ Řŀǘŀ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ŀǊŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ Ǿƛŀ ŀ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǾŀǊƛŀƴǘΣ ǿƘƛŎƘΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǇǊŜŘŜπ

ŬƴŜǎ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǾŜǊǎƛƻƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘΦ ¦ǎƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǾŀǊƛŀƴǘǎ 

ƻũŜǊǎ ǎƻƳŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƛŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ό!ŘŘƛǝƻƴŀƭ ƴƻǘŜΥǘƘŜ 

ǎǘƻǊŜŘ ǊŜǇƻǊǘ κY9wbκLttψ{!¢ψ{9[9/¢Lhb ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŦǳƴŎǝƻƴǎΣ ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊ ǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ 

ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǾŀǊƛŀƴǘǎύΦ 

!ƭǎƻ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛǎ ŀƴ ŜƴǘǊȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǘŀōƭŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ƻǊ Ƴŀπ

ǘŜǊƛŀƭ ƛǎ ŜƴǘŜǊŜŘΦ  

{ŜŎǝƻƴ άaŀǘŜǊƛŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎέΥ ¢ƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ōȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘȅǇŜ ŀƴŘ ǇǊƻπ

ŎǳǊŜƳŜƴǘ ǘȅǇŜΦ 

{ŜŎǝƻƴ ά/ŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ŘŀǘŀέΥ !ƭƭŜǾƻ ǊŜǎǇŜŎǘǎ ǘƘŜ ǇǊŜŘŜŬƴŜŘ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ǾŀǊƛŀƴǘ ƻǊ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ 

ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ǎǘŀǘǳǎΦ LŦ ǎǳƛǘŀōƭŜ Ŏƻǎǘ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŦƻǳƴŘ ŦƻǊ ŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ŀ ƴƻǘŜ ŀǇǇŜŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƎ ŀŦπ

ǘŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŜȄŜŎǳǘŜŘΦ {ǇŜŎƛŀƭ ƴƻǘŜǎΥ 

¶  ²ƛǘƘƻǳǘ ǎǇŜŎƛŦȅƛƴƎ ŀ ŘŀǘŜΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ Ŏƻǎǘ ŜǎǝƳŀǘŜ ƛǎ ǊŜŀŘ όƛƴ ŬǊǎǘ !ƭƭŜǾƻ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ƛǘ ǿŀǎ 

ŀƭǿŀȅǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ǾŜǊǎƛƻƴΥ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ŘŀǘŜ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ǳǎŜŘ ǘƻ ŬƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ŀ Ŏƻǎǘ 

ŜǎǝƳŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ŘŀǘŜύΦ 

¶ LŦ ǎŜǾŜǊŀƭ Ŏƻǎǘ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ŀǊŜ ŦƻǳƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ŘŀǘŜΣ !ƭƭŜǾƻ ǊŜŀŘǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǾŀƭƛŘ Ŏƻǎǘ ŜǎǝƳŀǘŜ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘ όƘƛƎƘŜǎǘ ŘŀǘŜ ŀǘ ϦǾŀƭƛŘ ŦǊƻƳϦ ƛƴ ǘŀōƭŜ Y9YhύΦ Lǘ ƛǎ ǘƘǳǎ Ŝƴπ

ǎǳǊŜŘ ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƻŦ ƻƴŜ Ŏƻǎǘ ŜǎǝƳŀǘŜ ƛǎ ŜǾŜǊ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜΦ 

¶ ²ƘŜƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴΣ !ƭƭŜǾƻ ŀƭǎƻ ǘŀƪŜǎ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ŎŀƭŎǳƭŀπ

ǝƻƴ ǎǘŀǘǳǎΦ {ǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǎŎǊŜŜƴ ŀǊŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ƛŦ ǘƘŜ ǎǘƻǊŜŘ Ŏƻǎǘ 

ŜǎǝƳŀǘŜǎ ǎǝƭƭ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŜǊǊƻǊǎΥ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊǎǘ ŎŀǎŜΣ ǘƘŜ {!t ƳƻŘǳƭŜ ŦƻǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǿƻǳƭŘ 

ǎƛƳǇƭȅ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜ ǿƛǘƘ ǎǳŎƘ ŀ Ŏƻǎǘ ŜǎǝƳŀǘŜΦ 
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{ŜŎǝƻƴǎ ά.ƛƭƭ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴέ ŀƴŘ άCƛƭǘŜǊέΥ 5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄŜŎǳǝƻƴ ǘȅǇŜΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎŜƭŜŎǝƻƴ 

ƻǇǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀŘŀǇǘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜΦ ¢ƘŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ŀōƻǾŜ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ 

ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƭƛǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎ ό9· Ґ .ha ŜȄǇƭƻǎƛƻƴύΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǇŜπ

Ŏƛŀƭ ŬƭǘŜǊ ƻǇǝƻƴǎΥ 

¶ ¦ǎƛƴƎ ŀ ŬƭǘŜǊ ōȅ ƛǘŜƳ ǘȅǇŜΣ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ǇŀǊǘǎ ŀǊŜ ǿǊƛǧŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ ŀƴŘ 

ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ 9ȄŎŜƭ όŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƻƴƭȅ ƻǿƴ ƎƻƻŘǎκǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻǊ ƻƴƭȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎύΦ 

¶ ¢ƘŜ ōƛƭƭ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ƴƻ ǉǳŀƴǝǘȅ ƛǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘΦ ¢ƘŜǎŜ ƛǘŜƳǎ ŀǊŜ 

ǳǎǳŀƭƭȅ ƛǊǊŜƭŜǾŀƴǘ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎΦ hǇǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƛǎǘΦ 

¶ IŜŀŘŜǊ ƭƛƴŜǎ ƛƴ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎ ŀǊŜ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƻǘŀƭǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜƴǘŜǊŜŘ 

ǘƘŜǊŜΦ LŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŀǊŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ 9ȄŎŜƭ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ƳǳƭǝǇƭŜ ŜƴǘǊƛŜǎ 

ƻŦ ŀƳƻǳƴǘǎΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜŀǎƻƴΣ ǘƘŜǎŜ ƘŜŀŘŜǊǎ Ŏŀƴ ƻǇǝƻƴŀƭƭȅ ōŜ ƻƳƛǧŜŘ όŦƻǊ ǘƘƛǎΣ !ƭƭŜǾƻ ŎƘŜŎƪǎ 

ǿƘŜǘƘŜǊ ŀ ǇǊƻŘǳŎǘ ŎƻǎǝƴƎ ƴǳƳōŜǊ ŜȄƛǎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ /{¢Dψb¦a ŬŜƭŘύΦ 

bƻǘŜΥ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻπǎǇŜŎƛŬŎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ /h{¢LbDψ{h¦w/9 ƛǎ ŀƭǎƻ ǳǎŜŦǳƭ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘŜȄǘΥ ƛǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀ 

ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊπƭŜǾŜƭ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦƻǊ ŀƭƭ Ǌƻǿǎ ƻŦ ŀ 

ǇǊƻŘǳŎǘ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴΦ 

муΦуΦн /ƻƴǎǘŀƴǘǎ ŦƻǊ ŬŜƭŘ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ όƳŀǇǇƛƴƎύ 

!ǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ŀ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ŀƴŘ ŀ ǊŜǇƻǊǘ ƻǊ ŀ ǉǳŜǊȅ ŀǊŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ǎŎǊŜŜƴΣ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŬŜƭŘ ŀǎǎƛƎƴπ

ƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ όŎŀƭƭ Ǿƛŀ ōǳǧƻƴ Ϧ/ƻƴǎǘŀƴǘǎϦΤ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ǎŜŜ {ŜŎǝƻƴ муΦп ŀōƻǾŜύΦ 

 

CƛƎǳǊŜ муπнс CƛŜƭŘ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ŦƻǊ Řŀǘŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŦǊƻƳ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ 

¢ƘŜ ŎƻƭǳƳƴ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǘŀōƭŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǿǊƛǧŜƴΦ 
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¢ƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ŬŜƭŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŎƻƭǳƳƴ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ Ǿƛŀ ǘƘŜ ǎǘƻǊŜŘ {!tπ.!tL όŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄŜπ

Ŏǳǝƻƴ ǘȅǇŜύΦ 

¢ƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ŬŜƭŘǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎπ

ǝǾŜ .!tLΦ {ƻǳǊŎŜ ŬŜƭŘǎ ǘƘŀǘ ōŜƎƛƴ ǿƛǘƘ άtwh5¦/¢ψέ ŀǊŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ƛƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ǘǊŀƴǎπ

ŦŜǊǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŎŀƭƭŜŘ ŦƻǊ Ŏƻǎǘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ όƳŀƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎύΦ 

муΦуΦо tǊƻƎǊŀƳ ŜȄŜŎǳǝƻƴ 

Lƴ ŜȄŜŎǳǝƻƴ ƳƻŘŜΣ ǘƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ Řŀǘŀ ŀǊŜ ǊŜŀŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ŦƻǊƳŀǘ ŀƴŘ ǎŀǾŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴǘŜǊŜŘ !ƭπ

ƭŜǾƻ ƻōƧŜŎǘ όŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅΣ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ŦƻǳƴŘ Ǿƛŀ ƳŀǇǇƛƴƎΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƳŀƪŜ ǎŜƴǎŜ ƛƴ 

Ƴƻǎǘ ǊŜŀƭƛǎǝŎ ǳǎŜ ŎŀǎŜǎύΦ !ƭƭ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǎŀǾŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ƻōƧŜŎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜƭŜǘŜŘ ŬǊǎǘ 

όŀƎŀƛƴ ōȅ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǾŜǊǎƛƻƴύΦ 

aŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ƴƻ ǎǳƛǘŀōƭŜ Ŏƻǎǘ ŜǎǝƳŀǘŜ ƛǎ ǎǘƻǊŜŘ ŀǊŜ ƴŀƳŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄŜŎǳǝƻƴ ǊŜǇƻǊǘΦ 

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ Řŀǘŀ ƛǎ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ Ŏƻǎǘ ŜǎǝƳŀǘŜ όŀǎ ŦƻǊ 

/YмоbΣ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ƻōƧŜŎǘ YψY9YhΣ ǎŜŜ ƴŜȄǘ ǎŜŎǝƻƴύΦ 

bƻǘŜΥ LŦ ǘƘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ Ǿƛŀ /Yмоb ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜ ǘƘŜ ŘŀǘŀΣ {!tϥǎ ƻǿƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ŏŀƴ ōŜ ƘŜƭǇŦǳƭΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŀŎƘŜŘ Ǿƛŀ ǘƘŜ {!t ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŎƻƳƳŀƴŘ 

Ϧ{¦wϦ όƛƴǇǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳŀƴŘ ŬŜƭŘ ŀƊŜǊ ŜȄŜŎǳǝƻƴ ƻŦ /Yмоb ƎŜƴŜǊŀǘŜǎ ŀ ƭƛǎǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǘǳǊƴ Ŏŀƴ 

ōŜ ŜȄǇƻǊǘŜŘ ǿŜƭƭύΦ 

 

муΦуΦп ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 

5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄŜŎǳǝƻƴ ǘȅǇŜΣ ŘƛũŜǊŜƴǘ {!t ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ŦƻǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǎǝƴƎ ŘŀǘŀΦ IŜǊŜ 

ŀǊŜ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΥ 

/ŀƭƭŜŘ .!tL ¶ 9·Υ .!tLψ/h{¢9{¢La!¢9ψD9¢9·t[h{Lhb 

¶ L¢Υ .!tLψ/h{¢9{¢La!¢9ψL¢9aL½!¢Lhb 

¶ [LΥ .!tLψ/h{¢9{¢La!¢9ψD9¢[L{¢ 

¶ //Υ .!tLψ/h{¢9{¢La!¢9ψD9¢59¢!L[ 

tƭŜŀǎŜ ŀƭǎƻ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ {!t ƴƻǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ƳƻŘǳƭŜǎΣ ŜΦƎΦ  

ŦƻǊ .!tLψ/h{¢9{¢La!¢9ψD9¢9·t[h{LhbΥ 

¶ мфллптт π tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

¶ норнлмф π aƛǎǎƛƴƎ ǾŀƭǳŜ ŀƊŜǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴΦ 

{9мм 5ŀǘŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ¶ κ/hw9κLttψ{ψa/9ψ9· 

¶ κ/hw9κLttψ{ψa/9ψL¢ 

¶ κ/hw9κLttψ{ψa/9ψ[L 

¶ κ/hw9κLttψ{ψa/9ψ// 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

¦ǎƛƴƎ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎΥ tǊƻǾƛŘŜ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎ Řŀǘŀ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ нсн ŦǊƻƳ псл 

¢ƘŜǎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƭƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ 

Ǿƛŀ ŬŜƭŘ ƳŀǇǇƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǘƘǳǎ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ƛƴƛǝŀƭ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘΦ 

¶ κ/hw9κLttψ{!¢ψa!¢ψ/Yмо 

¢Ƙƛǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŬŜƭŘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǳǎŜŦǳƭ ǿƘŜƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴƎ ŀ 

ŘŜǘŀƛƭŜŘ .ha ǊŜǎƻƭǳǝƻƴΤ ƛǘ Ŏŀƴ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ǘŜƳǇƭŀǘŜ ŦƻǊ ŎǊŜŀǝƴƎ 

ŀ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ŀǇǇŜƴŘ όǇƭŜŀǎŜ ŎƻǇȅ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ Řƻ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ 

ŀǇǇŜƴŘΣ ŀǎ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎ Ƴŀȅ ǎǝƭƭ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ !ƭƭŜǾƻ ǾŜǊǎƛƻƴǎύΦ 

!ǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ¢ƘŜ .!tLǎ ǳǎŜŘ ŎƘŜŎƪ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ƻōƧŜŎǘ YψY9Yh ǳǎƛƴƎ ŦǳƴŎǝƻƴ ƳƻŘǳƭŜ 

/YψCψYψY9Yhψ!¦¢IhwL¢¸ψ/I9/Y όҐ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴǎ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎǘ ŎƻǎǝƴƎύΦ ¢Ƙƛǎ ŦǳƴŎπ

ǝƻƴ ŎƘŜŎƪǎΣ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻŦ Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ǾƛŜǿǎ ƛǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻǎǝƴƎ ǾŀǊƛŀƴǘ ƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘ όǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǇƭŀƴǘύΦ 

¢ƘŜ ǎŀƳŜ ǘŜǎǘ ƛǎ ŀƭǎƻ Ǌǳƴ ƻƴ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ /YмоbΦ 

{ŜŜ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ .!tLΦ 

{ǇŜŎƛŀƭ Ŏƻƴǎǘŀƴǘǎ /h{¢LbDψ{h¦w/9Υ !ƭƭŜǾƻ ǎǇŜŎƛŬŎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ /h{¢LbDψ{h¦w/9 ǿƛǘƘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ǇǊƛƳŀǊȅ ƘŜŀŘŜǊ ǿƛǘƘ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ ¢ƘŜ ŬŜƭŘ ƛǎ ǘƘŜǊŜπ

ŦƻǊŜ ŬƭƭŜŘ ƛƴ ŀƭƭ Ǌƻǿǎ ŜȄŎŜǇǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǊƻǿΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ ¢ƘŜ 

ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǳǎŜŦǳƭ ƛŦ ƘŜŀŘŜǊ ƭƛƴŜǎ ŀǊŜ ƘƛŘŘŜƴΦ 

±ƛŀ ǘƘŜ ōǳǧƻƴ ώ.!tL ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴϐ ƛƴ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ǘƘŜ {!t ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜπ

ǎǇŜŎǝǾŜ .!tL ƻǊ ŬŜƭŘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘΦ 

18.9 ¢ǊŀƴǎŦŜǊ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ .² 5ŀǘŀ{ƻǳǊŎŜ ǘƻ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ όŜȄǘǊŀŎǘƻǊύ 

муΦфΦм CǳƴŎǝƻƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ 

¢ǊŀƴǎŀŎǝƻƴ κ![[9±hκ.²ψ9·¢w!/¢ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ŀ .² 5ŀǘŀ{ƻǳǊŎŜ ǘƻ ŀ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǘŀōƭŜΦ 

¢ǿƻ ōŀǎƛŎ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ 

¶ {Ŝǘ ǳǇ ŬŜƭŘ ƳŀǇǇƛƴƎΤ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŀ Řŀǘŀ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ǿǊƛǧŜƴ ǘƻ ŀ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǘŀōƭŜ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΦ 

¶ 9ȄŜŎǳǘŜ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ǎŀǾŜ ǘƘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ Řŀǘŀ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǘŀōƭŜ 

bƻǘŜΥ /ǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀƭƭ 5ŀǘŀ{ƻǳǊŎŜǎ όŜȄǘǊŀŎǘƻǊǎύ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘΣ ǿƘŜǊŜ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴ ƳƻŘǳƭŜ ŦƻǊ Řŀǘŀ ǊŜπ

ǘǊƛŜǾŀƭ ƛǎ ǎǘƻǊŜŘ ό9ȄǘǊŀŎǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘ CмύΦ {ŜŜ ŀƭǎƻ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎ ƛƴ {!t ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ w{!мΦ 

¢ǊŀƴǎŀŎǝƻƴ w{!о ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘŜǎǘ ǘƘŜ ǳǎŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀ 5ŀǘŀ{ƻǳǊŎŜΦ 

/ŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ ǊŜǘǳǊƴǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴƛǝŀƭ ǎŎǊŜŜƴ  



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

¦ǎƛƴƎ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎΥ tǊƻǾƛŘŜ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎ Řŀǘŀ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ нсо ŦǊƻƳ псл 

 

CƛƎǳǊŜ муπнтΥ Lƴƛǝŀƭ .² Řŀǘŀ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ 

¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΥ 

¶ {ŀǘŜƭƭƛǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘƻǊŀƎŜ ƻŦ Řŀǘŀ 

¶ ! ǎŎƘŜƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 5ŀǘŀ{ƻǳǊŎŜ ŀƴŘ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ŬŜƭŘǎΦ !ǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƪŜȅ ŬŜƭŘǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ƳŀŘŜ ƘŜǊŜ όǎƻ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ŀǊŜŀΣ ƻōƧŜŎǘ ƴǳƳōŜǊΣ ŜǘŎΦύΦ  

¶ hǇǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ƪŜȅ ŬŜƭŘǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǊŜǎǳƭǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŀǇǇƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻƴπ

ǎǘŀƴǘǎΦ hǊ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ŬȄŜŘΥ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ !ƭƭŜǾƻ ǘŀƪŜǎ ǘƘŜ ŜƴǘǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŜŦŀǳƭǘ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎΥ 

ƛƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅΣ Řŀǘŀ Ŏŀƴ ōŜ ǎǘƻǊŜŘ ǾŜǊȅ Ŝŀǎƛƭȅ ǳƴŘŜǊ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻǊ ŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻōƧŜŎǘΣ ŦƻǊ 

ŜȄŀƳǇƭŜΦ 

¶ ¢ƘŜ ƭƻǿŜǊ ŀǊŜŀ ŘŜŬƴŜǎ ǘƘŜ {!t 5ŀǘŀ{ƻǳǊŎŜ όŀƴŘ ǘƘǳǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ǎǘƻǊŜŘ ŜȄǘǊŀŎǘƻǊύΦ 5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ 

ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀǊŜ ƻũŜǊŜŘ ƛƴ ŀ ƭƛǎǘΦ 

муΦфΦн CƛŜƭŘ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ όƳŀǇǇƛƴƎύ 

IŜǊŜ ȅƻǳ ŘŜŬƴŜ ǿƘƛŎƘ ŬŜƭŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ƻǾŜǊ ƛƴǘƻ ŀ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ όōǳǧƻƴ ϦŎƻƴπ

ǎǘŀƴǘǎϦύΦ CƻǊ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ǎŜŜ ǎŜŎǝƻƴ муΦп ŀōƻǾŜύΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

¦ǎƛƴƎ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎΥ tǊƻǾƛŘŜ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎ Řŀǘŀ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ нсп ŦǊƻƳ псл 

 

CƛƎǳǊŜ муπнуΥ 5ŀǘŀ{ƻǳǊŎŜ ŬŜƭŘ ƳŀǇǇƛƴƎ 

¢ƘŜ ŎƻƭǳƳƴ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ƛƴǘƻ ǿƘƛŎƘ Řŀǘŀ ƛǎ ǘƻ ōŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘΦ .ŜƘƛƴŘ 

ƛǘ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ŬŜƭŘǎ ƻŦ ǘƘŜ 5ŀǘŀ{ƻǳǊŎŜΥ ǘƘŜǎŜ ŬŜƭŘǎ ŀǊŜ ŘŜŬƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ŀǎ Ϧ¢ŀōƭŜϦ ƛƴ 

ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴ ƘŜŀŘŜǊΦ 

муΦфΦо tǊƻƎǊŀƳ ŜȄŜŎǳǝƻƴ 

Lƴ Ǌǳƴ ƳƻŘŜ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀŎǘƻǊ ƛǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ όŀǎ Ŧǳƭƭ ǳǇƭƻŀŘύΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘ 

ƛǎ ǿǊƛǧŜƴ ǘƻ ǘƘŜ {ŀǘŜƭƭƛǘŜ ǘŀōƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŬŜƭŘ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎΦ 

18.10 LƴǘŜǊŦŀŎŜ ǘƻ {!t 9ŀǎȅ /ƻǎǘ tƭŀƴƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ {ȅǎǘŜƳ 

¢ƘŜ {!t ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŦƻǊ 9ŀǎȅ /ƻǎǘ tƭŀƴƴƛƴƎ ό9/tύ ŜƴŀōƭŜ ǉǳŀƴǝǘȅπ ŀƴŘ ŦŜŀǘǳǊŜπōŀǎŜŘ Ŏƻǎǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǘ 

ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎΦ /ƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ 

ƛƴǘŜǊƴŀƭ κ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ¢ƘŜ {!t ǎȅǎǘŜƳ ŜǾŀƭǳŀǘŜǎ ǘƘŜ ŜƴǘǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ǎǘƻǊŜŘ ŀƴŘ ŀǎǎƛƎƴǎ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ².{ ŜƭŜƳŜƴǘ ŀƴŘ Ŏƻǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘΦ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ Ŏŀƭƭ ǳǇ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŦƻǊ 9/t ǳǎƛƴƎ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ /Wнлb ƻǊ ŘƛǊŜŎǘƭȅ Ǿƛŀ /Wф9/t ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ {!t tǊƻƧŜŎǘ 

.ǳƛƭŘŜǊΦ ¢ƘǳǎΣ 9/t ǊƻǳƎƘƭȅ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ ŀ ǎƛŘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ǇƭŀƴΣ ŀǎ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ŘŜǇƛŎǘŜŘ ƛƴ !ƭƭŜǾƻ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎΦ 

¢ƘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ƛǎ ǎŜǘ ǳǇ Ǿƛŀ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ κ![[9±hκ9/t ƻǊ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ŜƴǘǊȅ ƛƴ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ ŎƻŎƪǇƛǘ 

ƳŜƴǳΦ 

муΦмлΦм CǳƴŎǝƻƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ 

!ƭƭŜǾƻ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ 9/t ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƭƛƪŜ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǘƘŜƳŜΦ ¢ƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ 

ŎƻǳƭŘ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΥ 

¶ 9ȄƛǎǝƴƎ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ Řŀǘŀ ƛǎ ǊŜŀŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {!t ǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ 9ȄŎŜƭ Ǿƛŀ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜΦ  

¶ /ƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘ ŀŘŘƛǝƻƴǎ ƛƴ 9ȄŎŜƭ ŀǊŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ {!t 9/t ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ ŦǳƴŎǝƻƴ Ϧ¢ǊŀƴǎŦŜǊ Ǉƭŀƴ 

ŘŀǘŀϦΥ ƻƴ ǘƘƛǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴΣ ŀ ǘƻǘŀƭ ŎƻǎǝƴƎ ƛǎ Ǌǳƴ ǘƘǊƻǳƎƘ όǎƻ .haǎ ŀǊŜ ŜȄǇƭƻŘŜŘ ŀƴŘ ǇǊƛŎŜǎ ŀǊŜ 

ŘǊŀǿƴύΦ  
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¶ ²ƘŜƴ 9/t Řŀǘŀ ƛǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ {!tΣ ƛǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǳǇŘŀǘŜŘ ǘƻ Ŏƻǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

².{ ŜƭŜƳŜƴǘΦ  

¶ ²ƘŜƴ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ Řŀǘŀ ƛǎ ǊŜŀŘ ŀƎŀƛƴ ƛƴ !ƭƭŜǾƻΣ ǘƘƛǎ Řŀǘŀ ƛǎ ǘƘŜƴ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƎŀƛƴ ƛƴ 9ȄŎŜƭΦ 

hŦ ŎƻǳǊǎŜ ƻǘƘŜǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŎƻƴŎŜƛǾŀōƭŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ 9/t Ŏŀƭπ

Ŏǳƭŀǝƻƴ ƛƴ 9ȄŎŜƭ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇǊƛƻǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ŦǊƻƳ {!tΦ hƴ ǘƘŜ {!t ǎƛŘŜΣ !ƭƭŜǾƻ ƻƴƭȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŜ 9/t Řŀǘŀ 

ǘƘŀǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƳŀƴŀƎŜŘ ƛƴ 9ȄŎŜƭ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜΦ hŦ ŎƻǳǊǎŜ ƴŜǿ Ǌƻǿǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴ 9ȄŎŜƭΤ ƛƴ 

ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ Ǌƻǿǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ŀƎŀƛƴΣ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŀǧǊƛōǳǘŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎŜǘ ǿƘŜƴ ǿǊƛǝƴƎΦ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŬƎǳǊŜ ǎƘƻǿǎ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ŜȄŀƳǇƭŜ όƭƛǎǘύ ŦƻǊ ŎƭŜŀǊƭȅ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǇǊƛŎŜǎ ƛƴ 9ȄŎŜƭΥ 

 

CƛƎǳǊŜ муπнфΥ 5ŀǘŀ ŦǊƻƳ 9ŀǎȅ /ƻǎǘ tƭŀƴƴƛƴƎ όtwύ ƛƴ 9ȄŎŜƭ 

¢ƘŜ Ƴŀƴǳŀƭ ƘŜǊŜ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ǘƻ !ƭƭŜǾƻΤ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǳǎǳŀƭ {!t ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ƻŦ 9/t όŜΦƎΦ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŎŀȄƭŎǳƭŀǝƻƴ ǾŀǊƛŀƴǘύΦ 

LƴǘŜǊŦŀŎŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΥ 

¶ ¦ǎǳŀƭƭȅ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƻŦ ŀƴ ŜƴǝǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ².{ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ǿǊƛǧŜƴΦ ¢ƘŜ ǎǘƻǊŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǘŀōƭŜ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ŀǎ ǳǎǳŀƭ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ².{ ƴǳƳōŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ /hh.W9/¢ όƛǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ Ǿƛŀ 

ǘƘŜ ƳŀǇǇƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜύΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ƛŦ Řŀǘŀ ƛǎ ŜȄŎƘŀƴƎŜŘ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ 

ōŜǘǿŜŜƴ ōƻǘƘ ǎȅǎǘŜƳǎ όǊŜŀŘ ŀƴŘ ǿǊƛǘŜύΤ ǎƛƴŎŜ ŀƭǎƻ ǘƘŜ {!t ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ƻƴ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ƭŜǾŜƭΦ 

¶ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅΣ 9/t Řŀǘŀ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ².{ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ 9ȄŎŜƭ ǇŀƎŜΥ 

ǿƘŜƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ŘŀǘŀΣ !ƭƭŜǾƻ ƻƴƭȅ ǘŀƪŜǎ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƘŜ Ǌƻǿǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ 

ƳŀǊƪŜŘ ŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ όŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ Ǿƛŀ ǘƘŜ a5ψw9[9!{9 ŎƻƳǇƻƴŜƴǘύΦ 

¶ wŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎ Ŏŀƴ ƻǇǝƻƴŀƭƭȅ ōŜ ŘƻƴŜ Ǿƛŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ ƻǊ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜΦ 5ƛũŜǊπ

Ŝƴǘ ŬŜƭŘ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎΦ Lƴ ŀƴȅ ŎŀǎŜΣ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǎŎƘŜƳŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ 

ŎǊŜŀǘŜŘ όǘƘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ {!t ƛƴǘŜǊŦŀŎŜǎ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƘŀǾŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƴŀƳŜǎ ŀƴȅǿŀȅΤ ǎŜŜ 

ƴƻǘŜ ōŜƭƻǿύΦ 

¶ ¢ƘŜ !ƭƭŜǾƻ ŦǳƴŎǝƻƴǎ Ŏŀƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ {!t ŘƛŀƭƻƎ ǿƛǘƘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ Ǿƛŀ 

9ȄŎŜƭ ŀƴŘ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǘŀōƭŜΥ 9/t Řŀǘŀ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǊŜŀŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {!t ŘƻŎǳπ

ƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǎŀǾŜŘ Ǿƛŀ 9ȄŎŜƭΣ ƛǎ ŀƭǎƻ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ {!t ŘƻŎǳƳŜƴǘ όǘƘŜǎŜ ŜȄπ

ǘŜƴŘŜŘ ŘƛŀƭƻƎ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ Ǿƛŀ !ƭƭŜǾƻ ŎƻƴǎǘŀƴǘǎύΦ 

¶ tǊŜπŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴΥ hǇǝƻƴŀƭƭȅΣ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ƳŀŘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ƛƴ !ƭƭŜǾƻ κ 9ȄŎŜƭ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 

ǎŀǾŜ ǘƘŜƳ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ƻƴƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ όǿƛǘƘ ƭŀǘŜǊ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƻ {!tύΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŦǳƭ ŦƻǊ ǇǊŜƭƛƳƛπ

ƴŀǊȅ ŎƻǎǝƴƎ ƻŦ ƴŜǿ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 
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муΦмлΦн tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜǎ 

{!t ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ŦƻǊ 9ŀǎȅ /ƻǎǘ tƭŀƴƴƛƴƎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ƻōƧŜŎǘ ǘȅǇŜǎ όŜΦƎΦ ŀƭǎƻ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƻǊŘŜǊΣ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǝƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘύΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻƴƭȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŦƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ 

ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ {!t ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ǘƻ 9/t ŎŀƭƭŜŘ ōȅ !ƭƭŜǾƻ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ {!t 9wt сΦлΣ 9Itо ό!ƭƭŜǾƻ 

ŎƘŜŎƪǎ ǘƘŜ {!t .ŀǎƛǎ ǾŜǊǎƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀƴ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘ ǊŜƭŜŀǎŜ ǎǘŀǘǳǎ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅύΦ 

bƻǘŜΥ ¢ƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴ ƳƻŘǳƭŜǎ /b9/tψw9!5 όǊŜŀŘύ ŀƴŘ /b9/tψa!Lb¢!Lb όǘǊŀƴǎŦŜǊ Ǉƭŀƴ Řŀǘŀύ ŀǊŜ ƛƴπ

ŎƭǳŘŜŘ ƛƴ !ƭƭŜǾƻ ŀǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ǘƻ {!t 9/tΦ tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ {!t ƴƻǘŜǎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΥ 

орнсмл π vǳŀƴǝǝŜǎΥ ¦ǇŘŀǘŜ ƛƴ /h ǘƻǘŀƭ ǊŜŎƻǊŘΦ 

Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ {!t ŜǊǊƻǊ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘΥ нлмурон κ мумполр 

5ǳƳǇ ǿƘŜƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎΦ 

! ŦŜǿ ǎŜǩƴƎǎ ƛƴ {!t /ǳǎǘƻƳƛȊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ {ȅǎǘŜƳ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΤ ǎŜŜ ǘƘŜǊŜ ǎŜŎǝƻƴ Ϧ/ƻǎǘǎ ҔҔ 

tƭŀƴƴŜŘ /ƻǎǘǎ ҔҔ 9ŀǎȅ /ƻǎǘ tƭŀƴƴƛƴƎϦΥ 

¶ ! Ϧ/h ǾŜǊǎƛƻƴ ŦƻǊ 9ŀǎȅ /ƻǎǘ tƭŀƴƴƛƴƎϦ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎŜǘ όŘŜŦŀǳƭǘ ƛǎ ϦлллϦύΦ 

¶ ! ŎƻǎǝƴƎ ǾŀǊƛŀƴǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŦƻǊ 9ŀǎȅ /ƻǎǘ tƭŀƴƴƛƴƎ όǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ƛǎ ŎƻǎǝƴƎ ǾŀǊƛŀƴǘ t{лс 

ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ {!tύΦ 

¶ ¢ƘŜ ŎƻǎǝƴƎ ǾŀǊƛŀƴǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀ Ǉƭŀƴ ǇǊƻŬƭŜΦ 

¶ ¢ƘŜ Ǉƭŀƴ ǇǊƻŬƭŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇǊƻŬƭŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŦƻǊ 9ŀǎȅ /ƻǎǘ tƭŀƴƴƛƴƎΦ 

¶ 9/t Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻǾŜǊ ǎŜǾŜǊŀƭ /h ǾŜǊǎƛƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳƛȊƛƴƎ ƻǇǝƻƴ Ϧ!Ŏǝπ

ǾŀǘŜ ƳǳƭǝǇƭŜ /h ǾŜǊǎƛƻƴǎϦΥ ǘƘŜ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƛǎ ŘƻƴŜ ǇŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ŀǊŜŀΤ Ǿƛŀ ǘƘŜ ǎǘƻǊŜŘ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ 

ǿƛǘƘ ǊŜǇƻǊǘ w/btw9/t ǘƘŜ ǘŀōƭŜǎ tw9/tм ŀƴŘ tw9/tн ŀǊŜ ŬƭƭŜŘΦ 

¶ ¢ƘŜ ƻǇǝƻƴ Ϧ!ŎǝǾŀǘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛǘƘ 9ŀǎȅ /ƻǎǘ tƭŀƴƴƛƴƎϦ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎŜǘ ŦƻǊ Řŀǘŀ 

ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƻ {!t όŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ ŜƴǘǊȅ ƛƴ ǘŀōƭŜ tw9/tb!ψ¢!.ύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ !ƭƭŜǾƻ 9/t Ǉƭŀƴ Řŀǘŀ ƛǎ 

ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻƴƭȅ ǳǇŘŀǘŜŘ ǘƻ Ŏƻǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ².{ ŜƭŜƳŜƴǘǎΣ ƴƻǘ ǘƻ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜΥ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ {!t /ǳǎǘƻƳƛȊƛƴƎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǘŜǇǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǎŜǩƴƎ 

ǳǇ 9/tΦ 

Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ǘƘŜ Ϧtƭŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴϦ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ōŜ ǎŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǎǘŜǊ ǊŜŎƻǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇǊƻŬƭŜ 

όϦ/ƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎϦ ǘŀōύΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ 9ŀǎȅ /ƻǎǘ tƭŀƴƴƛƴƎ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǇƭŀƴπƛƴǘŜπ

ƎǊŀǘŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 

κY9wbκ¦ψ9/tψ! !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ 9ŀǎȅ /ƻǎǘ tƭŀƴƴƛƴƎ ό9/tύ 

муΦмлΦо {ŜǩƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎ 

CƻǊ ǘƘŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǘŜǇǎ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜΣ ŀ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǿƛǘƘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŬŜƭŘǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ 

ǘƘŜ 9/t ǇƭŀƴƴƛƴƎ Řŀǘŀ ƛǎ ǎǘƻǊŜŘ ǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅΦ Lƴ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ !ƭƭŜǾƻΣ ŀ ƎǊƻǳƴŘ ǘŀōƭŜ 

ϦκY9wbκ¦ψ9/tψ!Ϧ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǘŀōƭŜ Ŏŀƴ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ŀƭǎƻ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ 

ǘŜƳǇƭŀǘŜ ŦƻǊ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀǇǇŜƴŘΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

¦ǎƛƴƎ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎΥ tǊƻǾƛŘŜ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎ Řŀǘŀ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ нст ŦǊƻƳ псл 

¢ƘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜǘ ǳǇ Ǿƛŀ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ κ![[9±hκ9/t ƻǊ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ŜƴǘǊȅ ƛƴ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ 

/ƻŎƪǇƛǘ ƳŜƴǳΦ ¢ǿƻ ōŀǎƛŎ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘΥ 

¶ {ŜǘǳǇ ƻŦ ŬŜƭŘ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ όƳŀǇǇƛƴƎύ ŦƻǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎ ŘŀǘŀΦ hƴŜ ƻǊ ǘǿƻ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǘŀōƭŜǎ 

ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƘŜ Řŀǘŀ ōŜǘǿŜŜƴ 9ȄŎŜƭ ŀƴŘ {!tΦ ¢ƘŜ Řŀǘŀ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǎŀǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǘŀōƭŜ ŀǎ ŀ 

ōŀŎƪǳǇΦ 

¶ tǊƻƎǊŀƳ ŜȄŜŎǳǝƻƴ ŦƻǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ Řŀǘŀ όŦǊƻƳ 9/t ǘƻ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎύ ƻǊ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴƎ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǘƻ 

9/tΦ ¢Ƙƛǎ ǘǿƻπŘƛǊŜŎǝƻƴŀƭ Řŀǘŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƛǎ ǘǊƛƎƎŜǊŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴ !ƭƭŜǾƻ ǇƭŀƴƴƛƴƎ όŜΦƎΦΣ ǿƘŜƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊπ

ǊƛƴƎ Ǉƭŀƴ ŘŀǘŀΣ ǎŜŜ ǎŜŎǝƻƴ муΦмлΦу ōŜƭƻǿύΦ 

/ŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ ŘŜƭƛǾŜǊǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘŀǊǘ ǎŎǊŜŜƴΥ 

  

CƛƎǳǊŜ муπолΥ {ǘŀǊǘ ǎŎǊŜŜƴ ƻŦ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ǘƻ 9ŀǎȅ /ƻǎǘ tƭŀƴƴƛƴƎ όtwύ 

¢ƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ϦhōƧŜŎǘ ǘȅǇŜϦ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎ ŦǳƴŎǝƻƴ όǘƘŜ ŦŀŎǘ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƴŀƳŜ ϦhōƧŜŎǘ ǘȅǇŜϦ ƛǎ ƴƻǘ ǉǳƛǘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘ !ƭƭŜǾƻ !ǊŎƘƛǘŜŎǘύΦ  

9ȄŀƳǇƭŜ ƻŦ Řŀǘŀ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {!t ǎȅǎǘŜƳ ǇǊƻƧŜŎǘ ōȅ ǇǊƻƧŜŎǘΥ 

¶ ²ƘŜƴ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ŀƭƭ Řŀǘŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǎŀǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǘŀōƭŜ ό/hh.W9/¢ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ŬŜƭŘύΦ LŦ 

ƴƻǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜ ƛǎ ǎŜǘ Ǿƛŀ ǘƘŜ ƳŀǇǇƛƴƎΣ !ƭƭŜǾƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ ǘƘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻōƧŜŎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ 

όǳǎǳŀƭƭȅ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ².{ ŜƭŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘύΦ Lƴ ǘƘŜ ƳŀǇǇƛƴƎΣ ǘƘŜ /hh.W9/¢ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ŘŜπ

ǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ².{ ŜƭŜƳŜƴǘǎΥ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ōŜ ǎǘƻǊŜŘ 

ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ ƭŀȅƻǳǘΦ 

¶ ¢ƘŜ ǿǊƛǘŜ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ όǎƻ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ {!t 9/t Řŀǘŀύ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ŎƘŜŎƪǎ 

ǿƘŜǘƘŜǊ Řŀǘŀ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦŜǊǎ ƻƴƭȅ ǘƘŜǎŜ Ǌƻǿǎ ǘƻ {!t ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ 

{ǳŎƘ ŎƻƴǘǊƻƭ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŘƻƴŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ Ǿƛŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ a5ψw9[9!{9Φ 

¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŜȄŜŎǳǝƻƴ όŀƴŘ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ƻŦ Ŏƻƴǎǘŀƴǘǎύ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜΦ 

¢ƘŜǊŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ǘǿƻ ǎŎƘŜƳŜǎ όŦƻǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎύΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

¦ǎƛƴƎ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎΥ tǊƻǾƛŘŜ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎ Řŀǘŀ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ нсу ŦǊƻƳ псл 

¢ƘŜ ŜƴǘǊƛŜǎ ŦƻǊ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǾŜǊǎƛƻƴ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ŬŜƭŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǘŀōƭŜΥ ǘƘŜȅ 

ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŘŜŦŀǳƭǘ ǾŀƭǳŜǎ ƛŦ ƴƻ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘŀƴǘǎΦ 

¢ƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ά{ƛƳǳƭŀǝƻƴ ό¢Ŝǎǘ Ǌǳƴύέ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ōƻǘƘ ŜȄŜŎǳǝƻƴ ǘȅǇŜǎΥ 

¶ CƻǊ w Ґ wŜŀŘΣ ƴƻ Řŀǘŀ ŀǊŜ ǿǊƛǧŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǘŀōƭŜΦ !ƭƭŜǾƻ ǎƛƳǇƭȅ ƴŀƳŜǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŦƻǳƴŘ 

Ǌƻǿǎ ƛƴ 9/t ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  

¶ CƻǊ ² Ґ ²ǊƛǘŜΣ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŀǊŜ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǘŀōƭŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ŀǎ ŀ ǘŜǎǘ ǘƻ 

{!t 9/tΦ 

¢ƘŜ ǘŜǎǘ Ǌǳƴ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǿǊƛǝƴƎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ŦƻǊ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŦǊƻƳ 9/t ōŜŦƻǊŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǘǊŀƴǎπ

ŦŜǊǊƛƴƎ ŘŀǘŀΦ 

²ƘŜƴ ǿǊƛǝƴƎΣ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ {!t ŀǊŜ ŘŜƭŜǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǘŀōƭŜΦ !ŎŎŜǎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ 

aŀǎǘŜǊ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƻƴƭȅ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀƊŜǊ ǊŜπǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ 9/t ŘŀǘŀΦ 

¢ƘŜ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ κ![[9±hκ9/t ƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ŜƴǘǊȅ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎΥ ǊŜŀŘπ

ƛƴƎ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎ 9/t Řŀǘŀ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŜȄŜŎǳǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛŀƭƻƎ ƘŜǊŜΦ ¦ǎǳŀƭƭȅΣ ǘƘƛǎ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ 

{!t ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀƴŘ Řŀǘŀ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ƛǎ ǿŀƴǘŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 9ȄŎŜƭ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǎŎǊŜŜƴ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘΥ 

ǘƘŜ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎ Ǿƛŀ !ƭƭŜǾƻ Ŏƻƴǎǘŀƴǘǎ ƛǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ {ŜŎǝƻƴ муΦмлΦу  ōŜƭƻǿΦ 

муΦмлΦп CƛŜƭŘ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ όƳŀǇǇƛƴƎύ 

!ǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ŀ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ŀƴŘ ŀ ǎŎƘŜƳŜŀǊŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ǎŎǊŜŜƴΣ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŬŜƭŘ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ 

ōŜ ƳŀŘŜ όŎŀƭƭ Ǿƛŀ ōǳǧƻƴ Ϧ/ƻƴǎǘŀƴǘǎϦΤ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ǎŜŜ {ŜŎǝƻƴ муΦп ŀōƻǾŜύΦ 

 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

¦ǎƛƴƎ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎΥ tǊƻǾƛŘŜ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎ Řŀǘŀ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ нсф ŦǊƻƳ псл 

CƛƎǳǊŜ муπомΥ 9ŀǎȅ /ƻǎǘ tƭŀƴƴƛƴƎ ŬŜƭŘ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ όǿǊƛǝƴƎύ 

¢ƘŜ ŎƻƭǳƳƴǎ Ϧ¢ŀǊƎŜǘ ŬŜƭŘϦ ŀƴŘ Ϧ{ƻǳǊŎŜ ŬŜƭŘϦ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ϦǿǊƛǘŜϦ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ 

ǾƛŜǿΥ Řŀǘŀ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǘŀōƭŜ όϦ{ƻǳǊŎŜ ŬŜƭŘϦύ ƛǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ {!tΥ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜπ

ǎǇƻƴŘƛƴƎ {!t ŦǳƴŎǝƻƴ ŀǊŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ƛƴ ŎƻƭǳƳƴ Ϧ¢ŀǊƎŜǘ ŬŜƭŘϦΦ ²ƘŜƴ ǊŜŀŘƛƴƎ 9/t Řŀǘŀ ŦǊƻƳ {!tΣ 

ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎƻƭǳƳƴ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ŀǇǇƭƛŜǎ όŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ƛǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘύΥ ǘƘƛǎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ 

ƳƛǎƭŜŀŘƛƴƎ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǊŜŀǎƻƴǎΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ǊǳƭŜ ŀǇǇƭƛŜǎΥ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭπ

ƭƛǘŜ ǘŀōƭŜ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŎƻƭǳƳƴΣ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊΦ {ƘƻǊǘ ƴŀƳŜǎ ŀǊŜ 

ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ {!t ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘΦ 

Lƴ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜΣ ŀƭƭ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ŬŜƭŘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƻ {!t ƛƴ ǘƘŜ ǿǊƛǘŜ ǎŎƘŜƳŜ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ 

ŬƭƭŜŘ Ǿƛŀ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǊŜŀŘ ǎŎƘŜƳŜΦ .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘΥ !ƭƭŜǾƻ ǳǎŜǎ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿǊƛǘŜ ǎŎƘŜƳŜ ǘƻ ŎƘŜŎƪ 

ǿƘŜǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ŘƛũŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŜƴǘǊȅ ƛƴ ǘƘŜ {!t ǎȅǎǘŜƳΦ hƴƭȅ Ǌƻǿǎ ǿƛǘƘ 

ŎƘŀƴƎŜŘ Řŀǘŀ ŀǊŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ {!tΦ 

!ƭƭŜǾƻ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƳŀƪŜ ŀ ŎƘŜŎƪ ŦƻǊ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ŬŜƭŘǎΦ IƻǿŜǾŜǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ŬŜƭŘ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ŎŜǊǘŀƛƴ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ǿƛƭƭ ƘŀǊŘƭȅ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ όǇǊƻƧŜŎǘΣ ².{ ŀƴŘ ƛǘŜƳ ƴǳƳōŜǊΣ ƛǘŜƳ 

ŎŀǘŜƎƻǊȅΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭ κ ŀƴŘ ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǇǊƛŎŜΦΦΦύΦ ¢ƘŜ ƭŀǎǘ ŬƎǳǊŜ Ŏŀƴ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ŀ ōŀǎƛŎ ǎŜǘǳǇΦ 

bƻǘŜΥ ¢ƘŜ !ƭƭŜǾƻ 9/t ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ {!t ŦǳƴŎǝƻƴ ƳƻŘǳƭŜǎ /b9/tψw9!5 ŀƴŘ 

/b9/tψa!Lb¢!LbΥ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ {!t 9wt сΦл ŦǊƻƳ 9Itо ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀƴ 

ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ǘƻ {!t /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ tǊƻƧŜŎǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ό/taύΦ ¢ƘŜ {!t ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŎŀƭƭŜŘ ǳǇ 

Ǿƛŀ ǘƘŜ Ϧ.!tL ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴϦ ōǳǧƻƴ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ 

¢ƘŜ ƳƻŘǳƭŜ /b9/tψa!Lb¢!Lb ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ Ǉƭŀƴ Řŀǘŀ ǘƻ {!t 9/t ǎŜŜƳǎ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ Ǿŀπ

ƭƛŘƛǘȅ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŜƴǘǊƛŜǎ ƳƻǊŜ ǎǘǊƛŎǘƭȅ ǘƘŀƴ ǘƘŜ {!t ŘƛŀƭƻƎ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎΤ ŜΦƎΦ ǿƘŜƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 

ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ Ǿƛŀ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊκŀŎǝǾƛǘȅ ǘȅǇŜ όǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ 

ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ȅŜŀǊ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ Ytнс ƻǊ ǘŀōƭŜ /hY[ύΦ 

¢ƘŜ ǘǿƻ {!t ŦǳƴŎǝƻƴ ƳƻŘǳƭŜǎ ŦƻǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎ 9/t Řŀǘŀ ƘŀǾŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΤ 

ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ ŜƴǘǊȅ ǎŎǊŜŜƴ ŦƻǊ Ŏƻƴǎǘŀƴǘǎ ŀƭǎƻ ŘƛũŜǊΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŀōƭŜ 

ǎƘƻǿǎ ŀ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ǎƻƳŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜΦ 

²ǊƛǝƴƎ wŜŀŘ aŜŀƴƛƴƎ 

t{tL5 t{tL5 tǊƻƧŜŎǘ ŘŜŬƴƛǝƻƴΣ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ όŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ twhWπ

t{tL5ύ 

².{ψb!a9 ².{ψb!a9 ².{ ŜƭŜƳŜƴǘ όŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ twt{πth{L5ύ 

t{ψth{bw t{ψth{bw ².{ ŜƭŜƳŜƴǘΣ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ όŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ twt{π

t{tbwύ 

/ƻƴǘŜƴǘ Ŏŀƴ ōŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ /hh.W9/¢ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǘŀōƭŜΣ ƛŦ 

ǎǘƻǊŀƎŜ ƛǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ǇŜǊ ².{ ŜƭŜƳŜƴǘ όǿƘƛŎƘΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ 

ǎƘƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ƳŀƪŜ ǎŜƴǎŜ ƛƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ŎŀǎŜǎύΦ 

L¢9aψb¦a.9w th{bw tƻǎƛǝƻƴ ƴǳƳōŜǊ ƛƴ 9/t tƭŀƴƴƛƴƎ 
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¦ǎƛƴƎ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎΥ tǊƻǾƛŘŜ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎ Řŀǘŀ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ нтл ŦǊƻƳ псл 

²ǊƛǝƴƎ wŜŀŘ aŜŀƴƛƴƎ 

¢Ƙƛǎ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ŜȄƛǎǝƴƎ Ǌƻǿǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ǿƘŜƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴƎ Řŀǘŀ ǘƻ {!t 9/tΦ wƻǿǎ ǿƛǘƘπ

ƻǳǘ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 9/t Ǉƻǎƛǝƻƴ ƴǳƳōŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ƴŜǿƭȅ ŎǊŜπ

ŀǘŜŘΦ 

¢¸t9{ ¢¸t9{ tƻǎƛǝƻƴ ǘȅǇŜΦ 

!ƭƭŜǾƻ ǘŀƪŜǎ ƻǾŜǊ ŀƭƭ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ {!t 9/t ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 

ǊŜŀŘ ŦǳƴŎǝƻƴ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǳǊŎƘŀǊƎŜǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ Ǿƛŀ ǘƘŜ {!t Ŏŀƭπ

Ŏǳƭŀǝƻƴ ǎŎƘŜƳŀύΦ  

²ƘŜƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴƎ Ǉƭŀƴ Řŀǘŀ όǿǊƛǝƴƎύΣ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 

ƻƴƭȅ ƳŀŘŜ ƛƴ {!t 9/t ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǘŜƳ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΥ 

a Ґ aŀǘŜǊƛŀƭ όǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ Ǉƭŀƴǘ ƛƴ ²9wY{ύ 

9 Ґ hǿƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ όǾƛŀ [{¢!w ŀƴŘ Yh{¢[ύ 

C Ґ 9ȄǘŜǊƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ όǾƛŀ LbCbw ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ƛƴŦƻ ǊŜŎƻǊŘύ 

C[!Dψ59[9¢9ψL¢9a  9ƴǘǊȅ ϥ·ϥ ƛŦ Řŀǘŀ ƭƛƴŜ ƛǎ ǘƻ ōŜ ŘŜƭŜǘŜŘΦ 

a!¢bw a!¢bw aŀǘŜǊƛŀƭ ƴǳƳōŜǊ 

²9wY{ ²9wY{ tƭŀƴǘ 

[{¢!w [{¢!w {ŜǊǾƛŎŜ ǘȅǇŜ 

Yh{¢[ Yh{¢[ /ƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊ 

LbCbw LbCbw tǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ƛƴŦƻ ǊŜŎƻǊŘ 

59{/wLt¢ 59{/wLt¢ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ όŎŀƴ ōŜ ŎƘŀƴƎŜŘύ 

v¦!b¢L¢¸ v¦!b¢L¢¸ vǳŀƴǝǘȅ 

¦bL¢ψhCψa9!{¦w9 a99I¢ ¦ƴƛǘ ƻŦ ƳŜŀǎǳǊŜ 

/h{¢ψ9[9a Y{¢!w /ƻǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘ 

¢h¢![ ¢tw9L{ ¢ƻǘŀƭ ǇǊƛŎŜ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ ŎǳǊǊŜƴŎȅ 

CL·95 ¢tw9LC· tǊƛŎŜ ŬȄŜŘ ƛƴ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ ŎǳǊǊŜƴŎȅ 

/¦ww9b/¸ C²!9w ¢ǊŀƴǎŀŎǝƻƴ ŎǳǊǊŜƴŎȅ όǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀǇǇƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀǎ 

ǎƻƻƴ ŀǎ ǇǊƛŎŜǎ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ǾŜƛƴŜŘΤ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƴƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƻ {!tύΦ 

¢ƘŜ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ {!t ŬŜƭŘ ƴŀƳŜǎ ŦƻǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƳŀƪŜ ƛǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŎǊŜπ

ŀǘŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǎŎƘŜƳŜǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ŦǳƴŎǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ōŜ ƘŜƭǇŦǳƭ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǊŜŀǎƻƴǎ ŀǎ ǿŜƭƭ όŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ 

ǿƘŜƴ ŎƘŀƴƎŜǎκŜƴǘǊƛŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǘƻ ŀ ŦŜǿ ŬŜƭŘǎύΦ 

муΦмлΦр /ƻƴǎǘŀƴǘǎ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǿǊƛǝƴƎ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǘƘǊŜŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƛƴ !ƭƭŜǾƻ ƳŀǇǇƛƴƎ ōŜƎƛƴ ǿƛǘƘ άa5ψέΦ ¢ƘŜǎŜ ƘŀǾŜ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǊƻƭŜ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎπ

Ƴƛǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ǿƘŜƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴƎ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ Řŀǘŀ ǘƻ {!tΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

¦ǎƛƴƎ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎΥ tǊƻǾƛŘŜ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎ Řŀǘŀ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ нтм ŦǊƻƳ псл 

¶ a5ψw9[9!{9 ŎƻƴǘǊƻƭǎ ǘƘŜ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ Řŀǘŀ ǊŜŎƻǊŘǎΦ LŦ ǘƘƛǎ ŬŜƭŘ ƛǎ ŀŎǝǾŜƭȅ ŜƴǘŜǊŜŘ ŀǎ ŀ ŎƻƴǎǘŀƴǘΣ ŀ 

άмέ Ƴǳǎǘ ōŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ŬŜƭŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǘŀōƭŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊ Řŀǘŀ ǘƻ 

{!t 9/t όƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǿƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ōŜ ǎŀǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǘŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ {!t ǎƛŘŜύΦ ¢ƘŜ ŎƻƳπ

ǇƻƴŜƴǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ Ǉƭŀƴ ŘŀǘŀΦ 

¶ a5ψ59[9¢9 ŀƭƭƻǿǎ ǘƻ ŘŜƭŜǘŜ 9/t Řŀǘŀ ƻƴ {!t ǎƛŘŜ ǿƘŜƴ Řŀǘŀ ƛǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǘƻ ŀ 

².{ ŜƭŜƳŜƴǘΦ ¢ƘǳǎΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ƳŀǇǇƛƴƎ ǘƻ ǘƘƛǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘΣ ƻƴƭȅ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜ ƛǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘΦ wƻǿǎ 

ǿƛǘƘ 9/t Řŀǘŀ ǘƘŀǘ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŜȄƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎǘŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ {!t ǎƛŘŜΦ 

¶ a5ψh.W¢¸t9 Ŏŀƴ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ōŜ ƛƎƴƻǊŜŘ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ŀǇǇŜŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜ Cп ǎŜƭŜŎǝƻƴ ōŜŎŀǳǎŜ ŎŜǊǘŀƛƴ ōŀǎƛŎ 

ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 9/t ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ƳŀǘŎƘ ǘƘƻǎŜ ƻŦ !ƭƭŜǾƻ !ǊŎƘƛǘŜŎǘΦ ¢ƘŜǊŜΣ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ŀƭƭƻǿǎ Ƴŀǎπ

ǘŜǊ Řŀǘŀ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻōƧŜŎǘ ǘȅǇŜǎ ǘƻ ōŜ ƪŜǇǘ ƛƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ όǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƻōƧŜŎǘ ǘȅǇŜ ƘŜǊŜ 

ǿƻǳƭŘ ōŜ ϥ9/ϥύΦ 

муΦмлΦс LƴŘŜȄ ŬŜƭŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ 

CƛŜƭŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǘŀōƭŜ ƛƴŘŜȄ ŀǊŜ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ŬƭƭŜŘ ǿƘŜƴ ǊŜŀŘƛƴƎ 9/t Řŀǘŀ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ƴƻ ƛƴŘƛǾƛŘπ

ǳŀƭ ƳŀǇǇƛƴƎ ƛǎ ǎǘƻǊŜŘΦ !ǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǊǳƭŜǎΥ 

¶ ¢ƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ŀǊŜŀ YhYw{ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǎŎǊŜŜƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴΦ 

¶ ¢ƘŜ {9¢/[!{{ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘ ǘȅǇŜ tw όϦлммлϦύΦ 

¶ ¢ƘŜ /hh.W9/¢ ŬŜƭŘ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ t{ψth{bw ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǇǇƛƴƎΥ ǘƘƛǎ ƳŜŀƴǎ 

ǘƘŀǘ ŀƭƭ 9/t Řŀǘŀ ƛǎ ǎǘƻǊŜŘ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ².{ ŜƭŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜΥ ǘƘƛǎ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ƛǎ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǳǎŜŦǳƭ ƛŦ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ ƛǎ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ōȅ ŎŀƭƭƛƴƎ ǳǇ 9ȄŎŜƭ Ǿƛŀ ².{ ŜƭŜπ

ƳŜƴǘǎΦ 

²ƛǘƘƻǳǘ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǇǇƛƴƎ ŀǘ /hh.W9/¢Σ !ƭƭŜǾƻ ǳǎŜǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ L5 ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀπ

ǝǾŜ ².{ ŜƭŜƳŜƴǘ όōŀǎƛŎŀƭƭȅ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ ŀƴ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘύΥ ǘƘƛǎ ƛǎ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ŀŘǾŀƴπ

ǘŀƎŜƻǳǎ ƛŦ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ƳŀŘŜ Ǿƛŀ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ 

9/t Řŀǘŀ ƛǎ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ǿǊƛǧŜƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 

¶ ¢ƘŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǾŜǊǎƛƻƴ ŀǊŜ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ǎŎǊŜŜƴ όƻǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ !ƭπ

ƭŜǾƻ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǿƘŜƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ƛǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ŀƴ !ƭƭŜǾƻ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴύΦ 

муΦмлΦт wǳƭŜǎ ǿƘŜƴ ŜƴǘŜǊƛƴƎ Ǉƭŀƴ Řŀǘŀ 

²ƘŜƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ƻǊ ŎƘŀƴƎƛƴƎ 9/t Ǉƭŀƴ ŘŀǘŀΣ ǎƻƳŜ ǊǳƭŜǎ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ όǎŜŜ ŀƭǎƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ 

ŦƻǊ ŦǳƴŎǝƻƴ /b9/tψa!Lb¢!LbύΥ 

¶ 5ŀǘŀ ŜƴǘǊȅΥ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƛǘŜƳ ŎŀǘŜƎƻǊȅΣ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŬŜƭŘǎκŎƻƭǳƳƴǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ŀ ŎƘŀǊπ

ŀŎǘŜǊƛǎǝŎ όŜΦƎΦ ŦƻǊ a!¢bw Ґ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ [{¢!w Ґ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘȅǇŜύΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŘŜǾƛŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴǇǳǘ 

ŦƻǊƳ ƛƴ ǘƘŜ {!t ŘƛŀƭƻƎ ƻŦ ǘƘŜ 9/tΥ ǘƘŜǊŜΣ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŀǊŜ ƪŜǇǘ ŜΦƎΦ ƛƴ ŀ ŎƻƭǳƳƴ ϦwŜπ

ǎƻǳǊŎŜϦΦ 

¶ bŜǿ ŜƴǘǊȅΥ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǘǊȅ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ǊƻǿΣ ŬŜƭŘ L¢9aψb¦a.9w ǎƘƻǳƭŘ ǊŜƳŀƛƴ ŜƳǇǘȅΦ !ƴ ƛǘŜƳ ƴǳƳπ

ōŜǊ ƛǎ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ōȅ {!t ǿƘŜƴ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ Řŀǘŀ ƛǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘΤ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ǘƘŜ ƴŜǿ 

Ǌƻǿ ƛǎ ǎƻǊǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴΦ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅΣ ŀƴȅ ƴŜǿ ƭƛƴŜ ƴǳƳōŜǊ 

Ŏŀƴ ōŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘΥ IƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜ {!t ǇŀƎŜ ǊŜƴǳƳōŜǊǎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ Ŝŀǎƛƭȅ ƭŜŀŘ ǘƻ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴ όǘƘŜ ƎƛǾŜƴ 

Ǌƻǿ Ƴŀȅ ƴƻǘ ǊŜƳŀƛƴύΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

¦ǎƛƴƎ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎΥ tǊƻǾƛŘŜ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎ Řŀǘŀ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ нтн ŦǊƻƳ псл 

¶ /ƘŀƴƎŜǎΥ wƻǿǎ ǿƛǘƘ ŜȄƛǎǝƴƎ ǾŀƭƛŘ Ǌƻǿ ƴǳƳōŜǊ ŀǊŜ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǳǇŘŀǘŜŘ ƛƴ {!tΦ 

¶ 5ŜƭŜǘŜΥ ǘƻ ŘŜƭŜǘŜ ŀƴ ŀƭǊŜŀŘȅ ŜȄƛǎǝƴƎ ǊƻǿΣ ŀƴ · Ƴǳǎǘ ōŜ ǇŀǎǎŜŘ ŀǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ C[!Dψ59π

[9¢9ψL¢9aΦ 9/t Ǉƻǎƛǝƻƴǎ όǊƻǿǎύ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ {!t ōǳǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƳŀƴŀƎŜŘ ƛƴ 9ȄŎŜƭ ƻǊ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭπ

ƭƛǘŜ ǊŜƳŀƛƴ ƻƴ ǘƘŜ {!t ǎƛŘŜΦ 

¶ aŀǘŜǊƛŀƭ ƛǘŜƳΥ ǘƘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǎƻƳŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƛƴ {!t 9/t ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǿƘŜǘƘŜǊ ŎŜǊǘŀƛƴ 

ŬŜƭŘǎ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ 9ȄŎŜƭ όŜΦƎΦ Ŏƻǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻǊƛƎƛƴ ƎǊƻǳǇύΦ LŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǇǊŜŘŜŬƴƛπ

ǝƻƴ Ǿƛŀ 9ȄŎŜƭΣ ǘƘŜ {!t ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ƳƻŘǳƭŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ Ǿƛŀ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ Ƴŀǎπ

ǘŜǊ όŜΦƎΦ ǳƴƛǘ ƻŦ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻǊ ϦIYa!¢ ƻǊƛƎƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭϦ ŦǊƻƳ a.9²ύΦ .ȅ ǎǇŜŎƛŦȅƛƴƎ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

Ŏƻǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘ Ǿƛŀ 9ȄŎŜƭΣ {!t ŀǧŜƳǇǘǎ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŀǎǘŜǊ ǊŜŎƻǊŘ 

ƻŦ ǘƘƛǎ Ŏƻǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘ όŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ŜƴǘǊƛŜǎ ƛƴ ǘŀōƭŜ /hY!ύΦ CƻǊ ǳǇŘŀǝƴƎ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ƛƴ 

ǘƘŜ /h ǘƻǘŀƭǎ ǊŜŎƻǊŘΣ ǎŜŜ ŀƭǎƻ {!t bƻǘŜ орнсмлΦ  

!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴΥ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ƻŦ ƳŜŀǎǳǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƳŀǎǘŜǊ ŦƻǊ ƛǘŜƳ ŎŀǘŜƎƻǊȅ aΣ ƴŜƛπ

ǘƘŜǊ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘ ƴƻǊ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴ ƎǊƻǳǇ Ƴŀȅ ōŜ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ 9ȄŎŜƭΦ 

¶ LŦ ŀ Ŏƻǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ 9ȄŎŜƭ ƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΣ ƛǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǾŀƭƛŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ŘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

¶ LƴǘŜǊƴŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΥ ǿƘŜƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ Ǿƛŀ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊκŀŎǝǾƛǘȅ ǘȅǇŜΣ ǘƘƛǎ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

ƛƴ /hY[ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ȅŜŀǊ όŜƴǘǊȅ Ǿƛŀ YtнсύΦ 

¶ 9ȄǘŜǊƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΥ tǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ǾŜƴŘƻǊ ŀƴŘ ƴǳƳōŜǊ ŦƻǊ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ƛƴŦƻ ǊŜŎƻǊŘ Ƴǳǎǘ 

ōŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘΦ 

¶ !ŘƧǳǎǘ ǇǊƛŎŜǎ ƻǊ ǾŀƭǳŜǎΥ ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ǎǳŎƘ ŎƘŀƴƎŜǎ όŜΦƎΦ Ǿƛŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ¢h¢![ ƻǊ CL·95ύ ƛǘ ƛǎ ƳŀƴŘŀπ

ǘƻǊȅ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴŎȅ ƛƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ /¦ww9b/¸Σ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŀǳǘƻπ

ƳŀǝŎŀƭƭȅ ƛƴ {!tΦ LŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ǘƘŜ ƅŀƎ ŦƻǊ ϦǇǊƛŎŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ƳŀƴǳŀƭƭȅϦ ƛǎ ǎŜǘ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ƻƴ ǘƘŜ 

{!t ǎƛŘŜΦ 

муΦмлΦу tǊƻƎǊŀƳ ŜȄŜŎǳǝƻƴ 

5ŀǘŀ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǘŀōƭŜ ŀƴŘ 9/t ǳǎǳŀƭƭȅ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘπōȅπǇǊƻƧŜŎǘ ōŀǎƛǎΣ 

ǎƻ ŀƭƭ 9/t Řŀǘŀ ƛƴ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ƘŀƴŘƭŜŘ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅΦ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅ ŜƴǘǊȅ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ǇŜǊ ².{Υ 

ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ !ƭƭŜǾƻ ǎƪƛǇǎ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ².{ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǿƘŜƴ ǊŜŀŘƛƴƎΦ 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 9/t Řŀǘŀ ƛǎ ŀƭǎƻ ŘƻƴŜ ǇŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘΥ 

¶ Lƴ ǊŜŀŘπƳƻŘŜ όwύΣ ǘƘŜ 9/t Řŀǘŀ ŀǊŜ ǿǊƛǧŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŬŜƭŘ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǘŀπ

ōƭŜΦ  

¶ Lƴ ǘƘŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ŦǳƴŎǝƻƴΣ !ƭƭŜǾƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊǎ ŀƭƭ ƛǘŜƳǎ ƻŦ ǘƘŜ {!t 9/t ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǳǊŎƘŀǊƎŜǎ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ Ǿƛŀ ǘƘŜ {!t ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ǎŎƘŜƳŜύΦ  

¶ !ƭƭ ƻƭŘ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ŜƴǘǊƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜ ŬǊǎǘ ŘŜƭŜǘŜŘ όŦƻǊ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǾŜǊǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ǎŜƭŜŎπ

ǝƻƴύΦ  

Lƴ ǿǊƛǘŜπƳƻŘŜ ό²ύΣ ŎƘŀƴƎŜŘ Ǌƻǿǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǘŀōƭŜ ŀǊŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ {!t 9/t ŦǳƴŎǝƻƴǎ όƻƴ 

ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘ ƴǳƳōŜǊύΦ tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜΥ 

¶ ¢ƘŜ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ƻŦ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǘŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ Ǌƻǿǎ ƻŦ ǘƘŜ {!t 9/t ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ƛǎ ƳŀŘŜ ǳǎπ

ƛƴƎ ǘƘŜ 9/t ƛǘŜƳ ƴǳƳōŜǊ όŬŜƭŘ t{ψth{bwύΦ  



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

¦ǎƛƴƎ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎΥ tǊƻǾƛŘŜ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎ Řŀǘŀ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ нто ŦǊƻƳ псл 

¶ tƭŀƴƴƛƴƎ Ǌƻǿǎ ǿƛǘƘ ŜƳǇǘȅ ƛǘŜƳ ƴǳƳōŜǊǎ ŀǊŜ ƴŜǿƭȅ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴ {!t 9/tΤ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ōƛƭƭ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛπ

ŀƭǎ ƭƛǎǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳƴƎǊƻǳǇŜŘ ƻǊ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǳǊŎƘŀǊƎŜǎ ŀŘŘŜŘΦ  

¶  ¢ƘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ Ǉƭŀƴ Řŀǘŀ ǘƻ {!t 9/t ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻƴƭȅ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ƛǘŜƳ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ a όƳŀǘŜǊƛŀƭύΣ 9 

όƛƴǘŜǊƴŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎύΣ C όŜȄǘŜǊƴŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎύ ŀƴŘ ± όǾŀǊƛŀōƭŜύΦ 

¶ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ƛǎ ŜȄŜŎǳǘŜŘΣ ǇǊƛŎŜǎ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŘŀǘŜ 

όǇǊƛŎŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅύΦ 

bƻǘŜΥ 9/t ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛǎ ǇƻǎǘŜŘ Ǿƛŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜƴǘǊƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ {!t /ǳǎǘƻƳƛȊƛƴƎ 

όŜΦƎΦ Y9YtύΦ ¢ƘŜ Ǌƻǿǎ ƛƴ ǎǳƳƳŀǊȅ ǊŜŎƻǊŘ ǘŀōƭŜ /h{t ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀǊπ

ŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΦ ²ƘŜƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ Řŀǘŀ ƻŦ !ƭƭŜǾƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ŀ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ 

ōŜ ƳŀŘŜ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

²ƘŜƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ !ƭƭŜǾƻ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎŀƭƭŜŘ ǳǇ ƛƴ ƳǳƭǝπƻōƧŜŎǘ ƳƻŘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻπ

ƧŜŎǘ ŀǎ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ƻōƧŜŎǘΦ 

5ƛǊŜŎǘ ǳǇŘŀǝƴƎ ƻŦ 9/t Řŀǘŀ ƛƴ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŘƛŀƭƻƎ 

¢ƘŜ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ κ![[9±hκ9/t ƛǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǘƘŜ ŜƴǘǊȅ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎΤ Ƙƻǿπ

ŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎ ƻŦ 9/t Řŀǘŀ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǘǊƛƎƎŜǊŜŘ ǘƘŜǊŜ όǎƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ {!t 

ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀƴŘ Řŀǘŀ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜύΦ hƊŜƴΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ǊŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ ƛǎ ŘŜǎƛǊŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǿƘŜƴ ŎŀƭƭƛƴƎ 

ǳǇ !ƭƭŜǾƻ tƭŀƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ 9ȄŎŜƭΥ ŦƻǊ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘǿƻ Ŏƻƴǎǘŀƴǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀŎǝǾŜΥ 

¶ {!¢ȄȄψtwh/ψ.9Cψw5 ŀŎǝǾŀǘŜǎ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴ ǘƻ ǊŜŀŘ 9/t Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ŀ {!t ǇǊƻƧŜŎǘ όǾƛŀ ŦǳƴŎǝƻƴ 

κY9wbκLtttwh/9{{ψ²wL¢9ύ 

¶ {!¢ȄȄψtwh/ψ!C¢ψ²w ŀŎǝǾŀǘŜǎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 9/t Řŀǘŀ ƳƻŘƛŬŜŘ ƛƴ 9ȄŎŜƭ ŀƊŜǊ ǎŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀǘπ

ŜƭƭƛǘŜ Řŀǘŀ όǾƛŀ ŦǳƴŎǝƻƴ κY9wbκLtttwh/9{{ψw9!5ύ 

²ƘŜƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘŀƴǘΣ ȄȄ ƛǎ ǘƻ ōŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜΦ ¢ƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ 

ŦǳƴŎǝƻƴ ŀōōǊŜǾƛŀǝƻƴ ƛƴ ŎƻƭǳƳƴ Ϧ±ŀƭǳŜ ŦǊƻƳϦ ƛǎ a59/Τ ƛƴ ŎƻƭǳƳƴ Ϧ±ŀƭǳŜ ǘƻϦ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜ ƛǎ ǘƻ ōŜ Ŝƴπ

ǘŜǊŜŘ όƛΦŜΦ ŜΦƎΦ 9/tψw ŀƴŘ 9/tψ²ύΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎΥ 

 

CƛƎǳǊŜ муπонΥ bŜŎŜǎǎŀǊȅ Ŏƻƴǎǘŀƴǘǎ ŦƻǊ ǳǎŜ 

9ũŜŎǘǎΥ 

¶ ²ƘŜƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ŘŀǘŀΣ !ƭƭŜǾƻ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ōǊŀƴŎƘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴ ŦƻǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ 9/t 

Řŀǘŀ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦŜǊǎ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƳŀǇǇƛƴƎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΦ 

¶ ²ƘŜƴ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ŘŀǘŀΣ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ 9/t Řŀǘŀ ƛǎ ƳŀŘŜ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅΣ ƛƴŎƭΦ ŀƴ ŀǳǘƻπ

ƳŀǝŎ ǊŜŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ όŜΦƎΦΣ ŦƻǊ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴǎύΦ ²ƘŜƴ ǊŜπǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜΣ ǘƘŜǎŜ Řŀǘŀ ŀǊŜ 

ǘƘŜƴ ŀƭǎƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ 9ȄŎŜƭΦ 

LŦ ŀƊŜǊ ǇŀǎǎƛƴƎ 9/t Řŀǘŀ ǘƻ {!t ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜŀŘ ŀƎŀƛƴ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ όŜΦƎΦ ŦƻǊ ŎƘŜŎƪƛƴƎ {!t 

ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎύΣ ŀƴ !ƭƭŜǾƻ /ǳǎǘƻƳŜǊ ōǳǧƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ƘŜƭǇŦǳƭΥ ǎŜŜ Cм ŘƻŎ ŦƻǊ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ .¦¢¢hbψ/¦{¢ȄΣ Ŝƴπ

ǘǊȅ ŎƻǳƭŘ ōŜ Ϧ9·L¢нΣ9·L¢мϦ ŦƻǊ ǿǊƛǘŜκǊŜŀŘ ŦǳƴŎǝƻƴ ƛƴ ƻƴŜ ŎŀƭƭΦ 

!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴΥ 9/t Řŀǘŀ ǿƛǘƘ ǎŀƳǇƭŜ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

¦ǎƛƴƎ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎΥ tǊƻǾƛŘŜ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎ Řŀǘŀ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ нтп ŦǊƻƳ псл 

!ƭƭŜǾƻ ƛǎ ŀŎŎŜǎǎŜŘ Ǿƛŀ ŀ ².{ ŜƭŜƳŜƴǘΤ ŀ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ƛǎ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ².{ ŜƭŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳōƻǊπ

ŘƛƴŀǘŜ ².{ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ 9ȄŎŜƭ ǇŀƎŜΦ Lƴƛǝŀƭ ŬƭƭƛƴƎ ƛǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ ǎŜƭŜŎǝƴƎ ŀ ǎŀƳǇƭŜ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴΣ 

ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΦ Lƴ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ŀǇǇŜƴŘ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻƭǳƳƴ ƛǎ ŎǊŜπ

ŀǘŜŘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ².{ ŜƭŜƳŜƴǘ ƛǎ ŜƴǘŜǊŜŘ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ŀƴ 9/t Ǌƻǿ ƛǎ ǘƻ ŀǇǇƭȅΦ 

!ƭƭŜǾƻ ǎŀǾŜǎ ŀƭƭ Řŀǘŀ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ².{ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ƻōƧŜŎǘΦ ²ƘŜƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ {!tΣ ŀƭƭ Ǌƻǿǎ ŦƻǊ 

ǘƘƛǎ ².{ ŀǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘΥ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ǘŀƪŜǎ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ όǎǳōƻǊŘƛƴŀǘŜύ ².{ ŜƭŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀŘŘƛπ

ǝƻƴŀƭ ŎƻƭǳƳƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀǇǇŜƴŘΦ 

18.11 wŜŀŘ ŀƴŘ ŀŘƧǳǎǘ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ǊǳƭŜǎ όhwΣtwύ 

муΦммΦм CǳƴŎǝƻƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ 

! ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ǊǳƭŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ Ƙƻǿ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ŀ ƳŜŀǎǳǊŜ όŜΦƎΦ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ Ǿƛŀ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƻǊŘŜǊ ƻǊ ǇǊƻπ

ƧŜŎǘύ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ǎŜǧƭŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǊǳƭŜ Ŏŀƴ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǊǳƭŜǎ ǘƻ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ǘƻ ǊŜƭŜπ

Ǿŀƴǘ ǊŜŎŜƛǾŜǊǎ όŜΦƎΦ ŘƛũŜǊŜƴǘ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊǎύ ŘǳǊƛƴƎ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘΦ {!t ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜǎ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ǊǳƭŜǎ ŦƻǊ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ŀŎǘǳŀƭ ŀƴŘ ƛƴ ǇƭŀƴΦ  

5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ǊǳƭŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ƻŦ Ƴŀƴǳŀƭ 

ŜũƻǊǘΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜŀǎƻƴΣ !ƭƭŜǾƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŎƘŀƴƎŜ ǎŜǧƭŜπ

ƳŜƴǘ ǊǳƭŜǎΥ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƻǊŘŜǊǎ όhwύ ŀƴŘ ².{ ŜƭŜƳŜƴǘǎ όtwύ ŀǎ 

ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ǎŜƴŘŜǊǎΦ 

!ƭƭŜǾƻ Ŏŀƴ ǊŜŀŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǊǳƭŜǎ ŦƻǊ ŀŎǘǳŀƭ ŀƴŘ ŦƻǊ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŎƘŀƴƎŜ ƻǊ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜƳ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΥ 

¶ {!t ƳŀƴŀƎŜǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǊǳƭŜǎ ŦƻǊ ŀŎǘǳŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴǘŜǊƴŀƭƭȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎǇŜŎƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ǾŜǊǎƛƻƴ 

όǘƘŜ ŬŜƭŘ ƛǎ ŜƳǇǘȅύΦ 

¶ 5ƛũŜǊŜƴǘ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘ ǊǳƭŜǎ ŦƻǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴΦ 

IŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ {!t ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ǘƻ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƘŜ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ǊǳƭŜǎΥ 

¶ /Wло ŦƻǊ ŘƛǎǇƭŀȅ ƳŀǎǘŜǊ ǊŜŎƻǊŘ ŦƻǊ ².{ ŜƭŜƳŜƴǘΣ ƳŜƴǳ Ϧ5Ŝǘŀƛƭ ҔҔ {ŜǧƭŜƳŜƴǘ ǊǳƭŜǎϦ ǘƘŜǊŜ 

¶ Yhло ŦƻǊ ƳŀǎǘŜǊ Řŀǘŀ ƻǊŘŜǊǎΣ ǘƘŜǊŜ ƳŜƴǳ ϦDƻǘƻ ҔҔ {ŜǧƭŜƳŜƴǘ ǊǳƭŜϦΦ 

 

CƛƎǳǊŜ муπоо 5ƛǎǇƭŀȅ ƻŦ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ǊǳƭŜǎ όhwύ ƛƴ {!t 

{!t ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ǊǳƭŜǎ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅ ŦƻǊ ŀŎǘǳŀƭ όƛƴǘŜǊƴŀƭ ǾŜǊǎƛƻƴ ŜƳǇǘȅύ ŀƴŘ Ǉƭŀƴ όǿƛǘƘ ǾŜǊǎƛƻƴ 

ǎŜǘύΦ 

!ǎ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ŀōƻǾŜΣ ǘƘŜ {!t ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ Yh{w[L{¢ ŀƭƭƻǿǎ ŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŘƛǎǇƭŀȅ 

ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ǊǳƭŜǎ όŀƭǎƻ ŦǊƻƳ ǘƘŜǊŜ ōǊŀƴŎƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŬƎǳǊŜύΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

¦ǎƛƴƎ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎΥ tǊƻǾƛŘŜ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎ Řŀǘŀ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ нтр ŦǊƻƳ псл 

bƻǘŜΥ ¢ƻ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ǊǳƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ŀǘ ŀƭƭΣ ǘƘŜ Ϧtƭŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴϦ ǎǿƛǘŎƘ Ƴǳǎǘ ōŜ 

ǎŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǎǘŜǊ ǊŜŎƻǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ ƻǊ ².{Υ ¢ƘŜƴ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ōǳǧƻƴ ώ{ŜǧƭŜƳŜƴǘ Ǉƭŀƴϐ ŀǇπ

ǇŜŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬƎǳǊŜ ŀōƻǾŜΦ 

¢ƘŜ Ƴŀƴǳŀƭ ƘŜǊŜ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ƛƴ !ƭƭŜǾƻΤ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ {!t ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎΦ !ǊŎƘƛǘŜŎǘ ŀƭǎƻ ƻũŜǊǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅ ŦƻǊ ŎǊŜŀǝƴƎ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ 

ǊǳƭŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ŀǎ ŎǊŜŀǝƴƎ ².{ ŜƭŜƳŜƴǘǎ όǎŜŜ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ !ƭƭŜǾƻ !ǊŎƘƛǘŜŎǘ ƳŀƴǳŀƭύΦ 

муΦммΦн !ƭƭŜǾƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ 

¢ƘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ƛǎ ǎŜǘ ǳǇ Ǿƛŀ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ κ![[9±hκ{w¦[9 ƻǊ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŜƴǘǊȅ ƛƴ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ ŎƻŎƪǇƛǘ 

ƳŜƴǳΦ ¢ƘŜ !ƭƭŜǾƻ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ ǊǳƭŜǎ ōǳǘ ŀƭǎƻΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ όƳŀǎǎύ 

ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ҈ ǎƘŀǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘΦ 

Lƴ ǊŜŀŘ ƳƻŘŜ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǊǳƭŜǎ ƻŦ ŀ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ǊǳƭŜ ƛǎ ƳŀŘŜ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƴƻǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŦƻǊ ŀ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŎƘŀƴƎŜ όōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛǎ ŘŜǊƛǾŜŘ ŜΦƎΦ 

ƛƴǘŜǊƴŀƭƭȅ ƛƴ {!t ŀƴȅǿŀȅύΦ IƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻ Ŏŀƴ ōŜ ǉǳƛǘŜ ƘŜƭǇŦǳƭ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ŀ ƴƻǊƳŀƭ 

!ƭƭŜǾƻ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ 

!ƭƭŜǾƻ ǘǊŜŀǘǎ ǘƘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ǊǳƭŜǎ ŀǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ǘƻǇƛŎΦ tƻǎǎƛōƭŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜΥ 

¶ 9ȄƛǎǝƴƎ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ǊǳƭŜǎ ŀǊŜ ǊŜŀŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {!t ǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ aŀǎǘŜǊ Ǿƛŀ 

ǎŀǘŜƭƭƛǘŜΦ 

¶ /ƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘ ŀŘŘƛǝƻƴǎ ƛƴ 9ȄŎŜƭ ŀǊŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ {!t ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ 

ŦǳƴŎǝƻƴ Ϧ¢ǊŀƴǎŦŜǊ Ǉƭŀƴ ŘŀǘŀϦΦ 

¶ ²ƘŜƴ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ Řŀǘŀ ƛǎ ǊŜŀŘ ŀƎŀƛƴ ƛƴ !ƭƭŜǾƻΣ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ǊǳƭŜǎ ŀǊŜ 

ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƎŀƛƴ ƛƴ 9ȄŎŜƭΦ 

hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ƻǘƘŜǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŎƻƴŎŜƛǾŀōƭŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǎŜǧƭŜπ

ƳŜƴǘ ǊǳƭŜǎ ƛƴ 9ȄŎŜƭ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇǊƛƻǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ŦǊƻƳ {!tΦ hƴ ǘƘŜ {!t ǎƛŘŜ !ƭƭŜǾƻ ƻƴƭȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǘƘŀǘ 

ƛǎ ŀƭǎƻ ƳŀƴŀƎŜŘ ƛƴ 9ȄŎŜƭ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜΦ hŦ ŎƻǳǊǎŜ ƴŜǿ Ǌƻǿǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴ 9ȄŎŜƭΤ ƛƴ ƻǊŘŜǊ 

ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ Ǌƻǿǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ǊǳƭŜǎ ŀƎŀƛƴΣ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŀǧǊƛōǳǘŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎŜǘ ǿƘŜƴ ǿǊƛǝƴƎΦ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŬƎǳǊŜ ǎƘƻǿǎ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ŜȄŀƳǇƭŜ όƭƛǎǘύ ŦƻǊ ŎƭŜŀǊƭȅ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎκŎƘŀƴƎƛƴƎ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ǊǳƭŜǎ ƛƴ 

9ȄŎŜƭΥ 

 

CƛƎǳǊŜ муπопΥ 5ŀǘŀ ƻƴ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ǊǳƭŜǎ όhwύ ƛƴ 9ȄŎŜƭ 

LƴǘŜǊŦŀŎŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΥ 

¶ ¦ǎǳŀƭƭȅ ŀƭƭ Řŀǘŀ ƻŦ ŀ ǾŜǊǎƛƻƴ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ǿǊƛǧŜƴ ǇŜǊ ƻǊŘŜǊ ƻǊ ².{ ŜƭŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǎǘƻǊŀƎŜ 

ƛƴ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘ ƴǳƳōŜǊ ƛƴ ǘƘŜ /hh.W9/¢ ŬŜƭŘ όƛǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ Ǿƛŀ ǘƘŜ 

ƳŀǇǇƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜύΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ƛŦ Řŀǘŀ ƛǎ ŜȄŎƘŀƴƎŜŘ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ōŜπ

ǘǿŜŜƴ ōƻǘƘ ǎȅǎǘŜƳǎ όǊŜŀŘ ŀƴŘ ǿǊƛǘŜύΦ 

¶ wŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎ Ŏŀƴ ƻǇǝƻƴŀƭƭȅ ōŜ ŘƻƴŜ Ǿƛŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ ƻǊ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜΦ 5ƛũŜǊπ

Ŝƴǘ ŬŜƭŘ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎΦ Lƴ ŀƴȅ ŎŀǎŜ ǘƘŜǊŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

¦ǎƛƴƎ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎΥ tǊƻǾƛŘŜ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎ Řŀǘŀ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ нтс ŦǊƻƳ псл 

ǎŎƘŜƳŜǎ ŦƻǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎΥ ƻƴƭȅ ŀ ŦŜǿ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ {!t ƛƴǘŜǊŦŀŎŜǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ 

ǿǊƛǝƴƎ ŀƴȅǿŀȅ όǎŜŜ ƴƻǘŜ ōŜƭƻǿύΦ 

¶ ¢ƘŜ !ƭƭŜǾƻ ŦǳƴŎǝƻƴǎ Ŏŀƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ {!t ŘƛŀƭƻƎ ǿƛǘƘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ Ǿƛŀ 

9ȄŎŜƭ ŀƴŘ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǘŀōƭŜΥ ǘƘŜ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ǊǳƭŜǎ ŀǊŜ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǊŜŀŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {!t ƳŀǎǘŜǊ ǊŜŎƻǊŘ 

ŀƴŘ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ {!t ƳŀǎǘŜǊ ǊŜŎƻǊŘ ǿƘŜƴ ǎŀǾŜŘ Ǿƛŀ 9ȄŎŜƭ όǘƘŜǎŜ ŜȄπ

ǘŜƴŘŜŘ ŘƛŀƭƻƎ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ Ǿƛŀ !ƭƭŜǾƻ ŎƻƴǎǘŀƴǘǎύΦ 

¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ŘŜǘŀƛƭǎΥ 

!ƭƭŜǾƻ ǊŜŀŘǎ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ǊǳƭŜǎ ŦǊƻƳ ǘŀōƭŜ /h.w! ƻǊ /h.w.Φ ¦ǎǳŀƭƭȅΣ ǘƘŜ Yh!h όҐ ŀŎǘǳŀƭύ ŀƴŘ Yh!t όҐ 

ǇƭŀƴƴŜŘύ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘΥ !ƭƭŜǾƻ Ŏŀƴ ŎƘŀƴƎŜ Řŀǘŀ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎΦ 

{!t ǎǘƻǊŜǎ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ǊǳƭŜǎ ŦƻǊ ŀŎǘǳŀƭ Řŀǘŀ ǿƛǘƘ ōƭŀƴƪ ŜƴǘǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ŦƻǊ ǾŜǊǎƛƻƴΦ 

bƻǘŜΥ ! ŦǳƴŎǝƻƴ ǘƻ ŎƻǇȅ Ǉƭŀƴ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ǊǳƭŜǎ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ǾŜǊǎƛƻƴ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {!t 

ǎǘŀƴŘŀǊŘΣ ōǳǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜǘ ǳǇ Ǿƛŀ {!t bƻǘŜ пмнмфоΦ 

 

муΦммΦо wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ κ !ǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴǎ 

CƻǊ ŎǊŜŀǝƴƎ ƻǊ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ǊǳƭŜǎΣ !ƭƭŜǾƻ ǳǎŜǎ ōŀǘŎƘ ƛƴǇǳǘ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ǘǊŀƴǎŀŎπ

ǝƻƴǎΤ ǘƘǳǎ ŀƭƭ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ŎƘŜŎƪǎ ŀƭǎƻ ŀǇǇƭȅ ŀǎ ǿƘŜƴ ŎŀƭƭƛƴƎ {!t ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅΦ 

муΦммΦп Lƴƛǝŀƭ ǎŎǊŜŜƴ ŀƴŘ ǎŜǘǳǇ ǎǘŜǇǎ 

¢ƘŜǊŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǿƛǘƘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŬŜƭŘǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ǊǳƭŜǎ ŀǊŜ ǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅ 

ǎǘƻǊŜŘΦ 

¢ƘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ƛǎ ǎŜǘ ǳǇ Ǿƛŀ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ κ![[9±hκ{w¦[9 ƻǊ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŜƴǘǊȅ ƛƴ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ ŎƻŎƪǇƛǘ 

ƳŜƴǳΦ LƴŎƭǳŘŜŘ ŀǊŜ ǘǿƻ ōŀǎƛŎ ŦǳƴŎǝƻƴǎΥ 

¶ {ŜǘǳǇ ƻŦ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƳŀǇǇƛƴƎ ŦƻǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘŜ ŘŀǘŀΤ ƻǇǝƻƴŀƭƭȅ ƻƴŜ ƻǊ ǘǿƻ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǘŀōƭŜǎ 

ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ Řŀǘŀ ōŜǘǿŜŜƴ 9ȄŎŜƭ ŀƴŘ {!tΦ 

¶ 9ȄŜŎǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ǊǳƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ ƻǊ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊ Řŀǘŀ ǘƻ ǘƘŜ 

{!t ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ōƛŘƛǊŜŎǝƻƴŀƭ Řŀǘŀ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ǘǊƛƎƎŜǊŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŘǳǊƛƴƎ 

ǇƭŀƴƴƛƴƎ Ǿƛŀ !ƭƭŜǾƻ όŜΦƎΦ ǿƘŜƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴƎ Ǉƭŀƴ ŘŀǘŀΣ ǎŜŜ ǎŜŎǝƻƴ ōŜƭƻǿύΦ 

/ŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ κ![[9±hκ{w¦[9 ǊŜǘǳǊƴǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴƛǝŀƭ ǎŎǊŜŜƴΥ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

¦ǎƛƴƎ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎΥ tǊƻǾƛŘŜ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎ Řŀǘŀ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ нтт ŦǊƻƳ псл 

 

CƛƎǳǊŜ муπорΥ Lƴƛǝŀƭ ǎŎǊŜŜƴ ƻŦ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ǘƻ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ǊǳƭŜǎ όhwύ 

¢ƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ϧ9ȄŜŎǳǝƻƴ ǘȅǇŜϦ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎ ŦǳƴŎǝƻƴǎΦ hǊπ

ŘŜǊǎ ŀƴŘ ².{ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻũŜǊŜŘ ǳƴŘŜǊ ϦhōƧŜŎǘ ǘȅǇŜϦΦ ¢ƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǎǳƛǘŀōƭŜ ƻōƧŜŎǘǎ 

Ŏŀƴ ōŜ ŘƻƴŜ Ǿƛŀ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻǊ ŀ ƎǊƻǳǇ όŦƻǊ tw ŀƭǎƻ Ǿƛŀ ǇǊƻƧŜŎǘύΦ  

wǳƭŜǎ ŦƻǊ Řŀǘŀ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {!t ǎȅǎǘŜƳ όƘŜǊŜ ǳǎƛƴƎ hw ŀǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜύΥ 

¶ ²ƘŜƴ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ǘƘŜ ōƛƭƭƛƴƎ ǊǳƭŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ƻǊŘŜǊǎ ŀǊŜ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǘŀōƭŜ όǎŀǘŜƭƭƛǘŜ 

ŬŜƭŘ /hh.W9/¢ύΦ bƻǘŜΥ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƭƭƛƴƎ ǊǳƭŜ ƛǎ ǎǘƻǊŜŘ ŬȄŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǇǇƛƴƎ όǘƻ 

ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘ ƛǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ϦǇƭŀƴϦ ǾŜǊǎƛƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŘŜȄ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜύΦ 

¶ ¢ƘŜ ǿǊƛǘŜ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ όƛΦŜΦ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ {!t ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ Řŀǘŀύ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ 

ŎƘŜŎƪǎ ǿƘŜǘƘŜǊ Řŀǘŀ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ǊǳƭŜǎ ƘŀǾŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ŀƴŘΣ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ǘǊŀƴǎŦŜǊǎ ƻƴƭȅ ǘƘŜǎŜ 

Ǌƻǿǎ ǘƻ {!tΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŜȄŜŎǳǝƻƴ όŀƴŘ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ƻŦ Ŏƻƴǎǘŀƴǘǎύ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜΦ 

¢ƘŜǊŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ǘǿƻ ǎŎƘŜƳŜǎ όŦƻǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎύΦ 

¢ƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǾŜǊǎƛƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǘŀōƭŜ ŬŜƭŘǎΥ ǘƘŜȅ ŀŎǘ 

ŀǎ ϦŘŜŦŀǳƭǘ ǾŀƭǳŜǎϦ ƛŦ ƴƻ ŜȄǇƭƛŎƛǘ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǎǘƻǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘŀƴǘǎΦ bƻǘŜΥ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǾŜǊπ

ǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ǊǳƭŜ Ƴŀȅ ŘƛũŜǊ ŀƴŘ ƛǎ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘǎ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ όǎŜŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘǎ 

{w¦[9ψt[!bψ±9w{Lhb ŀƴŘ {w¦[9ψ±![L5ψ5!¢9ύΦ 

¢ƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ Ϧ{ƛƳǳƭŀǝƻƴόǘŜǎǘ ǊǳƴύϦ ƛǎ ǾŀƭƛŘ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŜȄŜŎǳǝƻƴΥ 

¶ ŦƻǊ w Ґ wŜŀŘΣ ƴƻ Řŀǘŀ ƛǎ ǿǊƛǧŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǘŀōƭŜΤ ƘƻǿŜǾŜǊ !ƭƭŜǾƻ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Ǌƻǿǎ 

ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ǊǳƭŜǎΦ 

¶ ŦƻǊ ² Ґ {ŀǾŜΣ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƛǎ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ {!t ǘǊŀƴǎŀŎπ

ǝƻƴǎ ŀǎ ŀ ǘŜǎǘΦ  

¢ƘŜ ǘŜǎǘ Ǌǳƴ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ ƳŜŀƴƛƴƎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ǿǊƛǝƴƎΣ ŜΦƎΦ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ 

ǘƻ {!t ōŜŦƻǊŜ ŀ ǊŜŀƭ ǘǊŀƴǎŦŜǊΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

¦ǎƛƴƎ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎΥ tǊƻǾƛŘŜ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎ Řŀǘŀ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ нту ŦǊƻƳ псл 

¢ƘŜ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ κ![[9±hκ{w¦[9 ƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ŜƴǘǊȅ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎΣ ǘƘŜ 

ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎ ƻŦ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ǊǳƭŜǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŜȄŜŎǳǘŜŘ ƘŜǊŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴ ŘƛŀƭƻƎΦ ¦ǎǳŀƭƭȅ ƘƻǿŜǾŜǊΣ 

ǘƘƛǎ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ {!t ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ƛǎ ŘŜǎƛǊŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 

9ȄŎŜƭ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ Ƴŀǎƪ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ ǳǇΥ ǘƘŜ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎ Ǿƛŀ !ƭƭŜǾƻ Ŏƻƴǎǘŀƴǘǎ ƛǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ 

ƛƴ ǎŜŎǝƻƴ муΦмлΦу ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀōƻǾŜΦ 

муΦммΦр CƛŜƭŘ ƳŀǇǇƛƴƎ 

!ǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ŀ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ŀƴŘ ŀ ǊŜǇƻǊǘ ƻǊ ǉǳŜǊȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǎŎǊŜŜƴΣ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŬŜƭŘ 

ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜΤ Ŏŀƭƭ Ǿƛŀ ōǳǧƻƴ ϦŎƻƴǎǘŀƴǘǎϦΥ 

 

CƛƎǳǊŜ муπосΥ CƛŜƭŘ ƳŀǇǇƛƴƎ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ǊǳƭŜ όǿǊƛǘŜύ 

¢ƘŜ ƭŜƊ ǘŀō ōŜŀǊǎ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜ όƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄŀƳǇƭŜ Ϧ²ǊƛǘŜϦύΤ ǘƘŜ ǘŀō Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀƭƭ ŬŜƭŘǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ƳŀǇǇƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǘŀōƭŜ ŀƴŘ {!t ƛƴǘŜǊŦŀŎŜΥ 

¶ Lƴ ŀ ǊŜŀŘƛƴƎ ǎŎƘŜƳŜΣ ǘƘŜ ŎƻƭǳƳƴ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊ ǝǘƭŜŘ Ϧ¢ŀǊƎŜǘ CƛŜƭŘϦ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭπ

ƭƛǘŜΦ 

¶ ²ƘŜƴ ǿǊƛǝƴƎΣ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ όǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

κY9wbκLttψ{ψ{w¦[9ύ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ǘƘŜǊŜΦ 

¢ƘŜ Cп ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ {ŀǘŜƭƭƛǘŜ ŬŜƭŘǎκŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ŎŀǎŜΦ ±ƛŀ ōǳǧƻƴ Ϧ{Ƙƻǿ !ƭƭŜǾƻ 

/ƻƳǇƻƴŜƴǘǎϦ ŀƭƭ ŬŜƭŘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǘŀƪŜƴ ƻǾŜǊ ŘƛǊŜŎǘƭȅ όŜƛǘƘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ƻǊ ŀǎ ŬŜƭŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜύΦ 

bƻǘŜΥ CƻǊ ŀ ǉǳƛŎƪ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ƎǊƻǳƴŘ ǘŀōƭŜ κY9wbκ¦ψ{w¦[лмψ! Ŏŀƴ ōŜ ƘŜƭǇŦǳƭΦ 

¢ƘŜ ǘŀōƭŜ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ōŀǎƛŎ ŬŜƭŘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǳǎŜŦǳƭ ŦƻǊ ǿǊƛǝƴƎΦ 

!ƭƭŜǾƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘǊŜŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƻōƧŜŎǘΣ ǿƘƛŎƘ Řƻ ƴƻǘ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ {!t ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ŬƭƭŜŘ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŘǳǊƛƴƎ ǊŜŀŘƛƴƎΥ 

¶ /hh.W9/¢  Ґ LƴǘŜǊƴŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƻōƧŜŎǘ όǎƻ L5 ƻŦ ƻǊŘŜǊ ƻǊ ².{ύ 

¶ /hh.W9/¢ψ9·¢ Ґ 9ȄǘŜǊƴŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƻōƧŜŎǘ 

¶ /hh.W9/¢ψ¢9·¢ Ґ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƻōƧŜŎǘ ƛƴ пл ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

¦ǎƛƴƎ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎΥ tǊƻǾƛŘŜ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎ Řŀǘŀ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ нтф ŦǊƻƳ псл 

¢ƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘŀō Ϧ/ƻƴǎǘŀƴǘǎϦ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ Ƙŀǎ ƻƴƭȅ ǘǿƻ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘ ŬȄŜŘ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎΥ 

 

CƛƎǳǊŜ муπотΥ CƛŜƭŘ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ǊǳƭŜ όƭŜǧŜǊύ 

¶ !ǘ {w¦[9ψt[!bψ±9w{LhbΣ ǘƘŜ ǾŜǊǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ōŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ǊǳƭŜǎ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ǊŜŀŘ 

ŀƴŘ ǿǊƛǧŜƴ όŎŀƴ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŘƛũŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ǾŜǊǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀǘπ

ŜƭƭƛǘŜ ƛƴŘŜȄ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǎŎǊŜŜƴύΦ 

tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜΥ CƻǊ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀŎǘǳŀƭ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ǊǳƭŜǎ όǊŜŀŘ ŀƴŘ ǿǊƛǘŜύΣ ǘƘŜ ǾŜǊǎƛƻƴ Ƴǳǎǘ ǊŜƳŀƛƴ 

ŜƳǇǘȅ όŜƴǘǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŎƻƭǳƳƴύΦ wŜŀŘƛƴƎ ŀŎǘǳŀƭ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ Řŀǘŀ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŦǳƭ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ 

ŦƻǊ ŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƻ ŀ Ǉƭŀƴ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ όǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ǾŜǊǎƛƻƴ Ƴǳǎǘ ǘƘŜƴ ōŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ǿƘŜƴ ǿǊƛǝƴƎύΦ 

¶ ¢ƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ {w¦[9ψ±![L5ψ5!¢9 Ŏŀƴ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ƪŜȅ ŘŀǘŜ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ 

ǊǳƭŜ ƛǎ ǘƻ ōŜ ǊŜŀŘΦ !ƴ ŜƴǘǊȅ ƛǎ ǳǎŜŦǳƭ ƛŦ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǾŀƭƛŘ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ǊǳƭŜǎ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ aŀǎǘŜǊΦ LŦ ƴƻǘ ǎŜǘ όŜƴǘǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŎƻƭǳƳƴ ƛǎ ŜƳǇǘȅύΣ ŀƭƭ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ǊǳƭŜǎ ŀǊŜ ǊŜŀŘ 

ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀƭƛŘƛǘȅ ŘŀǘŜ όŦƻǊ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǾŜǊǎƛƻƴύΦ ¢Ƙƛǎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ Ƙŀǎ ƴƻ ƳŜŀƴƛƴƎ ǿƘŜƴ ǿǊƛπ

ǝƴƎΦ 

tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜΥ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŦǳƴŎǝƻƴ ŀƭƭ Řŀǘŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǾŜǊǎƛƻƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜΦ {ƻ 

ǘƘŜƴ ŀ ǊŜŀŘƛƴƎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ƪŜȅ ŘŀǘŜ ƛǎ ǳǎŜŦǳƭ ōŜŦƻǊŜƘŀƴŘΦ 

Lƴ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ŀƭƭ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ŬŜƭŘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƻ {!t ƛƴ ǘƘŜ ǿǊƛǘŜ ǎŎƘŜƳŜ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ 

ŬƭƭŜŘ Ǿƛŀ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǊŜŀŘ ǎŎƘŜƳŜΦ .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘΥ !ƭƭŜǾƻ ǳǎŜǎ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿǊƛǘŜ ǎŎƘŜƳŜ ǘƻ ŎƘŜŎƪ 

ǿƘŜǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ŘƛũŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŜƴǘǊȅ ƛƴ ǘƘŜ {!t ǎȅǎǘŜƳΦ hƴƭȅ Ǌƻǿǎ ǿƛǘƘ 

ŎƘŀƴƎŜŘ Řŀǘŀ ŀǊŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ {!tΦ 

!ƭƭŜǾƻ ƛǘǎŜƭŦ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƘŜŎƪ ŦƻǊ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ŬŜƭŘǎ όŜΦƎΦ t9w.½Σ Yhb¢¸ ǿƘŜƴ ǊŜŀŘƛƴƎύΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ŀ ŬŜƭŘ 

ƳŀǇǇƛƴƎ ŦƻǊ ŎŜǊǘŀƛƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ƘŀǊŘƭȅ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜΦ 

муΦммΦс LƴŘŜȄ ŬŜƭŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ 

CƛŜƭŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǘŀōƭŜ ƛƴŘŜȄ ŀǊŜ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ŬƭƭŜŘ ǿƘŜƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ŘŀǘŀΣ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ƴƻ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƳŀǇǇƛƴƎ ƛǎ ǎǘƻǊŜŘΦ !ǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǊǳƭŜǎΥ 

¶ ¢ƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ŀǊŜŀ YhYw{ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǎŎǊŜŜƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴΦ 

¶ ¢ƘŜ {9¢/[!{{ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘ ǘȅǇŜΦ 

¶ CƛŜƭŘ /hh.W9/¢ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǇǇƛƴƎ όǎŜƴǎƛōƭȅ ǘƘŜ L5 ƻŦ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ ƻǊ ².{ ŜƭŜƳŜƴǘύΤ 

ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŜƴǘǊȅ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŦƻǊƳŀǩƴƎ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ /hh.W9/¢ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜ ƴŀƳŜ όǎŜŜ ŀƭǎƻ ƴƻǘŜǎ ŀōƻǾŜύΦ 

¶ ¢ƘŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǾŜǊǎƛƻƴ ŀǊŜ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǎŎǊŜŜƴ όƻǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 

!ƭƭŜǾƻ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǿƘŜƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ƛǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ŀƴ !ƭƭŜǾƻ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴύΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

¦ǎƛƴƎ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎΥ tǊƻǾƛŘŜ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎ Řŀǘŀ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ нул ŦǊƻƳ псл 

муΦммΦт tǊƻƎǊŀƳ ŜȄŜŎǳǝƻƴ 

¢ƘŜ Řŀǘŀ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ǊǳƭŜ ƛƴ ǘƘŜ {!t ƳŀǎǘŜǊ ǊŜŎƻǊŘ ǳǎǳπ

ŀƭƭȅ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ǇŜǊ ƻōƧŜŎǘ όŜΦƎΦ ǇŜǊ ƻǊŘŜǊύΦ 

wŜŀŘ ƳƻŘŜ όwύ 

²ƘŜƴ ǊŜŀŘƛƴƎ {!t ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ǊǳƭŜǎΣ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǊǳƭŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŬŜƭŘ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ 

ŀǊŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǘŀōƭŜΦ tǊŜǾƛƻǳǎ ŜƴǘǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƻōƧŜŎǘ ŀǊŜ ŘŜπ

ƭŜǘŜŘ όŦƻǊ ȅŜŀǊΣ ǾŜǊǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǎŎǊŜŜƴύΦ 

5ŀǘŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ƪŜȅ ŘŀǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾŜǊǎƛƻƴ ŀǊŜ ǊŜŀŘΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘǎ όǎŜŜ ŀōƻǾŜΣ 

{w¦[9ψt[!bψ±9w{Lhb ŀƴŘ {w¦[9ψ±![L5ψ5!¢9ύΦ ¢ƻ ǊŜŀŘ ŀŎǘǳŀƭ Řŀǘŀ ǘƘŜ ŜƴǘǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǾŜǊǎƛƻƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ŜƳǇǘȅΦ LŦ ƴƻ ƪŜȅ ŘŀǘŜ ƛǎ ǎǘƻǊŜŘΣ !ƭƭŜǾƻ ŀŘƻǇǘǎ ŀƭƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǊǳƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǾŜǊπ

ǎƛƻƴΦ 

²ǊƛǘŜ ƳƻŘŜ ό²ύ 

Lƴ ǿǊƛǘŜ ƳƻŘŜ ό²ύΣ ŎƘŀƴƎŜŘ Ǌƻǿǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǘŀōƭŜ ŀǊŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ {!t ƳŀǎǘŜǊ ǊŜŎƻǊŘǎ 

όōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘ ƴǳƳōŜǊύΦ  

¢ƘŜ ŜƴǘǊȅ ƻƴ ǘƘŜ {!t ǎƛŘŜ ƛǎ ƳŀŘŜ Ǿƛŀ ōŀǘŎƘ ƛƴǇǳǘ ŦǳƴŎǝƻƴǎΥ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ƻƴƭȅ ǘƘƻǎŜ ŬŜƭŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀǘπ

ŜƭƭƛǘŜ ŀǊŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ŜƴǘǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ {!t 

ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴΤ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΥ 

¶ !ŎŎƻǳƴǘ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ŎŀǘŜƎƻǊȅ όŎƻƳǇƻƴŜƴǘ Yhb¢¸Σ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǾŀƭǳŜǎ !b[ Y{¢ !¦C {Y¢Σ !ƭƭŜǾƻ ŎǳǊπ

ǊŜƴǘƭȅ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻōƧŜŎǘύ 

¶ {ŜǧƭŜƳŜƴǘ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ŎŀǘŜƎƻǊȅ όŜΦƎΦ !¦CbwΣ ².{Σ Yh{¢[Σ !b[bмύ 

¶ 9ǉǳƛǾŀƭŜƴŎŜ ƴǳƳōŜǊ ό!v½LCύ 

¶ tŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ όtwh½{ύΥ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ ƻƴƭȅ ƛŦ !v½LC ƛǎ ŜƳǇǘȅ 

¶ {ŜǧƭŜƳŜƴǘ ǘȅǇŜ όt9w.½Σ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǾŀƭǳŜǎ D9{ κ t9wύΥ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ ƻƴƭȅ ǿƛǘƘ ŀŎǘǳŀƭ Řŀǘŀ 

¶ bǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǊǳƭŜ ό9·¢bwύ 

¶ ±ŀƭƛŘ ŦǊƻƳ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǇŜǊƛƻŘ όD!.W!Σ D!.t9ύ 

¶ ±ŀƭƛŘ ǳƴǝƭ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǇŜǊƛƻŘ όD.L{WΣ D.L{tύ 

5ŀǘŀ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǿǊƛǧŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǾŜǊǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜ Ǿƛŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ {w¦[9ψt[!bψ±9w{Lhb 

όǘƘŜ ƳŀǇǇƛƴƎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ±9w{b Ƙŀǎ ƴƻ ƳŜŀƴƛƴƎύΦ ¢ƘŜ ǾŜǊǎƛƻƴ ǇŀǊǘƭȅ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ŀ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ŜũŜŎǘ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇǊŜǎǎŜǎ ŜΦƎΦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ ŀ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ǘȅǇŜ ǿƛǘƘ Ǉƭŀƴ ǾŜǊǎƛƻƴǎΦ 5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǾŜǊǎƛƻƴΣ ǎŜǧƭŜπ

ƳŜƴǘ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ Yh!h όҐ ŀŎǘǳŀƭύ ƻǊ Yh!t όҐ Ǉƭŀƴύ ƛǎ ǎŜǘΦ 

LƳǇƻǊǘŀƴǘΥ ²ƘŜƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ {!t ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎΣ !ƭƭŜǾƻ ŬǊǎǘ ŘŜƭŜǘŜǎ ŀƭƭ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ǊǳƭŜǎ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǾŜǊǎƛƻƴ ōȅ ŎŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ {!t ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ όōŀǘŎƘ ƛƴǇǳǘύ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŎǊŜŀǘŜǎ ŜǾŜπ

ǊȅǘƘƛƴƎ ŀƎŀƛƴ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴǘǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ Ƴǳǎǘ ŀƭǿŀȅǎ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƭƭ 

Řŀǘŀ ǊŜŎƻǊŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǾŜǊǎƛƻƴΦ 

!ǎ ƛƴ ǘƘŜ {!t ǎǘŀƴŘŀǊŘΣ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ǊǳƭŜǎ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ƛŦ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ȅŜǘ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŀ ǎŜǘπ

ǘƭŜƳŜƴǘ όǎŜŜ ϦCƛǊǎǘ κ [ŀǎǘ ǳǎŜϦ ŘŀǘŜύΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ !ƭƭŜǾƻ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ŎƘŀƴƎŜ ƛŦ ƴƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ Ŝƴπ

ǘŜǊŜŘ ǊǳƭŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŀ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

¦ǎƛƴƎ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎΥ tǊƻǾƛŘŜ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎ Řŀǘŀ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ нум ŦǊƻƳ псл 

муΦммΦу /ŀƭƭ ŦǊƻƳ !ƭƭŜǾƻ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ 

¢ƘŜ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ κ![[9±hκ{w¦[9 ƛǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǘƘŜ ŜƴǘǊȅ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎΤ 

ƘƻǿŜǾŜǊ ƛǘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǘǊƛƎƎŜǊ ǘƘŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎ ƻŦ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ Řŀǘŀ όǎƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ {!t ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜύΦ hƊŜƴΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ǊŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ ƛǎ ŘŜπ

ǎƛǊŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǿƘŜƴ ŎŀƭƭƛƴƎ ǳǇ !ƭƭŜǾƻ tƭŀƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ 9ȄŎŜƭΥ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘǿƻ Ŏƻƴǎǘŀƴǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ 

ŀŎǝǾŜΥ 

¶ {!¢ȄȄψtwh/ψ.9Cψw5 ŀŎǝǾŀǘŜǎ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴ ŦƻǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {!t ƳŀǎǘŜǊ ǊŜŎπ

ƻǊŘ ό!ƭƭŜǾƻ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴ κY9wbκLttψ{w¦[9ψw9!5ύ 

¶ {!¢ȄȄψtwh/ψ!C¢ψ²w ŀŎǝǾŀǘŜǎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŎƘŀƴƎŜŘ ƛƴ 9ȄŎŜƭ ŀƊŜǊ ǎŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ 

Řŀǘŀ ό!ƭƭŜǾƻ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴ κY9wbκLttψ{w¦[9ψ²wL¢9ψ.Lύ 

²ƘŜƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘŀƴǘΣ ȄȄ ƛǎ ǘƻ ōŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜΦ ¢ƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ 

ŦǳƴŎǝƻƴ ŀōōǊŜǾƛŀǝƻƴ ƛƴ ŎƻƭǳƳƴ ±ŀƭǳŜ ŦǊƻƳ ƛǎ {w¦[Τ ƛƴ ŎƻƭǳƳƴ ά±ŀƭǳŜ ǘƻέ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜ ƛǎ ǘƻ ōŜ ŜƴǘŜǊŜŘ 

όŜΦƎΦ {wψw ŀƴŘ {wψ²ύΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎΥ 

 

CƛƎǳǊŜ муπоуΥ bŜŎŜǎǎŀǊȅ Ŏƻƴǎǘŀƴǘǎ ŦƻǊ ǳǎŜ 

LƳǇŀŎǘǎΥ 

¶ ²ƘŜƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ŘŀǘŀΣ !ƭƭŜǾƻ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ōǊŀƴŎƘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴ ŦƻǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ 

ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ Řŀǘŀ ǿƛǘƘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŬŜƭŘ ƳŀǇǇƛƴƎΦ 

¶ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ Řŀǘŀ ƛǎ ǎŀǾŜŘΣ ǘƘŜ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ Řŀǘŀ ƛǎ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǳǇŘŀǘŜŘΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ 

ƛǎ ǊŜŀŘ ŀƎŀƛƴΣ ǘƘƛǎ Řŀǘŀ ƛǎ ǘƘŜƴ ŀƭǎƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ 9ȄŎŜƭ ŀƎŀƛƴΦ 

LŦ ŀƊŜǊ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ Řŀǘŀ ǘƻ {!t ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜŀŘ ŀƎŀƛƴ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅΣ ŀƴ !ƭƭŜǾƻ 

/ǳǎǘƻƳŜǊ .ǳǧƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ƘŜƭǇŦǳƭΥ ǎŜŜ Cм ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ŦƻǊ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ .¦¢¢hbψ/¦{¢ȄΣ ǘƘŜ ŜƴǘǊȅ ŎƻǳƭŘ 

ōŜ ŜΦƎΦ Ϧ9·L¢нΣ9·L¢мϦ ŦƻǊ ǿǊƛǘŜκǊŜŀŘ ŦǳƴŎǝƻƴ ƛƴ ƻƴŜ ŎŀƭƭΦ 

18.12 tǊƻǾƛŘŜ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ {!t ƳŀǎǘŜǊ ǊŜŎƻǊŘǎ 

муΦмнΦм CǳƴŎǝƻƴŀƭ ƻǾŜǊǾƛŜǿ 

5ǳǊƛƴƎ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ {!t ƳŀǎǘŜǊ ǊŜŎƻǊŘǎ ƛǎ ƻƊŜƴ ǾŜǊȅ ƘŜƭǇŦǳƭ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ 

ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 9ȄŎŜƭ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ όǎŜŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ a!tψCL9[5ȄȄύΦ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŦǳƭ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǎǘŜǊ ǊŜŎƻǊŘǎ ǳǎƛƴƎ ŀ 

ǎŀǘŜƭƭƛǘŜΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ŎƘŀƴƎŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŜȄŜŎǳǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ !ƭƭŜǾƻ !ǊŎƘƛǘŜŎǘΣ ŦƻǊ ŜȄπ

ŀƳǇƭŜΦ 

 ¢Ƙƛǎ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǊŜŀŘ ŦǳƴŎǝƻƴ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ Ǿƛŀ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ κ![[9±hκ{!¢ψa5ψw5Φ ¢ƻ ǎŜŜ ŎǳǊǊŜƴǘ Řŀǘŀ ƛƴ 

9ȄŎŜƭ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜΣ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ {!¢ȄȄψtwh/ψ.9Cψw5 Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘΦ 

¢ƘŜ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ ǳǎŜǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ōŀǎƛŎ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀǎ ǿƘŜƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴƎ ŘŜǇǊŜŎƛŀǝƻƴ Řŀǘŀ όǎŜŜ ƎŜƴŜǊŀƭ 

ƴƻǘŜǎ ŀōƻǾŜύΦ 9ȄŀƳǇƭŜΥ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

¦ǎƛƴƎ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎΥ tǊƻǾƛŘŜ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎ Řŀǘŀ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ нун ŦǊƻƳ псл 

¶ ¢ƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ǎŎƘŜƳŜ ŦƻǊ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘǎ ŀǊŜ ǎŀǾŜŘΦ  

¶ {Ŝǘ ǳǇ ƻŦ ŬŜƭŘ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ όŎƻƴǎǘŀƴǘǎύΦ aŀǎǘŜǊ ǊŜŎƻǊŘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ Ŏŀƴ ǘƘŜǊŜπ

ŦƻǊŜ ōŜ ǿǊƛǧŜƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎ ƻŦ ŀ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǘŀōƭŜΦ 

¶ /ŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ {!t ǊŜŀŘ ŦǳƴŎǝƻƴ ŦƻǊ ƳŀǎǘŜǊ Řŀǘŀ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴƎ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǘŀōƭŜΦ  

 bƻǘŜΥ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ !ƭƭŜǾƻ ƻƴƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǊŜŀŘƛƴƎ ƳŀǎǘŜǊ Řŀǘŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ǘȅǇŜǎΥ 

¶ Y{ /ƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊǎ 

¶ hw LƴǘŜǊƴŀƭ ƻǊŘŜǊǎ 

¶ tw tǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ².{ ƳŀǎǘŜǊ Řŀǘŀ 

¶ IL IƛŜǊŀǊŎƘƛŜǎ 

¢ƘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ Řŀǘŀ ǘƻ ŀ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻƴŜ ƛƴ ǘǿƻ ǿŀȅǎΥ 

¶ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛŀƭƻƎ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ κ![[9±hκ{!¢ψa5ψw5Φ ¢Ƙƛǎ ǿŀȅ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ƛŦ Ƴŀǎπ

ǘŜǊ Řŀǘŀ ƛǎ ǘƻ ōŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ƻƴŎŜ ǘƻ ŀ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ όŎŀƴ ōŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛŦ ǘƘƛǎ ƳŀǎǘŜǊ Řŀǘŀ ƛǎ 

ǘƻ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎύΦ 

¶ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǎŜŜ ŎǳǊǊŜƴǘ Řŀǘŀ ƛƴ 9ȄŎŜƭ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎΣ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ {!¢ȄȄψtwh/ψ.9Cψw5 Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘΥ 

ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜ !ƭƭŜǾƻ ǊŜŀŘǎ ǘƘŜ {!t ƳŀǎǘŜǊ Řŀǘŀ ƴŜǿ ŜŀŎƘ ǝƳŜ 9ȄŎŜƭ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 

ƭŀȅƻǳǘΦ 

bƻǘŜΥ ¢ƘŜ tǊƻ/95 ƳƻŘǳƭŜ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ƳŀǎǘŜǊ ŘŀǘŀΦ LŦΣ ŦƻǊ 

ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀ ŘǳƳƳȅ Ŏƻǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŀ Ǌƻǿ ǇŜǊ ƻōƧŜŎǘ ƛƴǘƻ ŀ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜΣ ǘƘŜƴ 

ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ Ǿƛŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ ƳŀǇǇƛƴƎ όƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀƭǎƻ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ 

ŦǳƴŎǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻŦ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ƘƛŜǊŀǊŎƘȅ ƭŜǾŜƭǎύΦ CƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ǎŜŜ tǊƻ/95 ƳŀƴǳŀƭΦ 

 

муΦмнΦн wŜŀŘ Řŀǘŀ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ 

!ƭƭŜǾƻ Ŏŀƴ ǊŜŀŘ ƳŀǎǘŜǊ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ².{ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƘŜ ƳŀǎǘŜǊ Řŀǘŀ ǘƻ 9ȄŎŜƭ Ǿƛŀ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎΦ  

9ȄŀƳǇƭŜΥ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Ǿƛŀ !ǊŎƘƛǘŜŎǘ ƻǊ ŎƘŀƴƎŜ ².{ ŜƭŜƳŜƴǘǎΣ 

ǘƘŜǎŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŬǊǎǘ ōŜ ǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅ ǎŀǾŜŘ ƛƴ ŀ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǘŀōƭŜ ŀǎ ŀ άǘǊŀƴǎŦŜǊ ƳŜŘƛǳƳέ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ 

9ȄŎŜƭΦ 

/ƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΥ 

aŀǎǘŜǊ Řŀǘŀ ǘȅǇŜ tw ǇǊƻƧŜŎǘ 

/ŀƭƭŜŘ .!tL .!tLψtwhW9/¢ψD9¢LbCh wŜŀŘ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǿƻǊƪ ōǊŜŀƪŘƻǿƴ ǎǘǊǳŎπ

ǘǳǊŜǎ 

5ŀǘŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴ {9мм κY9wbκLttψ{ψawtwψtw 5ŀǘŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘŜŬƴƛǝƻƴ 

κY9wbκLttψ{ψawtwψ². 5ŀǘŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ².{ ŜƭŜƳŜƴǘ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

¦ǎƛƴƎ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎΥ tǊƻǾƛŘŜ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎ Řŀǘŀ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ нуо ŦǊƻƳ псл 

5ƛǊŜŎǘ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƛƴ !ƭπ

ƭŜǾƻ tƭŀƴ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ 

/ƻƴǎǘŀƴǘ {!¢ȄȄψtwh/ψ.9Cψw5 ǿƛǘƘ ϦawtwϦ ƛƴ ǘƘŜ ά±ŀƭǳŜ ŦǊƻƳέ ŎƻƭǳƳƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǎŎƘŜƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ά±ŀƭǳŜ ǘƻέ ŎƻƭǳƳƴΦ 9ȄŀƳǇƭŜΥ 

¶ {!¢осψtwh/ψ.9Cψw5 ǿƛǘƘ awtw ŀƴŘ twψw ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǊŜŀŘǎ ǘƘŜ ƳŀǎǘŜǊ 

Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ос ŦƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎκ².{ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ 

ŘŜŬƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜ twψwΦ 

¶ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ Řŀǘŀ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ōŀŎƪ ǘƘŜ {!t ƳŀǎǘŜǊ 

ǊŜŎƻǊŘǎΣ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ {!¢осψtwh/ψ!C¢ψ²w ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǿƛǘƘ 

a5tw ŀƴŘ twψ² όƛŦ twψ² ƛǎ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǿǊƛǘŜ ǎŎƘŜƳŜ ƛƴ !ƭƭŜǾƻ !ǊŎƘƛπ

ǘŜŎǘύΦ  

{ŜŜ ŀƭǎƻ ƴƻǘŜ ƻƴ /hh.W9/¢ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ōŜƭƻǿΦ 

{ŜǘǳǇ ŬŜƭŘ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ όŎƻƴǎǘŀƴǘǎύ 

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ ŀ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǘŀōƭŜ ǿƛǘƘ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ŀǇǇŜƴŘ ŀƴŘ ǎŎƘŜƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƳŀǇǇƛƴƎǎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

 

CƛƎǳǊŜ муπофΥ CƛŜƭŘ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ǊŜŀŘƛƴƎ Řŀǘŀ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŬŜƭŘ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ŀƴŘ ².{ ŜƭŜƳŜƴǘǎΦ 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ǎŜǘ ǳǇ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƘƛŜǊŀǊŎƘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜΣ ŀ ŬŜƭŘ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ 

ƴǳƳōŜǊ Ƴǳǎǘ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ².{ ŜƭŜƳŜƴǘ ǘŀō άt{tό².ύέ όǳǎǳŀƭƭȅ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŜƴǘǊȅ ŀǎ 

ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘŀōύΦ 

CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ Ǿƛŀ !ƭƭŜǾƻΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ŜƴǘǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ /hh.W9/¢ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎŀǘŜƭƭƛǘŜΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻƴŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΥ 

/ƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŦƻǊ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘŜŬƴƛǝƻƴ όŀōōǊŜǾƛŀǝƻƴύΥ 

twhW9/¢ψ59CLbL¢Lhb L5 ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘŜŬƴƛǝƻƴ όŜȄǘŜǊƴŀƭ ŘƛǎǇƭŀȅύ 

t{tbw LƴǘŜǊƴŀƭ L5 ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘŜŬƴƛǝƻƴ 

w9twψt{tbw LƴǘŜǊƴŀƭ L5 ƻŦ ǘƘŜ ².{ ŜƭŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻōƧŜŎǘ ƛƴ !ƭƭŜǾƻ 

όōȅ ŘŜŦŀǳƭǘΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ².{ ŜƭŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘύΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

¦ǎƛƴƎ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎΥ tǊƻǾƛŘŜ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎ Řŀǘŀ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ нуп ŦǊƻƳ псл 

¢ƘŜ ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴ ƘŜǊŜ ƛǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƘŜƭǇŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǘǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ƛƴŘŜȄ ŬŜƭŘ 

/hh.W9/¢Σ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ Řŀǘŀ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǊŜŀŘ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ƛƴ !ƭƭŜǾƻ Ǉƭŀƴπ

ƴƛƴƎ όǿƘŜƴ ǎǘŀǊǝƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘύΦ 

w9twψ².{ 9ȄǘŜǊƴŀƭ ŘƛǎǇƭŀȅ ŦƻǊ w9twψt{tbwΣ ƻǊ ǘƘŜ ².{ ŜƭŜƳŜƴǘ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ 

ƻōƧŜŎǘ ƛƴ !ƭƭŜǾƻ όƛǎ ƻƊŜƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ L5 ŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘŜŬƴƛǝƻƴΦ  

/ƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŦƻǊ ŘƛǎǇƭŀƛƴƎ ².{ ŜƭŜƳŜƴǘǎΥ 

².{ψ9[9a9b¢ ².{ ŜƭŜƳŜƴǘ ƴǳƳōŜǊ ƛƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŘƛǎǇƭŀȅ 

t{tbw LƴǘŜǊƴŀƭ L5 ŦƻǊ ǘƘŜ ².{ ŜƭŜƳŜƴǘ 

[9±9[ [ŜǾŜƭ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƘƛŜǊŀǊŎƘȅ όŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǿƘŜƴ ŎƘŀƴƎƛƴƎ Řŀǘŀ Ǿƛŀ !ƭƭŜǾƻ 

!ǊŎƘƛǘŜŎǘύΦ 

aŀǇǇƛƴƎ ŦƻǊ /hh.W9/¢ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ 

¢ƘŜ ŬŜƭŘ ƳŀǇǇƛƴƎ ǘƻ /hh.W9/¢ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǿƘŜƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ Řŀǘŀ ǘƻ 9ȄŎŜƭΥ ƛŦ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ 

ǘƘŜ ŜƴǘǊȅ ƛǎ ƳŀŘŜ Ǿƛŀ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ ŜŀŎƘ ŎŀǎŜΣ ƛǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ².{ 

ŜƭŜƳŜƴǘ ǘƻ /hh.W9/¢ ŀǎ ǿŜƭƭ όǎƻ ƳŀǇǇƛƴƎ ǿƛǘƘ w9twψt{tbwύΦ 

²ƘŜƴ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ǘƘŜ tw ǊŜŀŘ ŦǳƴŎǝƻƴǎ Ǿƛŀ {!¢ȄȄψtwh/ψ.9Cψw5 ƛƴ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ ƛƴǇƭŀŎŜ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎΣ 

ǘƘŜ /hh.W9/¢ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŬƭƭŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ Ǿƛŀ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜΥ ŦƻǊ ǘƘƛǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƴƻ ƳŀǇǇƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ /hh.π

W9/¢ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎŎƘŜƳŜΦ ²ƘŜƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ tw ƳŀǎǘŜǊ ŘŀǘŀΣ !ƭƭŜǾƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊǎ ǘƘŜ 

².{ ƴǳƳōŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǎŎǊŜŜƴ ǘƻ ǘƘŜ /hh.W9/¢ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ŀƭƭ Řŀǘŀ ŀƭǎƻ ŀǇǇŜŀǊǎ ƛƴ 

9ȄŎŜƭ Ǿƛŀ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǊŜŀŘ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜΦ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŜȄŀƳǇƭŜΥ ŀŎŎŜǎǎ ƛǎ Ǿƛŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ².{ 

ŜƭŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǎ ǘƻ ōŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ 9ȄŎŜƭΦ 

9ȄŜŎǳǝƴƎ ǘƘŜ ǊŜŀŘ ŦǳƴŎǝƻƴ 

!ƭƭŜǾƻ Ŏŀƴ ǊŜŀŘ Řŀǘŀ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ².{ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻǊ ŦƻǊ ŜƴǝǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 

  

CƛƎǳǊŜ муπплΥ [ƻŀŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƳŀǎǘŜǊ Řŀǘŀ ƛƴǘƻ ŀ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

¦ǎƛƴƎ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎΥ tǊƻǾƛŘŜ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎ Řŀǘŀ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ нур ŦǊƻƳ псл 

¢ƘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ ƳŀǎǘŜǊ Řŀǘŀ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻƴŜ ǇŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻǊ ŦƻǊ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ŀƴȅ ².{ ŜƭŜƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ /hh.W9/¢ 

ƛǎ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ƳŀǇǇƛƴƎ όǎŜŜ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŀōƻǾŜύΦ ¢ƘŜ ŜƴǘǊȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǎŎǊŜŜƴ ƛǎ ǳǎŜŘ 

ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŜƴǘǊȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎΦ 

bƻǘŜΥ CƻǊ ŜŘƛǝƴƎ ŦǳƴŎǝƻƴǎ Ǿƛŀ !ƭƭŜǾƻ !ǊŎƘƛǘŜŎǘΣ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ƳŀŘŜ ƻƴ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘπōȅπ

ǇǊƻƧŜŎǘ ōŀǎƛǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻƴ ǘƘŜ 9ȄŎŜƭ ǎƛŘŜΦ  

! ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƳŀŘŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŦǊƻƳ ².{ ŜƭŜƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŦǳƭ ƛŦ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊƛƴƎ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ 

ōǳǘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ƘŜƭǇ ŘǳǊƛƴƎ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ 

¢ƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ƪŜȅ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻōƧŜŎǘ ǘȅǇŜΦ 9ȄŀƳǇƭŜΥ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ Ƴŀƴȅ ².{ ƻōƧŜŎǘǎ 

ƛǎ ǘƻ ōŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ ¢ƘŜ ǎǳƳƳŀǊȅ Ŏŀƭƭ ŦǊƻƳ ŀƴ !ƭƭŜǾƻ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ ŎƻǳƭŘ ƛƴ 

ǘƘƛǎ ŎŀǎŜ ōŜ ƳŀŘŜ Ǿƛŀ ŀƴ !ƭƭŜǾƻ ƻōƧŜŎǘΦ 

9ȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜǎ ŦƻǊ ².{ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎΥ 

  

CƛƎǳǊŜ муπпм tǊƻƧŜŎǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀǎ ŀ ƭƛǎǘ ƛƴ 9ȄŎŜƭ 

муΦмнΦо wŜŀŘ ƳŀǎǘŜǊ Řŀǘŀ ŦƻǊ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊǎ 

!ǎ ǳǎǳŀƭ ŀ ǎŎƘŜƳŜ ǿƛǘƘ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŬŜƭŘǎ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀǎǘŜǊ ŘŀǘŀΦ wŜπ

ƭŀǘŜŘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΥ 

aŀǎǘŜǊ Řŀǘŀ ǘȅǇŜ Y{ /ƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊ 

/ŀƭƭŜŘ .!tL .!tLψ/h{¢/9b¢9wψD9¢59¢!L[м 5ŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊ 

5ŀǘŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴ {9мм κY9wbκLttψ{ψawY{ CƛŜƭŘ ƭƛǎǘ ŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ .!tL ŦƻǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ Řŀǘŀ όǘƘŜ ǊŜπ

ƭŀǘŜŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ .!tLллмнψ//h¦¢t¦¢[L{¢ Ƙŀǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ŬŜƭŘǎ ǘƻ .!tLллмнψ//Lbt¦¢π

[L{¢ ŦƻǊ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƛƴ !ǊŎƘƛǘŜŎǘύΦ 

5ƛǊŜŎǘ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƛƴ !ƭπ

ƭŜǾƻ tƭŀƴ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ 

/ƻƴǎǘŀƴǘ {!¢ȄȄψtwh/ψ.9Cψw5 ǿƛǘƘ ϦawY{Ϧ ƛƴ ŎƻƭǳƳƴ ά±ŀƭǳŜ ŦǊƻƳέ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǎŎƘŜƳŜ ƛƴ ŎƻƭǳƳƴ ά±ŀƭǳŜ ǘƻέΦ 9ȄŀƳǇƭŜΥ 

¶ {!¢осψtwh/ψ.9Cψw5 ǿƛǘƘ awY{ ŀƴŘ Y{ψw ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǊŜŀŘǎ ǘƘŜ ƳŀǎǘŜǊ 

Řŀǘŀ ŦƻǊ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ ŀǎ ŘŜŬƴŜŘ ƛƴ ǎŎƘŜƳŜ Y{ψw 

Ǿƛŀ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ осΦ 

¶ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ Řŀǘŀ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ {!t Ƴŀǎπ

ǘŜǊ ǊŜŎƻǊŘǎΣ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ {!¢осψtwh/ψ!C¢ψ²w ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǿƛǘƘ 

a5Y{ ŀƴŘ Y{ψ² όƛŦ Y{ψ² ƛǎ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǿǊƛǘŜ ǎŎƘŜƳŀ ƛƴ !ƭƭŜǾƻπ!ǊŎƘƛπ

ǘŜŎǘύΦ 

{ŜŜ ŀƭǎƻ ƴƻǘŜ ƻƴ /hh.W9/¢ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ōŜƭƻǿΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

¦ǎƛƴƎ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎΥ tǊƻǾƛŘŜ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎ Řŀǘŀ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ нус ŦǊƻƳ псл 

¢ƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻƴŜ Ǿƛŀ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻǊ ŀ ƎǊƻǳǇΦ ¢ƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ 

/hh.W9/¢ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ LŦ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊǎ ƛǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ōŀπ

ǎƛǎ ŦƻǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ !ǊŎƘƛǘŜŎǘΣ ƻƴŜ ǿƛƭƭ ǳǎŜ ŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ƻōƧŜŎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜΣ ǿƛǘƘ ǿƘƛŎƘ 

ǘƘŜ ŜƴǘǊȅ ƛƴǘƻ !ƭƭŜǾƻ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ŀƭǎƻ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƭŀǘŜǊΥ 

 

CƛƎǳǊŜ муπпнΥ [ƻŀŘ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊ ƳŀǎǘŜǊ Řŀǘŀ ƛƴ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ 

!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅ /hh.W9/¢ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŀ ǎƛƴƎƭŜ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊΥ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ ǘƘŜ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ 

ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǇǇƛƴƎΦ 

муΦмнΦп wŜŀŘ ƳŀǎǘŜǊ Řŀǘŀ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƻǊŘŜǊ 

!ǎ ǳǎǳŀƭ ŀ ǎŎƘŜƳŜ ǿƛǘƘ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŬŜƭŘǎ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀǎǘŜǊ ŘŀǘŀΦ wŜπ

ƭŀǘŜŘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΥ 

aŀǎǘŜǊ Řŀǘŀ ǘȅǇŜ hw LƴǘŜǊƴŀƭ ƻǊŘŜǊ 

/ŀƭƭŜŘ .!tL .!tLψLb¢9wb![hw59wψD9¢59¢!L[ Ґ hǳǘǇǳǘ ƳŀǎǘŜǊ ŘŀǘŀΣ ǎǘŀǘǳǎΣ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ 

5ŀǘŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴ {9мм κY9wbκLttψ{ψa5hw {ŀƳŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀǎ ƛƴ !ǊŎƘƛǘŜŎǘ 

5ƛǊŜŎǘ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƛƴ !ƭπ

ƭŜǾƻ tƭŀƴ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ 

/ƻƴǎǘŀƴǘ {!¢ȄȄψtwh/ψ.9Cψw5 ǿƛǘƘ ϦawhwϦ ƛƴ ŎƻƭǳƳƴ ά±ŀƭǳŜ ŦǊƻƳέ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǎŎƘŜƳŜ ƛƴ ŎƻƭǳƳƴ ±ŀƭǳŜ ǘƻΦ 9ȄŀƳǇƭŜΥ 

¶ {!¢осψtwh/ψ.9Cψw5 ǿƛǘƘ awhw ŀƴŘ hwψw ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǊŜŀŘǎ ǘƘŜ ƳŀǎǘŜǊ 

Řŀǘŀ ŦƻǊ ƻǊŘŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ ŀǎ ŘŜŬƴŜŘ ƛƴ ǎŎƘŜƳŜ hwψw Ǿƛŀ ǎŀǘπ

ŜƭƭƛǘŜ осΦ 

¶ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ Řŀǘŀ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ {!t Ƴŀǎπ

ǘŜǊ ǊŜŎƻǊŘǎΣ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ {!¢осψtwh/ψ!C¢ψ²w ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǿƛǘƘ 

a5hw ŀƴŘ hwψ² όƛŦ hwψ² ƛǎ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǿǊƛǘŜ ǎŎƘŜƳŀ ƛƴ !ƭƭŜǾƻπ!ǊŎƘƛπ

ǘŜŎǘύΦ 

{ŜŜ ŀƭǎƻ ƴƻǘŜ ƻƴ /hh.W9/¢ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ōŜƭƻǿΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

¦ǎƛƴƎ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎΥ tǊƻǾƛŘŜ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎ Řŀǘŀ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ нут ŦǊƻƳ псл 

¢ƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƻǊŘŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻƴŜ Ǿƛŀ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻǊ ŀ ƎǊƻǳǇΦ ¢ƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ 

/hh.W9/¢ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ LŦ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊǎ ƛǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ 

ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ !ǊŎƘƛǘŜŎǘΣ ƻƴŜ ǿƛƭƭ ǳǎŜ ŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ƻōƧŜŎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ 

ŀƭǎƻ ōŜ ǳǎŜŘ ƭŀǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǘǊȅ ƛƴǘƻ !ƭƭŜǾƻΥ 

 

CƛƎǳǊŜ муπпоΥ [ƻŀŘƛƴƎ ƻǊŘŜǊ ƳŀǎǘŜǊ Řŀǘŀ ƛƴǘƻ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ 

!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅ /hh.W9/¢ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŀ ǎƛƴƎƭŜ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊΥ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜ ǘƘŜ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ 

ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǇǇƛƴƎΦ 

муΦмнΦр wŜŀŘ ƘƛŜǊŀǊŎƘȅ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƻ {ŀǘŜƭƭƛǘŜ 

[ƛǎǘ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƻōƧŜŎǘ ǘȅǇŜǎ ǿƛǘƘ {!t ŘƛǎǇƭŀȅ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ ƛƴ ōǊŀŎƪŜǘǎΥ 

¶ .t  .ǳǎƛƴŜǎǎ tǊƻŎŜǎǎ DǊƻǳǇ ό/tIоύ 

¶ Y!  /ƻǎǘ 9ƭŜƳŜƴǘ DǊƻǳǇ όY!Iоύ 

¶ Y{  /ƻǎǘ /ŜƴǘŜǊ DǊƻǳǇ όY{Iоύ 

¶ [! !ŎǝǾƛǘȅ ¢ȅǇŜ DǊƻǳǇ όY[Iоύ 

¶ hw hǊŘŜǊ DǊƻǳǇ όYhIоύ 

¶ t/  tǊƻŬǘ /ŜƴǘŜǊ DǊƻǳǇ όY/Iоύ 

¶ tw ².{ 9ƭŜƳŜƴǘ DǊƻǳǇ όYWIоύ 

¶ !/ !ŎŎƻǳƴǘ DǊƻǳǇ όY5Iоύ 

CƻǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛŜǊŀǊŎƘȅ ŀǎ ǳǎǳŀƭΣ ŀ ǎŎƘŜƳŜ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 

ŬŜƭŘǎΦ  

LƳǇƻǊǘŀƴǘΥ !ƭƭŜǾƻ ƻƴƭȅ ƪƴƻǿǎ ƻƴŜ ŜȄŜŎǳǝƻƴ ǘȅǇŜ IL Ґ ƘƛŜǊŀǊŎƘȅΦ ²ƘƛŎƘ ƻōƧŜŎǘ ǘȅǇŜ ƛǎ ǘƻ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ 

Ƴǳǎǘ ōŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ a5ψh.!w¢ψIL9w όǿƛǘƘ ŀƴ ŀōōǊŜǾƛŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ŀōƻǾŜ ƛƴ ǉǳƻǘŀǝƻƴ 

ƳŀǊƪǎΣ ŜΦƎΦ ϥY{ϥ ŦƻǊ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊ ƘƛŜǊŀǊŎƘȅΦ 

!ǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΥ 

aŀǎǘŜǊ Řŀǘŀ ǘȅǇŜ IL IƛŜǊŀǊŎƘȅ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

¦ǎƛƴƎ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎΥ tǊƻǾƛŘŜ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎ Řŀǘŀ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ нуу ŦǊƻƳ псл 

/ŀƭƭŜŘ .!tL 5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƘƛŜǊŀǊŎƘȅΣ ŘƛũŜǊŜƴǘ {!t .!tLǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ όǎŜŜ ōǳǧƻƴ 

Ϧ.!tL ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴϦ ŀǘ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ŎƻƴǎǘŀƴǘǎύΦ 

5ŀǘŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴ {9мм κY9wbκLttψ{ψa5IL ǎŀƳŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀǎ ƛƴ !ǊŎƘƛǘŜŎǘ 

5ƛǊŜŎǘ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƛƴ !ƭπ

ƭŜǾƻ tƭŀƴ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ 

/ƻƴǎǘŀƴǘ {!¢ȄȄψtwh/ψ.9Cψw5 ǿƛǘƘ ϦawILϦ ƛƴ ŎƻƭǳƳƴ ά±ŀƭǳŜ ŦǊƻƳέ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǎŎƘŜƳŜ ƛƴ ŎƻƭǳƳƴ ά±ŀƭǳŜ ǘƻέΦ 9ȄŀƳǇƭŜΥ 

¶ {!¢осψtwh/ψ.9Cψw5 ǿƛǘƘ awIL ŀƴŘ Y{ψw5 ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǊŜŀŘǎ ǘƘŜ ƘƛŜǊŀǊπ

ŎƘȅ ǘƻ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘ ǘȅǇŜ Ǿƛŀ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ осΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜ Y{ψw5 

Ǿƛŀ a5ψh.!w¢ψIL9wΦ 

¶ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ Řŀǘŀ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ {!t Ƴŀǎπ

ǘŜǊ ǊŜŎƻǊŘǎΣ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ {!¢осψtwh/ψ!C¢ψ²w ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǿƛǘƘ 

a5IL ŀƴŘ Y{ψ²w όƛŦ Y{ψ²w ƛǎ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǿǊƛǘŜ ǎŎƘŜƳŀ ƛƴ !ƭƭŜǾƻπ!ǊŎƘƛπ

ǘŜŎǘύΦ 

{ŜŜ ŀƭǎƻ ƴƻǘŜ ƻƴ /hh.W9/¢ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ōŜƭƻǿΦ 

wŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛŜǊŀǊŎƘȅ ƛǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŀǎ ŀ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ƭŀǘŜǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ !ǊŎƘƛǘŜŎǘΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ Ŝƴπ

ǘǊȅ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ ƳŀŘŜ Ǿƛŀ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƎǊƻǳǇΦ 

¢ƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ Ƴǳǎǘ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘ Ǿƛŀ !ƭƭŜǾƻ ƻōƧŜŎǘǎΥ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅ !ƭƭŜǾƻ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ŀŘƻǇǘǎ 

ǘƘŜ ŀōōǊŜǾƛŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŀǎ ǘƘŜ ŘŜŦŀǳƭǘ ŦƻǊ ǘƘŜ /hh.W9/¢ ŬŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ όōǳǘ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ōŜ 

ŎƘŀƴƎŜŘ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘύΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ŎƘŜŎƪŜŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ !ƭƭŜǾƻ ƻōƧŜŎǘ ŀƭǎƻ ŜȄƛǎǘǎ ŀǎ ŀ 

ƳŀǎǘŜǊ ǊŜŎƻǊŘΦ 

 

CƛƎǳǊŜ муπпп [ƻŀŘƛƴƎ {!t Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊ ƘƛŜǊŀǊŎƘȅ ƛƴǘƻ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ 

¢ƘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛŜǊŀǊŎƘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ƛǎ ŘƻƴŜ Ǿƛŀ ƴƛƴŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŘŜπ

ǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ Lǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ŀƭƭ ŬŜƭŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ŀǇǇŜƴŘΦ ¢ƘŜǎŜ ŬŜƭŘǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ DǊƻǳƴŘ¢ŀōƭŜ κY9wbκ¦ψ!w/Iлнψ! όҐ ¦ǎŜ /ŀǎŜ !ǊŎƘƛǘŜŎǘ DǊƻǳǇ IƛŜǊŀǊŎƘȅύΦ 
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18.13  tǊƻǾƛŘŜ ŀŎǘǳŀƭ ƭƛƴŜ ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ ƻƉƛƴŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎ 

муΦмоΦм .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƭƛƴŜ ƛǘŜƳ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ 

²ƘŜƴ !ƭƭŜǾƻ ƛǎ ǳǎŜŘ ǿƛǘƘ ƻƉƛƴŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻǊ ǊŜǇƻǊǝƴƎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 

{!t ǎȅǎǘŜƳΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ƛǘŜƳǎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŎŀƭƭŜŘ όǎŜŜ ǇƻǇǳǇ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ 

лύΦ 

Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ !ƭƭŜǾƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǎƻƭǳǝƻƴ ǳǎƛƴƎ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎΥ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ /h ƭƛƴŜ ƛǘŜƳǎ ŀǊŜ ŎƻǇƛŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ŘŜπ

ŬƴŜŘ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǇŜǊ !.!t ǊŜǇƻǊǘΦ ²ƘŜƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜ ƻƉƛƴŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŬƭŜǎΣ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ƛǘŜƳǎ ŀǊŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ 

ǘƻ ǘƘŜ 9ȄŎŜƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŬƭŜΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƻōƧŜŎǘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ όŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜπ

ƭŜŎǘŜŘ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊύΦ 

¢ƘŜ ƭƛƴŜ ƛǘŜƳ ŜȄǇƻǊǘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻƴƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŀŎǘǳŀƭ Řŀǘŀ ƛƴ /h όǊŜŀŘ ŦǊƻƳ /h9tύΦ 

bƻǘŜΥ CƻǊ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ 9ȄŎŜƭ ǎƛŘŜΣ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ƳŀŎǊƻǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀŎǝǾŜ ƛƴ ǘƘŜ aŀǎǘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭπ

ƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ ƧǳƳǇ ŦǊƻƳ ŀƴ 9ȄŎŜƭ ŎŜƭƭ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƭƛƴŜ ƛǘŜƳΦ ¢ƘŜǎŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀǊŜ 

ǳǎǳŀƭƭȅ ŎǳǎǘƻƳŜǊπǎǇŜŎƛŬŎ ŀƴŘ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  

CƻǊ CL ƭƛƴŜ ƛǘŜƳǎ όǊŜŀŘ ŦǊƻƳ ǘŀōƭŜ .{9Dύ {!t ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ C.[оb Ŏŀƴ ōŜ ƘŜƭǇŦǳƭ 

ό/ƭŀǎǎƛŎ DŜƴŜǊŀƭ [ŜŘƎŜǊΣ ǎŀƳŜ ŦǳƴŎǝƻƴ ŀǎ ƛƴ C{млbύΦ 

¢ƘŜ ǎŀƳŜ ŬŜƭŘǎ ŀǎ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ !ƭƭŜǾƻ ƭƛƴŜ ƛǘŜƳ ƭƛǎǘ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŀ άŘǊƛƭƭ 

Řƻǿƴέ ƛǎ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ {!t ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ǿƘŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴ {!t ƛƴǇƭŀŎŜΦ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΥ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƳŀǧŜǊ ŘŜŀƭǘ ǿƛǘƘΣ ŀ ƭƻǘ ƻŦ Řŀǘŀ ƛǎ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ŎƻǇƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ŘǳǊƛƴƎ ƭƛƴŜ ƛǘŜƳ ŜȄǇƻǊǘΦ ²ƘŜƴ ŜȄŜŎǳǝƴƎ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘΣ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻŦ ǊǳƴǝƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ 

ƻŦ Řŀǘŀ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƳŜƳƻǊȅ ƛƴŜǾƛǘŀōƭȅ ŀǊƛǎŜǎ ǎƻ ǘƘŀǘΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜΣ ŜȄŜŎǳǝƻƴ ƛƴ ŘƛŀƭƻƎ ƛǎ 

ƳƻǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ όŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ǾŜǊȅ ƭŀǊƎŜ ŜƴǘǊȅ ƎǊƻǳǇǎύΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜ ŜȄŜŎǳǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΦ Lƴ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ƻƴƭȅ ǘƘƻǎŜ ŬŜƭŘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ƴŜŜŘŜŘΦ ¢ƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ 

ƻǇǝƻƴ ŦƻǊ ōƭƻŎƪǿƛǎŜ ŜȄŜŎǳǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘΦ 

муΦмоΦн 9ȄŜŎǳǘŜ ǊŜǇƻǊǘ ŦƻǊ ƭƛƴŜ ƛǘŜƳ ǘǊŀƴǎŦŜǊ 

[ƛƴŜ ƛǘŜƳǎ Ŏŀƴ ōŜ ŜȄǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ κ![[9±hκ{!¢ψ[L¢9a{Φ   
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CƛƎǳǊŜ муπпрΥ [ƻŀŘ ƭƛƴŜ ƛǘŜƳǎ ƛƴǘƻ ŀ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǘŀōƭŜ 

¢ƘŜ ŜȄǇƻǊǘ ǇǊƻƎǊŀƳ Ŏŀƴ ōŜ ŜȄŜŎǳǘŜŘ ƛƴ ǘǿƻ ǿŀȅǎΣ ǿƘƛŎƘ ŘƛũŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƴŜ 

ƛǘŜƳ ƭƛǎǘ ŀǊŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǘŀōƭŜΥ 

¶ ¢ƘŜ ƴŜǿŜǊ ǿŀȅΣ άa Ґ aŀǇǇƛƴƎέ ŀƭƭƻǿǎ ŀ ƅŜȄƛōƭŜ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ƛǘŜƳ ƭƛǎǘ 

ǘƻ ŬŜƭŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ όŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ !ƭƭŜǾƻ оΦр ŀƴŘ ƘƛƎƘŜǊύΦ ¢ƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ !ƭƭŜǾƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘ 

ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎŜŎǝƻƴǎ όǎŜǩƴƎ ǳǇ ǎŎƘŜƳŜǎΣ ŬŜƭŘ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎΣ ŜǘŎΦύΦ 

¢Ƙƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ƛǎ ǾŜǊȅ ƅŜȄƛōƭŜ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ŦƻǊ ƴŜǿ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎΦ 

¶ ά[ Ґ[ŀȅƻǳǘέ ƛǎ ŀ ƳŜǘƘƻŘ ǘƘŀǘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŦƻǊƳ ƻŦ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ƛǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŜǩƴƎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀȅƻǳǘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ {!¢ψ[Lb9L¢9a{Φ 

¢ƘŜ ŬŜƭŘ ƴŀƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ Ƴǳǎǘ ƭŀǊƎŜƭȅ ƳŀǘŎƘ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ƛǘŜƳ ƭƛǎǘΦ 

¢ƘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ Řŀǘŀ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǘŀōƭŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀƴ !ƭƭŜǾƻ ƭŀȅƻǳǘΥ ǘƘƛǎ ƭŀȅƻǳǘ ŀƭǎƻ ŘŜŬƴŜǎ 

ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǾŜǊǎƛƻƴ ǳƴŘŜǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƛǎ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ όǎŜŜ ¢ƛƳŜ{Ŝǘ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ǘƘŜ Ǉƭŀƴπ

ƴƛƴƎ ōŀǎƛǎΣ ŜΦƎΦ /·ψ²²ύΦ 

¢ƘǊŜŜ ƻǇǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǎŜƭŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƻōƧŜŎǘǎΥ ƛƴ ŀƭƭ ŎŀǎŜǎΣ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ ŀ 

ƭƛǎǘ ƻŦ ƻōƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ƛǘŜƳǎΣ ŀǎ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ !ƭƭŜǾƻ ǇƭŀƴƴƛƴƎ όŘŀǘŀ ƻƴ ǘƘŜ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻōƧŜŎǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǊŜŀŘ ŦƻǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻōƧŜŎǘǎ ǿƛǘƘ ǎǘƻǊŜŘ мΥb ƎǊƻǳǇǎύΦ ¢ƘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎŜƭπ

ŜŎǝƻƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΥ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

¦ǎƛƴƎ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎΥ tǊƻǾƛŘŜ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎ Řŀǘŀ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ нфм ŦǊƻƳ псл 

¶ Ϧ!ƭƭ ƻōƧŜŎǘǎ ǿƛǘƘ ǎǘŀǘǳǎϦ ǊŜŀŘǎ ŀƭƭ ƻōƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ƭŀȅπ

ƻǳǘ όǎƻ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǎǘŀǘǳǎ мύΦ LƳǇƻǊǘŀƴǘΥ ǘƘŜ ŜȄǇƻǊǘ ƻƴƭȅ ǘŀƪŜǎ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ƛǘŜƳǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘπ

ƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘǎ ƛƴ ǎǘŀǘǳǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΤ ǎǘƻǊŜŘ ƎǊƻǳǇǎ ŀǊŜ ƛƎƴƻǊŜŘ όǎŜŜ !ƭƭŜǾƻ мΥb π ŦǳƴŎǝƻƴύΦ 

!ƭƭŜǾƻ ŘƻŜǎ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘŀƪŜ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ Ǿƛŀ ƻǘƘŜǊ Ŏƻƴǎǘŀƴǘǎ ƛŦ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ƭŀȅƻǳǘΥ ŜΦƎΦ Yh{¢[ψ²L¢Iψhw ǘƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƭƛƴŜ ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ƻǊŘŜǊǎ όǘƘŜ ƭƛƴŜ ƛǘŜƳǎ ŀǊŜ ǎǘƻǊŜŘ 

ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴŎƘƻǊ ƻōƧŜŎǘ ƛƴ /hh.W9/¢ύΦ 

¶ ϦмΥb ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŦǊƻƳ ƭŀȅƻǳǘϦ ǘŀƪŜǎ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ ƭŀȅƻǳǘΥ 

ǘƘŜ ƎǊƻǳǇǎ ǎǘƻǊŜŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǊŜǎƻƭǾŜŘ όǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀȅƻǳǘύ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ 

ǘƘŜ ƭƛƴŜ ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻōƧŜŎǘ ŀƴŘ ŀǎǎƛƎƴ ǘƘŜƳ ǘƘŜǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǇǊŜπ

ǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻōƧŜŎǘǎ ŀǊŜ bh¢ ǎǘƻǊŜŘΦ bƻǘŜΥ ƛƴ ŜŀǊƭƛŜǊ !ƭƭŜǾƻ ǾŜǊǎƛƻƴǎΣ ŀ ǾŀƭƛŘ ǎǘŀǘǳǎ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ǎǘƻǊŜŘ 

ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻōƧŜŎǘ ƘŜǊŜ ŀǎ ǿŜƭƭΦ ¢Ƙƛǎ ƻǇǝƻƴ ŦƻǊ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƛǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƻƴƭȅ ǳǎŜŦǳƭ ƛƴ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎŀǎŜǎΦ 

¶ ¢ƘŜ ƻǇǝƻƴ ϦDǊƻǳǇϦ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƎǊƻǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ōŜƘƛƴŘ ƛǘ όŜΦƎΦ Ŏƻǎǘ 

ŎŜƴǘŜǊ ƎǊƻǳǇύΦ !ƭƭ ƻōƧŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇ ŀǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ ƛǘ 

όƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀȅƻǳǘύΦ ¢Ƙƛǎ ƻǇǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŦǳƭ ŜΦƎΦ ŦƻǊ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ 

ƛŦ ŀ ǎǘŀǘǳǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƻǊ ƛŦ {¢!¢¦{ψw9!5ψ![[ ƛǎ ǳǎŜŘΦ 

¢ƘŜǎŜ ƻǇǝƻƴǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǳǎƛƴƎ ƳǳƭǝǇƭŜ Ŏŀƭƭǎ ƛƴ ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ Řŀǘŀ 

ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŘŜƭŜǘŜŘΣ ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŜ ŜƴǘǊƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎƛƳǇƭȅ ƻǾŜǊǿǊƛǧŜƴ όǎŜŜ ŘŜπ

ƭŜǘŜ ƻǇǝƻƴ ά.ŀǎŜŘ ƻƴ ƻōƧŜŎǘ ǎŜƭŜŎǝƻƴέύΦ 

/ƻǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ  

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƭƛƳƛǘ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŘŀǘŀΣ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ƛǘŜƳ ƭƛǎǘ Ŏŀƴ ōŜ ŬƭǘŜǊŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ Ŏƻǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘΥ ŜƛǘƘŜǊ 

ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛƴƎƭŜ ǾŀƭǳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘ όŀƭǎƻ ǿƛǘƘ CǊƻƳκ¢ƻ ǎŜƭŜŎǝƻƴύ ƻǊ Ǿƛŀ ŀ Ŏƻǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘ 

ƎǊƻǳǇΦ {ŜŜ ŀƭǎƻ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŬƭǘŜǊǎ ōŜƭƻǿΦ 

9ȄŜŎǳǝƻƴ ƻǇǝƻƴǎ 

¢ƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ƛǘŜƳǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ƭŀȅƻǳǘ ƻǊ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛπ

ŀǘŜŘ ¢ƛƳŜ{ŜǘǎΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ Řŀǘŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ŀǊŜ ǎǘƻǊŜŘ ǘƘŜǊŜΦ 

Lƴ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎŎǊŜŜƴΣ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛǘŜƳǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ǘǿƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǾƛŜǿǎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ 

ōŜ ǎŜǘ ǳǇ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ [Lb9L¢9a ŎƻƴǎǘŀƴǘΦ ¢ƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ Ŏŀƴ ōŜ ŜƛǘƘŜǊ ŀǎ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ŀƭƭ ƭƛƴŜ ƛǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 

ŦƻǳƴŘ ŦƻǊ ŀ Ŏƻǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻǊ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ¢ƛƳŜ{Ŝǘ όŦƻǊ ŜȄπ

ŀƳǇƭŜΣ ƭƛƳƛǘŜŘ ōȅ ǾŀƭǳŜ ǘȅǇŜǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎύΦ ¢ƘŜǎŜ ǘǿƻ ƻǇǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 

ǊŜǇƻǊǘ ŦƻǊ ƭƛƴŜ ƛǘŜƳ ŜȄǇƻǊǘΥ ǎŜŜ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ άwŜŀŘ ŀƭƭ ƭƛƴŜ ƛǘŜƳǎέ ƻǊ άŎƻƴǎƛŘŜǊ ŜȄǘǊŀ ǊŜǎǘǊŀƛƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ 

¢ƛƳŜ{ŜǘǎέΦ  

¢ƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ƻũŜǊǎ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇǊŜǾƛŜǿ ŦǳƴŎǝƻƴ ŦƻǊ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ǘƘŜ Řŀǘŀ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŜȄǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ όǎŜŜ ƻǇǝƻƴ άtǊŜǾƛŜǿ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ Řŀǘŀ ōŜŦƻǊŜ ǎŀǾƛƴƎέύΦ 

¢ƘŜ ƻǇǝƻƴ Ϧ.ƭƻŎƪ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎϦ ŀƭƭƻǿǎ ǘƻ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ƛǘŜƳǎ ŜŀŎƘ ƛƴ ŀ ōƭƻŎƪ ƻŦ млл ƻōƧŜŎǘǎ όŜΦƎΦ ŦƻǊ 

млл Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊǎύΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōǊƛƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ǾŜǊȅ ƭŀǊƎŜ ƎǊƻǳǇǎΦ 

5ŜƭŜǘŜ ǇǊƛƻǊ Řŀǘŀ  

Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŦǳƭ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƭƛƴŜ ƛǘŜƳǎ ƛƴǘƻ ŀ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǘŀōƭŜ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǘŜǇǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ ƛǘ Ƴǳǎǘ ōŜ Ŝƴπ

ǎǳǊŜŘ ǘƘŀǘ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǇǊŜǾƛƻǳǎ Ǌǳƴǎ ŀǊŜ ǊŜǘŀƛƴŜŘΦ ¢ƘŜ ŘŜƭŜǝƻƴ ƻǇǝƻƴ Ϧ.ŀǎŜŘ ƻƴ ƻōƧŜŎǘ ǎŜƭŜŎǝƻƴϦ Ŏŀƴ 

ōŜ ǳǎŜŘ ƘŜǊŜΦ 

CƛƭǘŜǊ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

¦ǎƛƴƎ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎΥ tǊƻǾƛŘŜ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎ Řŀǘŀ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ нфн ŦǊƻƳ псл 

!ǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŀōƻǾŜΣ ƭƛƴŜ ƛǘŜƳ ŜȄǇƻǊǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŬƭǘŜǊŜŘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ƻƴƭȅ ŎŜǊǘŀƛƴ Ŏƻǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘǎΦ Lƴ ŀŘŘƛπ

ǝƻƴΣ ǘǿƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŬŜƭŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŀ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴΣ ǳǎƛƴƎ ŜƛǘƘŜǊ ǎŜƭŜŎǝƻƴ Ǿƛŀ Ƴǳƭǝπ

ǇƭŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻǊ ƳƛƴƛƳǳƳ ŀƴŘ ƳŀȄƛƳǳƳ ǾŀƭǳŜΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ ¢ƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŦǳƭ ŦƻǊ ŀ ǊŜπ

ǎǘǊƛŎǝƻƴ ōȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘȅǇŜ ƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ǳƴƛǘΦ tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜΥ 

¶ ¢ƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ŜƴǘŜǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬƭǘŜǊ Ƴǳǎǘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŦƻǊƳŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŬŜƭŘΦ LŦ ƴŜŎπ

ŜǎǎŀǊȅΣ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŦƻǊƳŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ όŜΦƎΦΣ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ȊŜǊƻύΦ !ƭƭŜǾƻ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴȅ 

ŀǳǘƻƳŀǝŎ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƘŜǊŜΦ 

¶ ¢ƘŜ ŬƭǘŜǊ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǿƘŜƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀǘŀΥ ƛǘ ƛǎ ƻƴƭȅ ǳǎŜŘ 

ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Řŀǘŀ ǊŜŎƻǊŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜΦ 

bƻǘŜΥ hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ŀ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƭƛƴŜ ƛǘŜƳǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ 9ȄŎŜƭ ŬƭŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ 

ƻƉƛƴŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǊŜǎǇŜŎǘΣ ŀ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ Řŀǘŀ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǎǳŶŎƛŜƴǘ 

ŀǧŜƴǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŜƴǘŜǊŜŘ Ŏƻǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘ ƎǊƻǳǇ ŎƻǳƭŘΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ 

ŀǎ ŘŜŬƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ aŀǎǘŜǊΦ 

муΦмоΦо {Ŝǘ ǳǇ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŦƻǊ ǾŀǊƛŀƴǘ a όǾƛŀ ƳŀǇǇƛƴƎύ 

¢ƘŜ ƴŜǿŜǊ ǾŀǊƛŀƴǘΣ άa Ґ aŀǇǇƛƴƎέ ŀƭƭƻǿǎ ŀ ƅŜȄƛōƭŜ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ƛǘŜƳ ƭƛǎǘ 

ǘƻ ŬŜƭŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ όŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ !ƭƭŜǾƻ оΦр ŀƴŘ ƘƛƎƘŜǊύΦ ¢ƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǘŀπ

ōƭŜ ƛǎ ƳŀŘŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǎŎǊŜŜƴΦ ¢ƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ !ƭƭŜǾƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎŜŎǝƻƴǎ όǎŜǩƴƎ ǳǇ ǎŎƘŜƳŜǎΣ ŬŜƭŘ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎΣ ŜǘŎΦύΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ƛǎ ǾŜǊȅ ƅŜȄƛπ

ōƭŜ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ŦƻǊ ƴŜǿ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎΦ  

¢ƘŜ ƭŀȅƻǳǘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ {!¢ψ[Lb9L¢9a{ Ƙŀǎ ƴƻ ƳŜŀƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƳŜǘƘƻŘΦ 

муΦмоΦп {Ŝǘ ǳǇ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŦƻǊ ǾŀǊƛŀƴǘ [ όǾƛŀ ƭŀȅƻǳǘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘύ 

CƻǊ ǘƘŜ ƻƭŘŜǊ ŜȄŜŎǳǝƻƴ ǾŀǊƛŀƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘΣ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ {!¢ψ[Lb9L¢9a{ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀŎǝǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜπ

ƭŜŎǘŜŘ ƭŀȅƻǳǘΦ ¦ƴŘŜǊ ά±ŀƭǳŜ ŦǊƻƳέΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǘŀōƭŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜƴǘŜǊŜŘΦ Ϧ±ŀƭǳŜ ǘƻϦ ŘŜπ

ǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ ǇǊŜŬȄ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ŬŜƭŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜΥ ǘƘŜǎŜ ŬŜƭŘǎ Ƴǳǎǘ Ŧƻƭƭƻǿ ŀ ƎƛǾŜƴ 

ƴŀƳƛƴƎ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ ƭƛƴŜ ƛǘŜƳ ƭƛǎǘ όǎŜŜ ƴŜȄǘ 

ǎŜŎǝƻƴΣ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ǎŜŜ CмπƘŜƭǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘŀƴǘύΦ hƴƭȅ ǘƘƻǎŜ ŎƻƭǳƳƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ 

ǘŀōƭŜ ǿƛǘƘ ŀ ŬŜƭŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƴŀƳŜ ŀǊŜ ŬƭƭŜŘΦ 

bƻǘŜΥ Lƴ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ŀǇǇŜƴŘǎΣ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ŎǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊŜŬȄ ŎƻŘŜ ǎǳŎƘ ŀǎ Ϧ½½ϦΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻŘŜ 

Ƴǳǎǘ ōŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ǳƴŘŜǊ Ϧ±ŀƭǳŜ ǘƻϦ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ {!¢ψ[Lb9L¢9a{Φ 

9ȄŀƳǇƭŜΥ LŦ ȅƻǳ ǳǎŜ ǘƘŜ ŀōōǊŜǾƛŀǝƻƴ Ϧ½½ϦΣ ŀ ŬŜƭŘ ½½.[5!¢ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǇǇŜƴŘ ǘƻ 

ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ƛǘŜƳ ƭƛǎǘΦ 

 

муΦмоΦр /ƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ƛǘŜƳ ƭƛǎǘ 

! ƭƛǎǘ ƻŦ ŎƻƳƳƻƴ ƭƛƴŜ ƛǘŜƳ ƭƛǎǘ ŬŜƭŘǎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ !.!t 5ƛŎǝƻƴŀǊȅ ŀǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

κY9wbκLttψ{!¢ψ[Lb9L¢9a ƛƴ ǘƘŜ /h ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ όǎŜŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ !ƭƭŜǾƻ ¦ǎŜ/ŀǎŜύΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

¦ǎƛƴƎ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎΥ tǊƻǾƛŘŜ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎ Řŀǘŀ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ нфо ŦǊƻƳ псл 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŀ ŎƻƳǇƛƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŬŜƭŘǎ ǇŜǊ ƻōƧŜŎǘ ǘȅǇŜ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿƛǘƘ 

ϦȄȄϦ ŀǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ƻōƧŜŎǘ ǘȅǇŜΦ CƻǊ Y{Σ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŬŜƭŘǎ ŀǊŜ ƛƴ 

ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ κY9wbκLttψ{ψY{ψhCC[ψL¢9aψ!/¢ όŎŀƴ ōŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ Ǿƛŀ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ {9ммύΦ  

!ƭƭ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǎƘƻǳƭŘ bh¢ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŀǇǇŜƴŘ ƻŦ ŀ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǘŀōƭŜ Ǿƛŀ Lbπ

/[¦59 ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘ ŦǳǘǳǊŜ !ƭƭŜǾƻ ǾŜǊǎƛƻƴǎΥ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƻƴƭȅ 

ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŀǎ ŀ ŎƻǇȅ ǘŜƳǇƭŀǘŜ ŦƻǊ ŘŜŬƴƛƴƎ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜΦ CǊƻƳ !ƭƭŜǾƻ оΦр ƳŀǘŎƘƛƴƎ 

DǊƻǳƴŘ¢ŀōƭŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ƭƛƴŜ ƛǘŜƳǎΦ 

tǊƻŬǘ/ŜƴǘŜǊ !ŎŎƻǳƴǝƴƎ 

Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ ǘƘŜ ŜȄǇƻǊǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘ ǘȅǇŜΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ 

ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ Řŀǘŀ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ǊŜŀŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎƛŎ ƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ƎŜƴŜǊŀƭ ƭŜŘƎŜǊΦ ¢ƘŜ ŘƛũŜǊπ

Ŝƴǝŀǝƻƴ ƛǎ ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ ƭŀȅƻǳǘ Ǿƛŀ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ t/ψw9!5¢!.[9Τ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ Řŀǘŀ ǎǘǊǳŎπ

ǘǳǊŜǎ ŀǊŜ κY9wbκLttψ{ψt/ψhCC[ψL¢9aψ!/¢ ŀƴŘ κY9wbκLttψ{ψt/ψhCC[ψL¢9aψbD[Φ 

tǊƻƧŜŎǘǎ κ ².{ ŜƭŜƳŜƴǘǎ 

Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ².{ ƭƛƴŜ ƛǘŜƳǎ ǿƛǘƘ ƭƛƴƪŜŘ ƻōƧŜŎǘǎ όhwκƴŜǘǿƻǊƪǎύ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘ ƴǳƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ǎƻ ǘƘŀǘ !ƭƭŜǾƻ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǊŜŀŘ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ƭŀǘŜǊ όƴƻǊƳŀƭƭȅ κY9wbκt{t9[ ƛǎ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ /hh.W9/¢ύΦ ¢ƘŜ κY9wbκt[!bh.W ŬŜƭŘ Ŏƻƴπ

ǘŀƛƴǎ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƻōƧŜŎǘ ƛƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΥ ŜΦƎΦ ƻǊŘŜǊ ƴǳƳōŜǊ ŦƻǊ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ƻǊ ŀŎǝǾƛǘȅ ŦǊƻƳ 

!C±/ όŀŎǝǾƛǘȅ ǇŀǊǘύΦ 

/ƻƳǇŀǝōƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘ {κпI!b!Υ 

{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ŘƛŎǝƻƴŀǊȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ κY9wbκ ƴŀƳŜǎǇŀŎŜΥ ŜΦƎΦ 

κY9wbκYh{¢[Σ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŬŜƭŘ Yh{¢[ ŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ {!t ƭƛƴŜ ƛǘŜƳ ǘŀōƭŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŘŜǾƛŀǝƴƎ ŬŜƭŘ 

ƴŀƳŜǎ όŦǊƻƳ !ƭƭŜǾƻ оΦпύ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘ {κпI!b!Φ 

²ƘŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ {!¢ψ[Lb9L¢9a{Σ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŬŜƭŘ ƴŀƳŜ Ŏŀƴ ǎǝƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ 

ŀǇǇŜƴŘ όŀƴŘ ǘƘŜ ŀƎǊŜŜŘ ǇǊŜŬȄΣ ŜΦƎΦ ½½Yh{¢[ύΦ !ƭƭŜǾƻ ǘŀƪŜǎ ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻƴπ

ǘŜƴǘǎ ƛǘǎŜƭŦΦ 

18.14  5ŀǘŀ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ό¢Cwύ 

муΦмпΦм .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ 

5ŀǘŀ ƛƴ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ Ǿƛŀ !ƭƭŜǾƻ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎ όŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŦǊƻƳ ŘŜπ

ǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ƻǊ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ /h κ t!Σ ǎŜŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƘŀǇǘŜǊύΦ CǊŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ǘƻ Ƴŀǎπ

ǘŜǊ ǊŜŎƻǊŘǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {!t ǎȅǎǘŜƳΥ ŜΦƎΦΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƻǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ƴǳƳπ

ōŜǊΦ CƻǊ ǾƛŜǿƛƴƎ ƛƴ 9ȄŎŜƭΣ ƛǘ ƛǎ ƘŜƭǇŦǳƭ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊπ

ƳŀǝƻƴΣ ǎƻ ŜΦƎΦΣ ǎƘƻǊǘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ƻǊ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊΦ !ƭƭŜǾƻ ƻũŜǊǎ ǎǇŜŎƛŀƭ 

ŦǳƴŎǝƻƴǎ ǘƻ ŀŘŘ ǎǳŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅΦ ¢ƘŜǎŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ƻǇǝƻƴŀƭƭȅ ŜȄŜŎǳǘŜŘ ǿƘŜƴ 

ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘκƻǊ ǿǊƛǝƴƎ ŘŀǘŀΦ {ƻƳŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎΥ 

¶ ¢ƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŦƻǊ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘŜȄǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ŬŜƭŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ όƻǊ Ŏƻƴπ

ǘǊƻƭƭŜŘ ōȅ ŬȄ ǾŀƭǳŜǎύΦ  

¶ ¢ƘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ 

/ŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴ Ŏŀƴ ƻǇǝƻƴŀƭƭȅ ōŜ ŘƻƴŜ ǿƘŜƴ ǿǊƛǝƴƎ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ŘŀǘŀΣ ǊŜŀŘƛƴƎ ƻǊ Ǿƛŀ ŀ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ ǘƻ 

Ŭƭƭ Ƴŀƴȅ ƻōƧŜŎǘǎ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

¦ǎƛƴƎ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎΥ tǊƻǾƛŘŜ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎ Řŀǘŀ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ нфп ŦǊƻƳ псл 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜȄŜŎǳǘŜ ǎǳŎƘ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴΣ !ƭƭŜǾƻ Ƴǳǎǘ ƪƴƻǿ ƛƴ ǿƘƛŎƘ {!t ǘŀōƭŜ ǘƘŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ŦƻǳƴŘ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǿƘƛŎƘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƛǘ ƛǎ ǘƻ ōŜ ǊŜŀŘΦ ¢ƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ όҐ ǊǳƭŜǎ ŦƻǊ 

Řŀǘŀ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘύ ƛǎ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ !ƭƭŜǾƻϥǎ ƻǿƴ κY9wbκLtt9bwL/I ǘŀōƭŜΦ 

bƻǘŜΥ LƴƛǝŀƭƭȅΣ ǘƘŜǎŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƻƴƭȅ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŘŜǎŎǊƛǇǝǾŜ ǘŜȄǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘȅ ǘƘŜ 

ŀōōǊŜǾƛŀǝƻƴ Ϧ¢Cw Ґ ¢ŜȄǘπ5ŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴπwǳƭŜǎϦ ƛǎ ǎǝƭƭ ǇŀǊǘƭȅ ƪƴƻǿƴ ǘƻŘŀȅΦ 

9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ǊǳƭŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜΦ Lƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ !ƭƭŜǾƻ ǾŜǊǎƛƻƴǎΣ ƻƴŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ŬŜƭŘ ǿŀǎ ŬƭƭŜŘ 

ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ǘŀōƭŜΦ CǊƻƳ !ƭƭŜǾƻ пΦмΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ŬŜƭŘǎ ŀǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ όŜΦƎΦ ǘƻ 

ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛǘŜƳǎ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŀǎǘŜǊ ǊŜŎƻǊŘ ǘŀōƭŜύΦ ¢ƘŜ ƛƴǇǳǘ ƛǎ ƴƻǿ 

ŘƻƴŜ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘƭȅ Ǿƛŀ ǘƘŜ {ŀǘŜƭƭƛǘŜ /ƻŎƪǇƛǘ 

муΦмпΦн LƴǇǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ŎƻŎƪǇƛǘ 

!ǎ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ƛƴ ŀ ƭƛǎǘ όǎŜŜ ŀōƻǾŜύΣ ǘƘŜ {ŀǘŜƭƭƛǘŜ /ƻŎƪǇƛǘ ƻũŜǊǎ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŜƴǘǊȅ 

Ƴŀǎƪ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǊǳƭŜΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ƳƻǊŜ Ŝŀǎƛƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŀōƭŜΥ

 

CƛƎǳǊŜ муπпсΥ {ŀǘŜƭƭƛǘŜǎ ǿƛǘƘ Řŀǘŀ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ǊǳƭŜǎόнύ 

tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜΥ ǘƻ Ŏŀƭƭ ǳǇ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭ ǎŎǊŜŜƴ ŦƻǊ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƳƻŘŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎŜǘ ƛƴ ǘƘŜ {ŀǘŜƭƭƛǘŜ 

/ƻŎƪǇƛǘΦ 

IŜŀŘŜǊ ƭŜǾŜƭ Řŀǘŀ 

hǾŜǊŀǊŎƘƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ муπпс ŀōƻǾŜύΥ 

¶ ! ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ǊǳƭŜ 

¶ !ƴ ƛǘŜƳ ƴǳƳōŜǊ ƛǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ Ƴŀƴǳŀƭƭȅ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǳƴƛǉǳŜ ǇŜǊ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜΦ Lǘ ŀƭǎƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ ǘƘŜ ǎŜπ

ǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ όƘŜƴŎŜ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǊ ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴ Ϧ{ƻǊǘΦϦύΦ !ƭƭŜǾƻ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƘŜŎƪ ŦƻǊ ǳƴƛǉǳŜπ

ƴŜǎǎ ŀƴŘ ŜƴǘǊƛŜǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅΦ 

¢ƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƴǳƳōŜǊ ǎǇŜŎƛŬŜǎ ǘƘŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ƛǎ ǘƻ ōŜ Ǌǳƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŦƻǊ 

ŜŀŎƘ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǳǎŜŦǳƭ ƛŦ ǊǳƭŜǎ ōǳƛƭŘ ƻƴ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ǎƻ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŀ ŬǊǎǘ ŜƴǊƛŎƘπ

ƳŜƴǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǘŜǇǎΦ 9ȄŀƳǇƭŜΥ 5ŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ŀ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊ Ǿƛŀ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǊƻǿΣ ǘƘŜƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊ ǘŜȄǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǎǘŜǇΦ 

¶ ¢ƘŜ Ϧ¢ȅǇŜϦ ŘŜŬƴŜǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƭƛǎǘŜŘ όǎŜŜ ƭƛǎǘ ōŜƭƻǿύ  

¶ ¢ƘŜ ŜƴǘǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ϦǎƻǳǊŎŜ ǘŀōƭŜϦ ŘŜŬƴŜǎ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ŘŀǘŀōŀǎŜ ǘŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ {!t ǎȅǎǘŜƳ Řŀǘŀ ǎƘƻǳƭŘ 

ōŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜΦ 

¶ ! ǊǳƭŜ Ŏŀƴ ōŜ ǎǿƛǘŎƘŜŘ ǘƻ ϦLƴŀŎǝǾŜϦ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ōƻŀǊŘΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘŜǎǝƴƎ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƛƴ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

¦ǎƛƴƎ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎΥ tǊƻǾƛŘŜ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎ Řŀǘŀ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ нфр ŦǊƻƳ псл 

¢ƘŜ ŜƴǘǊȅ ƛƴ ǘƘŜ Ϧ¢ȅǇŜϦ ŬŜƭŘ ŘŜŬƴŜǎ ǿƘŜƴ ŀ ǊǳƭŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜƴǘǊƛŜǎ ŀǊŜ Ǉƻǎπ

ǎƛōƭŜΥ 

!ōōǊŜǾƛŀπ

ǝƻƴ 

¢ŜȄǘ /ƻƳƳŜƴǘ 

w wŜŀŘ ¢ƘŜ Řŀǘŀ ƛǎ ǇƻǇǳƭŀǘŜŘ ǿƘŜƴ ŀ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǘŀōƭŜ ƛǎ ǊŜŀŘ όŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ŀƭƭ !ƭƭŜǾƻ 

ƳƻŘǳƭŜǎΣ ǎƻ ŜΦƎΦ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ Ƴŀǎƪ ŀƴŘ ǎƘǳǧƭŜύΦ ¢Ƙƛǎ ƻǇǝƻƴ Ƙŀǎ ŀŘπ

ǾŀƴǘŀƎŜǎ ŦƻǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜπŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘŜȄǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜƴ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ 

ǘƘŜ ƭƻƎƻƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛƴ 9ȄŎŜƭ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΦ 

² ²ǊƛǝƴƎ ¢ƘŜ Řŀǘŀ ƛǎ ǇƻǇǳƭŀǘŜŘ ǿƘŜƴ ŀ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ƛǎ ǿǊƛǧŜƴΦ ¢Ƙƛǎ ƻǇǝƻƴ ŀƭǎƻ ŀǇǇƭƛŜǎ 

ǘƻ ŀƭƭ ƳƻŘǳƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ όŜΦƎΦ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ Ƴŀǎƪ ŀƴŘ ǎƘǳǧƭŜύΦ 

· wŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎ CǳƴŎǝƻƴ w ŀƴŘ ² ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ 

9ƳǇǘȅ hǘƘŜǊ ŎŀǎŜǎ ! ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴ ŜȄǇƭƛŎƛǘ ŜƴǘǊȅ ƛǎ ƻƴƭȅ ǇƻǇǳƭŀǘŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ κ![π

[9±hκ9bwL/Iψ{!¢ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ ƛǎ ŜȄŜŎǳǘŜŘΦ 

 

5ŜŬƴƛǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ 

¢ƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ŀǘ Ϧ{ŜƭŜŎǝƻƴϦ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ Ƙƻǿ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ǘŀōƭŜ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ǊŜŀŘΦ bƻǊƳŀƭƭȅΣ 

ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŬŜƭŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǊƻǿΦ tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜΥ ¢ƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƛǎ ŜȄŜŎǳǘŜŘ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ Ǌƻǿ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƭƻǎǎŜǎ ƛƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎŀǎŜǎ όƻŦ ŎƻǳǊǎŜ 

ŀƭǎƻ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ {!t ǎȅǎǘŜƳύΦ 

¢ƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƭǳƳƴ ƘŜŀŘƛƴƎǎ όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ муπпс ŀōƻǾŜύΥ 

¶ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŎƻƭǳƳƴ ŘŜŬƴŜǎ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ǘŀōƭŜ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎπ

ǝƻƴΦ 

¶ /ƻƭǳƳƴ Ϧ/ƻƴǾŜǊǘϦ ŘŜŬƴŜǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ǘƻ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŦƻǊπ

Ƴŀǘ ōŜŦƻǊŜƘŀƴŘ ǿƘŜƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ǘŀōƭŜΦ .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘΥ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ǿƛǘƘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ 

ǎƻǳǊŎŜ ǘŀōƭŜ ƛǎ ǊŜŀŘ ǳǎǳŀƭƭȅ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ Ǌƻǿ ǘƘŀǘ ŀƭǎƻ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ 

ŬŜƭŘΦ /ƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ǘƻ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŦƻǊƳŀǘ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛŦ ǘƘŜǎŜ ŬŜƭŘǎ ǿŜǊŜ ŬƭƭŜŘ 

Ǿƛŀ 9ȄŎŜƭ ŀƴŘ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǇǊŜǎǳƳŀōƭȅ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŦƻǊƳŀǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜΦ 

tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜΥ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƻǾŜǊ ŀ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŬŜƭŘǎ ŀƴŘ Ǌƻǿǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŀ ƴŜƎπ

ŀǝǾŜ ŜũŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ όƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ǘƘŜ ŜȄŜŎǳǝƻƴ ǾŀǊƛŀƴǘ Ǿƛŀ ǊŜǇƻǊǘ ƛǎ ǳǎŜŦǳƭ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ 

ƻƴƭƛƴŜ ƳƻŘŜύΦ 

¶ ¢ƘŜ Ϧ¢ȅǇŜϦ ƘŜǊŜ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ όŜΦƎΦ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǊƻǿΣ ŀƴ {!t ǎȅǎǘŜƳ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ƻǊ ŜǾŜƴ ŀ ŦƻǊƳǳƭŀύΦ ¢ƘŜ 

ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŀǊŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭ ōŜƭƻǿΣ ǎŜŜ ǎŜŎǝƻƴ муΦмпΦр ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ 

ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΦ 

¶ ¢ƘŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǾŀƭǳŜǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ Ǿƛŀ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŎƻƭǳƳƴ όŦƻǊ ŦƻǊƳǳƭŀ 

ǘƘŜ ŀōōǊŜǾƛŀǝƻƴύΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

¦ǎƛƴƎ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎΥ tǊƻǾƛŘŜ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎ Řŀǘŀ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ нфс ŦǊƻƳ псл 

bƻǊƳŀƭƭȅ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǿŀƴǘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ Řŀǘŀ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴΣ ŜΦƎΦ ŀ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻǊ ƻǊŘŜǊ ƴǳƳōŜǊΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ǘƘŜ ŀǇπ

ǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΥ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƴŀƳŜΣ ǎƛƳǇƭŜ 

!.!t ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀǎ ǎǳŶȄŜǎ όǎŜŜ ƴƻǘŜǎ ƛƴ ǎŜŎǝƻƴ муΦмпΦтύΦ  

9ȄŀƳǇƭŜΥ ¢ƘŜ ŜƴǘǊȅ ƛƴ CƛƎǳǊŜ муπпс ŀōƻǾŜ ǊŜŀŘǎ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘŀōƭŜ a±Y¢Φ {ŜƭŜŎǝƻƴ ŎǊƛǘŜπ

Ǌƛŀ ŀǊŜ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƴǳƳōŜǊ όa!¢bwύ ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ό{tw!{ύΦ ¢ƘŜ ǊŜƭŜπ

Ǿŀƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƴǳƳōŜǊ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ !w¢bw ƻŦ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜΥ .ŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƛǘ ƛǎ 

ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ {!t ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŦƻǊƳŀǘ όǎŜŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ ƛƴ ŎƻƭǳƳƴ Ϧ/ƻƴǾŜǊǘϦύΦ CƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ 

ŎǊƛǘŜǊƛƻƴΣ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƭƻƎƻƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛǎ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ {¸π[!bD¦Υ ǎƛƴŎŜ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ŬŜƭŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭπ

ƭƛǘŜΣ Ϧ{!t {ȅǎǘŜƳ tŀǊŀƳŜǘŜǊϦ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎŜǘ ƛƴ ŎƻƭǳƳƴ Ϧ¢ȅǇŜϦΦ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅΣ ǘƘŜ ŜƴǘǊȅ ϦtŀǊŀƳŜǘŜǊϦ 

ǿƻǳƭŘ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǇǊŜǎŜǘ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘƻ ŜΦƎΦ 9bΦ 

CƻǊ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŬŜƭŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ǘŀōƭŜ όŜƴǘǊƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊΣ ƘŜǊŜ ŬŜƭŘǎ ŦƻǊ a!Y¢ύ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀǘπ

ŜƭƭƛǘŜ όŜƴǘǊƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘύΣ ŀƴ Cп ǾŀƭǳŜ ƘŜƭǇ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ 

{ǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ŬŜƭŘ  

Lǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ǘƻ ŘŜŬƴŜ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘŀǊƎŜǘ ŬŜƭŘ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ 

ǘƘŜ Ϧ¢ŀǊƎŜǘ CƛŜƭŘǎϦ ǘŀōΥ 

 

CƛƎǳǊŜ муπптΥ {ŀǘŜƭƭƛǘŜǎ ǿƛǘƘ Řŀǘŀ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ǊǳƭŜǎόоύ 

¢ƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ Řŀǘŀ ōȅ ŎƻƭǳƳƴǎΥ 

¶ Lƴ ǘƘŜ Ϧ¢ŀǊƎŜǘ ŬŜƭŘϦ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ƛǎ ŜƴǘŜǊŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƻ ōŜ ŬƭƭŜŘΦ  

¶ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻƭǳƳƴ Ϧ¢ŀǊƎŜǘ ŦƻǊƳǳƭŀϦ όƛƴ ǘƘŜ ŬƎǳǊŜ ŀōƻǾŜ ǎǝƭƭ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƻƭǳƳƴ ƘŜŀŘŜǊύ Ŏŀƴ Ŏƻƴπ

ǘŀƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘƻƴŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ŬŜƭŘΥ ǎǳŎƘ ŀ 

ŦƻǊƳǳƭŀ Ŏŀƴ ŜΦƎΦ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŜǎ ƻƴ ƻǘƘŜǊ ŬŜƭŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ όŜΦƎΦ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ŦŀŎπ

ǘƻǊΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǊƻǿύΦ 

¶ ¢ƘŜ ϦǎƻǳǊŎŜ ŬŜƭŘϦ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ǘŀōƭŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƻ ōŜ ǊŜŀŘΦ 

¶ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻƭǳƳƴ Ϧ{ƻǳǊŎŜ ŦƻǊƳǳƭŀϦ όƛƴ ǘƘŜ ŬƎǳǊŜ ŀōƻǾŜ ǎǝƭƭ ǿƛǘƘƻǳǘ ƘŜŀŘƛƴƎύ Ŏŀƴ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀ 

ŦƻǊƳǳƭŀ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ Řŀǘŀ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ŬŜƭŘΦ ¢Ƙƛǎ 

ŦƻǊƳǳƭŀ Ŏŀƴ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŜǎ ƻƴ ƻǘƘŜǊ ŬŜƭŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ǘŀōƭŜ όŜΦƎΦ ǘƻǘŀƭǎ ƻǾŜǊ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ŬŜƭŘǎ ǘƘŜǊŜύΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀƭǎƻ ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ ϦǘŀǊƎŜǘ ŦƻǊƳǳƭŀϦΣ ǘƘŜ 

{h¦w/9ψ±![¦9 ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

¶ ¢ƘŜ ŜƴǘǊȅ ƛƴ ŎƻƭǳƳƴ ϦwŜǎǳƭǘ ǘȅǇŜϦ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ŬŜƭŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘƻƴŜΦ 

¢ƘŜ ŜƴǘǊȅ ƛǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛŦ ǎŜǾŜǊŀƭ Ǌƻǿǎ ŀǊŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ǘŀōƭŜ Ǿƛŀ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴΥ 

!ƴ ϦCϦ ǘŀƪŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ŬǊǎǘ ŦƻǳƴŘΣ ŀƴ Ϧ[Ϧ ǘŀƪŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƻƴŜΦ 

!ƴ ŜƴǘǊȅ Ϧ{Ϧ ŦƻǊƳǎ ŀ ǎǳƳ ƻǾŜǊ ŀƭƭ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǾŀƭǳŜǎΤ ŀ Ϧ/Ϧ όҐ /ƻǳƴǘύ Ŏƻǳƴǘǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Ǌƻǿǎ ǿƛǘƘ 

ǾŀƭǳŜǎΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

¦ǎƛƴƎ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎΥ tǊƻǾƛŘŜ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎ Řŀǘŀ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ нфт ŦǊƻƳ псл 

{ŜŜ ŀƭǎƻ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǿƛǘƘ Ϧ{ǳƳϦ ŀƴŘ Ϧ/ƻǳƴǘϦ ƛƴ ǎŜŎǝƻƴ муΦмпΦр ŦǳǊǘƘŜǊ ƻƴΦ 

¶ ! Ϧ/ƻƴǾŜǊǘΦǘȅǇŜϦ ŘŜŬƴŜǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǾŀƭǳŜ ƛǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ǘƻ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƻǊ ŜȄǘŜǊƴŀƭ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ōŜŦƻǊŜ ōŜƛƴƎ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ŬŜƭŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜΦ ¢ƘŜ ŜƴǘǊȅ ƘŜǊŜ ƻƴƭȅ Ƙŀǎ 

ŀƴ ŜũŜŎǘ ƛŦ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ Řŀǘŀ ǘȅǇŜ ƛǎ ǎǘƻǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ŬŜƭŘΦ 

¶ ¢ƘŜ ǎǿƛǘŎƘ ϦLƴŀŎǝǾŜϦ ŀƭƭƻǿǎ ǘƻ ǎǿƛǘŎƘ ƻũ ŀ ǊǳƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ŘŜƭŜǘŜ ƛǘ όŜΦƎΦ ǳǎŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘŜǎǘǎύ 

9ȄŀƳǇƭŜΥ ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴǘǊȅ ƛƴ CƛƎǳǊŜ муπпс ŀōƻǾŜΣ Řŀǘŀ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ŬŜƭŘ a!Y¢· ƻŦ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ a!Y¢ ƛǎ ǘǊŀƴǎπ

ŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ŬŜƭŘ a!Y¢· ƻŦ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƴŀƳŜΦ LŦ ǎŜǾŜǊŀƭ Ǌƻǿǎ ŀǊŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ǘŀōƭŜ a!wY ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴΣ !ƭƭŜǾƻ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀǎǘ Ǌƻǿ ŦƻǳƴŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ŜȄŀƳǇƭŜ όǎŜŜ [ ƛƴ ǘƘŜ ϦCƻǊƳǳƭŀϦ ŬŜƭŘύΦ  

IŜǊŜΣ ǘƻƻΣ ŀ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ǘƻ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƻǊ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŦƻǊƳŀǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΥ Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ŀ ǘŜȄǘ ŬŜƭŘ ŀǎ 

ƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǊŀǘƘŜǊ ƴƻǘ ǳǎŜŦǳƭ όǎŜŜ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŜƴǘǊȅ ƛƴ ŎƻƭǳƳƴ Ϧ/ƻƴǾΦ¢ȅǇŜϦύΦ 

{ǇŜŎƛŀƭ ŎŀǎŜΥ ŦǊƻƳ !ƭƭŜǾƻ пΦлΣ ǘƘŜ /h ƻōƧŜŎǘ ό/hh.W9/¢ ŬŜƭŘύ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŘŜȄ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǘŀōƭŜ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǳǎŜŘ 

ŀǎ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ŬŜƭŘ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎΦ ²ƘŜƴ ǎŀǾƛƴƎ Řŀǘŀ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎΣ !ƭƭŜǾƻ ŜƴǎǳǊŜǎ ƛǘǎŜƭŦ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŜƴǘǊȅ 

ŦƻǊ ǘƘŜ /h ƻōƧŜŎǘ ƛǎ ƻǾŜǊǿǊƛǧŜƴΦ 9ȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΥ /ht! Řŀǘŀ ƛǎ ǊŜŀŘ ŦǊƻƳ {!tΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƛƴ !ƭπ

ƭŜǾƻ ƛǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ Ǿƛŀ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ Řŀǘŀ όŜΦƎΦ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊΣ ŎƻƳπ

Ǉŀƴȅ ŎƻŘŜΣ ƻǊ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜύΦ 

 

муΦмпΦо 9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ϦǘȅǇŜϦ ŦƻǊ ǝƳŜ ƻŦ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ 

¢ƘŜ ŜƴǘǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ άǘȅǇŜέ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ ǿƘŜƴ ŀ ǊǳƭŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜƴǘǊƛŜǎ ŀǊŜ Ǉƻǎπ

ǎƛōƭŜΥ 

!ōōǊŜǾƛŀπ

ǝƻƴ 

¢ŜȄǘ bƻǘŜ 

w wŜŀŘ ¢ƘŜ Řŀǘŀ ŀǊŜ ŬƭƭŜŘ ǿƘŜƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǘŀōƭŜ όŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ŀƭƭ !ƭƭŜǾƻ 

ƳƻŘǳƭŜǎύΦ ¢Ƙƛǎ ƻǇǝƻƴ Ƙŀǎ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ŦƻǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜπŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 

ǘŜȄǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǘƘŜƴ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƎƻƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛƴ 9ȄŎŜƭΦ 

² ²ǊƛǝƴƎ ¢ƘŜ Řŀǘŀ ŀǊŜ ŬƭƭŜŘ ǿƘŜƴ ǿǊƛǝƴƎ ŀ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǘŀōƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ƻǇǝƻƴ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭπ

ŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭ !ƭƭŜǾƻ ƳƻŘǳƭŜǎΦ 

· wŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎ CǳƴŎǝƻƴ w ŀƴŘ ² ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ 

9ƳǇǘȅ hǘƘŜǊ ŎŀǎŜǎ ! ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴ ŜȄǇƭƛŎƛǘ ŜƴǘǊȅ ƛǎ ƻƴƭȅ ŬƭƭŜŘ ǿƘŜƴ ŜȄŜŎǳǝƴƎ ǘƘŜ 

ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ κ![[9±hκ9bwL/Iψ{!¢Φ  

 

муΦмпΦп !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŬƎǳǊŜ όŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎǝƭƭ ŦǊƻƳ ƻƭŘŜǊ !ƭƭŜǾƻ ǾŜǊǎƛƻƴύ ǎƘƻǿǎ ǘƘǊŜŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

¦ǎƛƴƎ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎΥ tǊƻǾƛŘŜ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎ Řŀǘŀ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ нфу ŦǊƻƳ псл 

 

CƛƎǳǊŜ муπпуΥ {ŀǘŜƭƭƛǘŜǎ ǿƛǘƘ Řŀǘŀ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ǊǳƭŜǎόнύ 

¢ƘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǊƻǿǎΥ 

¶ ¢ƘŜ ŜƴǘǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Ǌƻǿ ŀƭƭƻǿǎ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ŀ tǊƻŬǘ/ŜƴǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ŬŜƭŘ /haπ

a9b¢ψLb± ƻŦ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǘŀōƭŜΦ wŜŀŘƛƴƎ ƛǎ ŘƻƴŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {!t ǘŀōƭŜ /9t/¢ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŜȄǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

t/ ƳŀǎǘŜǊ ǊŜŎƻǊŘ όǎŜŜ ŎƻƭǳƳƴ wǳƭŜκ¢ŀōƭŜύΥ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ŬŜƭŘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ƛǎ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŬǊǎǘ ϦtŀǊŀƳŜǘŜǊϦ ŎƻƭǳƳƴΦ !ƭƭ ƻǘƘŜǊ ŬŜƭŘǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǌƻǿ ŀǊŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴΤ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ŎŀǎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƛƴŘŜȄ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǎǘŜǊ Řŀǘŀ ǘŀōƭŜ /9t/¢ όǿƛǘƘƻǳǘ ŬŜƭŘ a!b5¢ύΥ 

o ό{π̧[!bD¦ύ ǘǊŀƴǎŦŜǊǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƭƻƎƻƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŦƻǊ ǎŜƭŜŎǝƻƴ Ǿƛŀ ŬŜƭŘ {tw!{ ƛƴ ǘŀōƭŜ 

/9t/¢Φ 

o /hh.W9/¢ ǳǎǳŀƭƭȅ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƻōƧŜŎǘ L5 ƛƴ ŀ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜΣ ǎƻ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ 

Ŏƻƴǘŀƛƴ ǘƘŜ L5 ƻŦ ŀ ǇǊƻŬǘ ŎŜƴǘŜǊ ŦƻǊ ǎŜƭŜŎǝƻƴ Ǿƛŀ ŬŜƭŘ tw/¢w ƛƴ ǘŀōƭŜ /9t/¢Φ 

o ϥффффмномϥ ƛǎ ŀ ŬȄŜŘ ŘŜŦŀǳƭǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾŀƭƛŘƛǘȅ ŘŀǘŜ όǎŜŜ ŀƭǎƻ ƴƻǘŜ ōŜƭƻǿύ 

CƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎŀǎŜǎ ǎƛƳǇƭŜ !.!t ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ƻŦ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƭǿŀȅǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛƳ 

ǘƻ ǎǳǇǇƭȅ ǘƘŜ ƪŜȅ ŬŜƭŘǎ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ǿƛǘƘ ŘŀǘŀΦ {ŜŜ ƴƻǘŜǎ ōŜƭƻǿΦ 

Lƴ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎŀǎŜǎΣ ŀƴ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŦǳƭΣ ƛŦ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǾŀƭǳŜ ƛǎ ƴƻǘ ǎǳŶπ

ŎƛŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴΦ Lƴ ǘƘŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ŀōƻǾŜΣ ǘƘŜ ǘŜȄǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻŬǘ ŎŜƴǘŜǊ ƛǎ ǊŜŀŘ ŦƻǊ ŀ ǇǊŜŘŜŬƴŜŘ 

ŘŀǘŜΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘŜȄǘ Ƴǳǎǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ōŜ ǎǘƻǊŜŘ ǿƛǘƘ ŜȄŀŎǘƭȅ ǘƘƛǎ ŘŀǘŜ όƘŜǊŜ 

ϥффффмномϥύΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅΣ ŀƴ ƛƴǘŜǊǾŀƭ Ŏŀƴ ōŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ōȅ ŀ ŦƻǊǿŀǊŘ ǎƭŀǎƘΦ LŦ Ƴǳƭπ

ǝǇƭŜ ǊŜŎƻǊŘǎ ŀǊŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƛƴǘŜǊǾŀƭΣ !ƭƭŜǾƻ ǳǎŜǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǊŜŎƻǊŘΦ 9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǎŜƭŜŎǝƻƴΥ 

o ϥнлмслпмнϥκϥнлмтмномϥ   CƛǊǎǘ Řŀǘŀ ǊŜŎƻǊŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŘŀǘŜ ǊŀƴƎŜ 

o όǎȅπŘŀǘǳƳύκϥнлффмномϥ  CƛǊǎǘ Řŀǘŀ ǊŜŎƻǊŘ ŦǊƻƳ ǘƻŘŀȅ ǘƻ ϥнлффмномϥ 

o όǎȅπŘŀǘǳƳύκ      CǊƛǎǘ Řŀǘŀ ǊŜŎƻǊŘ ŦǊƻƳ ǘƻŘŀȅ 

o κόǎȅπŘŀǘǳƳύ    CƛǊǎǘ Řŀǘŀ ǊŜŎƻǊŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƻŘŀȅ 

¢ƘŜ ƻǇǝƻƴǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǾŀƭƛŘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ŬŜƭŘ ǘȅǇŜΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ŘŀǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƭƛƪŜ ƘŜǊŜ ƛƴ 

ǘƘŜ ŜȄŀƳǇƭŜΦ 

¶ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ Ǌƻǿ ƛƴ CƛƎǳǊŜ омπт ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ŀ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ŦǊƻƳ ǘŀōƭŜ Yb!м ŀƴŘ ŬŜƭŘ 

b!a9м ŀƴŘ ǿǊƛǘŜǎ ƛǘ ƛƴǘƻ ŬŜƭŘ ½½Y¦bbwψb!a9 ƻŦ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǘŀōƭŜΦ hƴƭȅ ǘƘŜ L5 ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊ 

ƛƴ ŬŜƭŘ ½½Y¦bbw ƛǎ ǳǎŜŘ ŀǎ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊΣ ǿƘƛŎƘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ όǘƘŜ Ƴŀƛƴ 

ƛƴŘŜȄ ƻŦ ǘŀōƭŜ Yb!м ƛǎ ǳƴƛǉǳŜƭȅ ŬƭƭŜŘ Ǿƛŀ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ƴǳƳōŜǊύΦ 

¶ ¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ ŜƴǘǊȅ ǊŜŀŘǎ ŀ ƭŀƴƎǳŀƎŜπŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘŜȄǘΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŎŀǎŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛǎ 

ǇŀǎǎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ όŀǎ ŘŜŬƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƛƴŘŜȄ ǘƻ a!Y¢·ύΦ ¢ƘŜ ǇŀǊŜƴǘƘŜǎƛǎ ŀǊƻǳƴŘ 

{π̧[!bD¦ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ !ƭƭŜǾƻ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘ ǘƘŜ ŜƴǘǊȅ ŀǎ ŀ ŬŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

¦ǎƛƴƎ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎΥ tǊƻǾƛŘŜ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎ Řŀǘŀ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ нфф ŦǊƻƳ псл 

¶ ¢ƘŜ ƭŀǎǘ Ǌƻǿ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀ ŦƻǊƳǳƭŀ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ŦƻǊ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻǾŜǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳƻƴǘƘǎΤ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ŎŀǎŜΣ ǘƘŜ ŜȄŜŎǳǘŜŘ ŦƻǊƳǳƭŀ ƛǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŦƻǊ ŀƭƭ Ǌƻǿǎ όŦƻǳƴŘ Ǿƛŀ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ¢h¢ ƛƴ ǎƻǳǊŎŜ ŬŜƭŘ 

t!wлмύΦ CƻǊ ŦƻǊƳǳƭŀ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ǎŜŜ ƴƻǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎŜŎǝƻƴΦ 

wŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ 

bƻǿ ǘƘŜ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ƛǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ŀ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǇŜŎƛŀƭ 

ŎŀǎŜǎ ƛƴ ǘŀōƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƳŀǇǇŜŘΦ 9ȄŀƳǇƭŜΥ ǘƘŜ ¢/¦ww ǘŀōƭŜ ǳǎŜǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŘŀǘŜ ŦƻǊƳŀǘ ǘƻ 

ŀŎƘƛŜǾŜ ƛƴǾŜǊǎŜ ǎƻǊǝƴƎ ŀǘ ŘŀǘŀōŀǎŜ ƭŜǾŜƭΦ ¢Ƙƛǎ ŘŀǘŜ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ƛƴ ŀ ŬȄŜŘ ǿŀȅ Ǿƛŀ !ƭƭŜǾƻΦ 

муΦмпΦр ¢ŀƪŜƻǾŜǊ ŀǎ Ϧ{ǳƳϦ ŀƴŘ Ϧ/ƻǳƴǘϦ όŜȄŀƳǇƭŜύ 

Lƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘŀƪƛƴƎ ƻǾŜǊ ŀ ŬŜƭŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ǘŀōƭŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ŜǾŜǊ ǊŜŀŘ 

ƻƴŜ Ǌƻǿ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ǘŀōƭŜΣ ƛΦŜΦ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǘǊȅ ǘƻ Ŏŀƭƭ ǳǇ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ƛƴŘŜȄΦ LŦ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎπ

ǝƻƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛǎ ƴƻǘ ǳƴƛǉǳŜΣ !ƭƭŜǾƻ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻǊ ƭŀǎǘ Řŀǘŀ ǊŜŎƻǊŘ 

ŦƻǳƴŘΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ǎŜƭŜŎǝƻƴΦ 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ŦǳƴŎǝƻƴǎ Ϧ/ƻǳƴǘϦ ŀƴŘ Ϧ{ǳƳϦ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ŀƭƭ Řŀǘŀ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǎŎƻǇŜ 

ŀǊŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘΥ 

¶ ²ƛǘƘ ŦǳƴŎǝƻƴ Ϧ/ Ґ /ƻǳƴǘϦ !ƭƭŜǾƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Ǌƻǿǎ ǊŜŀŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŜƴǘǊȅ ƛƴ 

ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ŬŜƭŘΦ 

¶ CƻǊ Ϧ{ǳƳϦΣ !ƭƭŜǾƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜǎ ǘƘŜ ǎǳƳ ƻǾŜǊ ŀƭƭ ǾŀƭǳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ŬŜƭŘ όǘƘƛǎ ŬŜƭŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ƴǳπ

ƳŜǊƛŎύΦ  

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ǘƘŜ ǎǘƻŎƪ ƭŜǾŜƭ ŦƻǊ ŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ 

 

CƛƎǳǊŜ муπпфΥ 5ŀǘŀ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ǿƛǘƘ Ϧ{ǳƳϦ ŦǳƴŎǝƻƴ 

¢ƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻŎƪ ƛǎ ǘŀōƭŜ a!w5Σ ŬŜƭŘ [!.{¢Υ ǿƘŜƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ όǎŜŜ ǘȅǇŜ wύΣ !ƭƭŜǾƻ ǘǊŀƴǎπ

ŦŜǊǎ ǘƘŜ ǎǳƳ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻŎƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ŬŜƭŘ ±![¦9ψ[!.{¢Φ ¢ƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ Ǿƛŀ ǘŀōƭŜ 

a!w5 ƛǎ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ŬŜƭŘΤ ƴƻ ƻǘƘŜǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŀǊŜ ǎǇŜŎƛŬŜŘ 

ƻƴ ǘƘŜ Ϧ{ŜƭŜŎǝƻƴϦ ǘŀōΥ 

¶ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǿƛǘƘ ŦǳƴŎǝƻƴ Ϧ{ǳƳϦό{ύΣ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǎǘƻŎƪ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘƻǊŀƎŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ 

ƛǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ±![¦9ψ[!.{¢ ŬŜƭŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀŎǝǾŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǊƻǿΦ 

¶ ¢ƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴ Ϧ/ƻǳƴǝŦǎϦό/ύ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘƻǊŀƎŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘƻŎƪ 

ƭŜǾŜƭ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ л ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŜȄŀƳǇƭŜΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

¦ǎƛƴƎ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎΥ tǊƻǾƛŘŜ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎ Řŀǘŀ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ олл ŦǊƻƳ псл 

муΦмпΦс {ǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ 

¢ƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǉǳƛǘŜ ǿŜƭƭ Ƙƻǿ ŀ ǎŜƭŜŎǝƻƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘΥ 

¶ CƛǊǎǘ ŀƴŘ ŦƻǊŜƳƻǎǘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ Ǿƛŀ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǘŀπ

ōƭŜ ƛǘǎŜƭŦΦ LŦ ŀ ŦŜŀǘǳǊŜ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǳǎŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴΣ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŦǳƭΦ 

¶ /ƻƴǎǘŀƴǘǎ όǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Ǌƻǿύ ǊŜǉǳƛǊŜ ǎƛƴƎƭŜ ǉǳƻǘŀǝƻƴ ƳŀǊƪǎ όŀǎ ƛƴ !.!tύΦ 

¶ !.!t ǎǇŜŎƛŬŎ ǎȅǎǘŜƳ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǉǳƻǘŀǝƻƴ ƳŀǊƪǎ όŜΦƎΦΣ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ 

ǘƘŜ !.!t ŘǳǊŀǝƻƴ ǾŀǊƛŀōƭŜ ά{¸έύΦ 

¶ CǊŜŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴΥ LŦ ƛƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎŀǎŜǎ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ŀ ŬŜƭŘ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴΣ ƛǘ Ŏŀƴ 

ōŜ ƻƳƛǧŜŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅΦ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅΣ ŀ ŦǊƻƳκǘƻ ǾŀƭǳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƻǊ ƳŀȄƛƳǳƳ ǾŀƭǳŜ Ŏŀƴ 

ƘŜƭǇΦ {ƻ ŜΦƎΦ ϥллϥκϥффϥ ŦƻǊ ŀ ǘǿƻπŘƛƎƛǘΣ ƴǳƳŜǊƛŎ ŬŜƭŘΦ !ƭƭŜǾƻ ǘŀƪŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Ǌƻǿ 

ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǘŀōŀǎŜ ǘŀōƭŜΣ ƛŦ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜΦ ! ŦǊŜŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴΣ ŜΦƎΦ Ǿƛŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ϝΣ ƛǎ ŎǳǊπ

ǊŜƴǘƭȅ ƴƻǘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘΦ 

Iƻǿ ǘƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ Ǿƛŀ ŀ ϦǘȅǇŜϦ όǎŜŜ ǎŜŎǝƻƴ ŀōƻǾŜύΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ŎƻƴǘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴΥ 

CΥ !ƭƭ Řŀǘŀ ƛƴ ŬŜƭŘǎ όŎƻƭǳƳƴǎύ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ Ǌƻǿ όǇƻǎǎƛōƭȅ ŀƭǎƻ ŬŜƭŘǎ ŬƭƭŜŘ ōȅ ŀ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 

ǊǳƭŜύΦ 

tΥ CƛȄŜŘ ǾŀƭǳŜǎ όǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎύΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ϥ59ϥ ǘƻ ǎǇŜŎƛŦȅ ŀ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ 

{Υ {!t ǎȅǎǘŜƳ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊΣ ŜΦƎΦ ŀǎ ό{π̧5!¢¦aύ 

[Υ tƭŀŎŜƘƻƭŘŜǊ ŦǊƻƳ !ƭƭŜǾƻ ƭŀȅƻǳǘǎ όғYhYw{Ҕύ 

LΥ LƴǘŜǊǾŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ŦǊƻƳκǘƻΦ 9ȄŀƳǇƭŜǎΥ 

¶ ϥнлнмлннуϥκϥффффмномϥ ǎŜƭŜŎǘǎ ƻǾŜǊ ŀ ŬȄŜŘ ŘŀǘŜ ǊŀƴƎŜΣ 

¶ ό{π̧5!¢¦aύκϥффффмномϥ ǎŜƭŜŎǘǎ ŀƭƭ Řŀǘŀ ǊŜŎƻǊŘǎ ŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŘŀǘŜΣ 

¶ ϥллллллнлллϥκϥллллллнлллϥ ŦƻǊ ŀ ŬȄŜŘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘ L5Σ 

¶ ғ·h.W9/¢мҔ ϥκϥллллллнлллϥ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘ L5 ǿƘƻǎŜ ǎǘŀǊǘ ƴƻΦ ǿŀǎ ŘŜπ

ŬƴŜŘ Ǿƛŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ a!tψCL9[{5мΦ 

·Υ 5ŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ŬŜƭŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ŦƻǊƳǳƭŀ ǿƘƻǎŜ ŀōōǊŜǾƛŀǝƻƴ ƛǎ ǘƻ ōŜ ŜƴǘŜǊŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŬŜƭŘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǇǳǘ Ƴŀǎƪ όǎŜŜ Cп IŜƭǇ ǘƘŜǊŜ ƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ CƻǊπ

Ƴǳƭŀ 9ŘƛǘƻǊ ƛƴ ǎŜŎǝƻƴ муΦмпΦуύΦ CƻǊƳǳƭŀǎ Ŏŀƴ ƛƴ ǘǳǊƴ ǳǎŜ ŬŜƭŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜΣ ŬȄŜŘ ǾŀƭǳŜǎ ƻǊ ǎȅǎπ

ǘŜƳ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ όŀƭǎƻ ǇƭŀŎŜƘƻƭŘŜǊǎ ŦǊƻƳ !ƭƭŜǾƻ ƭŀȅƻǳǘǎύΦ 

! ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ ф ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ǘŀōƭŜΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǘǊŀƴǎπ

ŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ²I9w9 ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ CƻǊ Řŀǘŀ ǘƻ ōŜ ǊŜŀŘ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ŦǊƻƳ ŀ ǎƻǳǊŎŜ ǘŀōƭŜΣ ŜŀŎƘ ǎŀǘπ

ŜƭƭƛǘŜ ŬŜƭŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ŀǎ ŀ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŦƻǊƳŀǘ όǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ 

ŎŀǎŜΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǿƘŜƴ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ Řŀǘŀ ƛǎ ŜƴǘŜǊŜŘ Ǿƛŀ 9ȄŎŜƭύΦ CǊƻƳ !ƭƭŜǾƻ оΦрΦммΣ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŎƻƴǾŜǊπ

ǎƛƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǊŎŜŘ Ǿƛŀ ǘƘŜ ǎǿƛǘŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƴŀƳŜΦ 

{ŜǾŜǊŀƭ ŬŜƭŘ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ǇŜǊ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜΤ Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ ǎŜǾŜǊŀƭ Ǌƻǿǎ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ōŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘŀōƭŜΦ !ƭƭŜǾƻ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǘƘŜ Ǌƻǿǎ ƻƴŜ ōȅ ƻƴŜΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǎǇŜŎƛŦȅ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎŜǉǳŜƴŎŜΣ ǘƘŜ 

ŎƻƭǳƳƴ ϦbǊϦ Ŏŀƴ ōŜ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ό!ƭƭŜǾƻ оΦр ŀƴŘ ƘƛƎƘŜǊύΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǳǎŜŦǳƭ ƛŦ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

¦ǎƛƴƎ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎΥ tǊƻǾƛŘŜ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎ Řŀǘŀ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ олм ŦǊƻƳ псл 

ƻŦ ŀ ŬǊǎǘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǘŜǇǎ όŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 

ŀ ŦŜŀǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǊƻǿΣ ǘƘŜƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊ ǘŜȄǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǎǘŜǇύΦ 

муΦмпΦт {ŜƭŜŎǝƻƴ ŦŜŀǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ƻǇŜǊŀǘƻǊκŦƻǊƳŀǩƴƎ ƻǇǝƻƴ 

Lƴ ŎǳǊǊŜƴǘ !ƭƭŜǾƻ ǾŜǊǎƛƻƴǎΣ ƪŜȅ ŬŜƭŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ǎƛƳǇƭŜ !.!t ƻǇŜǊπ

ŀǘƻǊǎΣ ŜΦƎΦ ǘƻ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻƴƭȅ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ƻŦ ŀ ŬŜƭŘΦ 

 

CƛƎǳǊŜ муπрлΥ wŜŀŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ŦƻǊ ƪŜȅ ŬŜƭŘ 

Lƴ ǘƘŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ƘŜǊŜ ½½hw59wψLb± ƛǎ ŀ ŬŜƭŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǘŀōƭŜ ƻǾŜǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ !¦CY ƛǎ ǘƻ ōŜ 

ǊŜŀŘΦ ¢ƘŜ ǎǳŶȄ ϦҌнϦ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘǿƻ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǘǊȅ ƛƴ ½½hw59wψLb± ŀǊŜ ǊŜƳƻǾŜŘΥ 

ŀƴ ƻōƧŜŎǘ ƴǳƳōŜǊ hwллллмллллр ǿƻǳƭŘ ǘƘǳǎ ōŜŎƻƳŜ ллллмллллр ŀƴŘ ŀǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƴǳƳōŜǊ ǘƘŜƴ 

ŀƭǎƻ Ŭǘǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƛƴŘŜȄ ŬŜƭŘ !¦Cbw ƻŦ !¦CYΦ  

!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ƻŦ ŀ ŬŜƭŘΥ ŦƻǊ ŜȄπ

ŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ Ϧ½½hw59wψLb±όнύϦ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘ ǘȅǇŜ hw ƛƴ 

ǘƘŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ŀōƻǾŜΦ LŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ōƻǘƘ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ǇƻǎǎƛōƭŜΥ Ϧ½½¢9·¢ҌуόпύϦ 

ǿƻǳƭŘ ǘƘǳǎ ǘŀƪŜ ŦƻǳǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ½½¢9·¢ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜƛƎƘǘƘ ǇƻǎƛǝƻƴΦ 

Lƴ ŀƭƭ ŎŀǎŜǎΣ ǘƘŜ Ϧ/ƻƴǾŜǊǎƛƻƴϦ ƻǇǝƻƴ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƪŜȅ ŬŜƭŘ ƛǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŦƻǊƳŀǘ ōŜŦƻǊŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴΦ 

муΦмпΦу CƻǊƳǳƭŀǎ ƛƴ Řŀǘŀ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ 

CƻǊƳǳƭŀǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ Ǉƻƛƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ǊǳƭŜǎΦ 9ȄŀƳǇƭŜΥ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ŬŜƭŘ ƛǎ ƴƻǘ 

ǘƻ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ Ǿƛŀ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ǾŀƭǳŜΣ ōǳǘ Ǿƛŀ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ƻǊ ƭƻƎƛŎŀƭ ǉǳŜǊȅΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŦƻǊ ŜȄπ

ŀƳǇƭŜΣ ŀ ǎǳƳ ƻǾŜǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇŜǊƛƻŘ ŬŜƭŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ƻǊ ŀ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘǿƻ ŬŜƭŘǎ ǘƻ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜǎ ƻŦ 

ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ 

LŦ ŦƻǊƳǳƭŀ ƛƴǇǳǘ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘΣ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ Cп ƘŜƭǇ ƻǇŜƴǎ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ ŦƻǊƳǳƭŀ ŜŘƛǘƻǊ ŦƻǊ ƛƴǇǳǘΦ 

 

CƛƎǳǊŜ муπрмΥ CƻǊƳǳƭŀǎ ƛƴ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ 

Lƴ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ǎƛƳǇƭŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƘŜǊŜ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘŜȄǘ ŦƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ŀǊŜŀ мллл ƛǎ ǘƻ ōŜ ŘǊŀǿƴ ƛƴ ŘŜǾƛŀǘπ

ƛƴƎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 59Σ ǿƘŜǊŜōȅ ƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ŀǊŜŀ ƛǎ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ YhYw{ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜΦ 

¢ƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊƳǳƭŀ ƛǎ { όҐǎǘŀƴŘŀǊŘύΥ ǘƘŜǊŜ ƴŜǎǘŜŘ ϦLŦ π ¢ƘŜƴ π 9ƭǎŜϦ ǉǳŜǊƛŜǎ ŀǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΤ ƛƴ ōŜπ

ǘǿŜŜƴ ǘƘŜǊŜ Ŏŀƴ ōŜ Ƴƻǎǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΦ 

Lƴ ǘƘŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ŀōƻǾŜΣ ǎƛƳǇƭȅ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛǎ ǊŜǘǳǊƴŜŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ 

ƻǇǝƻƴǎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘƛǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ !ƭƭŜǾƻΤ ŜΦƎΦΥ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

¦ǎƛƴƎ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎΥ tǊƻǾƛŘŜ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎ Řŀǘŀ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ олн ŦǊƻƳ псл 

¶ hǇŜǊŀǘƻǊǎΥ Ҍ ŀŘŘƛǝƻƴΣ π ǎǳōǘǊŀŎǝƻƴΣ ϝ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴΣ κ ŘƛǾƛǎƛƻƴΣ ŜǘŎΦ 

¶ CǳƴŎǝƻƴǎΥ !.{ Ґ ŀōǎƻƭǳǘŜ ǾŀƭǳŜΣ {Lb Ґ ǎƛƴŜ ŦǳƴŎǝƻƴΣ /h{ Ґ ŎƻǎƛƴŜΣ 9·t Ґ ŜȄǇƻƴŜƴǝŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴΦ 

bƻǘŜΥ CƻǊ ǘƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊƳǳƭŀǎΣ !ƭƭŜǾƻ ǳǎŜǎ ōŀǎƛŎ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ {!t ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀƭǎƻ 

ǳǎŜŘ ƛƴ {!t ǊŜǇƻǊǝƴƎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΦ ¢ƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴ ƳƻŘπ

ǳƭŜǎ /I9/YψChwa¦[! όŦƻǊ ŎƘŜŎƪƛƴƎύ ŀƴŘ 9±![ψChwa¦[! όŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴύΤ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ŦƻǊ 

ǘƘŜǎŜ ƳƻŘǳƭŜǎ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŜȄŀƳǇƭŜǎ όŎŀƭƭ ŜΦƎΦ Ǿƛŀ 

{9отύΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƛǎ ƻƳƛǧŜŘ ƘŜǊŜΦ 

wŜƭŜǾŀƴǘ {!tƴƻǘŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ Ǿƛŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ./π{w±π!{CπChL όŦƻǊƳǳƭŀ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜǊύΦ 

¢ƘŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŦƻǊƳǳƭŀǎ ŀǊŜ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ǘŀōƭŜ κY9wbκLttψChwaI 

¢ƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŀ ŦƻǊƳǳƭŀ Ƴǳǎǘ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ όƴƻ ǘŜȄǘǎκǎǘǊƛƴƎǎύΦ 

CŀŎǘƻǊǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳǳƭŀǎ Ƴǳǎǘ ǳǎŜ ŀ ǇŜǊƛƻŘόΗύ ŀǎ ŘŜŎƛƳŀƭ ǎŜǇŀǊŀǘƻǊΦ 

{ŜƭŦπŘŜŬƴŜŘ ŦǳƴŎǝƻƴǎ 

±ƛŀ ǘŀōƭŜ ¢CY¢ {!t ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ǎŜƭŦπŎǊŜŀǘŜŘ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ǘǊŀƴǎŦŜǊΣ ǿƘƛŎƘ 

Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ !ƭƭŜǾƻ ŦƻǊƳǳƭŀǎΦ 9ȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ¢CY¢ ŜƴǘǊȅΥ 

/Lw/[9!w9! tLϝІмϝн 

/ŀƭƭ ƛƴ ŀ ŦƻǊƳǳƭŀ ƻŦ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ όǿƛǘƘ w!5L¦{ ŀǎ ŀ ŬŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜύΥ 

¢CY¢Υ/Lw/[9!w9!ό w!5L¦{ ύ 

[ƻƎƛŎŀƭ ǉǳŜǊƛŜǎ κ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 

LC ǉǳŜǊƛŜǎ ŀǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ Ǿƛŀ ƴǳƳŜǊƛŎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΦ 9ȄŀƳǇƭŜΥ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǘǊȅ ƛƴ ǘƘŜ {¢!¢¦{ ŬŜƭŘ 

ƻŦ ŀ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜΣ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŦƻǊ ŀ ǘŀǊƎŜǘ ŬŜƭŘΦ 

¶ LC {¢!¢¦{ Ґ м ¢I9b D.м Ҍ D.н 9[{9 ό D.м Ҍ ![[h²!b/9{ ύ ϝ н κ мн 9b5LC 

¶ LC {¢!¢¦{ Ҕ о !b5 {¢!¢¦{ ғ т ¢I9b wh¦b5 ό ¸лн π ̧лмύ 9[{9 ό aлм Ҍ aлн ύ ϝ млΦр 9b5LC 

hƴƭȅ ǎƛƴƎƭŜπƭŜǾŜƭ ǉǳŜǊƛŜǎ ŀǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ όƴƻ ƴŜǎǘŜŘ LC ǉǳŜǊƛŜǎύΦ 

5ǳŜ ǘƻ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴ ǘƻ ƴǳƳŜǊƛŎ ǾŀƭǳŜǎΣ ǉǳŜǊȅ LC [!bD¦!D9 Ґ ϥ59ϥ ƛǎ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ¢ƻ ƎŜǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘƛǎ ǘƻ 

ǎƻƳŜ ŜȄǘŜƴǘΣ !ƭƭŜǾƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ƘŜƭǇŜǊ ŦǳƴŎǝƻƴΥ 

¶ LŦ ŀ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ŬŜƭŘ ǿƛǘƘ ǘŜȄǘ ŎƻƴǘŜƴǘ ƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΣ ǘƘŜƴ !ƭƭŜǾƻ ŎƘŜŎƪǎ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ŦƻǊ ŜƳǇǘȅκƛƴƛǝŀƭΥ ƛŦ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ŀ л ƛǎ ǊŜǘǳǊƴŜŘΤ ƛŦ ǘƘŜ ǎǘǊƛƴƎ Ƙŀǎ ŎƻƴǘŜƴǘΣ ǘƘŜƴ м ƛǎ ǊŜǘǳǊƴŜŘΦ 

¶ 9ȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǳǎŜΥ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ǘŜȄǘ ŬŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ Ƙŀǎ ŀ ŎƻƴǘŜƴǘ Ŏŀƴ ōŜ ŎƘŜŎƪŜŘ Ǿƛŀ ŎƻƴŘƛπ

ǝƻƴǎΣ ŜΦƎΦ LC h.!w¢ Ҕ л ¢I9bΦΦΦ 

!ƭƭŜǾƻ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇŜǊƛƻŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴǎ 

²ƘŜƴ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ŬŜƭŘΣ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŦǳƭ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘŀǊƎŜǘ ŬŜƭŘ 

ŀƴŘ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ƛǘ ƛƴ ŀ ŦƻǊƳǳƭŀ όŜΦƎΦ Ǿƛŀ ŀ ƭƻƎƛŎŀƭ ǉǳŜǊȅύΦ ¢Ƙƛǎ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƛǎ ƻũŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻπǎǇŜπ

ŎƛŬŎ ŦǳƴŎǝƻƴ Y9wbψ{¦CCL·лнΥ ƛǘ ǊŜǘǳǊƴǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿƻ ŘƛƎƛǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ŬŜƭŘ ŀǎ ŀ ƴǳƳπ

ōŜǊ όŀǎǎǳƳƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ŬŜƭŘǎ ŀǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅΣ ŜΦƎΦ ahb¢IлмΣ ahb¢IлнΦΦΦύΦ 

!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŜȄŀƳǇƭŜΥ LC Y9wbψ{¦CCL·лн ҔҐ о ¢I9b рлл 9[{9 млллΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

¦ǎƛƴƎ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎΥ tǊƻǾƛŘŜ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎ Řŀǘŀ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ оло ŦǊƻƳ псл 

Lƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅΣ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŦƻǊƳŀƭ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǇŜǊƛƻŘ ŬŜƭŘǎΦ 

LƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊƳǳƭŀǎ 

²ƘŜƴ ǳǎŜŘ ƛƴ !ƭƭŜǾƻΣ ǘƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ŀ ŦƻǊƳǳƭŀ Ƴǳǎǘ ŜȄƛǎǘ ŀǎ ŬŜƭŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ όŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ 

ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ŀōƻǾŜύΦ ¢ƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ŦƻǊƳǳƭŀ ƛƴ !ƭƭŜǾƻ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘǿƻ ǎǘŜǇǎΥ 

¶ CƛǊǎǘΣ ƛǘ ŎƘŜŎƪǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ŬŜƭŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ŀǊŜ ƴŀƳŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳǳƭŀΦ LŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ !ƭƭŜǾƻ ǊŜπ

ǇƭŀŎŜǎ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳǳƭŀ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ 

ǊƻǿΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΥ CƛŜƭŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ōŜ ƛŘŜƴǝŎŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ 

ŀōƻǾŜ όŬŜƭŘ !.{ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ŀǎ {ŀǘŜƭƭƛǘŜ ŬŜƭŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŦƻǊƳǳƭŀύΦ 

¶ !ƭƭŜǾƻ ǇŀǎǎŜǎ ǘƘŜ ŦƻǊƳǳƭŀ ƳƻŘƛŬŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ {!t ŦƻǊƳǳƭŀ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜǊ ŦƻǊ Ŭƴŀƭ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴΦ 

¶ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƛǎ ǇŀǎǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ŬŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ŀǎ ǳǎǳŀƭΦ 

¦ǎŜŦǳƭ ƴƻǘŜǎ ŦƻǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΥ 

¶ LŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ǊǳƭŜǎ ŀǊŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜΣ ǘƘŜƛǊ ǎƻǊǝƴƎ Ŏŀƴ ŀƎŀƛƴ ŜƴǎǳǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎ 

ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΦ ±ŀƭǳŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǎǳƭǘ ŦǊƻƳ ŀ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴΣ Ŏŀƴ ǎŜǊǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇ ŀƎŀƛƴ ŀǎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ 

όŀǊƎǳƳŜƴǘύ ƛƴ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ ŦƻǊƳǳƭŀΦ hƴƭȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴΥ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǾŀƭǳŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎŀŎƘŜŘ ƛƴ ŀ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ŬŜƭŘ 

ƻŦ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜΦ 

¶ ¢ƘŜ ŦƻǊƳǳƭŀǎ ŀǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ǎƻǳǊŎŜ ǘŀōƭŜ ƭƛƪŜ ƻǘƘŜǊ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ŦǳƴŎǝƻƴǎΦ 

¢ƘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊƳǳƭŀ Ŏŀƴ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŘŜǇŜƴŘ ŀƎŀƛƴ ƻƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΣ ǿƘƛŎƘ 

ŀǊŜ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜΦ ¢ƘǳǎΣ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦƻǊƳǳƭŀǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻǊ ŀǇǇƭƛŜŘ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 

ŎƻƴǘŜƴǘǎ ƻŦ ŀ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ Ǌƻǿ όŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŀ /!{9 κ {9[9/¢ ǎǘŀǘŜπ

ƳŜƴǘύΦ Lƴ ǘƘŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ŀōƻǾŜΣ ǘǿƻ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŦƻǊ tŀǊŀƳлм Ґ t/Φ 

²ƘƛŎƘ ŦƻǊƳǳƭŀ ƛǎ ŜȄŜŎǳǘŜŘ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƛǎ ƳŀŘŜ Ǿƛŀ tŀǊŀƳлн ǇŜǊ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ Ǌƻǿ 

όƘŜǊŜ ŜƛǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ϦмоϦ ƻǊ мсϦύΦ 

¶ CƻǊƳǳƭŀǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǎǇǊŜŀŘ ŀŎǊƻǎǎ ƳǳƭǝǇƭŜ ǊƻǿǎΦ {ƻ ƛŦ ƳǳƭǝǇƭŜ Ǌƻǿǎ ŀǊŜ ŦƻǳƴŘ ǿƘŜƴ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ 

ǘƘŜ ǘŀōƭŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻǊƳǳƭŀǎΣ !ƭƭŜǾƻ ƳŜǊƎŜǎ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŦƻǊƳǳƭŀΦ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅΣ !ƭƭŜǾƻ ŀƭǎƻ 

ƻōǎŜǊǾŜǎ ǎŜƭŦπŘŜŬƴŜŘ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƛƴ ǘŀōƭŜ ¢CY¢ όǎŜŜ ŀōƻǾŜύΦ 

муΦмпΦф tǊƻƎǊŀƳ ŜȄŜŎǳǝƻƴ 

LŦ ŀ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǎŜǘ ǳǇ ŦƻǊ ŀǳǘƻπǇƻǇǳƭŀǘŜ ƻƴ ǊŜŀŘ ƻǊ ǿǊƛǘŜΣ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ κ![[9±hκ9bwL/Iψ{!¢ Ŏŀƴ ōŜ 

ŜȄŜŎǳǘŜŘ ǘƻ ǳǇŘŀǘŜ ŀƭƭ Řŀǘŀ ǊŜŎƻǊŘǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ŘŜǎƛǊŜŘ ǎŜƭŜŎǝƻƴΦ 

 

CƛƎǳǊŜ муπрнΥ 5ŀǘŀ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ŦƻǊ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ 

¢ƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǊŜǇƻǊǘ ǊŜŀŘǎ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǊŜŎƻǊŘǎ ƻŦ ŀ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǘŀōƭŜ Ǿƛŀ ǇǊŜŘŜŬƴŜŘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǇŀǊŀƳŜπ

ǘŜǊǎ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘǎ ǘƘŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ κY9wbκLtt9bwL/IΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

¦ǎƛƴƎ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎΥ tǊƻǾƛŘŜ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎ Řŀǘŀ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ олп ŦǊƻƳ псл 

9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ƻŎŎǳǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǝƳŜǎΥ 

¶ ²ƘŜƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ŘŀǘŀΣ ƛǘ ƛǎ ŜƴǊƛŎƘŜŘ ƛŦ ǘƘŜ ǘȅǇŜ w ƻǊ · ƛǎ ǎǘƻǊŜŘΦ 

¶ ²ƘŜƴ ǿǊƛǝƴƎ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ŘŀǘŀΣ ƛǘ ƛǎ ŜƴǊƛŎƘŜŘ ƛŦ ǘȅǇŜ ² ƻǊ · ƛǎ ǎǘƻǊŜŘΦ 

¶ ¢ƘŜ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ κ![[9±hκ{!¢ψ¢·¢ψ¦t5 ŦƻǊ ŘƛǊŜŎǘ ǳǇŘŀǘŜ ƻŦ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǊŜŀŘπ

ƛƴƎ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎ ŘŀǘŀΥ ǿƘŜƴ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ǘƘŜ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ƛǎ ŘƻƴŜ ƛŦ ǘƘŜ ǘȅǇŜ w ƻǊ · ƛǎ ǎǘƻǊŜŘ ǘƘŜǊŜ όŀǎ 

ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǊŜŀŘ ŦǳƴŎǝƻƴǎύΤ ǿƘŜƴ ǿǊƛǝƴƎΣ ǘƘŜ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ Ǌǳƴ ǘƘǊƻǳƎƘ όǎƻ  ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 

ƻŦ ǘƘŜ ǘȅǇŜύΦ 

CƻǊ !ƭƭŜǾƻ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŘƛǊŜŎǘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǘŀōƭŜǎ όŜΦƎΦ Ǿƛŀ κ![[9±hκ¢!. ŀƴŘ .ŀŎƪǳǇκwŜπ

ǎǘƻǊŜύΣ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ bh¢ Ǌǳƴ ǘƘǊƻǳƎƘΦ 

¦ǇŘŀǘŜ ƻǊŘŜǊ 

{ŜǾŜǊŀƭ ǊǳƭŜǎ ŦƻǊ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎǘƻǊŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜΥ !ƭƭŜǾƻ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ ƻƴŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 

ƻǘƘŜǊΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŘŜŬƴŜ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎŜǉǳŜƴŎŜΣ ŦǊƻƳ !ƭƭŜǾƻ оΦр ŀ ƴǳƳōŜǊ Ŏŀƴ ōŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ϦtƻǎΦ 

ƴƻΦϦ ŎƻƭǳƳƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǳǎŜŦǳƭ ƛŦ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŀƴ ƛƴƛǝŀƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ǎǘŜǇǎΦ 9ȄŀƳǇƭŜΥ 5ŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŀ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊ Ǿƛŀ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǊƻǿΣ ǘƘŜƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ 

Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊ ǘŜȄǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǎǘŜǇΦ 

{ŜǾŜǊŀƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ŜǾŜƴ ōŜ ǎǘƻǊŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŬŜƭŘΥ Řŀǘŀ Ŏŀƴ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀƭǎƻ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘŜƳπ

ǇƻǊŀǊƛƭȅ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƻǾŜǊǿǊƛǘŜ ǘƘŜƳ ŀƎŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǎǘŜǇΦ 

муΦмпΦмл !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ƴƻǘŜǎ 

¢ƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘŀōƭŜǎ κY9wbκLtt9bwL/IΥ ƛǘ ŘŜŬƴŜǎ ŦƻǊ 

ŜŀŎƘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƪŜȅ ŬŜƭŘ Ƙƻǿ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ όŜΦƎΦ ŀ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴύ ƛǎ ǘƻ ōŜ ŦƻǳƴŘΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ŘŜǘŜǊƳƛπ

ƴŀǝƻƴΣ ŬŜƭŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ǘŀōƭŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ŘŜŬƴŜŘ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŀƴŘ 

ǿƛǘƘ ǿƘƛŎƘ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ǊŜŀŘ όŜΦƎΦ Ǿƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜύΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ŬŜƭŘǎ ŀǊŜ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ κY9wbκLtt9bwL/I¢Φ 

! ƭƛǎǘ ƻŦ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŜƴǘŜǊŜŘ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ǊǳƭŜǎ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ κ![[9±hκ9bwL/IψaDa¢Υ ǘƘŜ ƭƛǎǘ 

ǘƘŜǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƭƭ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǊǳƭŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜ ŜƴǘǊȅ Ƴǳǎǘ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ 

ƳŀŘŜ ǇŜǊ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ƛƴ ǘƘŜ {ŀǘŜƭƭƛǘŜ /ƻŎƪǇƛǘΦ 

 

CƛƎǳǊŜ муπроΥ {ŀǘŜƭƭƛǘŜǎ ǿƛǘƘ Řŀǘŀ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ǊǳƭŜǎόмύ 

CǊƻƳ ŎƻƭǳƳƴ Ϧ/ǊƛǘмϦ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŎǊƛǘŜǊƛŀ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŜƴǘǊȅ ƛƴ 

ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ǘŀōƭŜ ƻǊ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ŬŜƭŘΥ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ŬŜƭŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ όŜΦƎΦ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ŀ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 

ǘŜȄǘ Ǿƛŀ ƛǘύΦ 

¢ƘŜ ƭŀǎǘ ōƭƻŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƭǳƳƴǎ ϦYŜȅ ŬŜƭŘ мϦ ǘƻ ϦYŜȅ ŬŜƭŘ фϦ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ǘŀōƭŜ ǘƻ 

ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜŦŜǊΦ ¦ǎǳŀƭƭȅΣ ƛƴŘŜȄ ŬŜƭŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ǘŀōƭŜ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ƘŜǊŜ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƘŜ 

Řŀǘŀ ƛƴ ŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǘ ǿŀȅΦ 
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18.15 .ǳƭƪ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ǳǇπκŘƻǿƴƭƻŀŘ 

муΦмрΦм CǳƴŎǝƻƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ 

Lƴ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ ŎƻƴŎŜǇǘΣ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ Ŏŀƴ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŘŀǘŀΥ ŜΦƎΦ ŜƴǘŜǊŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴ ŀ ǎǇŜπ

Ŏƛŀƭƛǎǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Ǿƛŀ 9ȄŎŜƭ ƻǊ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǳǇǎǘǊŜŀƳ ǇǊƻƎǊŀƳǎ όŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀōƻǾŜύΦ Lƴ ǎƻƳŜ 

ŎŀǎŜǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŀ Ƴŀǎǎ ǳǇƭƻŀŘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǳǎŜŦǳƭ όŜΦƎΦ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴŀƴǳŀƭ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ŀǇπ

ǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ  

!ƭƭŜǾƻ ŀƭǎƻ ƻũŜǊǎ ǘƻƻƭǎ ŦƻǊ ŘƻǿƴƭƻŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǳǇƭƻŀŘƛƴƎ όǇƻǎǎƛōƭȅ ŀƭǎƻ ŀǎ ŀ Řŀǘŀ ōŀŎƪǳǇύ ŀƴŘΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳπ

ǇƭŜΣ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴƎ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǘŀōƭŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿŜǊ DǊƻǳƴŘ¢ŀōƭŜǎΦ 

муΦмрΦн {ƘǳǧƭŜϦ ƳƻŘǳƭŜ 

¢ƘŜ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ κ![[9±hκ{I¦¢¢[9 ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŦƻǊ Ŝŀǎȅ Ƴŀǎǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ Řŀǘŀ ƛƴ ŀ ǎŀǘŜƭπ

ƭƛǘŜΦ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŜȄŀƳǇƭŜǎΥ 

¶ 5ƻǿƴƭƻŀŘ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƻŦ ŀ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜΣ ƻǇǝƻƴŀƭƭȅ ŀǎ ǘŜȄǘ ƻǊ 9ȄŎŜƭ ŬƭŜ 

¶ 9ŘƛǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ Řŀǘŀ ōȅ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ǿƛǘƘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜŘ Řŀǘŀ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǘŀōƭŜǎ όƛŦ ƴŜŎŜǎπ

ǎŀǊȅΣ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊǿǊƛǝƴƎ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ Řŀǘŀ ǊŜŎƻǊŘǎύ 

¶ /ƻǇȅƛƴƎ Řŀǘŀ ōŜǘǿŜŜƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǾŜǊǎƛƻƴ 

¶ /ƻǇȅ Řŀǘŀ ōŜǘǿŜŜƴ ƻōƧŜŎǘǎ όŜΦƎΦ ŎƻǇȅ ŦǊƻƳ ƻƴŜ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊύΦ 

¶ 5ŜƭŜǝƻƴ ƻŦ Řŀǘŀ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ όŜΦƎΦ ŦƻǊ ƭŜƎŀŎȅ Řŀǘŀύ 

¢ƘŜǎŜ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭ ƛƴ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ Ϧ!ƭƭŜǾƻ aŀƴǳŀƭ {ƘǳǧƭŜϦΦ 

муΦмрΦо aŀǎǎ 5ƻǿƴκ¦ǇƭƻŀŘ 

¢ƘŜ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ κ![[9±hκ{!¢ψ5!¢!ψ¢w ŀƭƭƻǿǎ ǘƻ ǎŀǾŜ Řŀǘŀ ƻŦ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ ǘƻ ŀ ǘŜȄǘ ŬƭŜ ŀǘ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜ ǝƳŜ όǘŀōπŘŜƭƛƳƛǘŜŘ ǘŜȄǘ ŦƻǊƳŀǘύ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜƛƳǇƻǊǘ ƛǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ !Ǉπ

ǇƭƛŎŀǝƻƴǎΥ 

¶ ! ƭƻŎŀƭ Řŀǘŀ ōŀŎƪǳǇ ƛǎ ŘŜǎƛǊŜŘΦ 

¶ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ Řŀǘŀ ōŜǘǿŜŜƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ {!t ǎȅǎǘŜƳǎ όŜΦƎΦ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŦǊƻƳ ǘŜǎǘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ǎȅǎǘŜƳ ƻǊ 

ǾƛŎŜ ǾŜǊǎŀύΦ 

¶ 5ŀǘŀ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛƴ 9ȄŎŜƭΦ 

¢ƘŜ ŜȄǇƻǊǘκƛƳǇƻǊǘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛŦ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ŀƴŘ ǘŀǊƎŜǘ ǘŀōƭŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ όŀƴŘ ƻŦ 

ŎƻǳǊǎŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŬŜƭŘ ǘȅǇŜǎ ƛƴ ƛǘύΦ hƴƭȅ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ŬŜƭŘǎ ŎƻǳƴǘǎΤ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƴŀƳŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘ όŎŀƴ ŀƭǎƻ ƴƻǘ ōŜ ƎƛǾŜƴ ŀǘ ŀƭƭ ŘǳǊƛƴƎ ƛƳǇƻǊǘύΦ 
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bƻǘŜΥ ! ǎǇŜŎƛŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŦǊƻƳ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǘŀōƭŜǎ ǿƛǘƘ ŀǇπ

ǇŜƴŘ ŬŜƭŘǎ ǘƻ DǊƻǳƴŘ¢ŀōƭŜǎ όǎŜŜ ƴŜȄǘ ǎŜŎǝƻƴύΦ ¢ƘŜǊŜΣ ǿƛǘƘ ŎŜǊǘŀƛƴ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΣ !ƭƭŜǾƻ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ 

ǘŀƪŜ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǎƻǳǊŎŜ ŀƴŘ ǘŀǊƎŜǘΦ 

¢ƘŜ ŜƴǘǊȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǳǇπκŘƻǿƴƭƻŀŘ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ƻōƧŜŎǘǎΦ ¢ƘŜ Řŀǘŀ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ 

ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ŀǊŜŀΣ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǾŜǊǎƛƻƴΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜƭȅ ƴƻ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴ Ǿƛŀ ƻōƧŜŎǘǎΦ 

 

CƛƎǳǊŜ муπрпΥ aŀǎǎ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ŦƻǊ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ 

! ¢Ȅǘ ŬƭŜ ƛǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ŜƴǘŜǊŜŘ όƻǊ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ǎƻǳǊŎŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊȅ ŘǳǊƛƴƎ 

ǳǇƭƻŀŘύΦ !ƭƭŜǾƻ ǳǎŜǎ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ {!t D¦L ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǇπκŘƻǿƴƭƻŀŘΥ ŀ ƭƻŎŀƭ ŘƛǊŜŎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 

ǳǎŜǊ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ŀŎŎŜǎǎŜŘΥ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŜȄŜŎǳǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 

bh¢ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ ƻǇǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǎŎǊŜŜƴΥ 

¶ Ϧ[ƻŎŀƭ ŬƭŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊȅϦ ŀǎ ǎǘƻǊŀƎŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ŬƭŜόǎύΦ 

¶ ϦtǊŜŬȄ ǘƻ ŬƭŜ ƴŀƳŜϦ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŬƭŜόǎύΥ !ƭƭŜǾƻ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ŀŘŘǎ 

ǘƘŜ {ŀǘŜƭƭƛǘŜ ƴƻΦ ŀƴŘ ϦΦ ¢·¢Ϧ ŀǎ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ όŜΦƎΦ Ϧ!ƭƭŜǾƻψ5ŀǘŀψ{ŀǘлмΦ¢·¢Ϧ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄŀƳǇƭŜ 

ŀōƻǾŜύΦ 

¶ Ϧ9ȄǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ƘŜŀŘŜǊϦ ŀŘŘǎ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ŀƭƭ ŬŜƭŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ŀǎ ƘŜŀŘŜǊΤ ŀƭǎƻ ǘŀōπŘŜƭƛƳƛǘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ 

ōŜ ƘŜƭǇŦǳƭ ŜΦƎΦ ǿƘŜƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴƎ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǘƻ 9ȄŎŜƭΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǎǳŎƘ ŀ ¢Ȅǘ ŬƭŜ ǿƛǘƘ ƘŜŀŘŜǊ Ŏŀƴƴƻǘ 

ōŜ ǊŜŀŘ ƛƴ ŀƎŀƛƴ ŘƛǊŜŎǘƭȅΥ ōŜŦƻǊŜ ǳǇƭƻŀŘƛƴƎΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Ǌƻǿ ƻŦ ǘƘŜ ¢·¢ ŬƭŜ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ 

ƳŀƴǳŀƭƭȅΦ 

¶ ϦLƴǘŜǊƴŀƭ ŦƻǊƳŀǘ ŦƻǊ ƴǳƳōŜǊ ŬŜƭŘǎϦΥ ǘƘƛǎ ƻǇǝƻƴ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ƴǳƳŜǊƛŎ ǾŀƭǳŜǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

{!t ǎȅǎǘŜƳΦ {ƻ ŜΦƎΦ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ŀǎ ŘŜŎƛƳŀƭ ǎŜǇŀǊŀǘƻǊ ŀƴŘ ŀ ƴŜƎŀǝǾŜ ǎƛƎƴ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊΦ  

.ŀŎƪƎǊƻǳƴŘΥ Lƴ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŎŀǎŜ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƛǎ ƻǳǘǇǳǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜŎƛƳŀƭ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ {!t ǎŜǩƴƎǎΦ !ǎǎƻŎƛŀǘŜŘ Řŀǘŀ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǊŜŀŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴǘƻ 9ȄŎŜƭ όǎŜŜ ōŜƭƻǿύΦ ¢ƘŜ ƻǇǝƻƴ ŦƻǊ 

ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŦǳƭ ƛƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ŎŀǎŜǎ ŦƻǊ ƛƳǇƻǊǘκŜȄǇƻǊǘ όǇƻǎǎƛōƭȅ ŀƭǎƻ ǳǎŜŦǳƭ 

ƛŦ Řŀǘŀ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƛǎ ǘƻ ōŜ ǊŜŀŘ ƛƴ ŦǊƻƳ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎȅǎǘŜƳύΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

¦ǎƛƴƎ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎΥ tǊƻǾƛŘŜ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎ Řŀǘŀ 
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bƻǘŜΥ ¢ƘŜ ǎƘǳǧƭŜ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ ŀƭǎƻ ƻũŜǊǎ ŀ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ŀǎ ¢·¢ ŬƭŜ Ǿƛŀ ǘƘŜ ōǳǧƻƴ Ϧ.ŀŎƪǳǇ ŜƴǝǊŜ ǘŀōƭŜϦΤ 

ƘƻǿŜǾŜǊ ƻƴƭȅ Řŀǘŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƻōƧŜŎǘ ǘȅǇŜ ƛǎ ŜȄǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜǊŜ όŦƻǊ ŀƭƭ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǾŜǊǎƛƻƴǎύΦ 

wŜŀŘƛƴƎ ƛƴ ǘƻ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ǎȅǎǘŜƳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŘƻƴŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΦ 

9ŘƛǝƴƎ ƛƴ 9ȄŎŜƭ  

¢ƘŜ ¢·¢ ŬƭŜǎ Ŏƻƴǘŀƛƴ Řŀǘŀ ƛƴ ǘŀōƭŜ ǎŜǇŜǊŀǘŜŘ ŦƻǊƳŀǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ǎǳƛǘŜŘ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ 

ƛƴ 9ȄŎŜƭ όƛƴ ǘƘŜ ǎƛƳǇƭŜǎǘ ŎŀǎŜ ŎƻǇȅ ϧ ǇŀǎǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ¢Ȅǘ ŬƭŜ ǘƻ 9ȄŎŜƭύΦ 

/ŀǳǝƻƴ ƛǎ ŀŘǾƛǎŜŘ ǿƘŜƴ Řŀǘŀ ƛǎ ǘƻ ōŜ ǊŜŀŘ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ŀ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ŀƊŜǊ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƛƴ 9ȄŎŜƭΥ ǘƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 

ŀƭǿŀȅǎ ǘƘŜ ŘŀƴƎŜǊ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘŜƴǘǎ κ L5ǎ ŀǊŜ ŦŀƭǎƛŬŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ {!t ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜΦƎΦ ƭŜŀŘƛƴƎ 

ȊŜǊƻǎ ŀǊŜ ƭƻǎǘΦ ¢ƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ 9ȄŎŜƭ ǘŀōƭŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ŎŜƭƭ ŦƻǊƳŀǩƴƎ Ϧ¢ŜȄǘϦ ōŜπ

ŦƻǊŜƘŀƴŘΦ 

CƻǊ ŀ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ {!t ǳǇƭƻŀŘΣ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎŀǾŜŘ ƛƴ 9ȄŎŜƭ ŬƭŜ ŦƻǊƳŀǘ Ϧ¢ŜȄǘ όǘŀōƭŜ ǎŜǇŜǊπ

ŀǘŜŘύόΦ¢ȄǘύϦΦ 

¦ǇƭƻŀŘ Řŀǘŀ ǘƻ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǘŀōƭŜ 

aŀǎǎ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀƭǿŀȅǎ ŎŀǊǊƛŜǎ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƻǾŜǊǿǊƛǝƴƎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ Řŀǘŀ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ 

ƻǾŜǊǿǊƛǘŜΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅ ǘƘŜ ǳǇƭƻŀŘ ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ŜȄŜŎǳǝƻƴΥ 

¶ 9ȄƛǎǝƴƎ Řŀǘŀ ƛǎ ƻƴƭȅ ƻǾŜǊǿǊƛǧŜƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǳǇƭƻŀŘ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ŀ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘκǘŜǎǘ ǎȅǎǘŜƳ όǎŜŜ ƳŀǊƪƛƴƎ 

Ǿƛŀ ǎȅǎǘŜƳ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƛƴ ǘŀōƭŜ ¢лллύΦ .ǳǘ ƻǾŜǊǿǊƛǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜǎǘ ǎȅǎǘŜƳ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ōŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ Ǿƛŀ 

ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƻǇǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǎŎǊŜŜƴΦ 

¶ ¢ƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊ Řŀǘŀ ǘƻ ŀ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ǎȅǎǘŜƳΣ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ 

ǊŀƴƎŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ŜƳǇǘȅΦ 

!ŎŎŜǎǎ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ŜȄŜŎǳǝƻƴΥ 

¶ ¢ƘŜ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ κ![[9±hκ{!¢ψ5!¢!ψ¢w Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŎŀƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ /ƻŎƪǇƛǘΣ ǎƻ ŀƴ {!t ǘǊŀƴǎŀŎπ

ǝƻƴ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ !ƭƭŜǾƻ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ƎǊƻǳǇ 

½Lttψ½aa ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

¶ !ǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘǳǧƭŜ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴΣ ƛǘ ƛǎ ŎƘŜŎƪŜŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǳǎŜǊ Ƙŀǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ 

ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ ŀǘ ŀƭƭΦ CƻǊ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀŎǝǾŜƭȅ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǳǎπ

ŜǊϥǎ ƭŀȅƻǳǘǎΦ 

муΦмрΦп ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ {ŀǘŜƭƭƛǘŜ ǘŀōƭŜ ǘƻ DǊƻǳƴŘ¢ŀōƭŜ 

.ŀŎƪƎǊƻǳƴŘΥ ƛƴ ŎƭŀǎǎƛŎ !ƭƭŜǾƻ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǘƻǇƛŎǎ Ǿƛŀ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎΣ ŀ ŎǳǎǘƻƳŜǊπǎǇŜŎƛŬŎ ǘŀōƭŜ 

ŀǇǇŜƴŘ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘΦ ¦ǎǳŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ŬŜƭŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ½ ƴŀƳŜǎǇŀŎŜΣ ŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ {!t ŦƻǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊπǎǇŜŎƛŬŎ 

ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎΦ {ƛƴŎŜ ǾŜǊǎƛƻƴ оΦрΣ !ƭƭŜǾƻ ƻũŜǊǎ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǳǎŜ ǎƻπŎŀƭƭŜŘ ϦDǊƻǳƴŘ¢ŀōƭŜǎϦΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ 

ǳǎǳŀƭƭȅ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ōȅ YŜǊƴ !DΥ ŜƛǘƘŜǊ ōȅ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ¦ǎŜ/ŀǎŜǎ ƻǊ ŀƭǎƻ ŀǎ ŀ ŎǳǎǘƻƳŜǊπ

ǎǇŜŎƛŬŎ ǘŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ κY9wb/κ ƴŀƳŜǎǇŀŎŜΦ ¢ƘŜ ŎƘŀƴƎŜƻǾŜǊ ǿƛǘƘƛƴ !ƭƭŜǾƻ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ Ǿƛŀ ǘƘŜ {ŀǘŜƭƭƛǘŜ 

/ƻŎƪǇƛǘΦ LŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ƛǘ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ƳŀƪŜ ǎŜƴǎŜ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŜȄƛǎǝƴƎ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ŀ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǘŀōƭŜ ǿƛǘƘ ŀǇπ

ǇŜƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ǎǳŎƘ ŀ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴΦ 

¢ǊŀƴǎŀŎǝƻƴ κ![[9±hκ{!¢ψ5!¢!ψ¢w ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ŜȄŜŎǳǝƻƴ ǘȅǇŜ ǿƛǘƘ ǎǳŎƘ ŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŦǳƴŎǝƻƴΦ 



!ƭƭŜǾƻ ϧ {!t 

¦ǎƛƴƎ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎΥ tǊƻǾƛŘŜ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎ Řŀǘŀ 

YŜǊƴ !DΣ CǊŜƛōǳǊƎ  tŀƎŜ олу ŦǊƻƳ псл 

 

CƛƎǳǊŜ муπрр 5ŀǘŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŦǊƻƳ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǘŀōƭŜ ǘƻ DǊƻǳƴŘ¢ŀōƭŜ 

¢ƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǎŜŎǝƻƴΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎΥ 

¶ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇ ƛǎ ǘƻ ǎǿƛǘŎƘ ǘƻ DǊƻǳƴŘ¢ŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ŎƻŎƪǇƛǘ όōŜŦƻǊŜ ŜȄŜŎǳǝƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ 

ƘŜǊŜύΦ 

¶ ¢ƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀōƭŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜΤ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŬŜƭŘǎ ƛƴ ǘƘŜ DǊƻǳƴŘ¢ŀōƭŜ ŀǎ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ 

ǘŀōƭŜ ǊŜƳŀƛƴ ŜƳǇǘȅΦ 

¶ hǇǝƻƴŀƭƭȅ !ƭƭŜǾƻ Ŏŀƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ŬŜƭŘǎ ǿƛǘƘ ǇǊŜŬȄ Ϧ½½Ϧ ƻǊ Ϧ½½ψϦΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŬŜƭŘ 

ƴŀƳŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ DǊƻǳƴŘ¢ŀōƭŜΣ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ŎƻƭǳƳƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƻǎǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ǘǊŀƴǎŦŜǊ όŜȄŀƳǇƭŜΥ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ½½ψ±![¦9ψ¸9!w ƛǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ±![¦9ψ¸9!wύΦ 

¢ƘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǘŀōƭŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ ƴŀƳƛƴƎ 

ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ όκY9wbκLtt{!¢Ҍ{ŀǘŜƭƭƛǘŜπbǊύΤ ǘƘŜ DǊƻǳƴŘ¢ŀōƭŜ ŀǎ ǘŀǊƎŜǘ ǘŀōƭŜ Ƴǳǎǘ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ŎƻŎƪǇƛǘ ōŜŦƻǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŜȄŜŎǳǝƻƴ όǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘƛǎ Ƴǳǎǘ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇύΦ 
















































































































































































































































































































